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osari sevimli atam
Hacizada Mahmud Agababa oglunun
aziz Xatirasina ithaf edirom

GIRIS

Iqtisadiyyatimizin asasii vo miihiim hissesini toskil edan
neftqazgixarma sanayesi 20-ci asrds yiiksok inkisaf saviyyasina
catmis, Oziiniin yiiksalis vo enma moarhoalolorini yasamisdir.
Mohz bu osrdo Azorbaycan neft sonayesi miixtolif ictimai-
igtisadi sistemlordo bulunmus, iri dovlstlorin siyasat azarmin,
miihariba Vo qovgalarin yedayinds getmisdir.

Hazirda neft vo gqaz senayesinin inkisaf problemlari goanc
mistagil  Azorbaycanin  dovlet siyasatinin  oan  holledici
istigamatlorindon  birino  gevrilmisdir.  1991-ci  ildan
Azorbaycanin biitiin tarixi orzinds ilk dofo olarag onun neft
sarvatlarinin xalga maxsuslugu tomin edilmis, neftqaz¢ixarma
Sonayesinin milli dovlet monafelori baximindan inkisaf
etdirilmasi tigiin olverigli, real sorait yaranmigdir. Ona goro do
igtisadiyyatimizin aparict sahasi neftqazgixarma sonayesinin
kecdiyi yolun todqiq olunmasi, onun inkisafina tosir edon
amillori, meyllori mioyyan etmok elmimizin vacib
vazifalorindon sayilmalidir.

Azorbaycan 6z mistoqilliyini  oldo etdikdon sonra
respublikanin neft-gaz sorvatlori xarici dévlatlorin, diinyanin an
iri girkatlorinin digget morkazina gevrilmisdir. Xozarin zongin
neft ehtiyatlar1 Azorbaycana olan maragi o qadar artirmisdir ki,
indi onun neft resurslarindan istifado mosolosine diinya
siyasatinin aparici istigamotlorindon biri kimi baxilir. Artiq bu
sahado bir ¢ox taninmis nohong neft sirkatlori ilo miigavilalor
baglanmis, Azorbaycanin diinyanin inteqrasiyasina qovusmasi
sahasindo miihiim, konkret addimlar atilmisdir. Belo bir strateji
istigamat respublikada neftqazgixarma sonayesinin
problemlorinin elmi cohotdon daha otrafli todqiq edilmasini
zoruri edir.



Qeyd etmok lazimdirki Sovetlor ittifaginin dagilmasi
arafasindon baslayaraq bu miihiim sahoays lageyd, sistemsiz
miinasibatdon respublikanin neftqazgixarma Sonayasi boéhranli
vaziyyoto diismiisdii.Belo vaziyyst Azorbaycan neft-qaz
sonayesinin flagmani olmus quru sahslorindo daha kaskin
xarakter almigdir.Onun neft vo qaz ehtiyatlar tiikonmis, quyu
fondu, avadanliglar1 k6hnolmis, maliyys imkanlar1 azalmis,
catinliklor biitiin struktur vo bdlmalari  gulgamigdir.Biitiin
istismar miiddati orzinds quru sahslorindon 1059 milyon ton
karbohidrogen hasil edilmisdir ki, onun 930 milyon tonu neftin,
129milyard kub metri gaz kondesatinin payina diismiisdiir. Bir
nego Yyataqda istismar istisna olmagla, biitiin quru sahoalords
hasilat 6ziinlin sonuncu morhalasini yasayir. Hazirda quruda
movcud olan 42 neft vo gaz yatagindan 36-s1 istismardadir.
Neft hasilat1 1,6 milyon ton, qaz hasilat1 240 milyon kubmetr
hiicmindadir.

Lakin elmi axtariglar siibut edir Ki, voziyyst ¢ixilmaz
deyildir. Quru saholorinds hasilatin artirilmasi, yeni neft-gaz
yataqlarinin  kosf imkanlar1 halo tikonmomisdir. Hazirda
kompleksdas islahat todbirlori siirat gotiirmokdadir ki, bunlar da
Azorbaycan Respublikasinin prezidenti mohtorom H.O.Oliev
conablarinin 1995-ci il sentyabr ayinda neftgilorlo goriisiinda
garsiya qoydugu konkret todbirlor programai ilo baghdir.

Neftqazgixarma  sonayesindo  yaranmis  voziyyat
Azorbaycanin iqtisadiyyatina, onun toraqqgisine bdyiik tasir
gostorir. Sahanin inkisafi respublikada neft masinqayirma, neft
emali, neft kimyasi, neftin nogl edilmasi ilo bagh giiclii istehsal
infrastrukturlarinin yaradimasini tomin etmisdir. Azarbaycanin
elmi-texniki, istehsal potensialini neftqazg¢ixarma sonayesiz
tosovviir etmok qeyri miimkiindiir. Mohz buna goro do
Azorbaycanin  dovlet miistoqilliyinin  méhkamlondirilmasi,
onun iqtisadi dirgalisi, neft vo @az sonayesinin yenidon
qurulmasini, inkisaf etdirilmasini son daraca obyektiv zorurato
gevirir.



Holo  XIX asrin axirlarinda-XX  asrin - avvalinda
Azorbaycanda neft sonayesini oshato edon elm formalasmaga
baslamigdir. Malum hagigatdir ki, kegmis SSRI-da neft sahosi
ilo bagli elmlorin inkisafinda Azoarbaycan alimlarinin
xidmatlari hamisoa yiliksok olmusdur. Neft-qaz sonayesi ilo bagli
elmin inkisafinda, xiisusilo, akademik A.X.Mirzocanzadoanin
todgigatlari1 miistosna yer tutur. Onun neftqaz¢ixarma
istehsalinin texnologiyasi, neft-qaz yataqlarinin islonmasina
dair ¢ox sayli monoqrafiya vo elmi todqiqatlar1 alimlorin
birmonali royino goéro diinya elmino mithiim tohfo sayilir.
Alimin son dovrlordoki todqiqatlarinda miiasir doévrdo neft
biznesinin geosiyasotlo olagesi baslica digget obyektino
¢evrilmis, diinyanin bir ¢ox dovlatlarinds va regionlarinda neft
ehtiyatlarinin, hasilatin miimkiin perspektivlorinin darin elmi
tohlili ~ verilmis, Azorbaycan Respublikasinin  galacok
inkisafinda yanacaq kompleksinin rolu, amillori konkret
faktlarla agiglanmigdir ki, biitiin bunlar da bu tadgigat asarinda
mithiim elmi monba Kimi osas gotiriilmis vo istifado
edilmisdir.Azarbaycan Do6vlat Neft Akademiyasi, Azorbaycan
respublikast Elmlor Akademiyasinin, Azorbaycan respublikin
Dovlat Neft Sirkatinin nazdindaki elmi-tadqigat institutlarinda
neft sonayesinin inkisafi ilo bagli elmi vo omoki oholiyyatli
respublika sorhodlorindon konara ¢ixan todgigatlar yerino
yetrilmisdir ki, bunlardanda monografiyada bu vo ya digor
doracads istifads edilmisdir.

Respublika sanayesinin strukturu, o ciimlodan yanacaq
kompleksina investisiya qoyulusu, yigim fondundan istifado,
elmi-texniki toroqgi problemlori Z.Semodzads, F.Faracov,
S.Hiiseynov, H.Ismayilov, B.Xidirov, M.Axundov va
G.Yiizbagovanin osorlorindo aragdirilmigdir. Neftqazgixarma
Sonayesinin iqtisadiyyati ilo bagli problemlor igtisad¢1 alimlor
A.Agayeva,  N.Vangakova, = A.©hmodov,  N.Haciyev,
N.Sultanova,  [.Karimov, M.Hosanova, M.Karimov,
R.Imanzado, S.Muradova, A.Partnov, Q.Saofarov,



M.Atakisiyev, ©.Olokbarov va basqalarinin oasorlorinds 6z
oksini tapmusdir. Bu oasarlorin  shamiyyatini geyd etmokls
yanasi, miollif tam somimiyystlo gostorir ki, modvcud
todgiqgatlarda iqgtisadi amillor, tosarriifat mexanizmi masalalori
konkret todgiq edilmomis, daha dogiq desok bir osas obyekt
kimi 6yranilmamisdir. Muoallif bu cohati xiisusi vurgulayir ki,
Azorbaycan Respublikast mistaqilliyini olds etdikdon sonra,
quruda neftqazgixarma sonayesinds iqtisadi islahatlarin otrafls,
sistem soklimda hoyata kesirilmasi, onun darinlosmasi, inkisaf
etdirilmasi ¢ox ciddi vo bu vaxtadok islonmoamis, elmi vo amali
ohomiyyat kasb edan bir masaladir.



I FOSIL

AZORBAYCANIN QURUDA NEFTQAZCIXARMA
KOMPLEKSININ INKISAF MORHOLOLORI

1.1. Azarbaycamin neft va hasilati tarixindan

Tarixi adim1 oddan-alovdan almis Azorbaycan miihiim
neftqaz¢ixarma rayonu kimi diinyada mohsurdur.Neftin va
onun ¢ixarilmasinin Azarbaycanda godimdon mévcudlugu artiq
diinya elmino ¢oxdan molumdur. Orob cografiyasiinasi Obdiil
Hoson Moasudi, italyan soyyahi Marko Polo, fransiz Jurden
Katalini de Severak, alman soyyahi Engelbert Kemferin vz
basqalar1 osarlorindo Azorbaycanda holo orta asrlords neftin
movcudlugu  vo  istismart  haqqinda sorhlor  vermisdir.
Planetimizds ilk neft quyusu Azorbaycanda mohz Abseron
yarimadasinda 1847-ci ildo gqazilmigdir. Lakin tarixi moanbalor
bu diyarda nefti daha erkon, eradan oavval VII-VI asrlords
cixarildigini xobar verir. Balaxanili usta Allahyarin 1594-ci
ildo insa etdiyi 60 metrlik neft quyusu Azorbaycanda orta
osrlordo  neftin ¢ixarilmasina banzoarsiz  dalildir. Burda
molumdur ki, 1724-cii ildo Abseronda neft quyularinin xaritasi
tortib olunmusdur. Olkomizdo neftin godimdon ¢ixarilmasina
baxmayaraq, onun hasilati haqqinda statistik molumatlar XIX
asrin avvallarindan start gotiiriir. Molumatlara goro 1821-1871-
ci illar arzindo Abseronda 320 ton neftin ¢ixarilmisdir.

Neftin goroklilik sferasinin geniglonmasi neftqazgixarma
Sonayesinin yaranmasina sobob olmus, halo do tiikkonmoyan,
aktualligini itirmoyon neft erasimi yaratmisdir. Belo bir fakt
maraq dogurmaya bilmoz ki, 1872-ci ildo Rusiyada hasil
olunan 27 min ton neftin 26 min tonunu iss Qrozni va
Krasnodar  yatagqlar1  vermisdi. Artiq  1894-cii  ilde
Azorbaycanda ¢ixarilan neftin miqdari ABS-daki soviyyays
borabor idi. 1901-ci ildo iso hasilatin hacmina goro Baki
diinyada birinci yera ¢ixmisdi. Homin ilds diinyada 20 milyon
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tondan bir godor ¢ox neft ¢gixarilmigdir ki, bunun da yaridan
coxu Azorbaycanda, Abseron yarimadasinda hasil edilmisdir.
XIX  oasrin  70-80-c1 illorinde  ABS-in  neft sonayesinin
gostaricilorini  Azorbaycanla miiqayasi etmis miitoXassiz
mioyyan etmislorki, o dovrde Pensilvaniyada qazilmis 14000
quyudan 3-4 mini, Abseronda iso 100 quyudan 40-1 neft
veriridi. Simali Amerikada neft azi 1500 fut dorinlikdon
cixarilirdi. Abseronda isloyan quyularin doarinliyi iso 300 fut
idi. Simali Amerikada bir neft quyusunun orta gundalik
mohsuldarligi 60 pud, Abseronda 1000 puddan ¢ox idi. Neftin
hor pudunun giymati orta hesabla Simali Amerikada, Balaxani
moadonlarinds satilan neftdon 9-10 dofs baha idi. Bu rogamlor
Abseronda neft hasilatinin yiiksok Ssomoroys malik olmasi
haqda oyani tesovviir yaradir. Azorbaycanli alim professor
E.Muradoliyevanin ~ molumatlarindal890-c1  ildo  Baki
stansiyasindan garba 55 milyon pud hacmdo neft dasinildigi vo
bu illor orzindo Baki limanmin yik dovriyyasino gora
Rusiyanin limanlar1 igorisinde birnci yeri ¢ixmast fakti
gostarilir.

1864-cii ildo Car hokiimoati dag-moadon sonayesindo
tohkimgi amayinin totbiqini qadagan etdikdon sonra XIX asrin
70-90-c1 illorindo Bakida neft hasilatinda ciddi yiiksolislor oldo
olundu. Inkisaf o qodor siiratlo gedirdi ki, artiq 1879-cii ildo
Abseronda ol ilo quyu qazilmasi tatbig edilmirdi.

Neft sonayesi vo onunla slagadar sahalarin inkisafi Baki
soharinin 6ziinlin giiclii inkisafina sabab olmusdur. Bu illords
neft sonayesi ilo bagh infrastrukturun yaranmasi tosokkiil
tapmig, 1875-c1 ildo iso Bakinin neft sonayesinin comlosdiyi
mohsur Qara sohar meydana galmisdi.

Ohalinin artim siirotino goro Baki o dovrde diinya sohorli
icorisindo birinci yeri tutmusdur. Neft vo qaz hasilatinin
artmasina iqtisadi miinasibatlorin tokmillosmasi do boyiik tosir
etmigdi. XIX osrin ortalarinda bu saha dovlstin ixtiyarina
ke¢mis, sonralar sahibkarlar, tacirlor, quyulart miioyyon
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miiddot 6z ixtiyarlarina gotiirorok, dovlot vergi Odomislor.
Hasilatin stiratli artima XIX osrin sonlar1, XX asrin avvalarinda
Azorbaycanda yerli vo xarici neft inhisarlart meydana
galmasine sobab oldu.Yiiksok monfoot gotiirmok ehtirasi neft
yataqglariin vohsicasine istismari ila naticalondi.

XIX osrin ikinci yarisinda, xiisusilo XX asrin birinci
onilliklorinds, o climladon Birinci diinya miiharibasinin
sonunda da Baki nefti ugrunda miibarizo Avropa dovlstlorin
xarici siyasotinin osas istigamatlorindon birini togkil edirdi.
Mohz bu illar arzinds intensiv siiratlo birini toskil edirdi. Mohz
bu illar arzinds intensiv siiratlo artan neft hasilati getdikco daha
cox siyasi xlsusiyyot dasiyirdi. Tarixi faktlar, tarixsiinaz
alimlarimizin todgigatlari, Azarbaycanin miistaqilliyi ugrunda
fodakarcasina miibarizo aparan M.Rasulzads, ©.Topgubasovun
osarlori, bu illords neftin daha ¢ox ciyasi xarakter aldigini
gostorirdi. Azorbaycanin nefti ugrunda miibarizo, ona sahib
olmagq arzular1 neft vo qaz senayesinin inkisafina bu vo ya digor
doroca tosir edirdi®. 1872-ci ildon Oktyabr sevrilisino godor
Rusiyada hasil olunmus 270,2 milyon ton neftin 84,1%-i
Azorbaycanda hasil edilmisdir. Intensiv neft hasilatmin tarixi
iso 1872-ci ildon baglanir. 125 il orzindo Azarbaycanda 1,3
milyard tondan artiq neft hasil edilmigdir ki, onun da 930,3
milyon tonunu quru sahslori vermisdir. Cox illor neft
yataqglarinin amansizcasina istismarina baxmayaraq
Azorbaycanimn nefti tiikonmomis, kosf edilmis vo edilocak yeni
yataglar onun sonraki illordo do odlar o&lkesi  Kimi
moshurlugunu yasadacaqdir.

Asagidaki codvoldo 1872-ci ildon 1917-ci ilo qodor
Rusiyada hor il iizro neft hasilatinda Azorbaycan neftinin
xtisusi ¢okisi vo diogramda 1913-cii ilde diinyada neft hasilatini
oks etdiron molumatlar oksini tapmigdir:

'M.D.Rosulzado «Azarbaycan ciimhuriyyati». Baki 1990, 9.M.Tobgubasov.
«Azorbaycan tosokkiilin. Baki 1994, Mir Yaqub. «Beynalxalq siyasotda
petrol». Baki 1994.
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Cadval 1

1872-1917-ci illarda Rusiyada va o ciimladan Azarbaycanda
neft hasilati

Rusiya

Azarbaycan

12

illar

1895
1896
1897
1898

1899
1900
1901
1902
1903
1904

1905
1906
1907
1908
1909
1910

1911
1912

1913
1914
1915
1916
1917

Rusiya

(min tonla)

Azarbaycan




Olda olunan molumatlar vo sadalanan faktlar diinyada
neft hasilatinin tarixinin osas hissasinin Baki ilo bagliginin
soksizliyina bir daha osas verir. Elo bu sobablordon Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti H.O.Oliyev conablarinin 1997-ci
ilin iyul-avqust aylarinda (27 iyul-7 avqust) ABS-da rosmi
sofards olarken goriislords, Abseronda, Bakida neft hasilatinin
bdyiik, zongin tarixa malik olmast ilo oalagadar konkret faktlara
istinad etmosi  Amerikanin  isgiizar  dairalorin,  neft
kompaniyalarmin xiisusi maragmma sobab olmusdur. Bu
baximdan da Azorbaycanin neftqazgixarma sonayesinin
tarixinin daha otrafli tadqiqi elmi vo amali shamiyyat kasb edir.

Boyiik Oktyabr cevrilisi vo Azorbaycanda Sovet
Hakimiyyati quruldugdan sonra respublikanin neft vo Qaz
sonayesi yeni marhaloys godom qoydu. Bolsevik hokiimati
neft-qaz sonayesini barpa vo inkisaf etdirmok {iglin miihiim
todbirlor plani igloyib hazirlayaraq onu ardiciligla hoyata
kesirmoyo basladi. Azorbaycan Ingilab Komitosi 1920-ci ilin
24 mayinda neft sonayesini millilosdirmok barods dekret gabul
etdi. Millogdirilmls neft sonayesini idaro etmok {igiin
Azorbaycan Neft Komitosi yaradildi. Lenin torofindon
Azorbaycan neftina rohborliys toyin olunmus Serebrovski
respublikada neft sonayesinin millilagdirilmasini tomin etdi.
Neft sonayesinin millilogdirilmasi, bir markozdon idaroetmo,
geoloji-kosfiyyat islorinin  geniglonmosi, yiiksok ixtisasl
miitoxassislorin  hazirlanmasi, neft-modon avadanliqiarinin
istehsalinin geniglonmosi, ilk dovrlords neft hasilatinin artmasi
ilo noticolondi. Umumiyyatlo, Sovet hakimiyyatinin ilk
dovrlarinds, birinci  begiliklor epopeyasinda neftin - oksor
hissosinin ~ Azorbaycanda ¢ixarilmasi  regiona  morkozi
hokiimatin diggotini shamiyyatli doracads artirmisdi. Bu illorda
quru sahalords shamiyyatli doracads artirmisdi. Bu illards quru
sahalords geoloji kosfiyyat axtaris islori genis viisot almis, yeni
neft yataqlar1 kosf edilmisdi. Bu illor homsinin yeni «neftgi»
sohor, Qosabolorin salinmasi, neft sonayesi zavodlarmin vo
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yardimgi istehsal saholorinin genis infrastrukturun yaranmasi
ilo yadda qalmisdir. 1940-c1 ildo SSRi-do neft hasilatmin %
hissasi Azarbaycanin payina disiirdii. II Diinya miiharibasinin
baslancigi Azorbaycanin neft sonayesi qarsisinda cobhoni
yanacagla tomin etmok kimi agir bir cozifo qoydu. Neft
sonayesi cobhanin talablarine uygun yenidon quruldu. 1941-ci
ildo Azorbaycanda quruda zirve nailiyyat, 23451 min ton neft
hasil edildi. Miihariba illorinde Azarbaycan 6lkays 75 milyon
ton neft verdi. Bu o zaman SSRi-ds hasil edilon neftin 73,4%-
ni toskil edirdi. Azerbaycan neftgilorinin Boyiik Vaton
miiharibasindoaki fadakar amoyins tarix¢i alim Qaras Madatov
6z todgiqatlarinda genis yer vermis, miiharibonin SSRI-nin
golobasi ilo basa catmasinda neftgilorimizin miistasna rol
oynamasini xtiisusilo qeyd etmisdir 2. Miiollif haqli olaraq
gostorir ki, sohbat tokca ayri-ayr faktlarla neftgilorin amayinin
giymatlandirilmasindan deyil, o illards giiclii harbi texnikasi ilo
diinyaya meydan oxuyan fasist ordusu tzarinds golobanin
tamin edilmasinds misilsiz rol oynamis Azorbaycan xalqinin
fodakar omoyinin tari1 qarsisinda giymotlondirilmasindon gedir.
Molum faktdir ki, fagistlor SSRi-ni moglub etmok planinda
Bakini, va onun neftini als kegirmayi asas moagsad kimi garsiya
qoymusdular. Bu tarix bir daha ona goro xatirlanir ki, hazirda
¢otin  voziyyotini  yasayan  qurudaki  neftqazgixarma
miiossalorinin  taleyino bu giinki gostoricilor baximindan
yanagilmasin. Onlarin bu giin mévcud problemlorinin ¢oxunu o
dovriin, o agir illarin hall edilmomis problemlari toskil edir.
Akademik A.Mirzocanzads geyd edir ki, «Tarixi sorait elo
gotirmigdi ki, sovet dovletinin quruculugu, Boyiik Voton
Miiharibosi, xalq tesorriifatinin borpasi vo inkisafi proseslori
Azorbaycandaki yataqlarda miimkiin haddon bir nega dofs artiq
olmagla daha intensiv istismarin aparilmasini tolob etmis,
laylarin somorali islonmasi vo planli qazma ovazine, aktiv

2 Q.Madotov. «Azorbaycan Byiik Vaten miiharibesi illorindo». Baki. Elm
1976.

14



chtiyatlarda hasilat daha siirotlo aparilmigdir ki, bu da yerin
tokino barpasi miimkiin olmayan ziyanlar yetirmisdir»°.

Miiharibodon ~ sonraki illords  SSRi-mokaninda -
Volgaboyunda, Uralda, Sibirds nahang neft vo qaz yataglarinin
kosfi, respublikada neftino olan tolobati azaltdi, Azarbaycanin
xtisusi diqqgat sferasindan ¢ixartdi. Xozor donizinds kosf edilon
perspektivli neft-qaz yataqlar hasilat balansin1 danizin xeyrina
doyisorok, quruda neftqazgixarma sonayesinin problemlarini
daha da dorinlosdirdi. 1949-cu ildo SSRI Nazirlor Soveti
Azorbaycan SSR-do doniz neft yataqglarinin kosfi vo istifadoya
verilmasi isinin yaxsilagdirilmasima dair todbirlor hagqinda
gorar gabul etdi. Bu tadbirlorin icrasi tiglin ayrica «Azardonizy
tersti yaradildi. 50-ci illordon donizdo neft hasilati siirot
gotiirdiiyii halda, quruda istehsalin azalmasi davam edirdi.
Donizds neftqazgixarma praktikasinin intensiv dyronilmasi vo
manimsanilmosi  donizds asagi maya doyerli hasilat,
respublikada ¢ixarilan neftin  dinamikasina ohomiyyatli
doracado tosir etdi. 50-60-ci illordo donizds siirotlo artan
hasilatin  1964-cii ildon quru saholorindoki hasilati arxada
goydu. 50-ci illordo Oli-Bayramli vo Siyazondo neft
yataqlarinin  kosfi ilo olagadar quruda hasilatin miiayyan
miiddot enmosinin qarsisi alinsa da bu proses uzun g¢okmodi.
1960-1970-ci illordo qurudaki neft vo gaz hasilatinda enmo
proseslori siiratlondi. 1970-1980-c1 illordes quruda hasilatin
artirilmast todbirlori respublika hokumati torafindon dofalorlo
miizakira edilorak, ciddi nozarsts alinsa asas digqet perspektivli
neft vo qazli doniz horizontlarina yonalmisdi.

Asagida 1872-1996-c1  illordo  Azorbaycanda neft
hasilatinin doniz vo quru sahalorini ohato etmoklo dinamikasi
grafik tisulla verilmisdir:

3 A X Mupzamxanzage, Y.A.CynraHoB «OTioapl HeDTIHONW KOHIEMITUU
AszepOaitmxanay. baky 1994.
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Diogram 1

1872-1996-c1 illards Azarbaycanda neft hasilati (min ton)

25000

20000

15000 A

10000

5000

1872 2

1980-ci ildo quruda 4,8 milyon ton neft ¢ixarilmisdir ki,
bu da 1950-ci il saviyyasindan 8,5 milyon ton az idi, donizds
iso 1980-c1 ilds 8,2 milyon ton ¢ixarilmisdi ki, bu da 1970-ci il
saviyyasindon 0,5 milyon ton ¢ox idi. 1985-ci ildon sonra
SSRi-nin sosial-igtisadi hoyatinda gedon proseslor, tosorriifat
mexanizminin, iqtisadi hovaslondirmanin tokmillagdirilmasi,
miiossisalorin miistailiyinin artirilmasi ilo bagli hoyata kegirilon
tam olmayan tadbirlor do neft sonayesinin inkisafinda sabitliyi
tomin etmomis, oksina onun problemlorini  daha da
dorinlosdirmisdi. 1990-c1 ildo quruda 2,5 milyon ton, danizds
7,3 milyon ton neft istehsal edilmisdir ki, bu ragomlor do
miivafiq olaraq 1980-c1 il saviyyasindan 2,3 milyon ton va 0,9
milyon ton az idi.

16



Asagidaki cadvoldo quruda neft vo qaz hasilatinin son 10
il arzinds enmoa meylini xarakterizo edon ragomlar verilmisdir:

Cadval 2

Azarbaycanda quruda neft vo qaz hasilatinin enma meyli
1987-1997-ci illar

1987 3734 - 610,4 -

1988 3416 8,5 573,7 6,1
1989 3023 11,5 512,5 10,7
1990 2582 14,6 400,4 21,9
1991 2249 12,9 287,7 28,1
1992 2009 10,7 238,3 17,2
1993 1983 13 238,1 0,1
1994 1790 9,7 235,2 12
1995 1624 9,2 236,7 +0,6
1996 1575 3,0 239,0 +1,0
1997 1563 0,8 254, +6,5

Azorbaycanin  yanacaq Senayesinin tarixindon bahs
edorkon ayrica onun gaz sonayesinin inkisaf tarixino diggot
yetirmok maraqli olardi. Azorbaycann orazisinde min illor
onCo qazin ¢ixmasit mihadisesi miisahido olunmusdur.
Atosparastlorin gadim maskanlarindan birinin do Azarbaycan
orazisi oldugu artiq tarixi faktlarla siibut olunmus vo siibho
dogurmur. Orta asrlordo Azorbaycana golon hindistanl tacirlor
Suraxanida tobii qaz ¢ixan yanar orazido atogporastlik mobadi
yaratmislar ki, bu mabad sonradan digor atogparast zovvarlarin
miiqoddas ziyarot yerino cevrilmisdir. Abseronda Bibiheybaot
arazisinda 6ton asrin axir1t XX arin avvallorinda uzun illar doniz
sothindo tobii qazin ¢ixmasi ilo olagodar aligma, yanma
hadisasi miisahido olunmusdur. Abseronda Maohammadli
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kondinin orazisinde daim yanmaqda davam edon mohsur
«Yanar dag» Sothi movcuddur. Ovvalki dovrlords bu
yanacag,enerji monbayinin shamiyyati dork edilmasa do, artiq
XIX osrin ortalarinda tobii gazdan ssnayeds, maisotds istifads
olunmasina baslanmisdir. 1859-cu ildo Suraxamida kicik
olmayan zavodda buxar slds etmok tigilin tabii gazdan yanacaq
kimi istifads olunmusdur. 1902-ci ilds Suraxanida qazilan quyu
gaz fontani yaratmis, sutkaliq debiti 57 min kub.m. olan bu
quyu ilk gaz nagl etmo sisteminin yaranmasina sobob
olmusdur. 1920-1921-ci illords hasilatin artmasi ilo oslagadar
Azorbaycanda 34 milyon kub.m. qaz hasil edilmisdi. Qaz
Sonayesinin inkisafi ilo olagedar 1924-ci ildo «Azneftiny
torkibindo gazin utillogdirilmosi iizro soba yaradilmig vo
sonradan sobo «Aznefty IB-don ayrilaraq miistagil qurum kimi
foaliyyat gostormoys baslamigdi. 1931-ci ildo artiq yasayis
massivlarinin 90-95% Baki sohorinds gaz ilo qizdirilirdi.Qaz
sonayesinin siiratli inkisafi ilo olagodar 1936-c1 ildo
Azorbaycanda gaz kosfiyyati vo istismar qazmasi ilo masgul
olan miistoqil qurum «Azgaz» toskil edilir. Respublikada neft
Vo gaz hasilat1 inkisaf etdikjo gaz enercisindoan istifads edilmasi
daha genis viisat tapir. Artiq 1950-60-c1 illorde Respublikanin
osasan sonaye, kommunal tosorriifati, elektrik stansiyalari bu
enerji noviindon istifado sistemina ke¢mis vo iqtisadiyyatin
biitiin digar saholorinin inkisafina 6z tosirini gostormisdir.
1969-cu ilds quruda rekord migdarda 12,9 milyard kub metr
gaz hasil olundu.

Respublikamiz miistagilliyini barpa etdikdon sonra gazin
noqli, saxlanmasi vo tochizati ilo bagh sahslori bir qurumda
birlosorok «Azorigaz» Sshmdar Comiyyati toskil edilmisdir.
Hazirda  respublikanin  qaz  nogl etmo  sisteminin
infrastrukturuna 4 min km uzunlugunda diametri 1200 mm is¢i
tozyiqi 55 atmosfer giindolik gaz nogl etmo qabiliyysti 70
milyon kub metr magistral, 36 min km ¢ox asagl vo orta
tozyigli gaz komorlori, timumi qiidroti 200 mqvt olan 7
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kompressor stansiyasi, 150 qazpaylayici stansiya, aktiv hacmi
3 milyard kub metr olan 2 yeralt1 qaz ambar1 vo digar obyektlor
daxildir. Bundan basqa ARDNS-in strukturunda tebii qazin
tomizlonmoasi vo emali iizrs ixtisaslagdirilmis istehsal giicii 6,5
milyard kub metr olan Azarbaycan Qaz Emali Zavodu faaliyyat
goOstarir. Azorbaycanin malik oldugu gaz nagletmo sistemi 4
olkonin Giirciistan, Ermanistan, Rusiya vo Iranin gaz nagletma
sistemi ilo garsiligl suratdo six bagliligi vardir ki, bunlardan da
son ikisi diinya qaz ehtiyatlarinin miihiim hissesini 6ziinda
comlogdirarok  Avropa  Olkolorinin - maragini  tobassiim
etdirmokdadir. Respublikamizin neft vo gaz sarvatlorindon
digor xalglar vo onlarin ayri-ayr1 niimayandslori do az
bohralonmamislor. Azarbaycanin bu sorvatlori 1 asrdon artiq
miiddotdo vo xiisuson sovet hakimiyyati dovrlarinds qonsu
respublikalarin  Ermonistan, Giirciistan vo Rusiyanin enerji
chtiyatlarin1  tomin etmigdir. Osrin  ovvallorinds  xarici
sahibkarlar Azarbaycanda neft hasilatina sormays qoyaraq 6z
kapitallarin1 artirmis, kapitalist diinyasinin mohsur simalari
Rotssild, Nobel qardaslart Baki nefti hesabina daha da zangin
olmusglar. Rusiyanin 6ziindo do neft Sonayesinin yaranmasi
Azorbaycanla baglh tosokkiil tapmigdir.Bu bir tarixi hagigatdir
ki, Azorbaycanda neft-qaz yataqlarinin kosfi vo istismari onun
hoyatinin biitiin sahalorina tosir gostormisdir. Neft vo Qgaz
hasilati hesabma c¢oxlu qosoba vo goharlor salinmisdir. Oli-
Bayramli, Siyozon, Neftgala, Salyan sohorlorinin indiki sonaye
potensiali, infrastrukturu Baki sohorindo Suraxani, Buzovna,
Bino, Mordokan, Sabun¢u, Bakixanov, Rasulzads, Lokbatan,
Patamdar vo sair bu kimi gasabalorin bugiinki simas1 mahz neft
amili ilo baglidir. Neft hesabina geyd olundugu kimi,
respublikada qiidratli sonaye saholori yaranmis, Azarbaycanin
iri neftmasinqayirma, neft kimyas: zavodlar1 ke¢mis Ittifagin
tochizat bazasinin asasmi togkil etmisdir. Azarbaycan ham da
kegmis SSRI-do neft elminin morkozi sayilmisdir. Bir ¢ox
Azorbaycanli neftgi alimlor bu elmin zirvasini foth etmislar.
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Akademik Y.Mammadaliyev, A.Mirzacanzads va digarlorinin
neft sonayesindoki elmi xidmatlori ovazsizdir. Azarbaycanin
geolog alimi F.Salmanovun Sibir ¢6llarinds fadokar amayi bu
regionda nohong neft yataqlarinin Kkosfini tomin etmisdir.
Boyiik foxrlo demok lazimdir ki, Rusiyanin iri «Lukoyl» neft
sirkotinin yaradicist vo rohbari hamyerlimiz V.9lokbarovdur.
Azorbaycan Neft-Kimya Institutu (indiki Azorbaycan Diviat
Neft Akademiyast) 6z elmi, tohsil potensialina géro kegmis
SSRi-do miivafiq sahods kadr hazirlig: iizra birinci tohsil ocag
sayllmis vo indinin 6ziindo do ovvalki sohrotini saxlamigdir.
Azorbaycan alimlari, neftgilori SSRI dovleti orazisinds olan
demoak olar ki, biitiin neft vo qazli yataqlarin kosfi, islonmasi va
istismarinda foalliq gostormis, diinyada ilk dofo olaraq agiq
donizds kosfiyyat, istismar proseslorini hoyata kegirmislor.
Yizlorlo Azorbaycanli geologlar, neftcilor, alimlor Sorqi
Avropa Olkolorinds, Afrikada, Yaxin Sorqds, Hindistanda,
Vetnamda neft-qaz hasilatina miitoxassis kimi calb olunmus,
bu 6lkalarin ¢oxunda yerli neft sanayesinin asasin1 qoymuslar
sirasinda olmuslar. Neft-qaz hasilat1 geyd olundugu kimi, Baki
soharinin simasinin doyigsmasinds do asas amil olmugdur. Osrin
owallorinds  neft  hasilatindan  ¢oxlu  golir  gotiiron
homvotonlorimiz iri neft sahibkarlarina ¢evrilmis, Baki
soharinda tikinti quruculuq islorini hoyata kegirmislor. Belo bir
fikir homiso movcud olmusdur ki, bolseviklor Bakini slo
kegirmasaydilar, sovet hakimiyyati Azorbaycanda
qurulmasayd: Baki sohori bu giin bagqa, daha yarasiqli, daha
g6zal gorkomds olardi. Bu onunla izah olunur ki, bolsevik
hokumoti nefti millilosdirdikdon sonra neft sonayesindan aldo
olunan vasaitdon kifayat godor bu torpagin sakinlorino masrof
etmomisdir. Hesablamalar gostorir ki, respublikamizin bu
ovozsiz sarvatindon oldo edilon golirin ciizi bir hissasi yalniz
onun ehtiyatlarin sorf olunsaydi, vo respublikanin sonaye
kompleksi inkisaf etsoydi onda siibhosiz ki, Azorbaycan
diinyanin ¢ox inkisaf etmis varli dovlatlorindon birino
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cevrilordi. Molum hagigatdir ki, Bdyiikk Voton Miiharibasi
illarinds hor 4 sovet tanki va toyyarasindon 3-ii Baki benzini ilo
harakata golmis vo bu miihiim galabs tomin olunmusdur. Osrin
awvallarinds neft hesabina varlanan Baki milyongular1 xalqin
maariflonmasinds tikinti quruculug, xeyriyyacilik islorino az
pul xorclomomislor. Bir s6zlo neft Azorbaycan xalqinin
maariflonmasinds, tohsilindes miithiim rol oynamis, onun
igtisadiyyatinin ~ dir¢aldilmasina,  sonaye  potensialinin
artirtlmasina, xalqin moanavi doayarlarinin  zonginlosmasina
sobob olmusdur. Neft amili milli siiurun inkisafinda 6z miisbot
tosirini gostormisdir. Pofoslu deyilss do bu bir hogigotdir: Neft
Azorbaycani daha ¢ox Azorbaycan etmisdir.

1.2. Neft-qaz hasilatinin dinamikasinda a?sas meyllar va
baslica amillar

Azorbaycan Respublikasi 6z miistoqilliyini qazandigdan
sonra diktatura iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina,
millilosdirmodon  6zallogdirmays, tomorgiizlosmodon, total
rejimindon sorbast, yeni diinyovi iqtisadi minasibatlor
sistemino  godom  goymusdur.  Sovetlor Ittifaqinin
igtisadiyyatinin torkib hissesi kimi, imumon xammal bazasi
osasinda togkil olunmus Azerbaycan iqtisadiyyati indiki
miistaqil dovlet quruculugu prosesindo bazar iqtisadiyyati
yolunu se¢mis, onun prinsipial talablari ils tiz-lizo dayanmisdir.
Hazirda dovlet miistoqilliyimizin mdohkomlandirilmasinds,
igtisadiyyatin yenidon qurulmasinda, bazar miinasibatlorine
kegidlo alagadar miihiim islor goriilso do, dovlat strukturlarinda
yeni iqtisadi miinasibotlor formalasmasi vo  inkisafi
istigagmatinds, inzibatg¢iliq iqtisadiyyatindan azad olmagq {igiin,
sistem xarakterli iglorin hoyata kesirilmasina boyiik ehtiyac
vardir.

SSRI dovloti dagildigdan sonra bir sox postsovet dlkalori
kimi, Azorbaycan xalqi vo respublikasi da miistoqil dovlet
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quruculuguna tam hazir olmamis, agir miihariba soraitinds
morhoalo-marhalo 6z dovlst miistaqiliyini méhkomlandirmoakda
Vo donmoz etmokdadir. Bu dénmozliyin, iqtisadi miistoqilliyin
tomin edilmoasinds giiclii iqtisadiyyatin yaradilmasi vacib va
holledici ~ sortlordondir.  Bu  baximdan  Azorbaycan
Respublikasinin yanacaq sonayesinin inkisaf imkanlatinin
reallagdirmasi, yaxin vo uzaq @olocokdo Azarbaycan
igtisadiyyatinin dir¢almasi, dovlotmizin miistaqilliyinin tamin
olumasi isindo mihim rol oynayacaq faktor Kkimi
giymatlondirilmolidir.

XX osr basa satmaq tzradir. Bu osrdo biitiin diinyada
coxlu doyisiklor bas vermis, insan comiyyati bdyiik inkisaf
yolu ke¢misdir. Azarbaycanin da XX osrdoki inkisafi dinamik
olmusdur. Bu dinamik inkisafln tomin olunmasi shaliyyatli
dosocada neft vo gaz sonayesi ilo bagli oldugundan sahanin
inkisaf  morhalolorini  arasdirmaq, miivafiq  naticalori
timumilosdirmok vacib bir masaladir. Bu tohlil igtisadi tarix
baximidan deyil, mahz yanacaq sahosi kimi miihiim bir
sektorun XXI osrdo do boyiik qlivvoys malik olmasi
baximindan da zoruridir. Bu tohlil hamginin XX asrds, xiisusilo
osrimizin birinci yarisinda Azorbaycan neftqazgixarma
Sonayesinin diinya sonayesinin inkisafinda otnadigr rolu
diizgiin giymatlondirmoys asas verir. Mohz buna géra do bu
glin ¢atin vo bohranl vaziyyati yasayan, ancaq tarixi xidmatloti
boyiikk olan quruda neftqaz¢ixarma sonayesinin inkigaf
dinamikasini aragdirmaq ¢ox maraqli bir masalodir.

Quruda neft hasilatinin agagi diismasi prosesi uzun bir
dovrii ohato etdiyindon bu enmo meylini miioyyan edon
asagidaki1 cohatlori geyd etmok moagsadsauygun olardi. Malum
oldugu kimi, Azorbaycanda neft godimdon hasil edilso do
yalniz ~ XIX  osrin  ortalarinda  sonaye  xarakteri
almigdir.Azorbaycanin neftqazgixarma sonayesi biitiin tarixi
arzinde miixtalif inkisaf morhololorini yasamis, hasilatin
dinamikasinda bir ¢ox amillor vo meyllor nazars ¢arpmisdir.
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Azorbaycanin neft vo qaz hasilati bir neco marholodo
togokkiil tapmisdir. Apardigimiz tohlil, tarixi iqtisadi sorait
bunlar1 asagidaki marhalalora bdliinmasine asas verir:

1. Intensiv neft hasilatinin baslanmasina qadarki dévr.

Bu dovr XIX ovvallorindon baslayaraq intensiv neft
hasilatinin baslangicina qoadarki (1872-ci il) dovrii shato edir.
Mohz bu illordo bosor comiyyati neftin mahiyyati, onun
gorakliliyi aspekti ilo tizlosir. Neft amili yeni iqtisadi kapitalist
sisteminin siiratli togokkiiliiniin katalizatoru olur. 1837-ci ilda
Balaxanida artiq ilk neftayirma («fotogen»-kerosin) zavodu
tikilir.1872-ci ildo idara sisteminin logvi neft sonayesi iiciin
olverisli sorait yaradir. Mahz bu illords xarici neft inhisarlari
meydana golir. Osrin ortalarinda artiq neftin mexaniki isulla
cixarilmasimna bagslanilir. 1844-1847-ci illordo Xozor donizi
sahilinds Bibiheybatds diinyada ilk dofo olarag mexniki tisulla
neft quyusu tikilir. Lakin toossiifki nefto aid odobiyyatlarda
mexaniki dsulla neftin ¢ixarilmasi 1859-cu ildo ABS-da
Pepselvaniyada oldugu qobul edilmisdir. Yeni iqgtisadi
miinasiboatlorin yaranmasi, sonayenin inkisafi, neftin emali
sahasindo kosflor, bu yanacaq ndoviiniin, enerji monbayinin
gorakliliyini va giymatini artirdi. Neft hom iqtisadi, ham elmi
marag vo shomiyyat kasb etmaya basladi. Bogor comiyyati neft
erasina daxil oldu. Bu dovrlords neft sonayesinin inkisafi ilo
olagodar neft emal edon istehsal saholori yarandi. 1861-ci ildo
Suraxanida sahibkar Koloyev mohsur rus kimyagi alimi
D.i.Mendeleyevin kémayi va tokidi ilo kerosin istehsal edon ilk
zavod insa etdi. 1863-cii ildo iso bakili texnik Cavad Moalikov
neft emal1 zavodu iso diisdii.

2. 1872-ci ildan 1920-ci ila qadarki dovr.

Bu illor neft hasilatinin sonaye tsulu ilo siiratli inkisafi,
infrastrukturlarin  yaranmasi, Bakimin neft morkozi kimi
sOhratinin artmasi xarici inhisarlarin, sahibkar vo kapitalistlorin
Azorbaycanin neft sonayesine sarmays qoymast kimi yadda
qalmigdir. Gliclii inkisaf naticasindo artiq 1873-cti ilds
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quyularin sayr 6ton 1872-ci ilo nisbatdo 9-dan 1740-a godor
artmig, 1901-ci ildo iso dorinlik 53 metrdon 3645 metro
catmisdi. XIX oasrin sonunda 1898-ci ildo Azarbaycanin neft
hasilat1 ABS-1 6torok diinyada birinci yero ¢ixmisdi. Ilbeil artan
hasilat sonradan Birinci diinya miiharibasi Rusiyada vatondas
miiharibasi, xarici harbi miidaxilo illorindo enmoys moruz
qaldi. Tarixi soraitlo alagadar enma prosesi hom Rusiyada, hom
do Azorbaycanda davam edirdi. Bas veron doyisiklor
iqtisadiyyatin digar sahslorinds do 6z oksini tapdi. Dovriin on
miirrokob  morhololorindon  biri  do  Azorbaycan  xalq
cimhuriyyatli morhalasidir ki, bu da xiisiisi todqgigat obyekti
olmamisdir. Bu dovr arzinds Azarbaycanda 240 milyon tondan
cox neft hasil edilmisdi.

Asagida 1913-cii ildo diinyada neft hasilatini oks etdiron
diogram verilmisdir:

Diogram 2
1913-cii ilds diinyada neft hasilati

ABS | Azarbaycan Meksika | Rusiya Rumuniva Polsa  Yaponya

MM 1972858 | 467000 183150 | 159056 | 936643 | 80378 | 61650

Min
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ABS Meksika ~ Ruminiya Yaponiya

3. 1921-1940-ct illari ahata edan dévr.

Rusiyada Oktyabr ¢evrilisi Azorbaycanda sovet
hakimiyystinin qurulmasi Azorbaycanda neft sonayesinin
inkisafina 6z  tosirini  gOstordi.  Azorbaycanda neft
millilosdirildi. K6hno iqtisadi sistem yenisi ilo avoz olunmaga
basladi. Sovet hokumati neftin gorokliyini dork edorok onun
hasilatina xiisusi diqqgeat yetirdi vo iqtisadi sahado hoyata
kecirdiyi siyasot sistemli besillik planlarla miisayiot olundu.
Belo ki, 1-ci besillikdo Azarbaycanin neft sonayesinin barpasi
basa ¢atdi. 1928-ci ildo hasilat 11,6 milyon tona yiiksaldi. 2-Ci
vo 3-cii besilliklordo Qaraguxur, Zig yataqlarinin kosfi ilo
olagodar hasilatda miihiim artim oldo edildi. Bu tarixi dovr
Azorbaycanin neft hasilatinda an mohsuldar morhalo kimi
yadda qalmis respublikada 235 min.tondan ¢ox neft hasil
edilmisdir.

4. 1941-1949-cu illari ahata edan dovr.

Il Diinya miiharibosi, fasist Almaniyasinin SSRI-yo
hiicumu Azoarbaycan neft sanayesina, onun golocok inkisafina
agir zorbo vurdu. Azorbaycanin neft modonlorindon xeyli
texnika, 5457 yiik avtomobili, traktor parkinin yaridan goxunu
¢ixararaq orduya gondorildi. Fasist isgali ilo bagli Uralda,
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Sibirdo yeni yaradilan miidafio Sonayesi yeni masin Vo
avadanliglarla tochizati bir miiddst dayandi. Neftin naglinds
yaranmis agir voziyyast ¢oxlu neft quyularinin konservasiyasi
ilo naticolondi. Neftgilorin bir hissasinin orduya géndarilmasi
(o illorda neft sanayesunds isloyon miihandis-texniki is¢ilarin
1/3-i ordu swralarina ¢agirilmisdy) sahoys ixtisassiz isgilarin
gobul edilmasing, yeralti tomir briqadalarinin azalmasina,
istismara dayanmis quyularin sayinin artmasina sobab oldu.
Avadanligin, professional is¢i qiivvosinin ¢atismamasi, qazma
prosesinin koskin azalmasi ilo noticalondi. Cabho {igiin har
vasito ilo, noyin bahasina olursa-olsun neft hasilati
artirilmalidir talabi, sahodo diisiiniilmomis texniki sitasotin
aparilmasi, perspektivlorin diizgiin miiayyan edilmamasi ilo
naticalondi. Onu da xiisusi ilo vurgulamaq lazimdir ki, tarixi
inkisafin biitiin morholorindo Azorbaycanda neft yataqglarinin
istismar1 tolob olunan normalardan artiq olmus, intensiv
istismar hoyata kecirilmis, geoloji xiisusiyyatlor obyektiv
nozoro alinmamusdir, bu da 6z novbasindo neft hasilatinin
dinamikasina 6z monfi tosirini gostormisdir. II diinya
miiharabosindon sonraki illordo SSRI hékiimoti dlkonin digar
regionlarinda yeni neft yataqlarinin kosf vo istismarini 6n plana
¢okdi. SSRI-do Vo diinyada neftin besiyi vo akademiyasi
sayillan Bakinin neft miitoxassislorin komayi ilo Uralda,
Volgaboyunda, Sibirds, Qazaxstanda vo Orta Asiyada aparilan
axtaris, kosfiyyat vo istismar islori SSRI mokaninda boyiik neft
rayonlarinin yaranmasina gotirdi. Belsliklo, perspektivli yeni
neft rayonlarmin kosfi vo rayonlarda hasilatin ucuz basa
golmasi Azarbaycanin neft sonayesindoki mévqeyino ciddi tosir
etdi. 1946-c1 ildo SSRI-do hasil olunan neftin 52,8%-i, 1947-ci
ildo 49,5%-ini Azorbaycan (quru sahalari) verdiyi halda, 1950-
ci ildo bu nisbot 40%-0 endi. 1945-1949-cu illarda
Azorbaycanda neft hasilatinda artma miisahido olunsa da,
1933-cii ildon 1942-c1 ilodok oldo olunan soviyyoni &tiib
kegmok miimkiin olmadi. Umumilikde Azorbaycanin quru
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sahalarinda bu illor arzinds 125 milyon ton neft hasil edilmisdi.

5. Quruda neftqazcixarma sanayesinin  sonraki

marhalasi 1950-1980-ci illari ahata edir.

Donizds neft yataglarinin kosfi, biitiinlilkdo Azarbaycan
tizro neft hasilati balanmasinin doyismosi, quruda neft-qaz
hasilatina maraq vo diqgsti songitdi. Danizds ssason fontan
tsulu ilon ucuz basa golon hasilat, quruda iso istismar
Xarclorinin yiiksok olmasi, quyularin debitinin asagi soviyyasi
ittifaq hokimatinin meylini Azorbaycanda doniz yataqglarinin
istismarina yonoaltdi. Azorbaycanin ixtisasl nefts1 kadrlarinin,
xtisusilo do sosial soraitlo olagodar doniz modanlaring iso
diizalmasi, qurudaki hasilata 6z tosirini gostordi. Artiq 1965-Ci
ildo «Xozordoniznefty IB «Aznefty IB-don ¢ox neft vo gaz
hasil etmoyo basladi. Homiso SSRI neft sonayesinin flagmani
olmus «Aznefty IB 1954-cii ildo birinciliyi «Basneft»
(Basqirdistan Respublikast) Istehsalat Birliyina vermali oldu.
Homin illordo SSRi-do neft vo gaz hasilatin1 hoyata kegiron
(SSRI Neft Sanaye Nazirliyinin iizra) 26 istehsalat birliyi
arasinda neft hasilati uzro «Azneft» IB 17-Ci yeri,
«Xozordonizneft» 1B 10-cu yeri tutdu. Biitdvliikds iso miittafig
respublikalar arasinda Azorbaycan Rusiya Federasiyasindan
sonra 2-ci yerdo gedirdi. Neft vo qaz hasilatinda enmo siirat
gotiiriirdi. Bu illor arzindo Azorbaycanin quru sahalorinds 290
milyon ton neft ¢ixarilmisdir. 1971-ci ildo Azorbaycanda 1
milyardinci ton neft (danizls birlikds) hasil edilmisdir.

6. 1981-1991-ci illari ahata edir.

SSRi-do  yenidonqurma  vo ittifagin  dagilmasi
orofosondoki illordo neft vo qaz hasilatinin asagi diismo tempi
songimoadi, oksino bu proses daha da surotlondi. iqtisadi
eksperimentlor, milli miinaqisalor, dorin tohlil edilmomis
programlar, mohtosom dovlstin = stiqutunu  siiratlondirirdi.
Miivafiq proseslor igtisadiyyatin biitiin sahoaloring tosir etdi vo
neft sonayesindo daha ciddi oks olundu. Bu illar arzinds quru
sahalorinds 32 milyon ton neft hasil edilmisdir.
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Asagida 1949-1997-ci illords Azarbaycanda danizds vo
quruda neft hasilatinin dinamikas1 cadval soklinds verilmisdir:

Cadval 3

1949-1997-ci illarde Azarbaycanda danizda va quruda neft
hasilati dinamikasi

(min tonla)

Quruda Danizda Quruda Danizda

11544,8

1136167
5632 9977
5672 9113
5335 8820
4900 8158
4850 8204
4703 7923
4666 6998
4286 7259
4057 7515
3909 8768
3902 8757
3734 8469
3417 7783
3023 7700
2582,3 7345
2249 7500
2009 7400
1983 7500
1790 7773
1624 7537
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1971 6768,5 12434,4 1996 1575 7525
1972 6597,9 11788,0 1997 1563 7459
1973 6363,5 11900,7

Quruda neft hasilatinin asagi diismosi amillarini tohlil
edorkon geyd etmoliyik ki, bu bir ne¢o aspektdo miisahids
olunmusdur. Ik avval va baglica donizdo neft yataglarmnin kosfi
biitovlikdo Azorbaycan iizro neft hasilati  balansinin
doyismamasina sabab olmusdur. Quru yataqlarinda ehtiyatlarin
azalmasi, quyularmn asagi debitliliyi, istismar Xarclorinin
yiiksok tutumu va digor iqtisadi amillor hasilatin enmasina tasir
etmislor. Bundan basqa Ittifaq hokumatinin Azorbaycanin
igtisadiyyatinda maraqglarinin doyismosi qeyri-sabit xarakter
dasinmasi, daha qisqancli miinasibot dogrusu do Sahays tosir
edon amillorden olmusdur. Beloki, kegmis Sovetlor ittifaqinin
Neft Sonayesi Nazirliyi «Azorneft» IB-do neftqazgixarmani
rentabelsiz hesab etmis, hasilata g¢okilocok Xxarclori faktiki
xarclordon az planlagdirmis, catigmayan hissoni dotasiya
soklinds 6domisdir. Yalniz 1992-ci ildon miistoqilliyimizin 2-ci
ilinda bu moanfi praktikaya son qoyulmusdur.

Hasilatin asagi diismasino tosiredici amillordon biri do
uzun illarin digqgoatsizliyi, bu sahonin miitoragqqi texnika vo
texnologiyanin totbigindon konarda qalmasi, kohno istismar
texnikasinin vo avadanligin moanovi va fiziki asinmasinin basa
catmast ila alagalondirilmalidir. iqtisadi vo monavi depressiya,
lageydlik, Dbiganalik, yenilik¢i tosobbiislorin azligi  vo
giymatlondirilmomasi do sahays az tesir etmoisdir. Bir amilido
geyd etmok lazimdir ki, hoalado ¢oxlarinin gozlomo meyli
psixologiyasinin ~ quruda  neftqazgixarma  sonayesinda
islahatlarin aparilmamasina ya az tasiri olmamisdir. Islahatlarmn
aparilmas1 i¢lin iSo neftqazgixarma sonayesinin miiasir
vaziyyati respublikadak: ictimai-igtisadi durumla vo bazar
iqtisadiyyatinin tolablari ilo alagali sokilds gozlondirilmali vo
tohlil edilmalidir. Bels tahlil isa qagilmaz vo labiiddiir.
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1.3. Yeni iqtisadi sistema kegid arafasinda neftqaz¢ixarma
sanayesinin vaziyyati

Hal-hazirda biitiin kontinentlords (Antarktidadan basqa)
Vo onlara bitisik akvatoriyalarin xeyli hissasindo neft vo gaz
hasil edilmokdadir. Respublikamizda iss bu giin neftin vo qazin
oksar hissasi donizds hasil edilir.Lakin illarlo 6lkemizds neft vo
qaz hasilati quru sahoalorinds aparilmis, respublikanin
neftqaz¢ixarma sonayesi SSRI kimi méhtosom bir dovlotin
asrin ortalarina qodor yanacag, energetika kompleksinin osas
bazasini toskil etmigdir.

Owvalki onilliklorda Xozordo askar edilmis yataqlar
miistagil  Azaorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinin
qarantina cevrilmis, boylik karbohidrogen ehtiyatlarina malik
bu yataglarda konsorsium vo {mimiystlo respublikamiza
formali «Osrin miiqavilesi», daxil olmaqla artiq 12 miiqavilo
imzalanmigdir.Bu kontrakda diinyanin 14 6lkasini tasil edon 20
sirkot istirak edir. 100-don ¢ox sirkat iso bununla slagador
olaraq Bakida 06z ofislorini a¢muslar. Osrin miigavilasi
baglandigdan sonra respublika iqtisadiyyatina 1 milyard
manatdan ¢ox qoyulmus, baglanmis miiqavilalora gora 100
milyon ABS dollart hamindo do bonus 6donilalri gozlonilir.
Quruda isa hazirki voziyystdo osas foaliyyot geriliyi aradan
galdirmaga, sabitliyi tomin etmoys yonaldilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat  Neft Sirkatindo quruda
neftqaz¢ixarmani  kegmis «Azornefty Istehsalat Birliyinin
bazas1 osasinda yaradilmis, Quruda Neftqazgixarma Istehsalat
Birliyi (ONQCIB) hoyata kegirir. 1997-ci ildo quruda 1562530
ton neft, 238 min.kub.m. qaz hasil edilmis, dovloto 1492766
ton neft, 171,8 min. kub.m. gaz tohvil verilmisdir.(Miigayisa
tictin geyd edak ki, quru sahalorinda 114 il bundan avval
indikindan daha ¢ox neft hasil edilmigdi). Qeyd olundugu kimi,
quruda neft hasilatinin asag1 diismasi 1950-ci ildon baslayir vo
mohz homin ildon donizds neft hasilati siirat alir. Son 47 ildo
bir nega illor istisna olmaqla quruda neft hasilatinda ciizi artim
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Vo sabitlosmo hallart olmusdursa, 1986-c1 ildon 1998-ci ilo
goadar hasilat kaskin enms ilo miisayst olunmaqdadir. 1997-Ci
ildo neft hasilati 1986-c1 ildo ¢ixarilan neftin 40%-1. 1997-ci
ildo enmo tempi azalaraq 0,8% toskil etmisdir.

Sovetlor ittifaginin siiqutundan sonra, miistaqillik oldo
etmis dovlatlor kimi 90-ci illordo Azarbaycan Respublikasi da
sotin imtahan qarsisinda olmusdur. 70 ildon sox bir miiddatdo
orazisindo yerloson miilkiyyatin  oksariyyatinin  90%-nin
Moarkaz (Moskva) torofindon idars edildiyi halda, mistaqilliyi
oldo etdiyi mogamdan, bu miilkiyyati 6zii idara etmali idi.
Bununla yanasi isin miirokkabliyi bir do onunla izah edilir ki,
Azorbaycan iqtisadiyyatinda agir sonaye saholori istiin yer
tutuldugundan homin istehsal saholorinin kegmis SSRI
regionlari il illor boyu formalagmis six toSorriifat alagslorinin
birdon-biro  qirilmas1  sonayedo  voziyystini daha da
¢otinlogdirmisdir. Respublikada siyasi sabitliyin olmamasi,
Qarabag probleminin hoall edilmomasi, hakimiyyast ugrun
daxildo gedon miibarizo iqtisadiyyata, o ciimlodon
neftqazgixarma sonayesindo ciddi tasir gostorirdi. Digor
torofodon istegsalin siirotlo asagi diismasi, maliyyo-kredit
sitasotindoki ~ ugursuz  addimlar, iqtisadi  islahatlarin
diistiniilmomis aparimasi respublikamizin iqtisadiyyatindaki
voziyyoti daha da gorginlogdirir, onun bdhran vaziyystino
diismoasini reallagdirirdi. Neftqaz¢ixarma sonayesi
iqtisadiyyatin digor sahalori ilo qarsiligh slags vo asililigda
oldugundan bu amillarin tasirino daha ¢ox moruz galirdi. 1991-
1995-ci illordo, quruda neft hasilati plani yerino
yetirilmomigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, neftqazg¢ixarma
modonlori istehsal giiciing, strukturuna, ehtiyat imkanlarina,
geoloji cohotdon Oyronilmasine gora forgli xiisusiyyatlorlo
malikdirlor. Quruda neft hasilatin1 hazirda 14 neftqaz¢ixarma
miiassisa reallagdirir Ki, bunlardan 5-i xarici ssrmayadarlarin
istirak1 ilo yaradilmis miistorok miiassisalordir. Bir nego
neftqaz¢ixarma idarosi istisna olmaqgla {imumilikdo bu
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miiassisalords neft plani tapsirigi yerinoa yetirmomis,hasilatinda
sabitlik tomin edilmomis, iqtisadi gostaricilarin
yaxsilagdirimast  iiglin  moévcud imkanlarindan istifado
olunmamusdir.

Bu giin kphna neft madanlori sayilan Balaxani, Suraxani,
Bibiheybat yataglarinda quruda timumi neft hasilatinin 30 faizo
Qodori ¢ixarihir. Neft hasilatinin hocmino goro NQCI-lor
arasinda «Balaxanlnefty vo «Sirvan Oyl» MM-lor, qaz
hasilatina gora isa ©.9mirov adma vo «Siyazonnefty NQCI-lor
birinci yerlori tuturlar. Muradxanlh neft yataqlarinda isa an az
neft hasil olunur. Hazirda bir neftqaz¢ixarma idarasine diison
orta illik neft hasilat1 toxminon 145 min ton toskil edir ki, bu da
40-50-ci illordaki orta gostaricidon bir nego dofo azdir. Lakin
1996-c1  ildon baglayaraq voziyyat mioyyan  qodor
yaxstlasmisdir. Nozara alinmalidir ki, 1996-1997-ci illards plan
tapsiriglarinin yerino yetirilmasi enma proseslari ilo slagodar
tapsiriqlarin hacminin azalmasi naticasinds bas vermisdir. Bu
da ki, 6z novbasinda halo do sahods iraliloyisin olmadigini
nozoro carpdirir. Asagida QNQCIB-nin neftqazgixarma
idaralorini 1998-ci il i¢iin ilin tapsiriglart verilmisdir.

Cadval 4
QNQCIB-da 1998-ci il ii¢iin neft va qaz hasilat1 va tahvili
(1998-ci il)
Neftqazgixarma Neft hasilati ‘ Neftin tohvili ‘ Qaz hasilati Qazin tahvili

Umum Giin | Umum | Gin | Umum Giin Umum | Giin
Balaxanmeft 220300 205000 | 562 9000 25 8800 24
0.9mirov ad. 97150 266 90700 | 248 | 38000 | 104 | 35500 | 97
Bibi-Heybatneft 134200 | 368 | 125650 | 344 | 21900 60 | 17900 | 49
Binagadineft 131470 | 360 | 122870 | 337 | 15500 42 | 14300 | 37
Suraxanineft 123470 | 338 | 116070 | 318 | 18700 51 | 11200 | 31
H.Tagiyev ad 70050 192 65850 | 180 | 10000 27 4300 12
Siyazanneft 74585 204 68885 | 189 | 46300 | 127 | 34500 | 95
Salyanneft 204975 | 562 | 194675 | 533 | 40000 | 110 | 16200 | 44
MuradxanhiNM  [JENERE] 113 38015 | 104 600 1.6 - -
NQCl iizra 1097505 | 3007 | 1027715 | 2815 | 200000 | 548 | 142700 | 391

miiassisalari
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Azarpetoyl MM 156560 | 429 154100 | 422 10500 29 6900 19
AnsadPetrol 29240 80 28800 79 18200 50 16400 | 45
Azgerneft MM 49060 134 48935 134 2500 7 - -
BMB OYL INK 10090 28 10050 28 300 0.8 - -
Sirvan OYL 212545 582 201400 | 582 8500 23 4000 11
CoMi 1555000 | 4260 | 1471000 | 4260 | 240000 658 | 170000 | 466

QNQCIB respublikanin tobii gazla tochizatinda payi az
olsa da, burada da movcud imkanlardan somorali istifada
etmoklo hasilatin artirllmasina nail olmaq imkanlar
méveuddur. Belo ki, holo do NQCI-lordo neftlo birlikdoe
cixarilan somt qazin yigilmasi, hazirlanmasit vo tohvil
verilmosinds boyiik nogsanlar davam etmakdadir. Neftin
yigimi montogalorinds somt qazinin tutulmasi vo istifado
olunmasinin tagkili indiys kimi, bas tutmamisdir. Vakuum qaz
y1gim xatlori ¢ox pis voziyystdadir vo sistemin asasli tomiring,
rekonstruksiyasina boylik ehtiyac duyulur. Quyularin qazi
ayriligda 6l¢iilmadiyindon hoqiqi gaz faktoru, qazin ehtiyati vo
bu ehtiyatdan istifado edilmasi moasalolori barods hazirki
soraitdo asasli miilahizs yiiriitmok ¢atinlik toradir.

Molumdur ki, neftqaz¢ixarmanin dinamik inkisafi bir sira
proseslordon, xiisusilo gazma islorindon asilidir. Bu isin
ahongar aparilmasi neftqazgixarma sonayesinin on miirakkab,
on ¢otin istigamatlorindon biridir. Daha dogrusu, qazma
islorinin dinamikas1 ilo neftqaz¢ixarma istehsali arasinda bir
qanunauygunluq mévcuddur. Bir cohati do geyd etmok cismi
tobiotlo verildiyindon, burada dovriyys fondlarina tolab
emaledici saholordon gat-qat azdir. Bunun oksino olaraq iss
osas fondlara tolob daha boyiikdiir. Hazirda sahonin 6ziindo
igtisadiyyatin malik oldugu osas fondlarin 50%-don ¢oxu
comlonmisdir. Quyu fondu iso meftqaz¢ixarma sonayesinds
boyiik ¢okiya malik olam asas istehsal fondlarinin 3/4 hissasini
toskil edir.

Miistoqillik oldo etdikdon sonra quruda qazma islorinds
miivoffagiyyatlor alds edilmamisdir. Qazma isi ilbail azalmaya
moruz qalir. 1991-1995-ci illords, neft sonayesino bigans
miinasibat noticasinds 1989-cu ilds istismar qazmasinin hacmi
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300 min metrdan 1993-cii ildo 38,2 min metro godor azalmus,
miivafiq olaraq tikintidon qurtaran quyularin say1 157-dan 25-2
enmigdir. Eyni zamanda kosfiyyat qazmasimin hacmi 59,4 min
metrdon 0,7 min metro enmisdir. Xeyli middoatdir Ki, bir sira
gazma idaralorinda (o ciimladan Abseron QII, Siyazan QII) plan
tapsiriglarin - yerino yetrilmasi  25-30 % soviyyssini asa
bilmomisdir. 1996-c1 ildo IB-do daxili imkanlar1 sofarbarliys
almaqla, gazma isindo hissedilocok doniis yaratmaga nail
olundu. 1996-c1 ilds 52,8 min metr, 1995-ci ildokindan 13,9
min metr artiq qazma islori goriildii, 30 istismar quyusu vo 2
kosfiyyat quyusu tikintidon qurtardi.

1997-ci ildo iso hor iki mogsadlo 69 min metr, o
cimladon 65,6 min metr istismar vo 3,4 min metr kosfiyyat
qazmasi aparilmig, kegon ilin miivafiq dovrii ilo miigayisado
qazma gedisi 16,2 min metr artirtlmisdir. 1997-1998-ci illorda
iSo sahoya yeno do Kkifayat godor vosait ayrilmasi tomin
edilmomisdir.

Neft vo qaz sorvatlori hasil etmok iiglin qazma vo ilk
novbado Kosfiyyat islorinin aparilmasi ilkin sortdir. Lakin
molum ¢atinliklor nainki kosfiyyat iglorinin artirllmasina sorait
yaradir, hatta neft hasilatinin sabitlogdirilmasi ti¢lin zaruri olan
istismar gqazmasinin da hocminin koskin surstdo azalmasina
sobob olur. Hazirda IB-do gazma isinin haCminin azalmasi ilo
olagodar zoruri vo ixtisasli qazmagi kollektivlarini itirmomoak
mogsadilo onlari, yeni geoloji informasiyalara uygun olaraq
kohno vo logv edilmis quyularda sinaq islorina calb etmislor.
Bundan olave, IB-do texniki va istismar kemorlarine boyiik
ehtiyacin olmasini nozoro alaraq bos dayanan qazma
brigadalarindan kohna vo lagv edilmis quyulardan borularin
cixarilmasi isinda istifado edilir. Onlarin komayi ilo 1995-ci
ildo 35922 metr, 1996-c1 ildo 38976 metr, 1997-ci ildo iso
23100 metr miixtalif diametrli borular qaldirilmis vo gazmada
olan quyularin tikintisindo istifado edilmisdir. Hazirda
parodoksal bir vaziyyst yaranmigdir. Qazma prosesi ¢ox asagi
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hodds diismiisdiir. Lakin qazma problemlarini he¢ do tamamils
maliyys masalalori ilo olagalondirmok sshv olardi. Bizim
gonastimizo gora belo voziyyot bu sahslors forgli digget vo
miinasibatindon yaranmigdir. Burda miitonasibliyin pozulmasi
yolverilmazdir. Tikintiys colb olunan maliyys vasaitlori
gazmaya totbig etmoklo daha ¢ox neft hasil etmok olardi. ©lds
olunmus monfoot heg¢ siibhosiz ki, tikinti  isinin
genislondirilmasine meydan agacaqdir. Qazma prosesinin asagi
diismasi meyli quyularin tikinti tempi ilo miitonasiblik toskil
edir.

Asagidaki cadvoldo son 10 il arzinds quyu tikintisinin

dinamikasi verilmisdir.
Cadval 5

1987-1997-ci illarda tikintisi basa ¢atms quyularin
dinamikasi

Cami tikilan O ciimladan Kasfiyyat

quyular istismar quyular: quyulari
229 213 16
214 185 29
175 157 1
165 147 1
112 105 7
126 117 9
112 106 6
64 63 1
25 25 -
33 31 2
42 40 2

Codvaldon goriindiiyii kimi son on il arzinds imumi quyu
tikintisi 5,5 dofo, kosfiyyat quyularmin tikintisi 8 dofo
azalmigdir ki, bu da maliyyo ¢otinliklori vo vosait
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catismamazligi ilo olagelondirilir. Yeni gazilan quyulardan
1986-c1 ildo 166.8 min ton neft hasil edilmisdir ki, bu da
umumi neft hasilatinin 4,3 %-ni, 1990-c1 ilda isa 10,6 min ton
neft hasil edilmisdir. Qazmada istifado olunan gostaricilordan
biri kommersiya siirotli gostaricisidir ki, (metr-dazgah-ay)
bunun da gazma idaralarindo yerino vyetirilmo faizi ¢ox
asagidir. Son 5-6 il arzinds bu gostoricinin imumilikds yerina
yetirilmasi 50% haddini asa bilmomisdir.

Qazma islorinin asag1 diismasi ilo yanagi foaliyystdo olan
quyu fondu da azalmaga meyl edir. Toachizat ¢otinliklori bu
tempi daha da siiratlondirmisdir.

Asagidaki codvalda son on il arzindo QNQCIB-da quyu
istismar fondu vo faaliyystds olan quyu fondunum dinamikast,
onlarin nisbati oks olunmusdur:

Cadval 6

1987-1997-ci illardo QNQCIB-da quyu fondunu dinamikasi

Nisbat

istismar Faaliyyatda olan quyu
fondu fondu

11144 10886 97,7
10111 9875 97,7
10026 9745 97,2
9780 9512 97,3
9805 9299 94,8
9677 9045 93,5
9601 6891 71,8
9691 6144 63,4
9615 5424 56,4
9615 5418 56,3
9547 5830 61,1

Codvaldon goriindiiyii kimi son 10 ilds foaliyystds olan
quyu fondu 2 dofadan gox azalmisdir ki, bu da neft hasilatinda
son daraca geyri-gonastboxs bir vaziyyatdir. Tohlil gostarir Ki,
ovvalki illards yataglarin iglonmasinin planlasdirilmasinda asas
catismamazliqlardan biri istismar qazmasi hacminin azligi
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olmusdursa,  1991-ci  ildon  sonra  iss  quyularin
monimsanilmasinin ildon-ilo kegmasi problemi va istismar
quyu fondunun vaziyyatinin geyri gonastboxs olmasi 6n plana
kegmisdir. Sistematik olaraq QNQCIB uzro 20-don artiq quyu
monimsama gozloyir. Eyni zamanda hazirda islok quyularin
sayt xeyli azalmis, faaliyystiz quyularin say1 iso artaraq,
istismar fondunun 38,8%-ni (3707 quyu) toskil etmisdir.
Halbuki, normal vaziyystds foaliyystsiz quyu fondu istismar
fondunun 12%-don artiq olmamalidir. Son illorde qazima ilo
qurtarmis vo mMonimsomo gozloyan quyular hesabma neft
hasilat1 nozards tutuldugundan faktiki 3-4 dofs az olmusdur.

Alimlorin, geologlarin hesablamalarina gora
Azorbaycanin quru sahoalorinds 1,5 milyard tondan ¢ox neft
ehtiyatlarinin oldugu ehtimal edilir. Bu giin 42 neftli-qazli
yataglarda 135,1 milyon ton neft, 31 milyard m qaz ehtiyati
vardir. Indiki hasilat tempi ilo 80 ilo bu yataqlarin istismari
davam edo bilor. Bir ne¢o yataq istisna olmagla bu yataqglar
Ozliniin istismarinin sonuncu moarhalalarini yasayir.. Son illords
Respublikanin quru orazisinds axtarig-kosfiyyat islorinin
aparilmasi. Quba-Xozoryanit neftli-qazli rayonda (NQR)
Candahar-Zarat, = Zeyvo-Tongialti, Asagi-Kir NQR-da
Kirsanki, Pirsahhat, Yevlax-Agcabadi cokoakliyindo,
Muradxanli, Soyiidlor  conubi-Agcabadi, Agamommadli,
Bozyeri saholorindo nozords tutulmusdur. Eyni zamanda,
geoloji hesablamalar perspektivli sahslords (asasan Yevlax-
Agabadi, Kiir-Qabirrt va Simali-Qobustan) hasilati miimkiin
olan 377 milyon ton neft var.

Hazirda tochizatla olagodar islomoyan quyularin sayi
artmaqdadir. Quyularin dayanmalarinin  2sas Sobobi geyd
olundugu kimi madanlorin il arzinds on vacib avadanliq vo
materiallarla tomin olunmamasidir. Belo ki, QNQCIB son 3
illor arzindo nasos-kompressor borularina, nasos stanqlarina,
dorinlik nasoslarina, qayislarla tomini ¢ox asagi olmusdur.
Kompleksdo istifado  olunan avadanhglarin, xiisusilo,
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rezervuarlarin, qizdiricilarin, texnoloji borularin  vo neft
komorlorinin  texniki  voziyyati (onastboxs deyil. Neft
hasilatinin asag1 diismasina tosir edon osas amillordon biri do
quyularin tomir arasi miiddst rejiminin tomin edilmamasi,
onlarin vaxtinda tomirinin miimkiin olmamasi, tomir gozlayon
quyularin saymin giindon-giino artmasi, qaldiricilarin tez-tez
tomiro dayanmalari, brigadalarin alat vo mexanizmlarlo,
avadanliq vo materiallarla tominatin ¢ox asagi saviyyasido
Olmasi ilo olagodardir. Hazirki soraitdo hor giin mina godar
quyu cari tomir gozlayir ki, bu da giindo 650 tondan artiq neft
itkisina sabab olur.

Asagida QNQCIB-do 1998-ci il ii¢iin prognozlasdirilan
neft itkilori progqnozu verilmisdir:

Cadval 7

Neftin Neftin
hazir- nagli va Daxili
Comi lanmasi saxlanma  texno- DEV]
Neftqazeixarm  itkilor Zamani S1 zamani loji ehtiyac
a miiassisalari texnoloji texnoloji itkilor
itkilor itkilor

Comi
gaz
itkilari

ton ton ton

Balaxanineft

O.9mirov ad.

BibiHeybat

Binagadineft

Suraxanineft

H.Tagyey ad.

Siyazanneft

Salyanneft

Muradxanh

NOQCl iizra

Azarpetoyl

AngadPetrol

Azgerneft

BMB OYL
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-E 11145 1148 2146 9645 [ 2.08 [ 174
CoOoMI 84000 4679 8768 17347 78260 1.94 | 4670
QNQCIB-da 1998-ci taqvim ili iiciin prognozlasdirilan
daxili ehtiyaclara neftin sarfi va texnoloji neft, gaz
itkilarinin normativlari

QNQCIB-i iizro avtomat mexanizmlorlo tomirlor aparilir
Vo imumon 24% toskil edir. Quyularin cari tomirinda
bosdayanmalar hasilatin asagi diismasine 6z tasirini gostorir.

Quru sahalorinds asason istifado olunan APR-2VB tipli
avtomat mexanizmlar, onlarin ehtiyat hissalori hazirki soraitds
miivafiq zavodlar torafindon hazirlanmadigi tg¢iin borularin
galdirma-endirmo omoliyyatlar1 osason ol omoayi ilo aparilr.
Qeyd edilon  sobablorlo  yanast  toskilati  xarakterli
bosdayanmalar da méveuddur.

Islok quyu fondunun voziyystino laylara suvurma
prosesinin vo laylarin neftveriminin artirilmas: tgiin totbiq
olunan digar tsullarin samorali olmamasi da 6z monfi tasirini
gostormokdadir. Islonmods madon geofizika vo hidrodinamika
asullar ilo nazarat xeyli zaiflomisdir. Quruda neft sonayesinin
hazirki vaziyyatindo miisahido olunan enma proseslorina digar
amillor do tasir etmisdir. Xiisusan idarsetmoads inzibati-amillik
dsulunun davam etmosi, miitoraqqi optimal idaroetmo
strukturunun olmamas: tosorriifat foaliyystindo genis igtisadi
tohlil isinin aparilmamasi, islahatlarin siirot gotiirmomasi
mihiim amillordondir.Cox toassiif ki, quruda neft-qaz
hasilatinin  tomin edilmasindo iqgtisadi metodlardan istifads
genis intisar tapmugdir.

Kohna yataglarda neft hasilati alava xarclar, yeni texnika
va texnologiyanin tatbigini tolab edir ki, bunlarin da halli bir
sira catinliklorlo baghdir. iqtisadiyyatin diger saholorindoki
voziyyat, debitor, kreditor borclart problemi, 6domamalarin
boyiik migsayli olmasi neftgazgixarma miassisalarinin maliyya
voziyyatini xeyli pislogdirmisgdir. Satilan neftin moblaginin
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uzun miiddat &donilmomoasi, QNQCIB-nin miistaqil satis
prosesini hayata kegirmok salahiyyatlorinin olmamasi fahlo va
qulluggularin  amok haglari vo miavinatlorinin  6danisinds
gegikmolor sahonin sabit inkisafina maneagilik téradan
amillordondir. Yaranmis problemin halli quruda neft-gaz
sonayesinin bazar igtisadiyyatinin taloblorina vo miasir diinya
standartlarina uygun olarag yenidon qurulmasini, genis igtisadi
islahatlarin aparilmasin talob edir.

Yaxin vo uzaq golocokds Azarbaycan diinyanin on ¢ox
neft ehtiyatina malik olan regionlarindan biri kimi taninacaqdir.
Hesablamlara goro Azorbaycanda adambasina 143 ton neft
ehtiyath distir ki, bu rogom do ABS izro miivafiq
gostaricilorden 9 dofa, Ingiltoraden 15 dafa, Misirdon 20 dofo,
Tirkiyadon 65  dofo  ¢oxdur.  Neft ehtiyatlarinin
monimsanilmasi prognozlart da Azarbaycanin uzun bir dovr
arzindo neft sonayesindo on aparici mivgelordon birini
tutmasina osas verir. Alimlorin hesablamalarina gors, yaxin
golocokds Azorbaycanda neft hasilatt 40-45 milyon ton
arasinda olmasi realliqdir. Diinyada hazirda sutkada 74-75
milyon barel neft hasil etdilor. Bunu 26-27 milyon bareli
OPEK olkalorinin payina diisiir.

Diinyada kasf olunmus neft vo gazla, zongin 500-0 gador
sahodo 540 milyard tona yaxin neft ehtiyati vardir. Bunun artiq
100 milyard tonu yerin tokindon g¢ixarilib, 160 milyard tonu iss
holalik kosfiyyat obyekti deyil. ABS alimlori iso kosfiyyat
altinda olan saholordo 112 milyard ton neft oldugunu
prognozlasdirirlar va onlar geyd edirlor ki, kontinental selfdon
dorinlikda yerloson qatlardaki neftin miiasir texnologiya ilo
hasilat: rentabelsizdir. Buna goro do bu ehtiyatlar nozors
alimamalidur.

Hazirda diinyada neft ehtiyatlarinin 25,2% Soduyys
Orobistamnin  10,8%  Iragin  9,4%-i. Birlosmis  Orob
omirliklorinin -~ 9,3%  Kiviitin, 9%-i Iranan, 6,9%-
Venesuellanin, 3,8%-i Meksikanin 2,8%-i Liviyanin, 22,0%-i
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MDYV olkalarinin, o siradan 0,4%-i Azarbaycanin norma diisr.
«Abu-Dabi nesnl oyl» sirkatinin melumatina gore iran, Qatar,
BOO kosf olunmus diinya qaz ehtiyatlarinin 1/4-no nozarot
edirlor. 1996-ci ildo bu 6lkalarin ehtiyata 36 trilyon kub metr
toskil edir. Diinyada gaz ehtiyatlarinin amiil hogmi 136 trilyon
kub metrdi. iran 22,2 trilyon kub metr gaz ehtiyatlarina malik
olmagla yalniz imiili ehtiyatlar1 50,3 trilyon kub metr olan
Rusiyadan geri galir. Diinyanin oan varli neft 6lkasi avvallor
oldugu kimi yeno do Saduyys Orabistani sayilar. Fars korfazi
olkalarinin, irak, BOO, Kiiveyt, Soduyys Orabistan: va iranin
neft ehtiyatlart 644 milyard barell toskil edir ki, bu da diinya
neft ehtiyatlarinin 65%-i godordir.”

Diinya olkalorinin, o ciimlodon Qoarbin Azorbaycana
marag osason bu amil hesabinadir. Xoazorin zongin neft
resurslarimin - monimsanilmasi  Gi¢lin  sahoys  investisiya
goyulusunun hacmi artir. Bununla bels, quruda olan neft
ehtiyatlarinin monimsanilmasi mosalaori do digget morkazinds
olmalidir. Yaxin vaxtlarda quruda neftgaz¢ixarma sosnayesinda
tosirli igtisadi todbirlor hayata kegirilmass, islahatlar prosesi
longiyarso  kompleksdo hasilatin  asagi diismesi  davam
edacakdir.

Asagida quruda neft-gaz hasilatin1 2000-ci ilodok enmo
prognozu qgrafik soklindo verilmisdir®:

Diogram 3

Quruda neft hasilatimin enma prognozu (milyon ton)

* «Konsalting Bisnes» Ne4 (71), 1997.
> A X Mupsamxkanszage, Y.A.CynraHoB «ITionbl HE(GTAHOH KOHIEMINH
AszepOaitmxanay. baky 1994.
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Bu tokaco surf iqgtisadi masalo deyildir, bunu manavi
baximdan da nozars almaq lazimdir. Ax1 kdhno neft rayonlari
uzun miiddet SSRI dévletino verdiklori neftin miigabilinds
kifayoat godor inkisaf etmomislor. illor boyu yigilib qalmis bu
problemlarin hoalli, kdhno yataqglarda olan neftin ¢ixarilmasi,
giiclii investisiya axini garaitindo miimkiin ola bilar.

Quruda neftqazgixarma istehsalinda iqtisadi islahatlar
aparilarkon biitiin cohatlor kompleks sokildo nazars alinmal,
Bununla bels respublikamizin elmi-texniki potensialida quruda
neft hasilati  problemlarinin  hallino daha ¢ox faalliq
gostormalidir.  Azorbaycanin  neftqazixarma — sonayesinds
owollor  buraxilmig  sohvlorin  tokrar  edilmosina  yol
verilmomoali, sahonin ahangdar, dinamik inkisafina komok
edocok istigamotlori miioyyan olunmalidir. Biitiin bunlar isa
sahonin idara edilmasinin inkisafi prossesinds yeni igtisadi
miinasibatlorin vo baxislarin formalagmasini zaruri edir.
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11 FOSIL

iSTEHSAL XORCLORI VO XAM .NEFTi[\l
QIYMOTININ TOKMILLOSDIRILMOSI
PROBLEMLORI

2.1. Xam neftin giymatini va onun miiayyanlasdirilmasi

Bu giin neft amili diinya iqtisadiyyatinda on miihim
amillordon sayilir. Hasiledilocak neftin miqdari, qiymati diinya
igtisadiyyatina mithim tosir etdiyindon bu amilo ciddi
yanasilir. Bazon bu masalalords razilasmamalar boyiik, qlobal
konfliktlora ¢evrilmok daracasina ¢atir. Onu da geyd lazimdir
ki, ¢cox vaxt neft hasilatinda aparici rola malik olan 6lkoalor
neftin istehsali vo giymati mosoalasinds vahid bir movqgadon
cixis edirlor. Neftin osas istehlak¢ilar1 olan Qarb olkoalori neft
hasilatinda miihiim rol oynayan, asasen Sorq 6lkalorinin bu ciir
movqeyini sarsitmaq, tosir dairosini azaltmaq liglin miixtalif
metodlardan, tozyiq tisullarindan istifads edirlor. Avropada neft
mohsullarma olan tolabati vo enerji balansii tomin etmok
moagsadi ilo 1991-ci ilin dekabr ayinda Haaqa soharindo 54
Olkenin igriraki ilo Avropa energetika xartiyas: imzalanmigdir.
Bu enerji  dasiyigilarinin  satist  sahosinds  niyyat
dekolorasitasidir vo o asason istehsalgilarla ikinci eselonda olan
istehlakgilar arasinda bir miiqavilodir. (Burada OPEK élkalori
istirak etmirlaor). Miiqavilaya goro istehsalg1 6ikolor istehlakei
Olkalords bas veracok enerji borarinda ¢atismayan hissasinin
konpenssasiyasini hayata kegirmalidirlor.

Ke¢mis SSRI-do neft vo diger mineral sarvotlorin giymati
onun istehsalina c¢okilon Xarcloro uygun olaraq miiayyan
edilmirdi, SSRI dovleti neftin xarico satisin1  olindo
comlogdirorork Xam nefti ucuz satmaqla Ozlnin daxili
problemloarini hall edirdi. Uduzan neftqaz¢ixarma tayonlari idi.
Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan Respublikasinda miistaqillik
ugrunda miibarizs ilk addimlar atilarkan sarvatlorimizin ucuz,
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neco deyoarlor su qgiymotino satilmasi xiisusi olaraq
vurgulanirdi.

Bu giin Azorbaycan miistoqil dovlotdir, 6zl sorbast
igtisadi siyasot yeridir ki, onun da torkib hissalorindan biri
neftin giymotinin miioyyon edilmasidir. Lakin burada bir
xtisusiyyat vardir, nefto istonilon giymsti goymaq olmaz.
Xarici bazarda artiq xam neftin satis qiymoti osason
formalasmisdir. Istehlak¢ilar onu istodiyi giymoto sata
bilmazlor. Bu masalodo meydana ¢ixan problemlor miistaqil
Azaorbaycan Respublikasi iiclin yeni vo eyni zamanda ¢ox
ciddi, miirokkab problemlordondir. Quruda neftqazgixarma
sahasinds igtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi prosesinds
xam neftin qiymati masalosi daha 6nciil xarakter alir. Ciinki bu
mosalani hall etmadan he¢ bir yenilosma prosesindon séhbat
gedo bilmoz. Kegmis sort markozalogdirilmis planlagsma
soraitinde  giymatin  omolo  golmosi  masalosi  ayri-ayri
morhalords iqgtisadi siyasotin mithiim istiqgamoti sayilsa da,
onun holli igtisadi sistemdoki ¢atismamazliglar, iqtisadi
miinasibatlorin  xarakterindon asili olaraq mohdudlasdirdi.
Planli tosarriifat sistemi soraitinds bu ciir hallar, adi bir xarakter
alirdi, yoni biitiin imkanlarina géra rentabelli olan bu vo ya
digar saho morkozalondirilmis planlasma vo maliyyalosmanin
toloblorini 6domok moqgsadina goéra zararli bir sahays ¢evrilirdi
Belo saholordob biri do neftqaz¢ixarma sonayesi idi. Olkonin
valyuta gotiron on mithiim sahslorindon  biri  olan
neftqaz¢ixarma sonayesinda giymat sistemi elo qurulmusdu ki,
guya bu saha 6z xarclorini 6domok imkanlarina malik deyildir
Vo sahs dotasiya ilo gidalanird.

1 iyul 1967-ci ilo kimi SSRi-do 113 neftqaz¢ixarma
idarasi {iglin 98 ciir qiymat miioyyan edilmisdi. Bu qodor gox
giymotin mévcudlugu onunla asaslandirlirdi ki, neftqaz¢ixarma
idaralorinds istehsal xorclori yataqlarin gostoricilorindon asil
olaraq ciddi farglonirdi vo miivafiq olaraq da belo vaziyyat
vahid giymotdon istifado etmoys imkan vermirdi. Belo bir

44



tocriilbo  Ozliiyiindo neftyima zavodlarmin  faaliyyatinin
planlagdirilmasini, zona qiymatlorinin  totbig edilmasini
catinlogdirirdi. Basqa s6zla, neft vo qaz tizra xarclor subyekriv
amillor sobobino tam miioyyan edilmirdi ki, bu da tosorriifat
hesab1 prinsiplarine zidd tatbir idi. 1 iyul 1967-ci ildon istehsal
xarclarinda geoloji kasfiyyat xarclori neft vo gaz tiglin miiayyan
edilmis qiymoatlordo 6z oksini tapdi. Istehsal fondlarina géra
haqqin iso onlarin ilk doyarine goérs deyil, qaliq dayarina gors
hesablanmasi da miiassisalarin vaziyyatinin miiayyan doracada
yaxcilasmasina sorait yartadi. Biitiimliikdo SSRI {izra neftin
giymoti 8-25 manat arasinda miioyyonlosdirildi. Azarbaycam
tizro tUmumilikde 1 ton xam neftin giymoti 10,5 manat,
«Xazordanizneftgaz» B iizro 11 mant, «Aznefty IB iizra iso
24,95 man qgobul edildi. Sahonin daxilinds iso dofalorlo
forglonon  giymatlordon istifado  olunurdu. Bu dovrde
«Artyomnefty NQCI (indiki «Abseronnefty) iizro neftin satis
giymoti 27 manat, «Salyanneft» iizro 15,5 manat miioyyon
edilmisdi.

Onu  gostormok  kifayardir ki, 1966-c1 ildo
Respublikamizda xalq tosorriifatt {izro osas istehsalat
fondlarmin kapital qoyulusunun 50 faizdon g¢oxunu O6ziindo
comlagdiron neftqazgixarma sonayesi lizro monfoot comi 2,5
milyon manat togkil etmisdi ki, bu da biitiinliikds respublikada
Sonayesi izro olan manfootin (217,5 milyon manat) bir
faizindon do az hissasino borabor idi. Sonraki illords giymat
islahat1 ilo olagodar olaraq bu rogom artmaga meyl etso do 0
godor do yiiksok deyildi. 1986-c1 ildon SSRI miqyasinda
yenidonqurma toadbirlori gorgivasindo miiassisalorin - 6ziinii
maliyyslosdirmo prinsipine kesmosino kdomok edon bir sira
todbirlor hoyata kegirildi, neftqazg¢ixarma siiassisalorinda
tosarriifat hesabi prinsiplarinin tatbigino, maddi
hovaslondirmoni yaxsilagdirmaga komok edon normativ aktlar,
gorarlar gabul edildi. Malum oldugu kimi, neft vo gaz sanayesi
SSRI dévlatinin valyuta gatiran on birinci sahesi idi. Bu vo ya
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sobablorla olagedar da «Aznefty IB-nin sarbostliyindo o godar
genis vo imkanli deyildi. Qiymat, istehsal xorclori markoz
torofindon miioyyon edilirdi. Satigda mohdudiyyst méveud idi.
Respublikamiz 6z miistaqilliyini  oldo  etdikdon sonra
neftqazgixarma  sonayesinds, qgiymat, istehsal  xarclori
mosalolori koskin bir problem kimi ortaya ¢ixdi. Problemin
ciddiliyi bir do ondan irali galirdi ki, respublikada 6z imkanlart
hesabina sahoanin inkisafina maliyys vosaitlori tapmali idi. Yeni
igtisadi  sistemo keg¢id iso sahodo asasli doyisikliklor vo
islahatlar tolob edirdi. Neftqaz¢ixarma sonayesinds iqgtisadi
islahatlar ad1 altinda todbirlor 1991-1992-ci illorda genis viisat
aldt vo bu islahatlar biitiinliikds, giymatlordo kokli
doyisikliklor ~ etmoklo  basladi.  1992-ci  ildo  tam
osaslandirilmayan qiymatlorin liberallagdirilmasinin  hoyata
kegirilmasi iqtisadiyyatin doyor proporsiyalarinda demoak olar
ki, ingilabi doyisikliklor etdi. Tokca bir ildon do az miiddatdo
sahalar tizra giymatlorin 10-15 dofo artmasi miisahido olundu.
Masalan, 1992-ci ilin 9 ay1 arzinds senaye {izra qiymat indeksi
14,1 dofo o climlodon energetikada 27,9 dofs, qara
metalurgiyada 37,1 dofs, neft kimyasinda 31,5 dofo artd.
Istehsal, texniki toyinat {izra, mohsullar iizra giymotlorin artimi,
xalq istehlaki mallar1 tizro giymat artimindan 2 dofo ¢ox idi.
Belo bir iqtisadi proses iqtisadi islahatlarin o biri vacib
elementlori tizro olagalondirilmadiyindon bir ¢ox istehsal
sahalorini  iflic  vaziyyatino saldi, istehsal xarclorinin
strukturuna elo ciddi tosir etdi ki, illor boyu formalasmis
struktur ilo onun miigayisasi demok olar ki, elmi vo omali
ohamiyyatini itirdi. Bu illordo respublikada istehsalin asagi
diismasi ilo giymatlorin siiratli artimi arasinda koskinlogon forq
azad rogabot miinasibatlorinin inkisafina 6z monfi tasirini
gostordi. Bu baximdan alim vo miitoxassislor haqli olaraq qeyd
edilor ki, giymotlorin genis miqyash liberallagdirilmasi va
manatin donarlilik mozonnasi iqtisadiyyatdaki digor islahat
todbirlari ilo olagaliyini itirdi. Qiymatlorin sarbast buraxilisi
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sonaye mohsulunun gonastbaxs olmayan miibadilasi soraitinda
onlarin 6l¢tiyagalmaz artimu ils naticalondi.

Bu dovrdo neftqazgixarma sonayesinds olundugu kimi,
xam neftin giymotinin galdirilmasi an kaskin problem Kkimi
qarsida dururdu. Homin miiddat orzinds neftin topdansatis
giymoti 17,6 dofo artarag 2200 manata, 1 milyon m*® gazin
giymati 5,8 dofo artaraq 87,5 manata catdirildi. Qeyd
olunudugu kimi, «Azorneft» IB-na Sovetlor ittifaginda uzun
illor «pentabelli» olmayan bir qurum kimi baxilimis hasilata
¢okilon xorclori az planlagdirmis, onu siini siiratdo zorarlo
isloyan toskilata c¢evirmisdir. Zororlori isa sabirlogdirma
fondunun hesabina, dotasiya soklimda 6domisdir.

Olbotdo ilk vaxtlarda bu sahalordo giymot islahatini
aparmaq o godor do sado mosalo deyildi. Neft vo gaz istehsali
bolidir ki, respublikada iqtisadiyyatinin digor saholori ilo six
olagadardir. Qiymatlorin siiratli artimi mohsulun keyfiyyatinin
0 godar do yiiksok olmasi ila farglonmayoan sonaye saholoarinin
vaziyyatini - xeyli pislosdiro bilordi. Buna baxmayaraq
«Azarnefty vo «Xazordonizneftqazy» istehsalat birliklori {izro
neftin giymatinin qaldirilmasi vo bu masalonin respublika
hokiimoti soviyyasinds hall edilmasi masalasi obyektiv zarurato
cevirildi. Respublika iqtisadiyyatinin aparict sahalorindan biri
olan neftqaz¢ixarma sonayesindo giymot problemi an agir, eyni
zamanda ¢oxlu suallar, problemlor doguran bir moasaladir. Bu
problemin son illor orzindoki (sart planlagma sistemi vo azad
igtisadiyyat saraitinda) dinamikasinim tohlili elmi shaniyyat
kasb edir.

Respublikamizda  1992-ci  ildo  neft vo enerji
dastyigilarinin giymotinin qaldirilmasi ilo olagodar ilk mithiim
gorar gobul edilmisdi. Neftin vo qazin qiymati kaskin qaldirilsa
da bu hadd yeno do sahoni idaro etmok ticlin kifayot deyildi.
Yeni iqtisadi sistemo kegid iqtisadi sarsintilarla miisayiot
oldugundan neftqazgixarma sonayesinds SSRI  dévlatinin
dagildigi orofods baglanmis bohran daha koskin xarakter alirdi.
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Sahado istifads edilon avadanliglarin, materiallarin vo kKimyavi
reagentlorin, elektrik enerjisinin giymotlori tez-tez artmaya
moruz qalirdi.  Neftqazgixarma miiossisalorinin - maliyya
Voziyyati iso daha da agirlagirdi. Hasilat1 sabitlosdirmok, onun
azalmasimin qarsisini almaq ti¢iin iso kiillii migdarda vosait, 0
ciimlodon valyuta lazim idi. Daxili ehtiyat monbalarinin va
digoar vosaitlorin olmamasi, songimoak bilmayan inflyasiya
neftin giymotlorinin  tez-tez artirilmasini  zoruri  edirdi.
Qiymatlorin  vaxtasir1 doyisdirilmasi sahado otrafli iqtisadi
tohlinin aparilmasina manegilik téradirdi. Bu tahlil bir do ona
gora ¢atinlosir ki, inflyasiya Saviyyesi siiratlo artaraq yiiksok
zorvays catmaqda idi. Nazirlor Kabinetinin gorarma asason
neftin orta topdansatis qiymoti yeno do artirilaq 1 ton ligiin
6056 manat gobul edildi. Bu giymot neft sonayesinin inkisafi
tiglin nazords tutulmus sabitlosdirma fondunun
formalasmasina, sahodo omok haqqinin artirilmasina, sosial
problemlorin hallina miivaqqsti do olsa xeyli imkan yaratdi.
Bunula belo, respublika iqtisadiyyatini cuglamig bdhranh
vaziyyat inflyasiyanin yiiksok artim faizi, digor torafodon iso
respublikaya konardan gotirilon masin vo avadanliglarin
giymotlorinin do yiiksok olmasi istehsal birliyinin biitiin
miiassisalorinds  ahongdarligin  pozulmasina, hasilata bagl
geoloji texniki vo digor istehsal tadbirlorin lazimi soviyyado
hoyata kecirilmosino imkan vermirdi. 1994-cii ildo do
inflyasiyan yiiksok dorocods davam edirdi. QNQCIB-yo daxil
olan biitin miiossisolor iso ili zororlo basa vurmuslar.
Biitiinliikdo QNQCIB 1,529 milyard manat zaror ¢okmisdir ki,
onun da 987 milyard manat1 bilavasito hasilatla bagl olmusdur.

1995-1996-c1 illordo neftin vo digor enerji dasiyigilarin
giymeotinin qalxmasi ilo olagadar olarag QNQCIB-nin maliyys
foaliyyatindo ciddi doyisikliklor bas verdi. Bu illards
giymatlarin galxmasi tohlil olunan gdstaricilorin hacmins daha
cox tosir etmisdir. 1996-c1 ildo neft hasilati artmadigr bir
soraitdo giymot amili hesabima golirlorin hocmi 756 milyard
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manat, yani 1994-cii il soviyyasindon 18 dofadon ¢ox, xarclar
iso 15 dofa artmisdir. Sahs {izro monfostin imumi miqdart 123
milyard manat toskil etmisdir. Goriindiiyli kimi qiymatlorin
stirotlo  artmast  meftqaz¢ixarma  sonayesinin - maliyya
vaziyyatini xeyli yaxsilasdirmisdir. Toosiiflo qeyd edilmalidir
Ki, bu illor iizra neftqaz¢ixarma sonayesinin bir ¢ox sahoalorinds
igtisadi  proseslorin  dinamikasinin  dyronilmasinds  ¢oxlu
cotinliklor yaranmisdir. Ildon-ilo statistik gostaricilorin say1 vo
ohato dairosi sahodo azalmaga meyl etmiidir. Azorbaycon
diinyada neftqagixarma sonayesinin inkisafinda 6zlino moXxsus
yiiksok yer tutur. Bununla slagodar sahs il bagh statistikanin,
igtisadi informasiyanin tokmillagdirilmasi, onun daha ohatali
olmasinin heg¢ bir maliyys problemindon asili olmayaraq tomin
edilmalidir.

1996-c1 ilin dekabr ayinin 15-don etibaron Azorbaycan
hokiimati ilo Beynoxalg Valyuta Fondu arasindaki razilasmaya
asason ARDNS neftin satis qiymoti ©DV do daxil olmagla 328
min manata ¢atmisdir ki, bu da neftin vaxtki diinya giymatin
60-70%-i hoddindo idi.

Bu dovriirdo ARDNS-do neftin satiginin imumi qiymaoti
328 min manat oldugu halda QNQCIB-ds 1 ton neftin satis
giymoti 500 min manat (DNQCIB-d> 287 min manat) toskil
etmigdir ki, bu da diinya qiymatlori soviyyasino borabar
olmusdur.

Quruda NQCIB-nin daxilinds iso neftin satis qiymoti
neftin maya doyori miixtalifliyini nozars alaraq forqli miioyyan
edilmisdir. Bu ciir siyasot indi do obyektiv zarurat kimi gabul
olunmaqdadir. Elo bu sobablods, 1996-c1 ildo NQCi-lor iizro
neftin 1 tonunun giymati asagidaki kimi olmusdur.
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(min manatla)

«Balaxaninefty NOCI 495
9.C.Omirov NOCI 593
«Bibi-Heybat» NQCI - 570
«BinaQadinefty NOCI - 457
«Suraxaninefi» NOCI- 565
H.Z.Tagiyev adina NOQCI- 650
«Siyazonnefty NOCI - 620
«Sirvannefi» NOCI - 472
«Salyannefty NOCI - 450
«Muradxanliy INM - 451
«Azarpetoyly MM - 494
«Angsad-Petroly MM 286
«Azgernefty MM 286
BMB OYL INK MM 286

1998-ci ildo diinya neft bazarinda xam neftin qiymatinin
asaga dismosi ilo olagadar. Azarbaycan hokiimati do neftin
satis  qiymotindo  doyisikliklor etmok  macburiyyatinds
qalmisdir. 1998-ci ilin fevralinda xam neftin satis qiymati
ARDNS-do 273 min manat, iyulun aymm 1-don etibaron iso
193 min manata endirilmisdir.

Proporsional olarag bu giymotlor QNQCIB-do 369216
manat DNCIB-do 150000 manat miioyyon olunmusdur.
QNQCIB-nin miistorok miisssisalarinds bu ilin iyul aymin 1-
don neftin satig qiymotlori 187000 manat hacminds
saxlanilmigdir. Neftin satis qiymoti ovvolor oldugu kimi
yenado, «Suraxanineft», H.Z.Tagiyev adma NQCI-lor do
yiiksok olaraq qalir.(Miivafiq olaraq bu giymatlor NOCI-larda
457000, 565000, 570000 manat tagkil edir)

1000 m qazin satis qiymoti iSo ©DV nozors alinmagla
imumon ARDNS iizro 57600 manat toskil edir ki, bu da
QNQCIB-nin biitiin struktur bélmolarinda eyni olaragq onun
faktiki maya doyorindon 35-40% asagi qiymotdadir.
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Son vaxtlar diinya bazarlarmada neftin giymatinin asagi
diismasinin Azarbaycanin iqgtisadiyyatina tasir etmasi haqqinda
sohbotlor esidilmokdadir. Neftin giymatinin asagi diismosi
respublikamizda neft¢ixaran vo neftayiranlari, o climlodoan
payma biidconin {imumi daxil olmalarinin 50 faizi diigon (neft
miigavilolarindan isa biidcayo daxil olmalar 20 faiz togkil edir)
ARDNS-ni do miiayyan goadar zarars salib. Sirkot artiq 1998-ci
ilin ikinci riibiindon neft ixracin1 miivvoqoti dayandirmali olub.
Lakin burda bir aspekti nazars almaq lazimdir ki, Azarbaycanin
neft balansinda xam neftin ixraci ¢ox da miihiim yer tutmur.
Xarici bazarlara ¢ixarilan iso asason neft mohsullaridir. Neft vo
onun mahsullar1 asasen Azorbaycanin daxili bazarinda satilaraq
onun enerji balansin1 tomin edir. Hesablamalara goro
Azorbaycanda hasil edilon 9 milyon tona godor xam neftin 1
milyon tona godori hasilatla vo istehsalla bagl neft sirkotinin
ehtiyaclarina 4-4,5 milyon tonu Azorbaycanda elektrik
enerjisinin  daxili ehtiyaclara-ohaliyys, sonaye vo kond
tosarriifatina vo digor Xidmot sohalarinda-mosrof edilir va
yalniz qalan hissa ixrac olunur. 1997-ci ilin molumatlarina goéro
Azarbaycan xarici bazarlarda 120 min ton xam neft, 1 milyon
tondan bir gadar ¢ox neft mohsullar1 satmisdir. 1998-ci ilin ilk
arzindo o6lkadon 245 min ton xam neft ixrac edilmisdir.
Bununla yanasi, qeyd edilon dovrdo Olkadon komriik
nozaratindon kegmis 1 milyon 103 min ton neft mohsulu
cixarilib.

Neftin giymotinin daxili bazarda asagi salinmasi, bir do
uzun miiddat Azaorbaycanda neftayirma zavodlarimin zorarlo
islomasina son qoyulmasi il slagodar olmusdur. Bels ki, 1998-
c1 ilin birinci riibiinds neft emali zavodlariin timumi itkilori 44
milyard manat, o ciimlodon «Azorneftyanacaq» tiglin 25,5
milyard, «Azaorneftyagy tiglin 18,3 milyard manat olmusdur. Bu
todbirin  biidcoys tosirini  azaltmaq moqgsadi ilo  neft
mohsullarinin  aksiz dorocalori 20 faizdon 3,5 dofoyadok
artirilmig vo daxili bazarda bu mohsullarin giymatinin nisbaton
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sabitliyi do tomin edilmisdir Belo ki, yeni giymatlor bu
zavodlarda 10 faizi rentabelmayi tomin edacakdir.

OPEK-in 1998-ci il enerji bohrani ilo slagadar kigirilon
konfrasinda qobul edilmis qorar1 1998-ci ilin iyulun 1-doan
qiivvaya minib. Diinya bazarinda neftin qiymatinin diismasinin
garsisin1 almaq mogsadi giidon gorara goro OPEK iizvii olan
Olkalor bir sutkaliq neft hasilatimi 1,355 min barrelodok
azaltmalidirlar. Bunula yanasi OPEK-5 {izv olmayan dovlatlor
do giindalik hasilatin1 0,27 mln barrel ixtisar etmoyi gorara
aliblar. Lakin halalik bu gorar giymatlorlo 0 godor do tasir
etmoyib. London birjalarinda bir barrel neftin giymoti 0.19
dollar, yani 13-22-don 13,41 dollaradok qalxib. Kegan il bu
rogom 19,32 dollar idi. Ekspertlorin fikrinco, goriilmiis
todbirlor naticoasindo neftin giymotini bir barrel {igiin 14-17
dollara qaldirilmas1 miimkiin olacaqdir.

Tohlil gostorir ki, yaxin golocokdo xam neftin, xiisusilo
quruda ¢ixarilan neftin giymati yena do tonzimlanmays maruz
galacaq vo onun haddinin miiayyan edilmasindo dovlatin
istiraki labiid olacaqdir. Lakin bu halda o miilayim olmalidir.
Rogabotin giindon-giino genislondiyi bir soraitdo bu mosslo
tolob vo tokliflo olagolondirilmalidir. Aparilan tstgigatlardan
belo mithiim natico ¢ixarmaq olar ki, quruda hasil edilon, xam
neftin giymotinin bundan sonra daha ¢ox artirilmasi miirokkob
mosaladir, ¢iinki bu ciir istiqgamot bir miiddotdon sonra bazar
miinasibatlorinin ~ toloblori,  diinyanin = neftqazgixarma
sonayesinin inkisaf istigamotlori ilo ziddiyat togkil edordi.
Vaziyyatdan ¢ixis yolu-istehsal xarclorinin asagi salinmasi ila
baglhidir.

52



2.2. Quruda neftqazgixarma  sonayesinda  istehsal
xarclarinin strukturu va xarakterik xiisusiyyatlori

Iqtisadi odobiyyatlarda istehsal xorclorinin tobistine aid
bir sira maraqli konsepsiyalar movcuddur. Plamli sosialist
igtisadiyyatina dair nosr olunmus osorlords istehsal xarclori
mohsul istehsalina ¢okilmis xarclor kimi baga diisiiliir. Boyiik
Sovet Ensiklopediyasinda istehsal xarclorinin mahiyyati isa
belo aciglanmisdir; «istehsal xarclori-moahsul istehsalina
cokilon macmu omok masrfloridir» © . Bu ensiklopediyada
homginin burjua comiyysti vo planli sosializm comiyystindo
istehsal xorclorinin tabistinin bir-birino antoqonist ziddiyat
toskil etdiyi xiisusi olaraq qeyd edilmisdir.

Qorb igtisadi  odabiyyatlarinda istehsal  xorclorinin
mahiyyatino dair asagidaki fikirlor digqgoeti calb edir: «istehsal
xarclori, firmanin bazara mohsul ¢ixarmaq gqabiliyyatini vo
cohdini miisyyan edon on miihiim amillordon biridir»’. Qarb
igtisadgilarinin fikrinca istehsal xarclori resurslarin nadirliyine
Vo alternativ istifado edilmosi faktlarina da asaslanir. Ona goro
do bu va ya digor mohsulun istehsali tigin miiayyan resurslarin
ayrilmast hansisa alternativ. mohsulun istehsalinin qeyri
miimkiinliiylinii  gostorir.  Mduolliflor  oxucunu bu fikirs
inandirmaq {iglin daha sado bir misal gatirirlot: «Bu kitabin
oxunusu zamani sizin ¢akdiyiniz Xorclor sizin vaxtinmzin
istifado olunmasinin alternativ variantlarindan asihidir ki,
onlardan da sizin imtina etmoyiniz lazim golocokdir»®.

Azad iqtisadiyyat qurmus Olkalords istehsal Xarclori
tosniflogdirilorkon onlarin daimi, doyison vo iimumi xarclor
kateqoriyalarin1 forglondirirlor. Bu giin yeni iqtisadi sistemo
kecidds, milli iqtisadiyyat quruculuguna azad iqtisadi
miinasibatlorin inkisafinda boyiik nailiyyatlor qazanmis qorb

b «Bonbmas Coserckas DHcUKIONEIHAsN». M.: 1985,
" K.JL.Moxkonemn, C.JL.Bpbio «xoHOMEKCY. M.: 1992. coh 45.
8 Yeno orada.
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iqtisadiyyatinda istehsal xarclori problemi biitinliikdo iqtisadi
inkisafin  elementlori,  prinsiplorinin ~ dyronilmosi  elmi
ohomiyyat kosb edir. Bunu dork etmodon, Oyranmodon
isgiizarliq, mohsuldarliq, sahibkarliq sahasinds ugur qazanmaq
miimkiin deyildir. Kegmis planli sistemds do istehsal xarclori
probleminin  oshomiyysti homiso vurgulanirdi, lakin bu
problemin  hollinde miioyyon siinilik, sort idaroetms
metodlorinin tosiri  Oziinti  gostorirdi. Qiymot, amok haqqt
siyasatindoaki ideoloji prinsilarin istiinliiyli istehsal xarclorinin
doyismasinin obyektiv meyllorini, istigamatlorini miiayyan
etmoys imkan vermirdi. Istehsal xarclori els bir kateqoriyadir
ki, bazar miinasibotlorina kegid marhalasinds onun diinya
tocriibasinds istifado olunan prinsiplori vo metodlar1 asasinda
todgigine boylik ehtiyac vardir. Bu sahods miioyyon addimlar
atilmalidir. Qoarb sirkotlorinin Azorbaycanda is qurmalari, 0
ciimlodon quruda neftqaz¢ixarma sonayesindo toskil edilmis
xarici kapitalin miistorok miiassisalorin  faaliyyatinds bu
problemo diqgotin artirtlmasi zoruratini tolob edir. Tobii ki,
bunula yanasi neftqaz¢ixarma sahasinds do istehsal xarclorinin
diinya tocriibasindo toplanmig, qobul edilmis tosnifati,
gostaricilori va prinsiplordon goalacokds istifado edilmasina
hazirliq goriilmolidir. Tohlil gostorir ki, bu sahodo osas manea
yeni iqtisadi  sistemin ideologiyasiin holo do tam
yaradilmamasi ilo baghdir. Lakin gozlomodon, burada daha
cosaratli addimlar atilmalidir. Ciinki, istehsal xarclarinin
azaldilmas1 bazar iqtisadiyyatinin 6ziiniin tobistindon dogur vo
bu sahodo atilan hor bir addim monfastin artirilmasina
yonoldilir.

Bu va ya digor regionda istehsal xarclarinin somaraliyinin
miiqayisoli materialarla miiraciot etdikdo daha diizgiin natica
¢ixarmaga osas verir. Beloki, respublikanin neftqazgixarma
moadanlorinin uzun miiddot istismar edilmasino baxmayaragq,
burada hasilat gostoricilori yiiksokdir. Diinya iizra neft quyulari
fondunun 80%-i ABS-nin payma diigdiiyli halda, neft
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hasilatinda bu 6lkenin payr comi 15% hacmindadir. Yaxin
Sargdos hor qazilmis quyuya 225 min ton ehtiyat diisdiiyii halda,
bu rogam ABS-da 5-7 dofs azdir. Bundan basqa har bir quyuya
diison neft ehtiyati ABS-da 26040 min ton, quyularin giindalik
debiti iso 1,8 ton toskil edir ki,bunlar da asagi gostaricilor
sayilir.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo saha strukturu
Sonaye, Qazma, Tikinti, Geologiya, Geologiya, EIm, Tachizat,
Ticarat bolmolorini ohata edir. Anoloji struktur DNQCIB-do
movcuddur.

Son 5-6 ildo bu bolmoalor arasinda nisbat doyismoyo
moruz qalmisdir. Qazma tizro Xarclor azalmis, tikintido siiratli
Xorc artimi bas vermisdir.

Hor bir neftqaz¢ixarma, qazma, tikinti, nagliyyat vo sair
saholor {izro istehsal xorclorinin strukturu spesifik va
miixtolifdir. Miivafiq sahslor iizro istehsal xorclori QNQCIB-do
imumilogdirarak 1 ton neftin vo 1000 m® qazin faktiki maya
doyarini miioyyan edir Neftin vo gazin istehsal Xxoarclorinds
vergilorin xiisusi ¢okisi do boyiikdiir. Bazon galir vo xarclorin
Saviyyesi bir nego il orzindo o godor intensiv doyisir ki,
mioyyan qganunauygunlugu askar etmok ¢otinlik toradir.
Mosalon, 1994-cii ildo Istehsalat Birliyi iizro biitiin xorclorin
75,5%-i sonayenin, 16,1%-i gazma sahosinin payimna diisdiyii
halda, 1995-ci ilds bu rogemls miivafiq olaraq 81,0% va 10,9%
togkil etmisdir. Tikinti va tochizat sahslorindo do yiiksok
dayiskanlik tempi miisahide olunmusdur.

Asagidaki codvallordon QNQCIB-nin 1994-1996-c1 illor
orzindo iimumi golir vo xarclords ayri-ayr istehsal sahalorinin
xiisusi ¢akisi 6z aksini tapmisdir.
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Cadval 8

QNQCIB-nin 1994-1996-c1 illarda galir va xarclarin sahalar
iizra xiisusi ¢akisinin bolgiisii

iStehsal A\ 1994 1995 1996
xidmat _ _ _
~ sahalori galir  xarc

Sanaye

Qazma
Tikinti

Geologiya
Elm
Tahcizat
Ticarat

Umumi
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Son illards istehsal xarclorinin tosnifati, maya dayarino
daxil edilon xarclarin tarkibi haqqinda matbuatda elmi-igtisadi
aodabiyyatlarda ¢oxlu miibahisalor aparilmig, bu gostaricilorin
ucotu, iqtisadi isda rolu ilo bagl miixralif fikirlor s6ylonmisdir.
Belo ki, bir sira xarclorin maya doayarinin torkibina daxil
edilmomosi vo ya bir miiddot amok haqqmnin yalniz doérd
mislinin istehsal Xorclorino aid edimosi, galan hissasinin
monfoot hesabma o6donilmosi real vaziyysti oks etdirmirdi.
Iqtisadi odabiyyatlarin tohlili gostorir ki, MDB 6lkalarinin
hamisinda bu kimi problemlor mévcud olmus vo hamin 6lkalor
maya dayarinin torkibinin yeni bazar miinasibatlorine uygun
olaraqg miiayyan edilmasi ilo baglh miivafiq metodik xarakterli
sanadloar, asasnamalor tosdiq etmislor. Belo bir sonad 16 avqust
1996-c1 ildo Respublika Nazirlor Kabineti torafindon do tasdiq
edilmisdir.

Moveud osasnamoyos gora mohsulun (isin, xidmatin)
maya doyarini amolo gatiron osas Xorclor onlarin iqtisadi
Mozmununa gors asagi elementlor iizro qruplasdirlir:

B material xorclori (qaytarilan tullantilarin ¢ixilmagqla);

B omok haqqi xarclori;

B sosial ehtiyaclara ayirmalar;

B o5sas fondlarin amortizasiyast,

B sair xarclor.

Hazirda qobul  olunmus osasnamado  miioyyon
doyisikliklor hoyata kegirilmisdir vo bazar iqtisadiyyatinin
toloblorina uygun olaraq burada tokmillosma, tonzimloma
proseslori davam etdirilocokdir.

Bu vo ya digor nazirlik, komita, dovlat sirkstlori saho
xiisusiyyatlori ilo bagli, asasnamads 6z oksini tapmayan digor
spesifik istehsal xarclorini Respublika Igtisadiyyat vo Maliyya
Nazirliklori ilo razilagdiqdan sonra maya doayari (isin, xidmatin)
torkibino daxil edo bilorlor. QNQCIB istehsal spesifikliyino
uygun olaraq bu sahodo tolob edilon miivafiq islori ciddi
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nazardon kegirilmali, maya doyarinin ucotunun
tokmillosdirilmasi ilo bagli konkret todbirlor vo miihiim
komponentlori miisyyan etmalidir.

2.3. Quruda neftgaz¢ixarma sanayesinda istehsal
xarclarinin azaldilmasi imkanlar1 va perspektiviari

Quruda neftqaz¢ixarma sanayesinds istehsal xorclorinin
azaldilmasi imkanlar1 ¢oxdur. Bunun {i¢iin iso sahods miiayyan
toskilati-igtisadi tadbirlarin hayata kegirilmasi zoruridir. Biitiin
bunlara miivafiq olaraq iso istehsal xarclarinin har bir element
tizro azaldilmasi imkanlar1 mioyyan edilmoli, bitiinliikdo
kompleksin fasilasiz islomasini, yiiksok amok mohsuldarligini
tomin etmok {igiin elmi osaslandirilmig todbirlor hoyata
kecirilmoalidir.Qeyd etmok lazimdir ki, neftqazgixarma
sonayesindo istehsal xorclorin qurulusu bir sira spesifik
xuisusiyyatlorlo xarakterizo edilir. ©On baglica cohot ondan
ibarotdir ki, basqa sohalordon forgli olarag amortizasiya
xarclari biitiin istehsal xarclarinin an ¢ox hissasini (45-48%-ni)
toskil edir. MiiqayiSs iiglin onu gostormok olar ki, neft emal
sonayesinda bu rogem uzun bir dévr ozinds 2,7-4,5% kimya va
neft kimyasinda 6-9%, masingayirma vo metal emalinda 3-
4,5%, tikinti materiallar1 sonayesinds 7-11% arasinda toraddiid
etmigdir. Neftqazgixarma sonayesindo amortizasiya ilo bagh
xarclorin yiiksok olmasi burada osas fondlarin halledici
hissasini 6ziindo comlogsdiran qurgular, o ciimlodon quyularin
baha basa golmasi ilo baglidir. Ona goéro do quyu fondundan
somorali istifads, onlarin hor bir yataq {izro optimal sayinin
miioyyan edilmasi asasl vasait qoyulusundan somarali istifads
edilmosi mithim amillorindandir. Malumdur ki, istismarla
olagadar bir ¢ox qurgular, avadanliglar vo diger bu kimi asas
fondlar istifadasiz hodds galib ¢ixmisdir. Hazirki soraitdo bu
fondlardan somorali istifado edilmali, liizumsuz asas vasaitlorin
balansdan silinmasi vo ya satilmasi miimkiin olduqda bu isi

58



reallasdirmaq lazimdir. Neftqaz¢ixarma sonayesinds istehsal
xarclorinin xeyli hissasi qurgularin, quyu fondunun payina
diisiir. Quyu fondunun istifadesinin somarsliliyini artirmaq
hesabina neftin maya doyarini xeyli dorocodo asagi salmaq
miimkiindiir. Tossiiflo geyd etmok lazimdir ki, son illords bu
sahado do statistik informasiya xeyli mohdudlagsmisdir. Bu
mithiim problemin dinamikasinda bas veran meyllari daha
otrafli sorh etmok magsadi ilo son 60 ildo quyu fondundan
istifado ilo bagli molumatlara nozor yetirok. 1932-ci ildo
respublikda 12 milyon ton neftin 71,4%-i kohna, 28,6%-i yeni
quyulardan ¢ixarildigi halfa 1960-ci ildo bu nisbat 92,3 vo
7,7% 1960-c1 illorin sonunda 5% arasinda toraddiid etmisdir.
1990-c1 illorin baslayaraq iso miivafiq nisbot yeno do kohno
quyularin xeyrino doyismoays meyl etmisdir. Bir islonmis
quyu/ay gostaricisina gora neft quyularinin orta debiti 1960-c1
ildo 117,5 ton, o ciimlodon «Binagadinefty NQCI iizro 57,9
ton, «Balaxaninefty NQCI iizro 64,8 ton H.Z.Tagiyev adina
NQCI iizro 129,7 ton 1969-ci ildo iso bu rogomlor
neftqazgixarma idaralori tizro analoji olaraq 48,8; 33,9 vo 31,8
ton olmusdir. 1990-ci ildon baglayaraq iso bu gostoricinin
Saviyyasi xeyli agagi diismiis vo movcud meyl indi do davam
etmokdadir.

Istehsal xorclorinin azalmasina tosir edon on miihiim
amillordan biri foaliyyatsiz quyu fondundan istifads toskil edir.
Ogor neftqazgixarma sonayesinin inkisaf tarixino nozor salsaq
bu problemin biitiin marhalords ciddi shomiyyat kasb etdiyini
yaqin etmis olariq. Son illoro kimi hor il 1000-1100 quyu
istismara verilirdi ki, onun da 65-70 faizi islomayan quyular
hesabina olurdu.

Asagidaki codvalds 1996-1997-ci illordo QNQCIB iizra
foaliyyatds olan quyu fondunun dinamikasi verilir:

Cadval 9
1996-1997-ci illardo QNQCIB iizrs faaliyyatds olan
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guyu fondunun dinamikasi

Neftqaz¢ixarma 01.01.1996 01.01.1997
taskilatlar:
«Balaxanineft» NQC'I' 920 1080
9.C.9mirov ad. NOCI 515 366
«Bibi-heybat» NOCI 637 570
«BinaQadineft» NOCI 723 671
«Suraxammneft» NOCI 304 299
H.Z.Tagiyev ad. NOCI 178 191
«Siyazonneft» NOCI 798 791
«Sirvannefi» NOCI 529 352
«Salyanneft» NOCI 273 283
«Muradxanlyy INM 77 75
Coami: NQCi-lar iizra 4954 4678
MM «Azarpetroyl» 110 339
MM «Ansad Petrol» 142 117
MM «Azgerneft» 218 226
MM BMB OYL INK - -
Comi miistarak miiassisalor 5424 5418
Codvaldon gorindiyi kimi 01.01.1997-ci il tarixina.
QNQCIB iizro quyu fondu 5418 odod toskil edirdi. Miiqayiso
tiglin onu gostarok ki, 1961-ci ildo bu rageam respublika iizro
15158, 1970-ci ildo iso ©.Omirov adina NQCi-do quyularin
yaridan ¢oxu neft hasilatinda istirak etmir. idarods 100-don
artiq istismari rentabelli olmayan quyu vardir. Nega ildir ki, bu
quyularin lagv edilmaesi liglin amoali islor goriilmiir, quyular
istismar fondunda saxlanilmir. Istehsalat Birliyi {izro islomoyan
quyularin say1 01.01.1997-ci ildo 4455 odod toskil etmisdir ki,
bu da istismar fondunun 54,9%-ni toskil edir. 1998-ci ilds
istismar fondu 9547 foaliyystds olan, quyu fondu 5830 odad
olmusdur ki, bu da faizlo nisbotdo 61,1% toskil edir. Qeyd
olundugu kimi, normativo goéra foaliyyatsiz quyu fondu
istismar fondunun 12%-don artiq olmamalidir.
Istehsal ~ xorclorinin  miihiim  elementlori  olan
avadanliglarin saxlanmasi vo istismari, tomiri, neftin texnoloji
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hazirlanmasi, neftin vurulmasi sahasi iizra Xarclorin doyismasi
sababloarinin tohlili gostorir ki, bir sira maddslor, o climlodan
yanacaq, elektrik enerjisi tixra itkilorin azalmasi hesabina xeyli
gonast aldo etmok miimkiindiir. Buna misal olaraq geyd etmok
olar ki, kompleksdo hor giin mino yaxin quyu cari tomiri
gozloyir, sutkada 650 tondan artiq neft itki ilo naticalonir.
Tohlildon aydin olur ki, biitiin NQCI-lordo yeralt1 tomir sahasi
tizro nazords tutulmus xoarclora amol olnummur, quyularin
asasli tomirinds timumi is vaxti balansinin 1/5 hissasini itkilor
toskil edir. Bosdayanmalarin azaldilmasi sahosinda goriilon
todbirlor 0 godordo somars vermir. Bir norma saatin maya
doyori artmaga meyl edir. Ayri-ayr1 neftqaz¢ixarma
idaralorinds bos dayanmalar is vaxtinin 40-45%-ni toskil edir.
Qaldiricilarin tamirina gora sarf olunan vaxt iss imumi bos
dayanmalarin daha 85-87%-ni toskil edir.

QNQCIB-da enerji xarclorinin hor bir hasilat {isulu iizro
do tohlili maraq dogurur. Hazirda neftqazgixarma
miiossisalorinds hasilat stanqli dorinlik, elektrik yiikladici
nasoslarla, kompressorla oldo edilmasi metodlarindan istifado
edilir. Fantan tisulu ils iso hasilat ciizidir. Elektrik enerji sarfina
gora stangli dorinlik nasoslar1 va elektrik yiikladici nasoslarla
totbiq tisulu o godor do forglonmir. Faktiki olarag, 1996-c1 ildo
neftqaz¢ixarma idaralorinds enerji xarclori bu iisullara miivafiq
olarag 1 ton iizro 55670 vo 54436 manat toskil etmisdir.
Kompressor iisulu ilo 1 ton iizro hasilata goldikdo iso onun
tictin 330 min manathq enerji moasrof edilmisdir ki, bu da
biitovlikdo digor iisullarla hasil edilmis neftin hor tonu tizro
elektrik enerjisi xarclorinin xeyli artmasma (15 min man.)
sobob olmusdur. Istehsalat Birliyindo elektrik enerjisindan
somarali istifado olunmali vo bu istifado do miivafig norma va
normativlora ciddi amal edilmolidir. Siibhasiz ki, belo proses
istehsal xarclorinin azalmasina yetarinca tasir edocakdir.

Istehsal xarclori vo maya doyarinin torkibinds sair xarclor
do ohomiyyatli yer tutur. Belo ki, NQCI-lor iizra 1 ton neftin
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maya doyorindo digor Xorclor kateqoriyasina aid edilon
sabitlosmo fonduna ayirmalar, modon vergisi, torpaq lgiin
Odonislor iimumi xarclorin 20%-dan ¢ox hissasini toskil edir.
Qiymatlorin siiratlo artmasi istehsal Xarclorinin elementlori
arasindaki nisbatlords ciddi uygunsuzluglara sobab olmusdur.
Hazirda 1 ton neft hasilatinda kohno modoanlords neftin
cixarilmast ii¢iin enerji avadaliglarin saxlanmasi va istismari ilo
olagodar xorclor istor plan, istorso do faktiki maya doayarinin
¢ox hissasini 45 faizo godorin togkil edir.

Istehsal xorclorinin asag1 salinmasina komok edacak
amillordon biri nogliyat Xorcolorinin azadilmasidir. Miiasir
soraitdo hasilatin azalmasi, quyu fondunu miiayyan hissasinin
foaliyyat gdstormomasi Istehsalat Birliyinin nogliyyat sistemino
do tosir etmisdir. Bels Ki, nagliyyat idaralorinds masin parkinin
giiciindo 50% belo istifado olunmur. Noagliyyat vasitslorinin
miioyyan hissasi icarays Vo ya miivaqqeti Xxidmot {imiin digor
togkilat vo ya soxslorin sorancamina verilo bilor. Ehtiyacdan
avtomasin va traktorlar1 pullu xidmotins calb etmokds samorali
olar. Beloliklo, 1B-do lizingdon do golir gétiiriilo bilor.
Avtomasin vo traktor parkinda isi somorali toskil etmoklo
yanacagq resurslarina da gonast etmok miimkiindiir.

Respublikanin quruda neftqazgixarma sonayesinds 80-c1
illordo amok mohsuldarliginin asagi diismosi kohno yataqlarin
mohsuldarliginin agag1 diismasi ilo baglidir.

Hesablamalardan aydin olur ki, yatagin todqiqi, istifadasi
ilo bagli xorclorin 2/3 hissosi gazma vo orada isladilon
avadanliglarin payma diisiir. Belo oldugu bir soraitdo gazma
avadanliqlar1 {izro istismar Xorclorinin azalmasi, onlarmn
mohsuldarliginin  artirllmasit  masalalori  digget markazinds
olmalidir. Qazmanm dorinliyindon asili olaraq qazma
qurgulari, onlarin totbiq dairesi miioyyan olunmalidir.
Qazmada geyri mohsuldar omok sorfi biitiin omok sorfinin
yartya qoadarini togkil edir. Onun isa 45%-ini maddi-texniki
tochizatin ahongar olmamasi iiziindon bos dayanmalar toskil
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edir ki, bu da yeni buruqlarin tikilmasi, avadanliglarin
qurasdirilmasi isini xeyli longitmisdir. Bu sabablordon 1996-ci
ildo nozordo tutulmus 76 quyu ovazina yalnmiz 33 quyu
qazilmigdir. Bizim fikirmizcs, gazma islorino osashi vosait
qoyulusunun artirllmasina nail olmaq lazimdir. Qazma
dozgahlarinin optimal qurulusunun tomin edilmosi vo bu
sobabdan asasli vasait qoyulusuna xeyligonast (miitaxasislarin
hesablamalarina gora 7-10%) edilmosi imkanlarindan da
istifado edilmolidir. Qazma islorinds amok mohsuldarliginin
yiksoldilmasini  tomin  edon mithiim amillordon  biri
brigadalarin  isinin  diizgiin  toskili, onlarm {zvlarinin
hovaslondirilmasi sisteminin tokmillasdirilmasi, son naticoya
g0Ora miikafatlandirma metodlarindan istifads edilmasidir.

Apardigimiz  todqiqatlarin, miiqayisali materiallarin
tohlili gostarir ki, qazma islorinin strategiya vo taktikasi diizgiin
miloyyon olunmalidir®. Qazma islorinin samoraliliyini artirmaq
hor bir yatagda quyularin gazilmasinin optimal metodu
se¢ilmalidir. Bu giin bu sahodo bosluq agig-askar hiss edilir.
Alimlarimizin uzun illor oldo etdiyi naticalor, verdiklori
tokliflorin reallasmasi bir sira biirokratik, toskilati manealorlo
izlosir.

Neftqazgixarma istehsalinda istehsal xarclorinin miithiim
elementlorindan biri omokdon istifads ilo bagh xarclordir. Bu
xarclor neftin maya doyarinin 20-25 faisi arasinda toraddiid
edirdi vo uzun bir dévr orzinds bu rogeam sonye {iizro olan
gostoricidon yiiksok olmiisdur. Onu da qeyd etmok lazindir ki,
ke¢mis SSRI-do miioyyon edilmis siyasoto gora neftqaz¢ixarma
sonayesindo orta omok haqqi digor ssholora nisbaton yiiksok
miioyyon edilirdi. Arasdirmalar gostorir ki, 1920-1985-ci
illorod neftqazgixarma sonayesindo omok haqqi biitiinliikdo
respublika tizro olan gostoricidon yuxari olmisdiir. Yalniz
metallurgiyada, sonralar kimya vo neft kimyasi, masinqayirma

° M. Atakisiyev «Qazmada istehsalin igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmoasix»
Baki. Elm.1998.
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sonayesindo orta amok haqqi yanacaq sahasi iizra Soviyyani
oOtiilb kegmisdir. Son illordo bazar miinasibatlorine kecid ilo
bagli ¢atinliklor amoak haqqini saviyyasina do tosir etmisdir.
1996-c1 ildo QNQCIB iizra orta amok haqqr 306238 manat
olmusdur ki, bu da yeno do respublika iizro olan orta
gostaricidon ¢oxdur, lakin digar dovlstlorlo miiqayisads azdir.
Istehsal xorclorinin azalmasindan danisarkon burada omok
haqqina miitlag gonast edilmasindan yox, hasilatin artmasi ilo
bagli amok haqqina nisbi gonastin amala golmasindan séhbat
aparilir. Bu iso neftqaz¢ixarma hasilatinda amok mohsuldarligi
problemi ila bilavasits slagodardir.

Somarasiz is yerlorinin ixtisar1 ilo istehsal Xarclorinin
azaldilmasina vo hamginindo amok haqqmni artirmaq xidmot
edor. Hazirda 1 ton neft hasilati izro xorclorin yalniz 1%-i
omok haqqma paymna diislir. Bu geyri normal gostoricidir.
Miigayiso Umiin gostorok ki, uzun bir dovr orzinds
neftqaz¢ixarma sonayesindo omok haqa: istehsal xarclorinin
15-20% toskil etmisdir. Heg siibhasiz ki, NQCI-lor iizro bu ciir
uygunsuzluq materiallarin, avadaliglarin qiymatinin  xeyli
doracodo bahalagmasi, miasir sorairdos giymat siyasotindoki
niigsanlarla baglidir. Ona gora do bagh bir vaziyyatds giymatloa
bagli gostoricilarin struktur tohlilino tonqidi yanagilmalidir vo
bu elmi, omali baximdan narahatliq dogurmalidir. Son illordo
bazar miinasibatlorine kegid ilo bagl ¢otinliklor arasinda amok
haglarinin qaldirilmas1 problemlorido qalmaqdadir. Nozora
almaq lazimdir ki, neftqaz¢ixarma sonayesinin proffesional
stabil fohlo kadrlar1 ilo tomin edilmasi on vacib
mosalalardandir.

Kompleksds kdmokgi sahalards pullu xidmatlorin toskili
Ssomaro vera bilor (tikinti  tomir saholori, istehsalat
emalatxanalart va s. sahalor). Burada coxlu moanfost olds
etmok imkanlari movcuddur. Istehsalat Birliyi kdmokgi
saholordo somoaraliliyi artirmaq mogsadi ilo miivafiq normativ
hiiquqi aktlarin islonib hazirlanmasina vo totbigine Say
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etmalidir.

Diinyanin bir ¢ox neft sirkatlorinin strukturlarinda, tikinti,
gazma, nagliyyat, sosial sfera vo digor bu kimi sahalors rast
galinmir. Bu neft sonayesini shato edon yiiksok inkisaf etmis
infrastrukturla olagodardir. Lakin anonavi olaraq bu vaziyyat
halo do QNQCIB-do galmagda veo iimumi istehsal Xorcloring
tosir etmokdadir.

Boyiik vo zongin tocriibays malik olan, Azarbaycanin
neftqazgixarma sonayesindo qazma islorinin somaraliliyini va
mohsuldarligin1  artirmaq, bu sahodo diinyanin bir ¢ox
Olkalorinds qazanilmis tocriibadon istifade etmoak, istehsal
xarclorini asag1 salmaq problemlarini kompleks todqiq etmoak,
quruda neft hasilatin1 artirilmasi istigamatindo shamiyyatlor
naticalar vers bilar.
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III FOSIL

QURUDA NEFT-QAZ HASILATININ
ARTIRILMASINDA SOMOROLILiK PROBLEMLORI

3.1.Hasilatin artirllmasinda texniki iqtisadi tadbirlarin
shamiyyati

Quruda  neftqazgixarma  kompleksindo,  hasilatin
artirtlmasinda texniki-iqtisadi todbirlorin hoyata kegirilmasi,
isin somorali togkili mithiim oshamiyyatlidir. Mohz diizgiin,
elmi-metodik, texnologiya va standartlara uygun is reciminin
toskili bu giin quruda neftqazgixarma kompleksinin depressiya
Vo bohranli vaziyystdon ¢ixara bilor. Bunun {igiin iso bizim
fikrimiziyo asagidaki istigamotlords isin samarali togkiline Soy
edilmalidir.

Yiz il vo ondan artiq miiddotds istismarda olan neft vo
qaz yataqlarinda asas vozifa quyu fondu tizorinds isin toskilidir.
Bu sahodo IB biitiin miimkiin imkanlardan istifado edorok
hazirda bos dayanan quyularin istismara qaytarilmasini
mioyyan godor siiratlondirmisdir. Belo ki, agor 1995-ci ilds
foaliyyatsiz fonddan 448 quyu, 1996-c1 ildo 593 quyu istismara
gaytarmigdilarsa, 1997-ci ildo istismara qaytarilmig 700
quyudan 82448 ton neft hasil edilmisdir. Bununla belo xeyli
vaxtdir ki, qazmadan qurtarmis quyularin manimsanilmasinin
ildon-ilo kegmasi bir problem kimi garsida durur.

Moalumdur ki, har bir quyu yiiz milyonlarla manata basa
galir. «Na godr quyu qazilmalidir?» - sualina diizgiin cavab
vermok mosalosi bu giine kimi mibahiso doguran
masalalordandir. Akademik A.X.Mirzacanzadanin
C.A.Sultanovla birge yazdigi «/luakonTHka THpoOIIECCOB
HedTeoTnaun miIacToB» monoqrafiyast qarsitya qoyulan
suallarin hollindo ovozsiz elmi osordir. Monoqrafiyada neft
elminin mexaniki elementlori, neft-qaz hasilatinin dinamik
sistemi,  neftveriminin  prognozlasdirilmasinin  qiymaot-
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londirilmasi metodlari, neft ehtiyatlart hasilatinin mexanizmi
Vo sair moasalolor arasdirilmisdir. «HecmoTps Ha TO, dTO
JUTUTENBbHAS DJICILTyaTalusi He(TSHBIX CKBaXHH HEBO3MOXKHA
0e3 MPOBEACHUST Pa3IUYHBIX MEPOIPUATHH, SAMHON METIUKU
OolleHKM uX J(G(GEeKTUBHOCTH B HACTOSAIIEe BpeMs He
cymiectByeT. B Takux ycCioOBUSIX OOJBIIOE TMPAKTHUYECKOU
3HAQUYEHHE HWMEET OIpelelicHHe HEOOXOAMMBIX O00OBEMOB
MPOBEJICHUS JIIOOOT0 BHA MEPONPUATHI B (OHIEC HEPTIHBIX
ckBakUH. Kpome TOro, moka He CYIIECTBYeT EIMHOTO H
YeTKOI0 MHEHHUS OTHOCHTEIBHO TEXHHKO-DKOHOMHYECKHI
KPUTEPUEB, C TIOMOIIBI0 KOTOPOTOMOXHO  ONPEICIUTh
ONTUMAIILHOE KOJIMYECTBO CKBXKUH JUISI OCYIIECTBIICHUS
pa3InYHBIX MEpOIPUSATHIA o YBEJICYCHUIO ux
IIPOM3BOXUTEIBHOCTIN. ™.

Tolob edildiyindon ¢ox quyu qazildigda iso 100 milyon
manatlarla olavo  vosait  xorclonir.  Azorbaycan  Neft
Akademiyasinda neftqazg¢ixarma vo gazma idarslorinin optimal
istehsal giijlarindon miioyyan edilmasini nazords tutan metodik
vosait hazirlanmis, onun totbiqi tovsiyys edilmisdir. Burada
neftgixarma idarolori iizro illik neft istehsali tapsirigini
asagidaki diistur ilo hesablamaq tovsiyya olunmusdur:

Q1=Q2/K (1)

Burada Q2-il orzindo quyularindan c¢ixarilib satilacaq
neftin hacmi; K-madan daxili neft itkilorini nazara alan amsal;
K amsalin1 agagidaki kimi tayin etmok toklif olunmusdur:

K=Q4 /Q3

Burada Q3-il orzindo neft quyularindan madan
rezervuarlarina daxil olan neftin hacmi, Q4-hamin neftin
texnoloji hazirlanmasindan satilacaq miqdaridir. Miialliflorin

19 A. X Mupsamkansazne, U.A.CynranoB «J{HAKOIITHKA IPOIECCOB
He(dTeoTnaun maactoBy. baky 1994.
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fikrinco, neftin texnoloji hazirlanmasi prosesi gedon qapali
sistemin Kipliyindon asili olan Q4 K omsalina tosir edir va
homin omsal 0,995+0,997 arasinda doyiso bilor. Masalo
burasindadir ki, bu omsal neft itkilorinin azaldilmasi tzro
tadbirlarin na saviyyados oldugunu da gostarir.

Artiq uzun illordir ki, QNQCIB iizra quyularin istismara
veilmasi lizra tapsiriglar yerina yetirilmir. 1996-c1 ildo Birlik
tizra harokatsiz quyularin say1 364-don 419 odods ¢atmusdir,
nozords tutulmus 66 quyu ovozino 36 quyu istimara
verilmisdir. Bu quyulardan 49534 ton avazina 10637 ton neft
hasil edilmigdir.

Asagidaki codvoaldo QNQCIB-do 1986-1996-c1 illordo
qazmanin iqtisadi gostaricilori verilmisdir:

Cadval 10

1986-1996-ci illards quruda neftqaz¢ixarma sanayesinda
qazmanin gedisi

Umumi | oo lkile | Istismar | OVOIKi || Kesfiyyat | o i

q(arﬁma nisbatan qazmasi nisgat n qa(;nilr?sn nisbatan

i (%) (min metr) (0/:)3 i) (%)
LM 441852 100 367887 100 73965 100
Ly 439398 99,4 359803 97,8 79595 107,6
1988 JEEE 90,9 329410 91,6 70210 88,2
L 359851 90 300449 91,2 59402 84,6
LV 291137 80,9 244035 81,6 47102 79,3
LV 237306 815 215036 88,1 22270 472
ey 254778 | 1074 234937 109,6 19841 89,1
(LM 225278 88,4 215804 917 9474 477
YR 116739 51,8 113940 52,7 2799 29,5
LI 38886 333 38218 335 668 239
| 52811 135,6 50432 132,6 2379 3,6 dofo

Quyu fondunun taqvim vaxtindan istifadoe gostaricisinin
yaxsilagsmasi da istehsal xorclorinin agagi salinmasina tasir edir.
Tohlil gostorir ki, son illords quyu fondunun toqvim vaxtindan
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istifado xeyli asagi diigmiisdiir. Taqribon 30-35 il arzinda
(1960-1985-ci illaor) toqvim vaxtinin yalmz 2-3,5%-i bas
dayanmalarla slagadar olmusdur.

Son illordo quyularin oasasli tomiri ilo moasgul olan
brigadalarin keyfiyyat torkibinin pislosmasi ilo yanasi onlarin
sayl da azalmaga meyl edir. Hazirda foaliyystsiz fondda olan
quyukarin ¢oxlugunu, hasilatin asagr enmasinin garsinin
alinmasinda profilaktik tadbirlarin rolunu, hor giin mins yaxin
quyunun tamirs dayandigini nozars alaraq brigadalarin sayinin
azalmasmin qarsistnin - alinmasi  liglin - olave todbirlor, 0
ciimlodon maddi havaslondirmays va sosial masalalors diggatin
artirtlmasina ehtiyac vardir.

QNQCIB-nin bir sira oamok kollektivlori sahada yaranmis
cotinliklori aradan galdirmaq, bos dayanmalarin, qozalarin
azalmasma komok edon profilaktik todbirlor hoyata kegirir.
Kohno istismar profilaktik todbirlor hayata kegirir. Kohno
istismar olunmayan yataqlarda da ehtiyatlarin olunmasini son
illords «Binagadinefty NQCI-nin tacriibasinde oyani siibut
olunmusdur. Osas sabab-geoloji modon islorine yenidan
baxilaraq uzun miiddot islomoyon quyularin imkanlarimi
arasdirmaq olmusdur. Maraqlidir ki, burada hals 100 il bundan
owal «Nobel gardaslar» Sirkati torafindon qazilmig (onu da
geyd edak ki, bu ilk quyu idi ki, 403 metr darinlikda, miitaraqqi
tisulla-zarba-mexaniki disulla gazilmigdr) quyu tomir olunmus
Vo Yyenidon istismara qaytarilmig gilindolik hasilatt 6 ton
olmusdur, lyanvar 1996-c1 ildo mivafiq todbirlor hoayata
kegirilorgon 114 quyu iso salinmis vo olavo olarag 8000 ton
neft istehsalina nail olunmusdur. Biitiinliikdo QNQCIB iizro
neft hasilatinin soviyyasinin saxlanmast moqsadi ilo geoloji
todbirlorin hoyata kegirilmasino diqget artirilmalidir. Hazirda
belo todbirlor sistem soklinds aparilmir, hesablamalar gostarir
ki, geoloji todbirlorin secilmosi, onlarn somaraliliyinin
artirilmasi, imkanlarindan istifado edilmasi yiiz milyonlarla
vasaito gonast etmaya imkan verir.
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Son 20 ilds neftqazgixarma idaralorinin strukturunun
tokmilosdirilmasi, bazilorinin logvi, birlogdirilmasi bir sira
gostaricilorin, o climlodon quyu fondunun dinamikasini biitiin
strukturlar iizro miigayiso etmoys imkan vermir. Lakin bozi
NQCi-lor iizro bu miiqayiseni aparmaq miimkiindiir.

Asagidaki codvaldo NQCI-lor iizra quru fondunun 1965-
1996-c1 illords dinamikasi verilmigdir:

Cadval 11
NQCi-lar iizra quru fondunun 1965-1996-c1 illarda
dinamikasi

NQCi-lar 1965 1969 1996
«Kirovnefty NQCI («BinaQadinefi») 1729 | 1641 671
«Lenininefty NOCI («Balaxaninefty) 3285 | 2745 1080
«Siyazonnefty NOCI 803 927 791
«Orconikidzeneft» NOCI («Suraxanineft») 1762 | 1413 299

Codvoaldon goriindiiyli kimi son 20 ildo quyu fondu 2,7
dofo azalmisdir. «Suraxanmeft» NQCI-do quyu fondu daha
kaskin 5,9 dofo azalmaga moruz galmisdir. Apardigimiz tohlil
gostorir ki, quyularin  istismardan  ¢ixmasinin  9Sas
sabablarindan biri do avadanliglarin ¢atismamasi vo (ozalardir.
Belo ki, 1996-ci ildo «Suraxanineft» NQCI iizro istismardan
cixmig 47 quyunun 31-i avadaliglarin ¢atigmamazliqi, 5-1 iSo
gozalar ilo bagli olmusdur. Bu iki amil neftqaz¢ixarma
idarasinda 7400 ton neft itkisina sobab olmusdur.

Neftqazgixarma idaralori iizro ehtiyatlart aragdirmagq
moagsadi ilo islonmis quyularin orta debiti, quyularin istismar
omsalin1 tohlil zamani miioyyan olunmusdur ki, bir sira
modonlords quyularin istismasr amsali 0,90 bozilorinds 0,93-
0,95 arasinda toraddiid edir. Quyu kateqotiyalar1 iizrs, 0
cimlodon kegici quyu fondlari, islomoyan quyu fondunadan
borpa edilmis gostorir ki, bir sira idaralords bu isin samarali
toskili naticasinds hasilatin artirllmasina da nail olmaq olar.
Masalon, respublikamizin on qocaman neft rayonlarindan biri

70



olan «Suraxanineft» do hazirda hasilat obyektiv amillora gora
owvalki dovrlords nisboton xeyli azalmisdir. Lakin yataqlarda
qalan neftin miitoroqqi metodlar hesabina artirilmasi
imkanlarindan istifads edilorok 1996-c1 ildo islonmis quyular
lizra tapsiriglorin yerina yetrilmasi naticasinds 13105 ton artiq,
dorinlik nasoslarinin istismari tsulu ilo 91412 ton artiq neft
istehsal edilisdir ki, bu da mohsul vahidi iizro istehsal
Xarclorinin azalmasini tomin etmisdir. K6hno yataglarda neft va
qaz hasilatinin sabitlogdirilmasindo  geoloji  vo  texniki
todbirlorin -~ ohomiyyati  boylikdiir.  Neft  hasilatinin
sabitlogdirilmasi tigiin artiq 30 ildir ki, laylarin neft veriminin
artirilmasi lizro miasir todbirlor hoyata kegirilir. Bu miiddat
orzinds II nov-istilik, fiziki-kimyavi, mikrobioloji metodlar vo
onlarm  mixtalif  modifikasiyalarindan 33  obyekt-53
blokhorizontda istifado edilib. Bunun naticasinds 2,6 milyon
ton neft hasil edilmisdir. Lakin son zamanlar bu islarin hacmi
maddi-texniki tochizatin pislosmasi ilo olagodar olaraq
nisboton azalmisdir. 1997-ci il arzindo 1304 geoloji vo 7902
texniki todbir hoyata kegirilmis vo bunun naticesindo olava
282,482 min ton neft hasil edilmis, quyularda 55470 yeralt1
tomir, 1917 asasl tomir iglori hoyata kecirilmisdir. Bu da 1996-
ct ilin saviyyosindon 4769 yeralti tomir isi vo 122 osash tomir
151 artiqdir.

Akademik A.Mirzocanzado haqli olaraq gostorir Ki,
hasilatin artirillmasinda miitoraqqi metodlarin totbigi diggot
morkozinds olmalidir. Onun hesablamalarina géro 1992-ci ildo
diinyada hasilatin artirilmasi metodlarindan istifado etmoklo
100 milyon ton neft istehsal edilmisdir. Bu metodlar igarisindo
istilik metodlarir stiinliik toskil edir; hasilatin arttminin
yaridan ¢coxu onun payina diisiir. Bu kimi ehtiyatlardan istifado
edilmasi, tobii ki, qazma islorinds normal vaziyyatin
yaradilmasini zaruri edir.

Asagidaki codvolds 1998-ci ildo QNQCIB-do laylarm
neftveriminin artiritlmasi tisullarinin tatbiq plani verilmisdir:
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Cadval 12

1998-ci ilds laylarin neftverimini artiran miiasir iisullarin
tatbiq plam

NQCI - yataq (saho)

Balaxanineft

Metodun adi

9lava neftin
miqdari

(min ton)
. _____________________ |

125

80

Isci agentin
vurulmasi

su,min m®

Xorasani laydaxili yanma 7.2 6.0 su,min m®
kﬁglkal)lc:l-’lill’l laydaxili yanma 2.0 - -
Balaxani termokimyavi tosir 0.5 - -
Sabuncu pO“meri-ggtl;\?r mohlul 1.1 8.0 su,min m®
Balaxant mikrobioloji tosir 0.7 - B
Sabunc¢u mikrobioloji tosir 0.5 - -
Sabunc¢u su-hava garisig 0.5 70.0 su,min m®
_Binogodineft | 280 - -
Binagadi-Qirmaki soddarast istilik 12.0 18.0 su,min m?
Binagadi-simal buxar istilik tasiri 9.0 50.0 buxar,min t
Mahammadli mikrobioloji tosir 2.0 - -
Siangor mikrobioloji tosir 2.3. - -
Sulu tapa mikrobioloji tasir 1.7. - -
Qurmaki mikrobioloji tosir - 660 kultural maye,t

Binagadi

Su-hava qarisigi

0.5

su,min m®

5.

2
Binagadi kompozisiya sistemi 0.5 B
Suraxanineft 10.0 \ -
8

j H.Z.Tagiyev ad.

Suraxani kopiik-hava sistemi 4.8 4. hava, min m®
Suraxani laydaxili yanma 1.8 1.2 hava, min m*
Suraxani mikrobioloji tasir 3.4 - -
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Buzovna-Mastaga maye fazli oksidlosdirici 1.0 42.0 su, min m®
Qala mikrobioloji tasir 600 kultural maye,t
9.9mirov adina - 0.5 - -
Puta-Qusxana mikrobioloji tosir 0.5 - kultural maye,t
Bibiheybatneft - 0.5 - -
0.5 | 870

Bibiheiibat mikrobioloji tasir . kultural maye,t




Avadanliglarin  vo materiallarin  olmamas1 {iziindon
quyularm holledici ilo islonmasi {isulundan zoif, bir sira
neftqaz¢ixarma idaralorinds iso he¢ istifado olunmur.
Umumiyyatls, apardigimi hesablamalar, faktiki materiallarn
tohlili gostorir ki, NQCI-do yeni texnika vo texnologiyanin
totbigi hasilatin arttminda 1 tona ¢okilon  Xarclarin
azalmasindan ohomiyyatli rol oynaya bilar.

Neftqazg¢ixarma idarslori tizra ayda olan vs islonmis quyu
aylar1 iizro tapsiriglarin yerina yetirilmasi soviyyasinin tohlili
gostorir ki, bir sira miiassisalor bu gostarici tizra tapsiriglari
yerino yetirmodiklori halda, neft hasilati planini yerino
yetirmiglor. Bu ciir vaziyyat quyunun orta debitinin artmasi
hesabina olmusdur. istismara daxil olunmus bir yeni quyu iizra
orta glindalik hasilat son illords demak olar ki, sabit qalmisdir:
1990 2,8 ton, 1991 3,9 ton, 1992 3 ton, 1994 4,2 ton, 1995 3,7
ton, 1996 3,9 ton. Hazirda hasilatin asas hissasi geyd olundugu
kimi, nasos iisulu ilo oldo edilir vo NQCI-lor iizro islonmis
quyularin orta debiti 15-16 ton arasinda toroddiid edir.

Asagidaki codvaldo QNQCIB-do 1995-1996-c1 illorda 1
islonmis quyu aymin debiti istismar iisullarina miivafiq olaraq
oks olunmusdur.

Cadval 13

QNQCIB-da 1995-1996-c1 illorda bir islanmis quyu
aymn istismar iisullar iizra debiti (tonla)

Istismar iisullar:

Daxili nasos iisulu 16,5 15,7
EYN va DN 1025 69,2
Kompressor iisulu 84,5 76,9

Quyularin istismar omsalinin da (cami quyu aylar: ila
islonmis quyu aylar: arasinda nisbat) artirillmasina diqgget
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yetirilmolidir.  «Binagedinefty NQCI iizro 1996-c1 ildo
quyularin amsalt 1,6% artmisdir ki, bu da illik neft hasilatinin
6974 ton ¢ox neftin aldo edilmasini tomin etmisdir.

Tohlil gostorir ki, QNQCIB iizro maddi texniki tochizat
sistemdaki ¢atigmamaziqlar on kaskin problemlardan biri
olaraq qalir. Bu da miivafiq tochizat sisteminin planl
igtisadiyyar dovriindo oldugu kimi qalmasi ilo izah olunur.
Vaziyyatin yaxsilaidirilmasi iigiin Istehsalat Birliyinda tochizat
sisteminin toskili masalaring vacib dovlat ehtiyaclarin1 pdomak
mogsadi ilo konkrat sistemin todbigina fikir verilmalidir.
Hesablamalar gpstorir ki, tokco maddi texniki tochizat
sisteminin lazimi saviyyads olmamasi tiziindon 100 min
tonlarla hasilat alds edilimir.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo  somoraliliyi
artirmaq Ug¢iin amoli tadbirlor gorilmalidir. Hor bir sahs,
madon, sex, NQCI rohbori 6z isinde minimal Xorclor hesabina
maksimal hasilatin aldo edilmasini baglica prinsip kimi rohbor
tutmalidir. Hor bir isci, miitoXassis hasilatin artirllmasina goro
fordi qaydada miikafatlandiriimahidir.  IB-nin  rohborliyi
istehsalatt daim tokmillogsdirmok tosabbiislorindo bulunmali,
miintozom iqtiadi-texniki todbirlori hoyata kec¢irmokls hasilatda
somaraliliyi tomin etmoalidir.

3.2. 9mak mahsuldarhgi vo masgulluq problemi

Hasiledici sonaye saholorinin spesifik xiisusiyyatloti
omok mohsukdarligi gpstoricilorine do pz tosirini gostarir.
Miiasir marholords bu gostariciya biganaliyi iqtisadi inkisafa
mane olan bir baxigs kimi qiymatlondirmok olar. Bununla
yanasi, mulkiyyat miinsibatlorinin kokli siiratdo tokmillagditi,
sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin zoruri oldugu bir sotaitdos
omok vo onun mohsuldarlligi probleminin aktualligi xiisusi
xarakter alir. Qeyd etmok lazimdir ki, hasiledici sonaye
saholorindo mohsulun omok tutumlugu gostaricisindon son
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illara gadar genis istifads edilirdi. Onu da xiisusilo vurgulamaq
lazimdir ki, bu sonaye sahalorinds amok mohsuldarliginin istor
natural, istorsa do doyor gostaricilorinin saviyyasi tokco amayin
noticoasi kimi formalagsmis, burada tobii amillorin, yataglarin
mohsudarlig xiisusi shomiyyat kosb edir. Debiti yiiksok olan
yataglar tobii ki, amok mohsuldarliginin yiiksok olmasi ilo
xarakterizo  edilir.  Texniki  toroqqi, avtomatlasdirma,
mexaniklosdirmo, istehsalin vo amoayin toskili ilo olagadar
gortilon tadbirlor bu meylin zaiflomoasine miioyyan doaracads
tosir etsa do, o sabit xarakter dagimir. Burada 1 quyuya xidmot
edon iscilorin miqdart vo ya bir quyuya xidmatin omok
tutumlugu gostaricisindon do istifads edilmasinin shamiyyatini
geyd etmok lazimdir. Istehsal Birliyi iizro 1 quyuya xidmaot
edon iscilorin sayr 40 il orzindo 2 dofodon ¢ox asagi
diismiisdiir. Geoloji kosfiyyat islorinin texniki soviyyasinin
yiikolmosi, yeni, mohsuldar qazma texnikasimin, geofiziki
aparatlar, nozarat-6lgii cihazlarmin totbiqi, axtarig, kosfiyyat
islori yeni metodlardan istifado hor quyu tizro omok
tutumlugunun asag diismosini tomin edo bilor.'.

Neftqazgixarma sonayesindo omok mohsuldarligina tosir
edon ¢oxsayli amillori miivcuddur. Bu amillori asagidaki 2
grupda birlasdirmok olar:*?

1.Quyularin orta debitini; miioyyan edon amillar (avvalki
bolmalarda bu amil haqqinda sarhlor verilmisdir).

2.Sonaye istehsal hoyatinin nisbi miqdarini miioyyan
edon amillor, (bazon bu gostarici mohsul vahidi, 1 quyunun
xidmoati ti¢iin talob olunan istehsal hayatinin migdart kimi ifada
olunur).

Ikinci qrup amillor igorisindo istehsal proseslorinin
mexaniklosmasi, amayin taskili va istehsalin idars olunmasi, is

11
A.AraeBa. «OxoHoMHYecKas 3(P(HEKTUBHOCTh TE€0JIOr0-pa3BeIOYHBIX

pabot B Asepbaiimxane». baky. Dmm: 1972.
2 «Okonomuka HedTAHON M Ta30BOH mpoMbIILIEHHOCTH». M: 1983, crp
384.
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vaxtimdan istifads ustiinliik toskil edir vo hazirda bu amillarin
rolu artmaqdadir.

Tohlil gostorir ki, neftqazgixarma istehsalinda omok
mohsuldarli@inin  saviyyasi uzun bir dovr orzindo asagi
diismayi meyl edir. Belo bir meyl tokca respublikada deyil,
ke¢mis SSRI-nin diger neft rayonlarinda, eloco do diinyanin bir
cox Olkalarinds uzun illor boyu istismar olunan artmaqdadir.

1960-c1 ildo «Azornefty IB iizro bir isciya 555 ton neft
diistirdiisa, 1965-ci ilda bu ragom 496, 1970-ci ildo 399 ton
olmus vo 1997-ci ilda 55 ton toskil etmisdir.Azarbaycanli alim
N.Xidirovun hesablamalarina goéra neft modonlori tizro amok
mohsuldarliginin saviyyasinda ciddi forglor miiveuddur ki, bu
da osason yatqlarin mohsuldarligi, daha dogrusu, quyularin
debiti ilo olagadar olmugdur®.

Omok mohsuldarligini tasir edon amillar igarisinds amok
Vo icra intizami mihiim yer tutur. Mohz buna goro do
neftqazgixarma sanayesinds amok intizami problemi homiso
diggat markazinds durur. Kompleksds uzun illar is vaxti itkisi,
liziirsiiz sobobdon isi ¢ixmamalarin saviyyasi orta respublika
gostoricisindon asagi olmugdur. Bu miisbot meyl bu giin do
Oziinii gostorir. Olbotdo miiasir soraitdo bir sira istehsal
sohalorindoki  bohran vo depresiya voziyyoti «is vaxti
fondundan istifado, bos dayanmalar» kateqoriyasinin
mahiyyatino xeyli tosir etmisdir. Bu tosir neftqaz¢ixarma
sonayesinds 0 godor do 6ziinii biruzo vermomisdir. Bununla
belo NQCI-lorda bir ne¢a illor aparilan miisahidolor gostarir ki,
bu sahodo itkilorii (galdiricilarin nasazqli, darinlik nasoslart va
elektrik  motorlarmmin  ¢atismamazliqi  va s tizra  bos
dayanmalar), xiisusilo osashi tomir islorindo xeyli azaltmaq
imkanlar1 mévcuddur.

Molumdur ki, Azarbaycanin neftqazgixarma sonayesinin

3 H.Xsbimpipos. «Azorbaycan SSR yanacaq senayesinds smok mohsuldarligi
vo onun yiiksaldilmasinin bazi mosalaloriy (namizadlik. ouccertasiyast).
Baki: 1974.
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yiiksak tacriibali fohla, pesakar miitoxassislora tomin olunmasi
uzun bir middst orzinds diggst morkazinds olmusdur. Hoalo
1960-c1 ilda respublikanin neftqazgixarma sonayesinds 3,9 min
nofar ali vo orta ixtisas tohsili miitoxassis c¢alisirdr ki, bu da
Sonaye lizro miitoxassislorin 25%-ni toskil edirdi. Hazirda
respublikada kifayst godor neft modon miitoxassisi ordusu
vardir. Bu miitoxassislor diinyanin  oksor  dovlatlorinin
miitoxassislori ilo rogabar aparmaq imkanlarina malikdirlor.
Hazirda hasilatin azalmasi ilo okagodar olaraq iztisash
miitoxassislordon  istifado  olunmasi  miihiim  problems
cevrilmisdir. Ayri-ayr1 saholordo is¢i kateqoriyalarin say
torkibinin doyisilmasi bir meyl kimi 6ziinii gdstormokdadir.
Buna misal olaraq gostormok olar ki, 1996-c1 ildo neft hastlati
1990-c1 ilo nisbaton 39%, qaz hasilati1 20,4%, qazma 82% asagi
diisdiiyti halda sanaye sahosindoa isloyanlorin say1 15,6% asagi
diismils, qazma sahosi iizro is¢ilorin sayr 17,3%, tikinti
sahasinin isgilorinin  say1 iso 3,3 dofo artmigdir. Belo
dayiskonlik asagidaki codvalds 6z oksini tapmigdir:

Cadval 14

1990-1996-c1 illards QNQCIB-da iscilorin sahalor iizra say
torkibinin dinamikasi

. Itior
Istehsalat vo
xidmat sahalari 1990 1996

Sanaye 22152 18690 -3462 -15,6
Qazma 4537 5321 +784 +17,3
Geologiya 160 166 +6 +3,8
Tikinti 1006 3324 +2318 | +3,3 dofo
Elm 672 463 -209 -30,1
Ticarat - 253 +253 -
Umumi 28527 28217 -310 -1,1
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QNQSIB 1997-ci ili 68,4 milyard manat manfootlo basa
vurub. Mixtolif nov vergilor tizro dovlet biidcasine 202
milyard manat vosait kogiiriiliib (1996-c: ilin saviyyasindan 41
milyard manat ¢ox). Goriindiiyii kimi QNQSIB-in maliyyo
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi respublika biidcasinin artimina
tosir gostorir. Belo ki, miixtalif nov vergilor lizro biidcays
Odonislar biidcadan maliyyalasan sahalorin maliyys vaziyyatini
yaxsilagdirir. ©mok mohsuldarhigimnin artirilmasi todbirlarini
hoyata kegirdikdo iso daha ¢ox moanfaat oldo edilo bilor. Bu
mogsadlo  iso  ilk ndvbado is¢ilorin  saymin hasilata
proporsionallig1 tomin edilmalidir.

Hazirda quruda neftqazgixarma idarslori tizro isci
qiivvasinin  harokati intensivliyi ilo forglonir. Hesablamar
gostarir Ki, il arzinds isdon ¢ixanlar isgilorin orta illik sayinin
15-17 faizini toskil edir. Iscilorin isdon getmo omsaliin yuxari
olmasi tarafadon ildan-ilo bu sahads isgilorin obyektiv azalmasi
ilo izah edilsa do, bir sira hallarda is, omok soraitinin is¢ini
tomin etmomosi iiziindon irali golir. Isdon ¢ixma soboblori
arasinda amok haqqinin az olmasi amili Gistiin yer tutur. (60%).
Qeyd etmok lazimdir ki, shalinin sosial miidafiasi masalalori
dovlatin iqgtisadi siyasatinin asasini togkil edir vo bu sahods
ardicil somorali is aparilmalidir. QNQSIB-da sosial mosalalarin
hollina mnasibat yaxs1 saviyyadadir vo buna mial olaraq
gostarmoak Kifayatdir ki, 1996-c1 ildo 16746 kv.m., 1997-ci ilds
21562 kv.m. manzil sahasi istifadoys verilmigdir. 300-don gox
neft¢i ailasi yeni monzillora kdgmiisdiir. Malum oldugu kimi,
neftqaz¢ixarma sonayesindo omok haqqi orta respublika
saviyyesindon yuxaridir. Lakin sosial ehtiyaclarin 6donilmasi
baximindan kifayst deyildir. Mohz buna géra dobu amil {izro
isdon ¢ixmalarin artmast meyli diqqgeati colb etmolidir.
Aragdirmalar gostorir Ki, sahads bazar miinasibatlori soraiti ilo
bagli sosioloji tadqiqatlarin aparilmasina ciddi ehtiyaci vardir.
Is yerlorinin ixtisar1 agir mosalo olsa da belo proses bazar
igtisadiyyatinin  toloblorindon dogur. Bundan basqa elmi-
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texniki toraqqi inkisaf etdikco, kompiiterlosma genislondigca
fiziki omokdon istifado do azalmaga meyl edir.

Kompleks amillorin tohlili gostorir ki, QNQCIB-da amok
mohsuldarligi problemi qarsidaki dovriin, iqtisadi islahatlarin
hoyata kegirilmasi prosesinda ¢otin  problemlordon  biri
olacaqdir. Buna gora do problemin hallino kémok edon biitiin
imkanlardan istifads edilmalidir.

3.3. «Odamamalar» problemi

Quruda neft sonayesinin hazirki voziyystindo miisahido
olunan enma proseslorina digor amillor do tosir etmisdir.
Satilan neftin mablaginin uzun miiddat 6donilmamasi, fohlo vo
qulluggularin amak haqqlarinin vo miiavinatlorinin 6donisinda
gecikmolor sahonin sabit inkisafina maneagilik toradir.
Igtisadiyyatin digor sahalorindoki voziyyat, debitor, kreditor
birclar1 problemi, qeyri 6donclorin boyiik miqyasli olmasi
neftqaz¢ixarma mioassisalorinin - maliyys voziyystini  xeyli
pislosdirmisdir.

Respublikada iqtisadi islahatlarin somorasino maliyyo-
kredit sistemindo m&éveud olan 6domamalar problemi oldugca
ciddi tasir gostarir. Mévcud problem biitiin postsovet dlkalarini
do biirimiisdiir. Rusiya Elmlor Akademiyasinin miixbir iizvii,
igtisadg1 alim N.Smelyov gostarir ki, 6domalor problemi 1992-
ci ildon Rusiya iqtisadiyyatini sarsidan on koskin faktordur. Bu
fikir MDB-nin digar 6lkalaring, o ciimladan bizim respublikaya
tam samil edilo bilor.

«He cymecTByer Kakoi-nmuOo OHOW MeEpbl WM JaxKe
KOMIUICKCA Mep, MPUHATHE KOTOPHIX B PEalbHO CIIOKHBIIUXCS
YCIIOBUSIX MOTJIO Obl JIMKBUAUPOBATh KPH3KC HEIUIATEKEH pa3 u
HaBCer/a. bes yCTpaHCHUSI [ITyOUHHBIX NPUYUH
00I1Ie3KOHOMUYECKOTO XapaKkTepa cepbe3HelIeil KOpPEeKTUPOBKH
Kypca pedopM ¢ [EIb0, C OJHOM CTOPOHBI, YCHIJICHHS
rOCY/JIapCTBEHHOTO BMEIIATENIHCTBA B SKOHOMHUKY, a C JPYyroii-

79



CO3JaHUs MAaKCHMAJIbHOTO  OJIATONPHUATHBIX  YCIOBHH  JIJIst
Pa3sBUTUA HUCTHUHHOI'O YaCTHOI'o IpPCANPHUHUMATCIBCTBA KPHU3HUC
HeraTexei OyneT Hem30eKHO BO30OHOBIIATHCS B TOM UM HHOM
€ro BUJIE KaK 3TO yiKe He pa3 HPOUCXOIMIIO 32 ros pedopm».

«Odomoalor» Azorbaycan igtisadiyyatinda da baglica
problem olaraq qalir. Hazirda 6donis qabiliyyati olmayan vo
yaxud moahdud olan miiassisalor haqqini 6daya bilmoadiyi enerji
dastyicilarindan, kommunal vo nogliyyat xidmatlorindon
istifadoni davam etdirir. Biidco toskilatlari da yanacag-
energetika  kompleksi  miiassisolorine  miivafiq  birclar
gaytarmag  qabiliyystli  deyirlor.  «Borclar»  problemi
respublikamizda Sovetlor Ittifaqinin torkibinds oldugumuz
vaxtdan movcud olsa da bu giin daha iri miqyasli vo sobakali
qalmaqdadir. Malum oldugu kimi, sosialist igtisadi sisteminda
debitor va kreditor birclarini yuxari icra orqanlart saviyyasindos
hokumoat Ozilinlin nazarstinde saxlamig vo tonzimlomisdir.
Miivafiq stirokli yerli birclarin olmasma gqars1 iso inzibati
todbirlor goriilmiisdiir. Debitor vo kreditor birclari problemi
cox vaxt partiya iclaslarinda, tosorriifat yigincaqlarinda
miizakiro movzusu olmusdur. Respublikada mévcud borclarin
hazirda miitloq oksariyyati dovlat sektorunu ohato edir. Dovlot
Vo 0zal toskilatlar1 arasinda olan miioyyan gisim borclar da
moveuddur. Ozol toskilatlar arasinda olan borclar iso demok
olar ki, yoxdur va yaxud siirokli deyildir. Dévlot kompleksinda,
birclar, su, gaz, elektrik enerjisi tochizati, xidmot, nagliyyat,
kommunal tosorriifatt vo gismon do digar saholori ohato edir.
Bundan basqa respublika shalisinin do dovlsto kreditor birclart
milyardlarla manat hacmindadir va miivafiq bircun giin-giindon
artmasi, onun yigilmasimin somarali togkil olunmasi, bu sahads
israfciliq, qeydo alinmama, ugotdan yayinma vo digar neqativ
hallarin  da  movcudlugu Slke  iqtisadiyyatina  zorbs
vurmagqdadir.

14 o o
H.lllmeneB. «Hemnatexxu mnpobrema Homep oauH Poccuiickoit
9KOHOMHKHY. «Bompocs! sxkonomukm» Ned, 1997, ctp.26.
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Ohalidon miivafiq borclarin yigilmasi xiisusi bir s6hbatin
movzusudur. Sovetlor ittifaqr dagildiqdan sonra bazar
igtisadiyyatinin talablori bir ¢ox sahsalordo tomin olunmadigi
kimi, enerji, su va gaz tochizatinda da kdhnoa Xidmot tisullart
davam etmokdadir. Rabito kompleksinds isin xiisusiyyatlori va
spesifikliyini nozoro alaraq rabito pulunu yigilmasinda
miivoffoqiyyatlors nail olmusdur. Rabito haqqmi &domayan
abonentlorin telefon rabitssi dorhal kasilir. Bu imkan ondan
irali galir ki, ATS-lards har bir abonentin ayrija rabito Xoatti var
Vo onu istonilon vaxt kasmok miimkiindiir. Lakin elektrik
enerjisi, su, gaz tochizatinda bunlar1 etmok miimkiin deyildir.
Bunun iiglin do sahays uygun miivafiq tsullar1 axtarmaq
lazimdir.

Miiassisalor arasinda olan qarsiliglt birclarin azaldilmasi
istigamatinde  dovlet miioyyan  todbirlor gormiis  vo
gormoakdadir. Tocriiba gostorir ki, ganun vo qorarlar bazon
mitkommoal olmadig {igiin onlarin icras1 da gisman va yaxud
yaritmaz tomin edilir. Xisusilo geyd etmok lazimdir ki,
birclarin azaldilmasi mogsadi ilo respublika Prezidentinin 24
sentyabr 1996-c1 il tarixli, 496 sayli «Igtisadiyyatda qarsiliqh
hesablagmalarda yaranmis voziyyotin aradan qaldirilmasi vo
maliyys intizaminin méhkomlondirilmasi todbirlori» haqqinda
formani ¢ox ohomiyyatlidir. Formana miivafiq olaraq Nazirlor
Kabinetinin gordiiyii todbirlar naticesinds bu birclarin miiayyan
qisminin 6donilmosi miimkiin olmusdur. Lakin bu proses
ardicillig, inkisaf tolob edir vo bunun {iglin do bu istigamatda
coxsaxali iglor goriilmalidir. Malum oldugu kimi, respublikada
«Miiflislosmo vo iflas haqqinda» ganun qiivvedadir vo bu
ganunun normal iglomoasi birclar probleminds  xdiisusi
ohomiyyatlidir. Lakin bu ganun halo ki, he¢ bir miiassisodo
totbiq olunmamisdir. Siibhosiz miiflis vo iflas miiassisalor
movcuddur vo demok olar ki, onlar hamiligla dovloto
moxsusdur. Dovlat iSo bu miiassisalorin normal iglomasini
tomin etmoli vo ya onlarin 6zallogsmasini siiratlondirmalidir.
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Bundan bagga birclar problemi mosslosinds mévcud «Enerji
resurslarindan  somorali  istifado haqqinda»  ganununun
ohomiyyati boyiikdiir. Qanuna asasan bu resurslarin somorali
istifadoasina nozarsti hoyata kegiron Enerji nozaroti organinin
yaradilmasi nazards tutulur vo ona genis salahiyyatlor verilir.
Bu moasalo indiki magamda ¢ox oshomiyyatlidir. Sir deyil Ki,
debitor vo kreditor birclar1 moasalasinde do sigirtmalor
moveuddur. Yeni qurum ugotdan yaymma vo digar negativ
hallarinin qarsisini ala bilor. Miivafiq qurum tam yaradildigdan
sonra bu sahado israfgiliga son qoyula bilor. Borclarin
azaldilmas1 daim dovlatin diggsti vo nozarati altinda olmali vo
dovlst daim bu prosesi tonzimlomali vo tosirli todbirlor
gormolidir. Bu giin iqtisadiyyatin  strukturunda  kokli
doyisikliklor bas wverir, yeni toSorriifat sistemino uygun
tosisatlar vo iqtisadi miinasibatlor qurulur. Lakin birclar
problemi hollinda belo koklii doyigsmolor tosokkiil tapmur.
Maraqli hallardan biri do odur ki, bir ¢ox maorkoazi icra
hakimiyyati orqanlar1 (nazirlik, komitalor) 6z tosarriifatlarinda
moveud olan daxili borclari garsilight avoz olunmasina ciddi
togobbiis etmirlor. Bu orqanlarin ¢oxu tesarriifat¢iliqla mosgul
olarag tonzimloms funksiyalarini yerino yetirmirlor ki, bu da
problemin hallini daha da kaskinlosdirir.

Ozollosdirmo prosesi ilo olagodar bir cox miiossiso Vo
togkilatlar 6zolloson zaman onlar1 bircu problemi shatoli hall
edilmir. Yeni sahibkarlar kohno dovloti birclart  geri
qaytarmaga meyilli deyirlor. Respublika Dovlst ©Omlak
Komitasi iso  6zallogdirma prosesinds miiassisalorin - digar
dovlst miisssisalorine birclarinin gaytarilmasi sahasindo isi
gliclondirmalidir. Bu haqda DOK-do artiq miivafiq asasnama
tosdiq edilmisdir. Lakin onun islomasinin miintazomliyi tomin
olunmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi, son illar borclar probleminin
hollinds respublikamizda o qodor miisbot dayisikliklor bas
vermomisdir. Konkret faktlar gostarir ki, miiassisalorin maliyys
vaziyyati ¢ox agirdir. Onlarin biri-birino borclar yiiksok hodda
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catmisdir. Qarsiliglt borclarin azaldilmasi sahasinda goriilon
todbirlar 0 gadards samars ilo naticalonmamisdir. Belo vaziyyat
neftqazgixarma sonayesindo do ciddi problem olaraq
qalmagdadir. QNQCIB-da borclarin moblogi yiiz milyard
manatlarla dl¢iiliir. 01.01.1997-ci tarixine QNQCIB-in debitor
borclarmin 631,8 milyard manata barabsedir. Kreditor borclari
iso 580,9 milyard manat hacmindadir. Borc saldosu +50,9
milyard manata borabardir. 1997-ci ildo iss borclar miivafiq
olarag milyard manat haddini asmislar. Hazirda borclarin
qarsilight azaldilmasi lizro mixtalif todbirlor hoyata kegirilir.
Yaxin zamanlarda borclarin tam ovozlosdirilmasi, onlarin
gonaotbaxs minimuma endirilmosini  gézlomak  ¢atindir.
Siibhosiz ki, miioyyon masalolorin  holli  QNQCIB-nin
salahiyyatlori xaricindadir. Qeyd etmok lazimdir ki,. Inzibati
tsullarla direktiv gostariglarlo, amlarla, borclarin azalmasini
tomin etmok bazar miinasibatlori soraitinds geyri-miimkiindiir.
Burada har bir hal ayrica tahlil edilmasi, oan baslica cohat ondan
ibarot olmalidir ki, borclarin iqtisadi anatomiyasi todqiq
edilsin.

QNQCIB-do neftin satisi Respublikanin biitiin neft
komorlorini inhisarda saxlayan ARDNS-in Magistral Neft
Komorlari Istehsalat Birliyino (MNKIB) reallasdiriimast yolu
ilo miimkiindiir. MNKIB-yi iso gebul etdiyi neft mohsullarim
emal zavodlarina («Azarneftyanacaqy, «Azorneftyagy IB-lor)
satir. Bu zavodlar emal etdiyi moahsullarin boyiik oksariyyatini
yeno do ARDNS-in «Azornefttohcizaty iB-ya, «Azorenerjix»
Sohmdar Camiyyatino vo miioyyan hissasini do  digar
istehlakgilara satir. Son morholods neft mohsullarinin boyiik
oksoriyyoti  «Azornefttochizaty IB vo «Azorenerji» SC
vasitasilo sonuncu istehlakgilara gatdirilir. Sonuncular iss yena
do mohsullarin haqqinin 6donilmasi imkanlarina real malik
deyillor. QNQCIB-d» hasil olunan gaz isa «Azarigaz» QSC-ya
satilir. «Azarigaz» QSC-do 6z ndvbasinds qazi «Azarenerji»
SC-yo, ohaliys, sonaye, biidco toskilatlarina vo digar
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istehlakgilara satir. Burada da «Azorigaz» QSC-nin birbasa
satis hiiquglar1 oldugu iiglin noqd pul yigmaq imkanlar
mioyyan Qodor genisdir. Lakin burada da oldo olunan pul
vosaitlori miivafiq sahonin 6z ehtiyaclarinin 6danilmasine
yonaldilir va birclarin qaytarilmasini sonraki plana c¢okilir.

Neftin vo gazin satisinin dovriyyasinds istirak edon bu
istehsalat qurumlarin oksoriyyatinin geyri-6denis qabiliyyatli
olmas1 problemi daha da kaskinlosdirir. Eyni zamanda nozars
alinmalidir ki, respublikada m&éveud biidca kasiri ilo slagodar
neft vo qaz istehlak¢isi olan biidco toskilatlart da odonis
gabiliyyatli deyillor. Bunun iiciin iso QNQCIB-i Nazirlor
Kabinetinin 25.11.96-c1 il tarixli 163 sayli «Akkreditiv vo ya
gabagcadan 6domo  sistema  kegirilmayan miiossisalary
haqqinda gorarinin taloblorine uygun olaraq satisin qabagcadan
0domo Vo ya akkreditiv formasina kegirilmasi tomin edilmali
Vo eyni zamanda QNQCIB-yo neftin miioyyoan hissasinin
miistoqil satilmasina lisenziya verilsin. Sonraki morholalords
sohmlosmo Vo 06zollosmo ilo olagodar bu problem aradan
galxarag minimum va normal hadds enacokdir.

Asagida QNQCIB-do neft vo qazin satisi iizro pul
dovriyyasi sxemlori verilmisdir:
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Sxem 1

QNQCIB-da neftin satis1 iizra asas pul dévriyyasinin sxemi

: - | MUDSSISO, IDARD
OHALI va TOSKILATLAR

«AZORNEFT- «AZIORENERJi»
TOHCIZAT»
A A
«AZIORNEFT- «AZBRNEITTYAC»
YANACAQ»

QNQCIB

1.QNQCIB-Quruda neftqaz¢ixarma Istehsalat Birliyi (Yuxari toskilati -
ARDNS)

2.MNKIiB-Magistral Neft Komorlori istehsalat Birliyi (Yuxar: taskilati -
ARDNS)

3.«Azorneftyag»-«Azorneftyag» Istehsalat Birliyi (Yuxar: togkilati -
ARDNS)

4. «Azorneftyanacaqn-«Azorneftyanacaq» Istehsalat Birliyi (Yuxar: toskilat:
- ARDNS)

5.«Azarnefttachizatw-«Azortachizaty IB (Yuxar: toskilat i- ARDNS)
6.«Azorenerjin SC-«Azorenerjin SC (Yuxart toskilati - miistogil Doviat
Qurumu)

mahsulun satisi

> pullarin qayitmasi
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Sxem 2

QNQCIB-da qazin satisi iizra pul dévriyyasinin sxemi

MUBSSISo,
IDAR® vo
TOSKILATL p z

QNQCIB
QNQCIB (Yuxar: taskilat: - ARDNS)
«Azariqazy QSC (Yuxar: tagkilati - miistaqil doviat qurumu)

> moahsulun satigi
pullarin qayitmasi

>

QNQCIB-do borc probleminin  kokiinii  iqtisadi
miinasibatlorin  tokmillosmomoasinds, halo do sort inzibati-
amirlik  metodlarinin  totbigino,  1992-1993-cii  illordo
giymatlorin liberallasmasi, miiossisalorin  goxunun «sok
terapiyasi» todbirlori noricaesinds  diivriyys vesaitlorindan
mohrum olmasinda axtarmaq lazimdir. B usahads ciddi doniis
yaratmagq ti¢lin ¢liassisalor gobul edilmis qanunlar asasinda 6z
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foaliyyatlorini davam etdirmolidirlor. QNQCIB-do borclar
probleminin hallino kdmok moaqgsadi ilo osas vo dovriyya
vasaitlori, bitmamis istehsalin, pul vo maliyys resusrslarinin,
debitor vo kreditor borclarinin inventarizasiyasi aparilmalidir.
Bu masalo biitiinliikkdo respublika shamiyyatli masalasi olaraq
galmaqgdadir.

3.4. Neft madanlarinda ekoloji problemlar

Neftqazgixarma miiassisalorinds istehsal  xarclorinin
miioyyan hissosi ekoloji todbirlorin  hoyata kegirilmasina
yonaldilmalidir. Masalaya ham lokal, ham ds global baximdan
yanasmaq lazimdir. Tokco Abseron yarmadasinda ¢irklonmis
torpagq sahslorinin iimumi sahosi 35 min hektardan goxdur.
Bozi yerlordo neft mohsullar1 hopmus torpaglarin barpasina
baglamigdir. Bununla belo ekoloji rekultivasiya xarclori
mohsulun  maya doayarinin  komponentlorindon olsa da
QNQCIB-do istehsalata ¢okilon xarclor silsilasinde onun xiisusi
¢okisi cox azdir. Artiq nego ildir ki, IB-do va onun
neftqazgixarma miiassisalorinds ekoloji masalalorlo masgul
olan miivafiq bolmo foaliyyat gostorir. Lakin bu qurumun
foaliyyati nazara ¢arpacaq dorsjods keyfiyyatli deyildir, onlarin
somoaralilik gostaricisi ¢oc asagidir. Bu xidmat saholorinds
calisanlarin  pesokar ekologlar olmamasi, vazifalarinin
solahiyyatlorinin goti miioyyan edilmomosi onlarin isindo
baglica ongallordon biridir. Biitiin bunlara baxmayaraq
QNQCIB-da ekolaci problemlarin halline diggat artmagqdadar.
Bazar iqtisadiyyatina keciddo iqtisadiyyatimizin  digor
saholorindo  oldugu kimi neftqazgixarma  sonayesindo,
ekologiya sahasindo do canlanma miisahido olunmagqdadir.
Artig bu mosolo daha cox diqgati colb etmokdodir. Neft
modonlorinds abadlig, tomizlik islori viisat gotiiriir. Sahalorinin
tomizlonmosi, neft avadanliglarmin, komorlorin, manjanaq
dazgahlarmin ronglonmasi prosesi baslanmalidir.

87



«Binagadinefty NQCI-do vaziyyati tomizlomak iiciin miioyyan
islor goriiliir. Neft quyularimin otraf orazisi tomizlonmis,
yanacaq dozgahlari xos toSorriifat yapadan boyalarla
ronglonmisdir. ilk baxisindan o qodor do bdyiik olmayan bir
todbir kimi giymatlondirilon bu is, hogigotds sahads istehsal
modaniyyatinin artmasi, modon avadanliglarinin qorununb
saxlanmasina boyiik komokdir. Bununla belo madanlords
ekoloji  voziyystin  saglamlasdirilmasina genis aspektds
yansilmalidir. Ekolaji moadoniyyat biitiin sahalordo bargorar
olmalidir.

Respublikamizin neft¢i alimlori modon sahalorindo
vaziyyatin nisboton saglamlasdirilmasi moagsadi ilo bir sira
todgiqatlar aparmis vo miisayan tokliflor irali stirmislor.
B.Haciyevin ™ fikrinco ¢ixarila bilo neft ehtiyatiin 70%-ni
6ziindo comlogdiron mohsuldar gatin alt tobagoesinin somarali
islonmasi hoyata  kegirmok  i¢iin  topali,  maili
istigamatlondirmis qazma tsulundan istifado etmok lazimdir.
Bu zaman ¢inqilli-yaragqli siizgoclorin istifadosi, istismar
quyusunun siizgacyani hissasinin qalinligimin boyiidiilmasing,
alt tobogodo qazilacaq quyularn  saymnin  azalmasina,
slizgocyan1 zonanin istismar Omriinlin artirilmasia, quyu
hasilatinin bir nego dofo ¢oxaldilmasina, quyuya daxil olan
qumun qargisinin  alinmasina vo qum tixaclarinin  amolo
golmoasi naticasindo meydana ¢ixan ongalliklorin aradan
qaldirilmasina imkan yaranir. Miallif belo hesab edir ki, bu
todbirlor qazma islori {iglin ayrilan saholori hazirda totbiq edilon
texnologiya nisboton azaldar, modon saholorini artiq yeriistii
avadanliq va yiiralt1 xatlordon tomizloyar, boyiik ekoloji somars
gorar. Molum oldugu kimi, son vaxtlar oksor neft yataglarinda
xtisusi ilo Abseron yarimadasinda suvurma prosesi lizro uzun
miiddot aparilmadigindan, proses vaxtasiri
tokmillagdirilmadiyindon yeriistii avadanliqlar yararsiz hala
diigmiisdiir. 1B-nin miitoxassislori vaziyystdon cixis yolunu

> Azorbaycan neft tosarriifati. Nel-2, 1996. coh. 66-69.
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toXiro salinmadan, proses aparilan biitiin yataqlarda, cari
vaziyyatlori nozora alinmagla tomirin davam etdirilmasinin
zoruriliyi miivafiq institutlar calb etdirilmoklo tam aragdirilmasi
Vo tadbirlor programinin hazirlanmasinda goriirlor. EKoloji
miihiiti barpa etmok ti¢iin neft vo neft mohsullari ils ¢irklonmis
torpaglarin tomizlonmasi tiglin xiisusi qurgulardan istifado
etmoklo miiayyan tomizlayici iglor apardigdan sonra hamin
sahaloro 20 sm. galindiginda tomiz torpag Sopilmasi
moagsadauygun hesab edilir. Umumiyyatlo, respublikada ekolaji
modoniyyatin  yiiksaldilmosi  ii¢lin ~ miihiim  todbirlor
goriilmoalidir.  Kompleksdo  timumi  ekolaci  vaziyyati
yaxsilagdirmaq tg¢iin ekoloji fond yaradilmali vo torpaglarin
rekultivasiya isi siiotlondirilmalidir. Respublika Ekologiya va
Tobiotdon Miihafizo Komitasi 6z soalahiyyatlorindon istifads
edorok bu komplekso nozaroti giiclondirmali vo miivafiq
todbirlorin hayata kegirilmasini tamin etmalidir.

Igtisadi islahatlarin aparildig1 indiki soraitde quruda neft
yataglarinin intensiv istismariilo bagli yaranmis agir ekoloji
vaziyyatin tonzimlonmosina kompleks yanagilmali, problemin
halli yaxin gedacayin prioritet istigamatlorindon biri olmalidir.
Qeyd olundugu kimi, neft modonlori sahoslorinds ayri-ayri
tosobbiislorlo miioyyan islor goriilsa da, bu son doraco Kifayat
saylla bilmaz. Masalaya tokca Xarclor baximindan yanasilmasi
sohv olardi. Yanacaq sonayesindo formalasmis fohlo,
mithondis-texniki  hoyati ordusu respublikamiziin = milli
sarvatlarinin tarkib hissasi kKimi nozoro alinmali, onun ixtisasini
artirilmasi, yeni pesoloro  yiyolonmasi, yeni yataqlarin
monimsanilmisi isina calb edilmoasi sosial tominat masalalori
nozora alinmalidir. Biitiin bunlar siibhasiz ki, otraf miihitin
saglamlagdirilmasina, ekolaci problemlarin hollina do 6z
miisbat to'sirini géstarmokdadir.
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3.5. Neft-gaz sanayesinds iqtisadi isin taskili va somaraliliyi

Istehsalat Birliyinda istehsal Xorclorinin asag:1 salinmasi
zorurati iqtisadi isin amali siiratdo yaxsilagdirmasi ilo baghdir.
Lakin,. Bu giinki toloblor baxsmsndan Azarbaycan neftino
diinyanin maroginin shamiyyatli doracodos artdigi bir soraitds
iqtisadi isin toskilindo miitoraqqi meyllora nail olmag son
doracado zoruridir. Bu hamginin onunla alagedardir ki, istor IB-
do, istarsa do onun struktur toskilatlarinda iqtisadi xidmat isi
kegmis SSRI dovlatinin plan sistemino uygun torzdo yaradilmis
Vo indiyadok davam etmokdadir. Coxsayli iqtisadg¢ilar, amayin
togkili, omok haqqi miitoxassislori, miinasiblor ovvallords
oldugu kimi indi do miioyyan doracads hesabatlarin, statistik
rogemlorin tortibi ilo mosguldurlar. Iqgtisadiyyatla bagli bu
miitoxassislorin vozifo tolimatlarinda istehsal xarclorinin asagi
salinmast lizro goriilosi iglor on planda verilsodo, bu
istigamatda islorin toskili gonastboxs sayila bimaz. Vaziyyati
yaxsilagdirmaq {iglin igtisadiyyat xidmotinds c¢alisanlarin
mithtozom olarag hor il  keyfiyyatli  attestasiyasinin
aparilmasma  onlarin  ixtisaslarimin  artirilmasina  say
gostormolidir. Bazar iqtisadiyyati ideyalarmi qoabul edan vo
yeni iqtisadi soraitdo islomayi bacaran idaroetmo kadrlarinin,
iqtisad¢ilarin hazirlanmasina vo onlarin ixtisasinin artirilmasina
xiisusi diqqot yetirilmolidir. Kegmis Sovetlor Ittifaginda
kadrlarin yetisdirilmasi, hazirlanmasi va torbiyys olunmasi
istigamotindo xiisusi moktob ononasi moévcud olmus, tohsil
sistemi, kadrlarin tokmillogdirilmosi prosesi ciddi toskil
edilmis, bu iso daim qayg1 vo digget gostorilmigdir. Toosiiflor
olsun ki, respublikamizda kadrlarin xiisusi ilo iqtisadg¢i
kadrlarin ixtisasinin artiritlmasi soviyyasi hazirda ¢ox asagi
hoddadir. Quruda neftqaz¢ixarma sonayesinds hasilat vo amok
mohsuldarliginin  artirilmasinda heg siibhosiz ki, kadrlarin
diizgiin yerlosdirilmasi do az shamiyyat dasimir. Bundan basqa
igtisadiyyat, maliyys, miihasibat, marketinq islori ilo mosgul
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olanlarin omak haqqt masalasing, onlarin
miikafatlandirilmasina diqqot artirilmalidir. Miivafiq islorlo
mosgul olanlarin is yerlori miiasirlogdirilmali, onlar1 yeni
texniki avadanliglarla tachizi mosalasi 6n plana ¢okilmalidir.

Azorbaycan Respublikast dovlet miistaqilliyini  aldo
etdikdon sonra digar saholor oldugu kimi miihasibat ugotu,
audit iginin yenidon togkili vo tokmillosdirilmasi problemlori ilo
do liz-lizo dayanmisdir. Artiq respublikada «Miihasibat ugotuy,
«Auditor xidmati» haqqinda ganunlar, gobul edilmis vo bu
sahado miioyyon normativ hiiquqi aktlar , qgorarlar, gorarlar
tosdiq olunmudur. Ugot praktikasina «geyri-maddi aktivlory,
«maliyys qoyuluslariy, «icaro miinasibatlori», «Sahmlory,
«istigrazlary, kimi yeni ucot obyektlori daxil edilmis,
miihasibat ug¢otunun togkilinds bir sira doyisikliklor bas vermis,
«Sarbast miihasiby, «miiassisonin ugot siyasati» kimi anlayislar
yaranmigdir. Miihasibat ugotunun, audit iginin qarsisinda duran
vazifolorin yeni iqtisadi sistemo uygunlagsmasi prosesi
siirotlonmigdir. Lakin biitiin bunlarla yanasi miihasibat
ucotunun, audit isinin soviyyasinin diinya standartlarina
catdirilmasi prosesi holo do 6ziiniin tam hollini tapmamisdir.
Bunlardan miihasibat ucotunun hesablar planinin bazar
igtisadiyyatinin  toloblorino  dolgun cavab vermamasi, bu
istigamatdo bir ¢ox vacib ugot tolimatlarimin tortibinin
stiratlondirilmamasi, miioyyon ugot omoliyyatlarin kegmis
Sovetlor Ittifagmin miivafiq tolimatlar1 ilo tonzimlonmoasi
prosesi davam etmoasi, vo bu kimi hollini gozloyon ugot
atributlarmin tokmillogdirimasinin long inkisafi, yeni iqtisadi
soraitdo  miihasibat ugotu iginin  toskilindo  qiisurlu
cohatlordondir.

Azorbaycan Ddévlat miistaqilliyinin oldo etdikdon sonra,
diinyanin bir c¢ox iri investorlari, maliyys Sonaye qruplari,
oloxsus da zongin neft ehtiyatlar1 ilo olagodar nohong neft
sirkatlori respublikaya sarmays qoyuluslarina siirat vermislar.
Bu toskilatlar  kapital qoyulusu prosesinin  hoyata
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kegirilmasinda ozlorinin maliyys islorinin togkilinda, tomsil
etdiklori dovlatlorin vo timumiyyotlo diinya biznesinin gabul
etdiyi miihasibat ucotunun norma vo qaydalarina stiinliik
verirlor. Bundan basqa Azorbaycanda investisiya qoyulusu
hoyata keciron maliyys nshonglori «Diinya Yenidonqurma vo
Inkisaf Banki» «Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki»
digar iri banklar, maliyys qruplari, iqtisadiyyatimiza sormays
qoyuluslarinda respublikada maliyys, ugot, audit isinin diinya
standartlarina uygunlagmasini vo omoliyyatlarin  Avropa-
Amerikanin ugot qaydalarina miivafiq olaraq aparilmasini togid
vo tomin edilmasini sartlondirirlor. Diinya ugot praktikasinda
mogbul sayilan bu sistemlora kegmok yiiksok Saviyyali
miitoxassislorin, pesakarlarin movcudlugunu tolob edir. Mohz
buna goro do respublikada maliyys ucot isindo beynalxalq
standartlara keciddo miihasibat ugotu, audit isi tizro kadrlarin
hazirlanmasina xiisusi diqqot yetirmoli, iqtisad¢r kadrlarin
tokmillogdirilmasi  sahesindo miivafiq islor goriilmalidir.
Bununla qgeyd etmok istordik ki, neft sonayesinda
ganunvericilik isi ciddi toskil edilmalidir. Sahanin normal
faaliyyati ticlin qanunvericilik bazasi daim geniglondirilmoli vo
tokmillogdirilmalidir. Sahs {izro gobun olunan ganunlar 6z
mitkkommolliyi, konkretliliyi  vo uzun oOmirlilliyi ilo
forglonmalidir. Prezidentimiz H.O.Oliyevin Milli Macliso
tinvanladigi aprel 1998-ci il tarixli miiracistinds geyd olundugu
kimi «iqtisadiyyat sahosino aid olan ganunlar abstrakt modellor
osasinda, qeyri-miioyyan sorait {igiin hazirlanmalidir, homin
qanunlar miiasir bazar iqtisadiyyatinin taloblorine uygun
olmagla yanas1 méveud olan konkret ictimai miinasibatlordan
Vo xiisusiyyatlorden yan keco bilmazlor»™.

Azorbaycanda uzun miiddot yiiksok ixtisaslt iqtisadgi
elmi kadrlarin say1 ¢ox olmusdur. Bu elmi kadrlarin aksariyyati
igtisad  elminin  imumi  nozori  problemslori  {izro

16 «Azorbaycan» qozeti H.O.Oliyevin Milli Macliso miiracisti. 18 aprel
1998-ci il.
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ixtisaslagdirilmig, qiymot, maliyys, miihasibat ucotu,
beynalxalq igtisadiyyat vo sair diqgot yetirilmisdir. Hazirda isa
bazar iqtisadiyyatinin toloblorino ehtiyac daha da artmigdir.
Indiki soraitdo bu xiisusi ixtisas tolob edon amillorin uzun
miiddot Azorbaycan Dovlot Igtisad Institutunda hazirlandigini
burada miivafiq anananin mévcudlugunu nazars alaraq indiki
soraitdo do miihasibat, maliyys, audit kadrlarin miihiim
hissasinin  bu elm ocaginda hazirlanmasina istiinliik
verilmolidir.Miihasibat ~ ugotunun adaptasiyasina  Qarbin
gabagcil tacriibasine asaslanaraq Azarbaycan igtisadiyyati tigiin
miimkiin miihasibat, ugot prinsiplori gobul olunmalidir. Heg

siibhosiz ki, ucotunun  tokmillogdirilmasi prosesi
iqtisadiyyatimizda sahibkarligin, inkisafina biznes igino kdmok
edacak, istehsalin artmasinin, dovlat biidcasinin

mohkamlondirilmosini  dovlotin iqtisadi  siyasati  qiidratini
artmasini tomin edacokdir.

Biitiin bunlara noazaron, respublikada miivafiq todbirlorin
hoyata kegirilmosi, moqsadi ila tokmillogdirilmo,
konkretlogdirmo  proseslorino  daha ciddi  tosobbiislor
edilmolidir. Miihasibat ucotu, audit isinin adaptasiyasina siirot
vermoklo tobii ki, vergi ganunvericiliyi moruz galacaqdir vergi
sistemindo  doyisiklikloro  uygun miihasibat ugotunda
hesatlandirma sistemindo miivafiq islorin goriilmasi {ciin
operativlik tomin olunmali, respublikada miihasigbat ugotunun
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasinin togkilati, texniki
mosalalori  bazar miinasibotlorinin inkisaf soviyyasi ilo
alagolondirilmalidir.

Biz diinya tocriibosino osaslanarag ged etmoyi lazim
bilirik ki, iqgtisadi islahatlarin lokomotivi zangin tacriibays vo
igtisadi  biliyo malik olan miitoxassislor ordusu ola bilar.
Akademik Z.9.Samodzadonin geyd etdiyi kimi, respublika
sonayesindo  zoruri  struktur  doyisikliklori  kadrlarin
hazirkanmasi sistemindo do ciddi doyisikliklorin edilmasini
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zoruri edir'’.

Miiasir goraitdo respublika neft sonayesinin yenidan
qurulmasi, xarici investorlarin bi iso coalb edildiyi, birge
omokdasliq soraitinds bu problemin diqgst moarkszinds olmasi
an vacib masalolordomdir. Milli monafe, terixi rol baximindan
da Azorbaycanin neft¢i kadrlarinin bundan sonra da gabaqgil
dosrado olmasi son doraCo zoruri vo mogsads uygundur.
QNQCIB-nin istehsalat sahalorindo neft vo texnika sahasi iizro
nego-ne¢o elmlor namizadi, elmlor doktorunun oldugu bir
soraitdo yiiksok elmi doaracali iqtisadg1 kadrlar azliq toskil edir.
Bacariqli is bilon iqtisadgilarin ixtisasni artirmagq iiciin. IB-do
maliyys imkanlari ¢oxdur. Belo Kkadrlarin xarici neft
sirkatlorindo yaradiciliq ezamiyyatlori kegirmosi do bugiinki
reallig baximmdan ooduqca zoruridir. Biz parael olaraq bels
iqtisadgilarin komayi ilo xarici neft sirkotlorinds marketing,,
menefment islorinin, iqtisadi strukturun toskili tocriibasini
oyrana bilarik.

Iqtisad¢1 kadrlar islahatlarin avanqardi olamli vo onlara
qayg1 daima diqqotdo qalmalidir. Igtisadgilar kohno plan
hesabat sistemindon ol ¢okmoli, yeni bazar iqtisadiyyatinin
toloblori osasinda islorini toskil etmolidirlor. Iqtisadgilar
miiassisalorin rentabelli islomasina, mohsulum maya dayarinin
asag1 salinmasina, somoarali foaliyystds, gonast rejimino amal
edilmasina,  respublikanin  vo  soxsiyyatinin igtisadi
monafelarina xidmat etmalidirlor.

17 3.Camemane «Ctpyktypa ¥ S(hGEKTHBHOCT  OOBIICCTBEHHOTO
npousBojcTBay». baky. 1980.
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IV FOSIL

BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDS QURUDA
NEFTQAZCIXARMA KOMPLEKSINDO IDARO
ETMONIN TOSKILININ PRINSIPLORI

4.1. Quruda neft-qaz hasilatinda ilk idaraetma formalari

Molum oldugu kimi, intensiv neft hasilati togokkiil
tapdigi vaxtlarda Azorbaycanin orazisindoki neft modanlori
ayri-ayri sahibkarlara moxsus olmus, vo onlar torofindon
miistoqil idars olunmusdur. Azorbaycanda sovet hakimiyyati
quruldugdan sonra neft sonayesi millilosdirilorok  bir
morkozdon idaro edilmoys baslanmigdir. Qisaca da olsa
biitiinliikde kegmis SSRI-da bu sahonin idaraetmo strukturunun
tarixino nozor salag. «Aznefty Istehsalat Birliyi kimi iqtisadi
tariximizdo miithiim rol oynayan va diinya neft kataloglarina
diismiis bu istehsalat kompleksinin inkisaf marhalarini
arasdirmaq miistoqil respublikamizda iqtisadiyyatin idara
edilmasi,, iqtisadi islahatlar, bazar igtisadiyyati
miinasibotlorindo kesmok baximindan ¢ox vacib mosaladir.
Owvolki  fosildo qeyd etdiyiniz kimi, birinci diinya
miiharibasindon sonra, Azorbaycanda Sovet hakimiyyati
quruldugu arafada, neft hasilati bir nego dofo asagi diismiisdii.
Belo bir goraitdo Morkoz noyin bahasina olursa-olsun agir
voziyyato diismiis sahoni barpa etmok ii¢iin kiillii migdarda
vosait ayirmaga hazir idi. Lakin bununla yanagi hokiimat eyni
zamanda sahado elo bir struktur yaratmaq istoyirdi ki, o
respublikanin neft sonayesins, onun biitiin foaliyyatino tam
nozarat etsin vo bu sahads onun biitiin faaliyyatino tam nozarat
etsin vo bu sahado heg¢ bir mithiim todbiri icazesiz hoyata
ke¢irmok miimkiin he¢ bir miithiim todbiri icazssiz hoyata
kegirmok miimkiin olmasin. Belo bir vaziyyatin reallagsmasini
gabagcadan  hiss edon  Noriman  Norimanov  sovet
hakimiyyatinin ilk dovrlorindo Baki neftindon aldo olunacaq
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galirin bir hissasinin respublikanin saroncaminda qalmasi ilo
bagli cosaratli tokliflordo ¢ixis etmisdi vo onlarin bir gisminin
hallina do nail olmusdu. Bununla slagodar sovet rohbarliyi neft
tosarriifatin1 - barpa etmok, neft mohsullarinin istehsalini
artirmaq l¢lin  1921-ci ildo xam nefti, kerosinin, neft
avadanligini, texniki materiaalar vo orzaga doyisdirmok {igiin
xaric1 ticarit masalalorinds «Aznefty IB-o miioyyan miistoqillik
vermisdi. Onun Moskva, Petrograd, Xarkov, Dackond, Berlin,
Marsel, Paris, Rost vo s. soharlordo niimayondaliklori
yaradilmigdi. Bir miiddstdon sonra, xiisusilo  sosialist
sonayelosdirmosindon sonra «Azorneft» IB-nin idaroetmo
strukturunda xeyli doyisikliklor edildi. Texniki toraqginin
geniglondirilmasi  vo qazmada aparilan mexaniklogdirmo
naticasinds Azarbaycan neft sonayesi birinci besillik plani iki il
yarima yerina Yetirdi. Birlik Sovetlor ittifaqmm ali ordeni
Lenin ordeni ilo taltif olundu. Sonraki illordo neft sonayesi
daha da inkisaf etdirildi, modonloro elm vo texnikanin
nailiyyatlori totbig olundu. 1933-cii ildo «Azneftin» yenidon
qurulmast ila slagadar olaraq, 19 s6badon 8-i logvi edildi, onun
mithondis-texniki iscilori tabe¢i miiossisalora gondorildi. 9
aprel 1934-cii ildo iso Umummittifaq Kommunist Partiyasinin
Morkozi  Komitosi  «Aznefty Istehsal Birliyinin isinin
yaxsilagdirmas1 barado qorarlar Qobul etmisdi. Bununla
olagodar olaraq «Azneft» do yenidon toskil olunma prosesi
baglanmis vo 1934-cii ilin yayinadok davam etmisdir. Qoabul
olunmug qorarlara asason Birliyin moarkozi aparatinin stat1 15%,
miossisalorin aparat iscilorinin say1 20% azalmigdi, azad
edilmis is¢ilor madanloro géndorilmisdi. Onu7 da qeyd edok Ki,
«Aznefty Istehsalat Birliyi ayri-ayri  dévrlordo miixtolif
qurumlarmin  torkibing  olmus vo miixtolif qurumlarinin
torkibindo olmus vo miixtalif adlar dasimigdir. Ayri-ayri
vaxtlarda «Azneft» Istehsalat Birliyi Azorbaycan SSR Xalq
Komissarlar1 Sovetina, SSRI Ali Xalq Tosarriifat1 Surasina,
SSRi Agir Sonaye Nazirliyino, Azorbaycan SSR Xalq
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Tosorriifat1  Surasina tabe olmus vo «Azarneftkomitoy,
«Azorneftlombinaty» (sonralar «Aznefty, «Azarneft
zavodlariyva «Azarneftcixarmay birliyi va sair
adlandiriimisdir). Boyiik Voton Miiharibasindaki xidmatlorina
gora iso «Azneft» IB-yi I-ci doracali Boyiik Voton Miiharibosi
ordeni ils taltif edilmisdir. Sahanin idars edilmasinds an boyiik
doyisikliklori miitharibadan sonraki dovrlari shats edir. Bels ki,
miiharibo qurtadigdan sonra SSRi-do yancaq bazasinin
mohkomlondirilmasi ilo  olagodar olaraq yeni idareetma
organlarinin yaradilmasi zoruroti meydana ¢ixmisdi. Bu
mogsadlo 1946-ci ildo SSRi-do neftqazgixarma sanayesinin 2
miistagil markazi organ torafindoan idars olunmasi haqda ittifaq
hpkiimotinin qorari ilo Sorq Rayonlarinin Neft Sonayesi
Nazirliyi vo Conub-Qoarb Rayonlarinin Neft Sonayesi Nazirliyi,
toskil edildi. Sov. IKP MK-nm 1953-cii il plenumundan sonra
SSRI igtisadyyatmin idara edilmasina demokratik prinsiplorin
az da olsa inkisafi namina N.S.Xrusovun toklifi ilo bir ne¢o
respublikada aparici1 sahalorin idars edilmasini yaxsilasdirmaq
mogsadilo miivafiq nazirliklorin yaradilmasina raziliq verildi.
1954-cii ildo (1959-cu ilo kimi) «Azornefty IB-nin osasinda
Azorbaycan SSR Neft Sonayesi Nazirliyi, Azorbaycan SSR
Neftqazgixarma Sonayesi Nazirliyi (1965-1970) yaradild:.
1957-ci ildo idaroetmonin saho prinsiplorindon orazi prinsipino
kegmoasi ilo olagodar olaraq neft sonayesinin xalq tosorriifati
surast torofindon idaro olunmasma ke¢ildi. Bir miiddatdon
sonra, yani 1965-ci ildo xalq tesorriifat surasinin logvi ilo
olagoadar olaraq Ittifag-respublika saho nazirliklori, o ciimlodan
SSRI Neft Sonayesi Nazirliyi yaraildi. Burada bir cohati
geydetmok lazimdir. Akademik A.X.Mirzacanzads
«Azarbaycan neft konsepsiyasinin etiidlori» asarinde miivafiq
nazirliyin yaradilmas: haqqinda asagidaki fikri digqoti calb
edir. «SSRi-nin ilk neft vo gaz sonayesi nazirliklori yaradilan
zamant bir ¢ox aparici azorbaycanl miitoxassislor bu nazirlikdos
onlara toklif olunan yiiksok vozifo postlarinda imtina etmis
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lakin oksina olarag ermoanilar belo tokliflori gabul etmislor Ki,
bununla aci naticolorini biz hazirda duymaqdayiq»'®. Hormatli
akademikimiz fikrini inkisaf etdiralok geyd edir ki, indiki
mogamda oldo olan imkandan Azarbaycanin  dovlst
miistaqilliyinin méhkamlandirilmasinds onun xarici siyasatinin
neft ehtiyatlar1 ilo slagalondirilmasinds, ABS-da Azarbaycan
lobbisi yaradilmali vo bu lobbinin asasin1 Azorbaycan nefti
toskil etmolidir.

Idaroetmonin tokmillosmasinin sonraki marhalalarinds
ixtisaslagsma vo tomorkiizlogsma prinsipi osas gotiiriilorok asasli
tomir vo orta tomir, maddi texniki tachizat, nagliyyat
xidmatinin togkili sahasinds tadbirlor hoyata kegirildi.

Azorbaycan respublikast miistoqilliyini oldo etdikdan
sonra bir miiddot «Aznefty IB-i birbasa respublika Nazirlor
Kabinetino tabe olmagla foaliyyat gostorirdi. Sonradan
Azorbaycan orazisindo yerloson demok olar ki, biitiin neft
Sonayesinin  miiasSiso Vo  toskilatlar1  yeni  yaradilmis
Azorbaycan Dovlot Neft Konserninin torkibina verildi. Bu
moagsadlo Azarbaycanda quruda neft vo gaz hasilatin1 hoyata
keciron Istehsalat Birliyi  1992-ci ildo bir miiddot
«Xozordonizneftqazy IB-do birlosorok Bas Neftqazgixarma
Idarasi kimi Azorbaycan Dévlet Neft Konserninin torkibindo
foaliyyotdo olmus vo 1994-ci ildo yenidon 2-miistoqil
istehsalat birliyino Donizdo Neftqazgixarma Istehsalat Birliyi
vo Quruda Neftqaz¢ixarma Istehsalat Birliyino ayrilaraq 1994-
cii ildo yenidon toskil edilmis Azorbaycan Dovlot Neft
Sirkatinin strukturuna daxil edilmisdir.Yenidon togkil edilmis
IB-nin strukturunda vo nizamnamosindo miioyyon doracado
kegmis SSRI Dévlatinin Neft Sonayesi Nazirliyinin idaroetmo
prinsiplori halo do galmagda davam edir. Xarici kapitalin
istirak1 ilo yaradilmis bir neg¢o miistorok meassisa istisna
olmagla, birliyin idarsetms strukturunda ciddi doyisikliklor bas

18 A. X Mupzamxanzage, Y.A.CynraHoB «ITionbl HeDTIHOW KOHIIETIIIUN
AszepOaitmxanay. baky 1994.
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vermomosdir. Mohz buna gdro do quruda foaliyyst gostoran
Istehsalat Birliyinin bazar iqtisadiyyati prinsiplarine uygun
yenidon tagkiling ehtiyac va zarurot vardir.

4.2. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo idaraetma
mexanizminin struktur dayisikliklorinin aparilmasi va
zaruriliyi

Kegmis SSRI orazisinde yaranmis yenhi miistogil
dovlotlorin  hamisi bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindo
sosializmdon miras qalmis idaroetms sisteminin dagilmasi,
yeni strukturlarin yardilmasi sahosinds konkret programlar
hoyata kegirir. Yeni miinasibotloro uygun idaroetmoa
strukturlarinin yaradilmasi sosial-igtisadi hoyatin dirgalmasi
ticlin on vacib sartlordon biridir. ©lbatda, bu proses bir nego
forman, soroncamla hayata kegirilo bilmoaz. Moalundur ki,
sosialist udaraetma orqanlarinda, milyonlarla adam ¢alismisdir.
Onlarin xeyli hissosi yliksok ixtisasl, pesokar is¢i olmaqla
SSRI kimi nohong bir 6lkonin xalq tesorriifatimin inkisafinda
miistosna rol oynamuslar. Ikinci diinya miiharibasindon sonra
sonaye istehsalinin, horbi potensialin soviyyasino goro artiq
SSRI diinyada ikinci yeri tutmusdur. Belo bir mévgenin oldo
edilmasindo SSRi-do o0 vaxt foaliyyat gostoron idaroetmo
sistemin rolu da az olmamigdir. Xatirladaq ki, planlicomiyyatdo
idaroetmados asagidaki asas prinsiplorin nazors alinmasi zaruri
sayihirdi:  sistemlik, iqtisadi, sosial-siyasi Vo ideoloji
problemlorin  hoallinin six olagalondirilmasinin  tolob edon
komlekslik: tosarriifat vo siyasi rohbarliyin vahdoti; demokratik
morkaziyyat: partiyaliliq: konkret tarixi soraitdo obyektiv
qanunauygunluglarin vo onlarin bas vermasinin spesifikliyini9
nozora almag tolob edon elmilik, obyektivlik va konkretlik,
sahalars inzibati yanasmani hokmon alagalondirmayi irali siiron
orazi saho prinsipi vo s. Olbatdo azad bazar iqtisadiyyati,
miilkiyyat miinasibatlorinin kokli siirotdo doyisdiyi bir soraitds
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bu prinsiplorin ¢oxu 6z mahiyyatini itirmis, bazilori isa yeni
iqtisadi miinasibatlors uygun olaraq yeni mona kosb etmisdir.
Dediklorimizdan 0 natici ¢ixir ki, idaroetmo strukturu konkret
soraiti, konkret vozifoni, konkret mogsadi nozoro alaraq
tokmillogmalidir. Biitiin idaraetma strukturlarini «Sosializmdon
galibdir» stiar1 altinda dagitmaq boyiik iqtisadi sarsintilara
gotirib ¢ixara bilor. Belo hallar 1992-1993-cii illords
respublikamizda da az olammisdir. Ittifaq dagildigdan sonra
Sonayenin bir sira aparici sahalori, iri miiassisalor vaziyyatdan
¢ix1s yolu tapmaq avozina passiv, gozlomo mdovqeyi tutdular,
istehsalin agag1 diismasinin garsisinin alinmasi, onun profilinin
doyismasi ti¢iin asasli tadbirlor gérmadilor. Bu giin Azarbaycan
iqtisaqdiyyatt qarsisinda durnon vacib vazifolordon biri
igtisadiyyatin  idara  edilmasi  strukturunun  tokmillagmo
moasaladir. Neftqazgixarma sonayesi, yuxarida qeyd olundugu
kimi, iqtisadiyyatin asas halledici sahslorindon biridir. Burada
idaroetma strukturunu tokmillosdirmok pordasi altinda 6ziinii
dogrultmayan eksperimentlarin hayata kegirilmasi dovlate ¢ox
baha basa golo bilor. Ona goroa do, bu sahonin idarsetmo
mexanizmi ¢oxlu kompleks amillori nozoro alaraq hoyata
kegirilmolidir. Idaroetmo strukturunun somoaralliyi sahonin
inkigafi i¢lin yaradilan imkanlarin reallagsmasi ilo Olgiliir.
Burada tokco bir gostorici ilo kifaystlonmok olmaz. Sahodo
minimal Xxarclora ahangdar, fasilasiz foaliyyat tomin edilmali,
struktur miiossisolorine genis sorbostlik verilmisdir. Idaroetmo
sobokasinin  geyri-gonastboxs  voziyyoti ilk  ndvbado
gostaricilorin kamiyyat va keyfiyyatina tosir edir. Mahz buna
gora da istehsalin samarali idara olunmasinin magsadi ila islok
tonzimloma Vo nozarot sobokasi yaradilmisdir. Quruda
neftqaz¢ixarma  sonayesinin  idaro  edilmisi  spesifik
xtisusiyyatlor kasb etdiyino goéra onun idarsetms mexanizmda
olan bazi cohotlori nazordon kegirok. Onu da gostorok Ki,
QNQCIB-nin solofi olmus «Aznefty IB-yi 1988-ci ildon
miistoqilliyimizin ilk dovrloerinde godor SSRI Neft Sonayesi
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Nazirliyinin 1988-ci il 19 yanvarda (qarar Ne 9/u) tasdiq etdiyi
nizamnamo osasinda faaliyyost gostormisdir. Bu mizamnama
quidratli  dovlatin - monafeloring, sart  markazlosdirilmis
planlagdirma prinsiplorine uygunlasdirilmig, lakin bilavasito
istehlak¢ilarin monafelori baximindan doglun olmamis, bir sira
maddolor anlasilmaz torzdo tortib edilmisdir. Nizamnamodo
istehsal maliyyo-tosarriifat foaliyystina nozarat daha ciddi tastib
edilmisdir. Arasdirmalar gostorir ki, kegmis planl iqtisadiyyat
dovriinds bu vo ya digor sahonin idarsetmo strukturu bir
mogsado-biitiinlikkdo  6lke  {izro  morkozlosdirilmis  planli
igtisadiyyatin toloblorino tabe edilmis, neft kimi strateji
mohsulun istehsali haddon artiq morkozlogdirilmisdi. Demok
olar ki, SSRI kimi bdyiik 6lkonin ayri-ayr1 rayonlarida har bir
neftqaz¢ixarma idarasinin foaliyyati gostoricilori morkazin
ciddi diggati vo nazarati altinda olmusdur.

Iqtisadi islahatlarn aparilmasinda idaroetmo strukturunda
statusun miihiim rol oynadigini1 nozars alraq, Quruda NQCIB-
in 10.02.94-cii ildo ARDNS torofindon tsodiq olunmus vo
30.12.94-cii ildo Azorbaycan Respublikasi Odliyys Nazirliyi
torofindon geydiyyata alinmis nizamnamosini kegmis «Azneft»
IB-nin nizamnamasinds QNQCIB-nin nizamnamasindan forgli
olaraq Istehsalat Birliyinin osas vozifosi vo fiinksiyalar1 daha
dogiq sokildo ifado  olunmusdur. «Aznefty  IB-nin
nizamnamasindo baslica mogsad Kimi xalq tesorriifatini
minimal xarclor hesabina neft, gaz vo onun mohsullari ilo toamin
etmok, 6lkanion, regionun, bolmanin sosial iqtisadi inkisafinin
stiratlondirilmasing sayi artirmaq, bu mogsadlo 6z kollektivinin
Vo onun iizvlorinin maddi rifah halint yaxsilagdirmaq nozardo
tutulmus xorclorin azaldilmasi, birliyin iqtisadi inkisafi vo
Umumiyyatlo Qonast amili 6n plana ¢okilmisdir. Yeni
nizamnamodo iso igtisadi mosalalors az yer verilmis, onlarin
bazar iqtisadiyyatinin prinsipial toloblorine uygunlasmasi o
godor do 6z oksini tapmanmusdir.  Azneft  IB-nin
nizamnamosinds oldugu kimi burada da dovlot sifarislori,
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baglanmis miiqavilalar, igtiosadi normativlor, limitlor asasinda
idaroetmoa nozords tutulmusdur. Yeni nizamnamoads Birliyin
toromo  miossisalori  ilo  qarsiiglt  miinasibotlori  zaif
aciglanmisdir ki, bu da kompleksds islahatlarin aparilmasinda
hiiquqi ongoldir. Biitiin bunlara yanasi qeyd etmoliyik Ki,
hazirda movcud olan respublikaa qanunlart QNQCIB-nin
solahiyyatlori artirilmasinda avvolki dovrlordon forgli olaraqg
sorbast iqtisadi miinasibatlorin, o climlodon xarici sirkatlors
igtisadi qurulmasina imkan verir. Lakin toassiiflor olsun ki, bu
imkanlardan istifads olunmur.

1988-ci ildo «Aznefty IB-in nuizamnamosi tosdig
edilondo onun strukturuna 34 miiossiso Vo toskilat daxil
edilmisdir (hazwrda bu miiasSsisalarin sayr 50-ni 6tmiigdiir). Bu
miiddot orzinde bir neco dofo NQCI-lorin birlosmasi,
irilogdirilmasi fikirlori irali siiriilmiis vo hoyata kegirilmisdir
lakin belo struktur doyisikliklori tam asaslandirilmadigindan
son naticidi neft vo qaz hasilatinin koskin asagi diismasi ilo
naticilonmis va yenidon avvalki varianta qayidilmisdir.

Asagida «Azneft» IB-nin 1988-ci il nizamnamasindo
nozords tutulmus struktur bélmalorin siyahist verilmigdir

«Azneft» IB-nin strukturu (1988-ci il nizamnamasina géra)

Struktur vahidliklorinin adlar1  Dislokasiya yeri

«Leninnefty NOCI Baki gahari

26 Baki Komissart ad. NOCI Baki sohari
«Ozizbayovnefty NQCI Baki gohari
«Kirovneft» NOCI Baki sahori
«Siyazonneft» NOCI Siyazon gahari
«Sirvannefty NQCI Oli-Bayramli sohori
«Salyanneft» NOCI Salyan rayonu
«Bibi-heybat» TNI Baki gohori
Qobustan TNI Baki gahari
Siyazan TNI Siyazan sohari
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Sirvan TNI

Oli-Bayramh TNI

Kiirsangi TNI

Tamponaj kontoru

Boru-alat bazast

Oli-Bayramh Viska Montaj Kantoru
Oli-Bayramli  sahasi avadanhgqlart
komplektlasdirilmasi  va  texniki
istehsalat xidmati bazast

Geoloji kasfiyyat idarasi

Qobustan vigka montaj kantoru
Neft-madan avadanlzglarinm
Kirayasi va istismar: kantoru

Radio telefon rabitasi kantoru
Hesablama informasiya markazi
Tamir-tikinti idarasi

Avtomobil  xattlorinin  istismart
idarasi

Boru-tomiri bazasi

Markazi istehsalat xidmat bazast
Normativ tadgiqat stansiyast
Hoarbilagdirilmis miihafizo dastasi
Moanzil-kommunal kantoru
Azarbaycan nefti tasarriifatt jurnali
Tadris-kurs kombinati

Binagadi  sahasi  avadanhglarin
komplektlagdirilmasi  va  texniki
istehsalat xidmati bazast

Neft Kasfiyyatcilarinin  birlosmig
XaStaxanasi

Laylarin neft veriminin artiridmasi
Va quyularin asash tamir idarasi

Oli-Bayramli sohori
Oli-Bayramli sohari
Salyan rayonu
Oli-Bayraml1 soh.
Oli-Bayramli sohori
Oli-Bayramli sohari
Oli-Bayramli sohori

Baki sohari
Baki sohori
Baki sohari
Baki sohori
Baki sohari
Baki sohori
Baki sohari
Baki sohori
Baki sohari
Baki gohari
Baki sohari
Baki gohari
Baki sohari
Baki sohari
Baki sohari
Baki sohari
Baki sohari
Baki gohari

Baki sohari

Baki sohari
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Sovetlor Ittifaqr dagildigdan sonra «Aznefty IB-nin
torkibino daxil olmayan oksar qurumlar onun soalofi olan
Quruda NQCIB-nin torkibino verilmis vo hazirda onun
strukturunda foaliyyatlorini davam etdirirlor. QNQCIB-nin
torkibino hazirda elo miiessisalor daxil edilmisdir ki, bu
miiossisolor «Aznefty IB-nin strukturunda he¢ zaman mévcud
olmamisdir. Oton illor orzinde quruda neftqazgixarma
kompleksi geyd olundugu kimi  miixtalif  struktur
doyisikliklorine  moruz galmis vo hazirda  Quruda
Neftqazgixarma Istehsalat Birliyi kimi foaliyyat géstorir.

QNQCIB-nin strukturu 01.07.98-ci il tarixo asagidaki
kimidir:

1. B.0mirov adina NOCI
«Bibi-Heybaty NOCI
«Balaxamnefiy NOCI
Tagiyev adina NOQCI
«Suraxamnefiy NOCI
«Salyannefty NOCI
«Siyazonnefiy NOCI
Muradxanlu irilasdirilmis neft madani
Azerpetoyl MM
10. Sirvan OYL MM
11. Ansad-Petrol MM
12. BMM OYL INK MM
13. «Azgernefty MM
14. Abseron Qazma Islori Idarasi
15. Siyazon Qazma Islori Idarasi
16. Oli-Bayramli Qazma Islori Idarasi
17. Kiirsangi Qazma Islori Idarasi
18. Qalmas Darin Qazma Ekspedisiyasi
19. Qobustan Kasfiyyat Qazma Idarasi
20. Carli Darin Kasfiyyat Qazma Ekspedisiyast
21. Qobustan Texnoloji Nagliyyat Idarasi
22. Bibi-Heybat Texnoloji Nagliyyat Idarasi

RN R WL
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30
31

Muradxanli Texnoloji Nagliyyat Idarasi
oli-Bayraml: Texnoloji Nagliyyat Idarasi
Kiirsangi Texnoloji Nogliyyat Idarasi
Zabrat Texnoloji Nagliyyat Idarasi

Qala Texnoloji Nagliyyat Idarasi
Suraxam Texnoloji Nagliyyat Idarasi

Idarasi

. Oli-Bayramli Tamponac Idarasi
. Oli-Bayramli Boru Alatlari Tomiri Bazasi

Tamponac Vo Laylarin Neftveriminin artirimast

32. Azorbaycan Ddoviat Neft Sanayesi Elmi-Tadgigat va

33
34

Layiho Institutu

. Fahlo Tachizat Birliyi
. Neft¢i Idman Saglamhq Markozi

35. Fontana qarst Dag Moadon Xilasetma Horbilasdirilmis

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Hissasi
Hoarbilosdirilmis Miihafiza Idarasi
Tomir-Tikinti Idarasi
Avtomobil Xatti Yollarinn Istismar: Idarasi
«Azarneftenerjiqurasdirmay Idarasi
«Azarneftlayihatikinti» Birliyi
«Azarneftyoltomirtikinti»Tresti
Neftcilar Xastoxanast
Qobustan Viskamontac Idarasi
Tachizat vo Komplektlasdirma Idarasi
«Azorinformatika» Idarasi
Boru Tomiri Bazasi
Rabits /darasi
Geoloji Topografiva Idarasi
Manzil-Kommunal Kontoru
Neft Tasarriifatt Curnali
Dalma  Qurgularmmin  To"miri  va Kirayasi
Eksperimental MiiaSSisa
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Bundan basqa «Azorneftlayihatikinti» Birliyi,
«Azorneftyoltomirtikinti» Tresti, Fohlo Tochizati Birliyinin
daxili strukturlarinda bir nego hiiquqi soxs statuslu miiassisa
foaliyyat gostorir vo onlarin say1 6ton miiddat orzinds xeyli
artmis vo hazirda 25-dan ¢oxdur.

Neftqaz¢ixarma ilo mosqul olan idaralor arazi bolgiisiine
gOra asasan yerlagdiyi inzibati rayonun sarhadlori daxilindadir.
Buna goro do bu miioassisalorin birlogdirilmasi, irilosdirilmasi
mosalasi arazi prinsiplaring xalal gatirdiyi tigiin moagsadouygun
deyildir. NQCI-lorin birlosdirilmosi vo irilosdirilmosi geyd
olundugu kimi  Azorbaycanin quruda neftqazgixarma
kompleksindo artiq ¢oxlu eksperimentlorin  sinagindan
¢ixmisdir. Ona gora do bu Kimi proseslora togabbiislor hazirda
Somorasiz bir isdir. Oksino yeni iqgtisadi sistemo kegidlo
olagodar burada boliinma, ayrilma proseslori togokkiil tapa bilar
Vo bu tendensiya kegid dovrii {iglin xarakterik xiisusiyyotdir.
Bu proseslor bazar konyunkturast ilo olagodar hor an reallasa
bilor. NQCI-lorin strukturunu da koklii doyisdirmok zamani
golib ¢atmigdir. Bu miiassisalor analogu olmayan statuslarla
foaliyyat gostorirlor vo idaroetmado Sorbostliya goldikds iso
«Miiassisalor haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin ganunun
bir nego maddasi iizro hiiquqlara vo salahiyyatloro malikdirlor.
[B-i ilo bu miiossisolor arasinda qarsiligli miinasibotlori
mioyyonlogdiron  xiisusi  sazislor  olmadigindan  vo
osasnamolorindo  hiiquglarinin  hiidudlart  dagiq  miioyyon
edilmodiyindon onlarin  statusu da qeyri mioyyanlik
movcuddur.  Hazirda  IB-i maliyyo  omoliyyatlarinin
aparilmasint morkazlogdirarok bu miiossisalordo yalniz amok
haqqlarinin va toxirasalinmaz islor {igiin nazards tutulan kigik
bank omaliyyatlarinin aparilmasi salahiyyatlorini saxlamislar.
Bununla olagodar qgeyd etmoliyik ki, NQCI-lords siradan
cixmis kigik bir detal vo hissasinin alinmasi onun dayarinin
yalmz IB-in morkozi miinasibatathigi torofinden 6donildikdon
sonra olds oluna bilar ki, bu da istehsalin fasilasizliyinin tomin
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olunmasinda zorarli bir haldir. Orat hesabla 1500-1700 isgisi
olan yerlasdiyi rayonun 70-80% sahosini 6ziinds birlosdiran bu
neftqaz¢ixarma idaralori hazirki vaziyystdo 6z kollektivlarinin
amok haqqlarini belo vaxtli-vaxtinda 6daya bilmirlar. Bununla
yanagt bu miiossisolords ovvalki oyyamlardan qalmis
istehsalata 0 godor do miihiim olagessi olmayan samorasiz is
yerlari, geyri istehsal xidmat sahalari bolluq teskil edir. Tohlil
vo hesablamalr géstorir ki, QNQCIB-nin strukturunda olan
xarici kapitalli miistorok miiassisalora verilon hiiquq va
imtizaylar foaliyystdo olan neftqaz¢ixarma miiassisaloring
verilsaydi, oalavo xarc tolob etmodon hasilatin xeyli dorocodo
artirtlmasin1  tomin  etmok olardi. Keg¢id dovriindo geyd
etdiyiniz kimi bu miioessisalorin sorbastliyi genislondirilmali vo
maliyys masalolorinds miistoqil foaliyyati tomin edilmalidir.
Eyni zamanda, hesablamalar gostorir ki, IB-in apparatinda va
miiossisalorinds ig yerlorinin disiiniilmiis samorali ixtisarini
apararaq cevik idaroetma sistemi yaratmagla osrin sonuna
godor kompleksds kollektivin sayini xeyli azaltmaqgla omok
haqglarini inkisaf etmis dovlatlords, qabaqgil neft sirkatlorinds
oldugu soviyyays qaldirmaga, hasilati iso 2-2,5 milyon tona
catdirmaga nail olmaq imkanlar1t mévcuddur.

Hazirda kompleksdo gazma-kosfiyyat islorini 7 gazma
kosfiyyat, ekspedisiya idaroa vo bir vigka-quragdirma miiossisasi
hoyata kecirir. Bu miossisolor yuxarida geyd olundugu kimi
gqazma prosesinin asagi diismosi, maliyys satinliklori ilo
olagodar ARDNS-in 1995-ci ilds tasdiq etdiyi moveud talimata
uygun olaraq mahsul vermayan vo logv edilmis quyulardan
istismar komorlorinin ¢ixarilmasi ilo mosguldurlar. Istehsalat
hocminin azalmasi ilo olagodar 1996-ci ildo 2 miiossiso
«Ceyrangol» Vo «Qalay DQE-i (Darin Qazma Ekspedisiyast)
awvalki illords isa Saathh DQE vo Oli-Bayramli Vigkamontaj
idaralori logv edilmisdir. Hazirda foaliyyat gdstoron gazma
idarolorindo  5500-0 yaxin is¢i calisir. Is hocmi médvcud
potensiala miivafiq deyildir. Oraz1 yaxinligimi nazors alaraq
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movcud 8 idarodon 5 g¢evik vo iglok gazma Kosfiyyat
idaralorinin yaradilmasi iqtisadi baximdan indiki voziyystda
somorali olardi. Bunlardan Qobustan KQI, Qalmas DQE,
Qobustan Viska Qurasdirma Idarasi birlosorok yeni Qobustan
Ekspedisiya Kosfiyyat Qazma Islori Idarasini, ©li-Bayramli vo
Kiirsenki QI birloserak ise Sirvan Qazma Islori Idarasini toskil
edirdi. Islahatlar soraitinds Qazma-Kosfiyyat Idarslorinin
dislokasiya yerinin asagidaki kimi miioyyan etmok olar:

1.Abseron Qazma Islori Idarasi - Bak1 sohar.

2.Qobustan Ekspedisiya Qazma-Kosfiyyat Idarosi -

Baki gohori, Qaradag rayonu

3.Carli Qazma Kosfiyyat idarasi - Imisli rayonu.

4.Siyazon Qazma Kosfiyyat Idarasi - Siyozon sohari.

5.SirvanQazma lslori Idarasi - ©li-Byramli sohari.

Oli-Bayramli goharinds yerloson boru tomiri bazasi iso
Sirvan Qazma Kosfiyyat Islori idarasinin torkibino daxil edilo
bilor. Bu idaralorin yenidon toskili ilo olagadar isgilarin
ixtisarin1  morhalalorls, attestasiya yolu vo iso Qobulu
mohdudlasdirmagla hall etmok miimkiindiir.

IB-nin torkibinda tikinti islori ilo masgul olan ¢ox sayda
toskilat movcuddur ki, bunlarin da 4-ii «Azorneftlayihatikinti»
Birliyi, «Azarneftyolt omirtikinti» Tresti, Tomir Tikinti idarosi,
Avtomobil Yollarmin Xotti Istismar1 idaresi miistagil-hiiquqi
soxs firmasinda faaliyyat gostorirlor. Bundan basqa anoloji vo
gismon do kigik hocmli islorin goriilmasi iiciin burda NQCI-
lordo vo digor idaralords ¢oxlu tikinti sexlori do movcuddur.
Onlarin birlogdirilmasi va ya 6zallogdirilmasi bu giin ¢ox aktual
bir mosolo olaraq qalmaqdadir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
bu sayda toskilatin, nohong tikinti kompleksinin saxlanmasi
somarasiz bir mosalodir. Ozlogdirmo programia osason 1996-
1997-ci  illordo  respublikada biitin moévcud tikinti
toskilatlarinin  6zallogmasi, birlosmosi prosesi baglanmisdir.
Lakin nadonso miivafiq proseslor neft sonayesindo siirot
gotlirmomisdir.
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IB-nin torkibindo olan tikinti toskilatlarindan an bdyiiyii
16 miistaqil miixtalif toyinatli miiossisoni ohato edan va 3000
iscisi olan «Azarneftlayihattikinti» birliyidir Ki, 0 da asason
sosial tikinti islari ilo masgul olur. Lakin geyd olundugu kimi,
bazar iqtisadiyyati soraitindo belo iri hacmli nshang birliyin
saxlanmast moagsadouygun deyildir vo diinyanin he¢ bir neft
sirkotindo miivafiq tikinti togkilatlar1 yoxdur. Sadaca olarag bu
islori mistaqil 6zal tikinti toskilatlar1 goriir. ©lds edilon natica
iSo  budur ki, bu  birliyin tam  6zollosdirilmasi
mogsadamiivafiqdir vo bu is toxirosalinmamalidir. Digar tikinti
nohongi iso «Azarneftyoltikintitomir» Trestidir ki, onun da
funksiyalarin1 he¢ siibhosiz ki, miistaqil 6zal qurumlar yerina
yetira bilor. Lakin struktur dayisikliklarinin ilk moarhoalasinda
IB-do méveud olan biitiin tikinti teskilatlarinin bir toserriifatda
comlagdirilmasi miivaqqoti hal kimi do nazards tutula bilor.

Kegmis Sovetlor Ittifaqmnin Neft Sonayesi Nazirliyinin
«Soyuzenerjiquragdirma IB-nin
«Conubneftqazenerjiqurasdirmay Tresti, Azarbaycan orazisinda
yerlosdiyi {iciin Ittifaq dovleti dagildigdan sonra QNQCIB-nin
torkibina verilmisdir vo hazirda «Azorneftenerjiqurasdirmax-
AzorNEQA adi altinda somarali foaliyyat gostorir.Orta Asiya,
Zaqafqaziya vo Simali Qafqazin neftqazgixarma idaroloring
xidmot edon bu miiassiso lazimi ixitisasli kadr vo texniki
istehsal bazssina malikdir. Qeyd edok ki, bu toskilatda
«Azarneftlayiho» tikinti birliyinin torkibindo olan miivafiq
profilli miiassisasindon daha somarsli foaliyyot gostormok
imkanlart mévcuddur vo ononovi ixitisashh kadr potensialina
malik oldugu ticlin onun biitiin funksiyalarini yerino yetirmoya
gadirdir. Belo bir soraitdo iso iki eyni motivli idaronin
saxlanilmasina luziim yoxdur. Galacokds iso bu miiassisalarin
do 6zallosdirilmasi daha samarali olardi.

«Fantana Qars1 Dag-Modon Xilasetmo Horbilogdirilmis
Hissasi» (FQDHH) IB-nin torkibino yeni daxil olan
miiassilordandir. Bu miiossiso do SSRI neft sanaye nazirliyinin
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conub regionunda fantana qarsi dag-modoanxilasetma islarinin
aparilmasi iigiin toskil edilmis, SSRI dovleti dagildiqdan sonra
Quruda NQCIB-nin torkibnina verilmisdir. Yarandig1 1968-ci
ildon bori Postovet mokani olkalorinin  oksariyystinds, 0
cimlodon son illordo Giirciistanda, Polsa, ©Ofqanistan,
Tanzaniya, Hindistan vo digor xarici dovlstlords yanginla
miisayiot olunan  miirokkob  vo  giicli  fontanlarin
cilovlanmasinda, losv olunmasinda istirak etmisdir. FQDXHH-
nin boylik tacriibali, operativ is¢i qrupu yiiksok debitli va bazon
nadir sayillan neft-qaz fontanlarinin qarsisin1  almaqla
mohsurlagsmiglar. Hazirki  soraitdo  bu  xiisusi  toyinath
miiossisonin giiciindon, kadr potensialindan, somorali istifado
edilmasi onun maddi-texniki bazsmin mdohkomlandirilmasi
ohomiyyatli sayila bilar.

Istehsalat Birliyinin torkibinds homginin uzun illor SSRI
Neft Sonaye Nazirliyinin birbasa tabegiliyinda olan Foahlo
Tochizat Birliyi do (FTB) foaliyystini davam etdirir. Bazar
igtisadiyat1 taloblori ilo ayaqlasmayan birliyin ¢ox obyektlori
indiki mogamda islok spsializm prinsiplorina uygun olaraq
fohlo vo neft¢i kollektivlorini xiisuson az tapilan orzagq vo
Sonaye mallar1 ilo tochiz etmok magsadilo toskil edilmisdi.
Miiasir goraitds iso FTB ovvalki gorokliyyini itirmis «calag»
bir toskilata g¢evrilmisdir. Cixis yolu bu toskilatin
ozollogdirilmosindadir. Analoji proses «Azorigaz» QSC-do
Xozor Gomigiliyi Idarasinds vo digor nazirlik va bas idaralordo
FTB-lori logv olunaraq 6zallogdirilmasi ilo tamamlanmigdir.

Istehsalat Birliyinin idaroetmo strukturunda maddi-
texniki tochizat funksiyalarinin hoyata kegirilmasi ilo olagodar
xiisusi miiessiso mosgul olur. Iqtisadi islahatlar soraitinda bu
miiossisoni bazar iqtisadiyyatinin prinsiplarine uygun yenidon
toskil etmok ona olavo status vermokdo miasir tochizat
marketing toskilatina ¢evrilmasi nazardan kegirila bilar.

Dalma  Qurgularimin ~ Tomiri vo Kirayesi izro
Eksperimental Istehsalat Miiossisasinin do bazar iqtisadiyyatt
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soraitindo yenidon qurulmasina ehtiyac vardir. Son 15-20 il
arzindo kigik bir istehsal sahasindan ¢ox sayli kollektivi olan iri
miiassisays ¢evrilmis bu zavodun imkanlarimi genislondirmak,
indiki soraitdo quruda neftqazgixarmaya gorokli olan ehtiyat
hissalorinin, detallarin vo sairo bu kimi material va hissalorin
hazirlanmasim1 morkazlogdirarok burada togkil etmok, onun
yaxin xarici bazarlara ¢ixmasi sorait yaratmaqgda ohamiyyatli
olardi. Eyni zamanda bu miiassisonin do 6zallogdirilmasi
nozoardan kegirila bilar.

Bundan basqa IB-da bir nega miistagil texnoloji nogliyyat
idarasi vo demok olar ki, birliyin strukturlarda biitiin yardimg1
toskilatlarinda irili, xirdali nagliyyat sexlori mévcuddur. Bu
nagliyyat idaralarinin va sexlorinin giiciinii, imkanlarini nozars
alaraq miivafiq orazi vahidliklorindo (zona) birlosdirilmasi
moagsadauygundur. Umumiyyatlo, nogliyyat idarslorinin do
0zollosdirilmasi proseslorino tokan verilmslidir. Bundan basqa
digar idars va toskilatlarin da garakliliyi doracasi bir daha tohlil
olunmali, onlarin sonraki faaliyysti miioyyanlosdirilmali,
gorarlagdirilmalidir.

QNQCIB-nin torkibinds olan neft kosfiyyatcilarinin
birlosmis xostoxanasi, Qobustan Kosfiyyat Idarosi iri hacmli
neft kosfiyyat tresti oldugu zamanlarda onun hesabina tikilib
istifadoyo verilmisdir. XoStoxananin binast indi do Qobustan
KQi-nin balansindadir. Bu xoStoxananin xidmotindon homiso
Azorbaycanm timumi neft¢i kontingenti istifado etmis va indi
do etmokdadir. Bu mogami nozoro alaraq Neftcilor
XoStoxanasint  ARDNS-in  birbasa tabegiliyino  verilmasi
mogsadouygun olardi. Eyni ilo do «Neftgi» idman Saglamliq
Morkozi do bu magsoedlo QNQCIB-nin torkibinden ¢ixarilib
birbasa ARDNS-nin tabeliyina verilmalidir. Bu taskilatlarin
hiiquglarin1 artirmaqla onlarin gisman 6ziinii maliyyalosdirma
sistemina kegirilmasina imkan verilmalidir. Onlarin normal
foaliyyatini tomin etmok tiglin biidco toxsisati qati miioyyan
edilmali, kosr hissasini iso ARDNS-i biitiin strukturlar
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miivafiq olaraq 0z monfaatlori hesabina
maliyyslosdirmalidirlar.

IB-nin somorali foaliyyatini tomin etmok mogsadi ilo
onun torkibinds olan miossisalorindon  asagidakilarin
6zallogdirilmoasi miinasib sayila bilor:

1. Tikinti togkilatlar1 - comi 4 toskilat;
2. Nogliyyat idaralori vo sexlori (texnoloji vo xiisusi
texnikadan, parkdan basqa);
Fohla Tachizati Birliyi;
Manzil-Kommunal Kontoru;
Horbilosdirilmis Miihafizo Idarasi;
Fontana qarst Dag-Madon Xilasetmo
Horbilogdirilmis Hissasi;
AzorNEQA,;
8. «Azarinformatikay;
9. Dalma qurgularinin  Tomiri vo Kirayasi {izro
Eksperimental Miiossisasi.

Qeyd olundugu kimi, Neft¢i Saglamliq Moarkozi,
Neftcilor Xostoxanasi vo Neft Tosorriifatt Jurnali, ARDNS-in
strukturuna ayrica daxil edilo bilor. Digor miiossiso Vo
togkilatlarin da strukturlart doyiso bilor, burada birlogmo,
irilogma, logv etmo proseslari vaziyyato uygun olaraq hesablasa
bilor.

[B-do aparilan islahatlar onun morkazi aparatinin yenidon
togkil olinmasimi zoruri edir. Burada ilk niivbado soba Vo
bolmolorin isinin keyfiyyot gostoricisini yiiksoltmok, onlarin
foaliyystino yeni iqtisadi miinasiboatlor baximindan yanasmag,
buradaki ig¢ilorin attestasiyasini togkil etmok somarali olardi.

On vacib masalolordon biri QNQCIB-in aparat isciloring,
aparict miitoxassislorina iqtisadi islahatlarin aparilmasinin
zorurliyini aydinlagdirmaq, onalr iqtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmasina safarbar etmokdan ibarat olmalidir. Bu magsadla
QNQCIB-nin sobalorinds neft vo qaz hasilatinin yiiksaldilmasi,
hasilata nazarot mosalalorino dogqgetin artirmasi, maksimum
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tomin edilmalidir. Kegmis planli iqtisadiyyatin hakim oldugu
dovrds idaroetmo strukturlarinin daxilinds ayri-ayr1 sébalarin
funksiyalar1 miioyyan edilso do, mosuliyyst problemi isin son
naticalorine maraq mosalasi ila, oslagalondirilmirdi. Miivafiq
proses indi do davam etmokdadir. Biitiin bunlar1 nazars alaraq
togobbiiskarlari, somaralilogdiricilari fordi gaydada
miikafatlandirmaq prosesino do baxilmalidir. Bu da bir
hagigetdir ki, QNQCIB-do mévcud morkozlosdirilmis
hesablasma, 6domo sistemi, goxsayli mohdudiyyatlor, iimumi
tochizat, inzibati metodlarla idaroetms miioyyan moarhoaloys
kimi foaliyyat gostora bilor. Azad bazar iqtisadi miinasibatlori
soraitindo Istehsalat Birliyinin daxili strukturunda hor bir
sObonin funksiyalar1 inzibatgiliq, amirlik dsullarindan fargli,
yeni iqtisadi miinasibatlori nazars alaraq miiayyan edilmolidir.
Osas ndqte, daha dogrusu agirliq markazi bilavasito NQCi-lor
kegrilmoalidir. Ola bilsin ki, bir miiddstdon sonra har bir
meftqazgixarma idarasi tam miistaqil tosarriifat subyekti kimi
foaliyyat gostarsin. Burada heg bir geyri-ganuni ziddiyat, siini
manes ola bilmoz. Bir masaloni do geyd etmok lazimdir ki,
igtisadi islahatlarin bu vo ya digar regionda miiayyan
xuisusiyyatlorini nozasro almagla yanasi, azad iqtisadiyyat
qurmus Olkolords idaroetmo strukturunda bas veran proseslor,
meylor inkar olunmamalidir.

Hazirda diinyada cox qlobal doyisikliklor bas verir.
Bunlar iqtisadiyyata, xiisusilo Sonayenin inkisafina boytik tasir
edir. Diinya Olkalori iizro istehsal olunmus daxili milli
mohsulda Glkoloroarast ticarot rolunun artmasi, texnoloji
inkisafin  siirotlonmasi, beynoxalq maliyys bazarlarinin
doyismasi prosesi gedir. Belo bir doyisikliklor soraitinds ayri-
ayr1 saholorin yenidon qurulmasi isindo dovlatin prioritetlori
mioyyan olunmalidir. Bu hes do 0 demok deyildir ki, dovlat
ovvalki planli igtisadiyyat dovriinds oldugu kimi miiassisalorin
tizorindo tam hokmranliq etmolidir. Miasir soraitdo dovlat ilo
meassisolor arasinda partnyorluq 6ziinii bazarlarin yaradilmast,
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istehsalgilarin  sarsintilardan qorunmasi, dovlstin monafeina
xidmot edon programlarin hoyata kegirilmasino xidmaot
etmalidir.

4.3. idaraetmada perspektiv miitaraqqi formalar

Quruda Neftqazcixarma Istehsalat Birliyi strukturunun
mioyyan edilmasi Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkatindoaki struktur dayisikliklari ilo tizvi siirotds baglidir. Bu
giin baglanmig mithiim neft kontraktlar1 ilo slagodar olaraq
ARDNC-in strukturunun yenidon toskili proseslari hoayata
kegirilir. Bu bir ne¢o istigamotdo tosokkiil tapir. Belo struktur
dayisikliklorindon birini Rusiyanin «Lukoyl» neft sirkatinin
struktur bazss1 osasinda Azorbaycan EImi-Todgigat Neft
Proseslori Institutunun miitoxassislori toklif edirlor. Bundan
basqa ARDNS-in  «Azorenerji»  «Azoriqaz»  Sohmdar
Comiyyatlori ilo bir kompleksds birlosmasi ideyalar1 da artiq
miizakira obyektina ¢evrilmigdir. Bu tokliflora gore miivafiq
qurumlart ohato etmoklo respublikada Yanacagq Energetika
Nazirliyinin yaradilmasi nozords tutulur. ©lbatdo, bu toklifin
miisbot cohotlori ¢oxdur vo belo bir nazirliyin yaradilmasi
respublikada yanacag-energetika resusrlarindan kompleks
istifado edilmasinin strateji xottini miioyyan etmoyo imkan
verar. Yanacaq-Energetika kompleksi, qeyd edilditi kimi, yaxin
Vo uzaq @olocokdo miistagil Azorbaycan respublikasinin
iqtisadi, siyasi miistoqilliyinin =~ mdhkoamlondirilmasindo,
Azorbaycanin diinya inteqrasiyasina qosulmasinda holledici
amillordon biri olacagi sobhosizdir. Belo bir global problemin
moveudlugu soraitds bu kompleksin bir idarsetms strukturu
torafindon olagolondirilmosi miistosna ohomiyyat kosb edir.
Digor torofdon bels bir nazirliyin yaradilmasi neft, qaz, elektrik
enrjisi kimi strateji resurslardan gonastlo istifado olunmasi,
burada diinya standartlarina uygun galon tadbirlarin, illor boyu
movcud olan qarsiligh ittthamlarin, debitor vo kreditor
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borclarinin hallinds ugurlu amil rolunu oynaya bilar. Siibhssiz,
biitiin bunlar ciddi arasdirmalar tolob edon islordir. Hor alda bu
masalonin tez hoalli dovlet monafei baxmmindan da ¢ox
goraklidir.  Yanacag-Energetika Nazirliyinin  yaradilmasi
voziyyatindo QNQCIB-in ayrica Sohmdar Comiyyato
cevrilmosi ideyasi da reallasa bilor. Bu baximdan quruda
neftqazgixarma kompleksi tiglin yeni iqtisadi sistemo kegiddo
on olverisli toskilat formasi Sehmdar Comiyyat sayila bilor.
Rusiya kimi nohang bir 6lke 0Oziinlin yanacaq energetika
sistemini  sohmdar ~ comiyyatlor  formasinda  inkisaf
etdirmokdadir. Quruda neftqazgixarma kompleksinin bir ¢ox
lizumsuz toskilatlar1 6zollogdirildikdon sonra onlar1 amlaki vo
ehtiyatlar nazoro alinmaqla QNQCIB-nin bazasi osasinda ilk
owal qapali tipli sohmdar comiyyat toskil etmok olar. Bu
istigamat ondan irali golir ki, hoyatin1 neft isino Sorf etmis
coxsayli neft¢i kollektivlori yaratdiglari sohmdar comiyyatin
sohmlorina sahib olmagla 6z maddi ehtiyaclarin1 daha dolgun
tomin etmis olsunlar. Bazar iqtisadiyyati kompleksdo mahz
belo miinasibatlorin formalagmasini dikts edir vo bels idaragilik
sahads azad ragabaot prinsiplorinin inkisafina xidmot edocokdir.
Siibhasiz ki, QNQCIB Sahmdar comiyyato cevrilacayi toqdirda
sohmlar paketini asas hissasi ilk avval dovlatin sarancamina
galacaqdir. Iqtisadi miinasibatlor inkisaf etdikco bu nisbatin
azalmasina dogru istigamot tomin edilo bilor vo nohayot
kompleksds tam 6zallogsma bargarar olar. Diinya praktikasinda
belo formali sirkatlor oksariyyat toskil edir.
Molum oldugu kimi idarsetmo ii¢ aspekti 6ziindo ehtiva

edir:

1. Molumat vas informasiyalarin toplanmasi.

2. Molumatlar tizra tohlilin aparilmasi.

3. Qorarlarin verilmasi

Biitin  bunlar idaroetmo prosesindo ciddi nazors
alinmalidir. Mohz buna géro do kompleksin idaro edilmosinds
osas mosoalo rasional informasiya sobokosinin yaradilmasi ilo

115



baglidir. Bu moqgsadlo kompleksdo informasiyalarin saquli
sokilds gabulu tamin edilmslidir. Bununla yanasi, idarsetmoda
xarici firmalarin, neft girkatlorinin tacriibasinin do dyranilmasi
vacib masaladir. Dovlat  sektorunda foaliyyat gostoran
Norvegin  «Statoyly neft sirkoti Oziintin 25 ildon ¢ox
moveudlugu dovriinds neft sanayesinin infrastrukturunda xarici
vo daxili mohsul bazarinin doyisilmasi, yeni texniki vo
texnologiya totbigi ilo olagodar bir ne¢o dofo idaroetms
sobokasinin  tokmillogdirilmasini  hoyata  keg¢irmisdir  vo
vaziyyatlo olagodar bu doyisikliklor miitomadi olarag davam
etdirilir.

Asagida QNQCIB-nin sohmdar comiyyata ¢evrildiyi
togdirda onun yeni strukturu toklif olunmusdur.
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Sxem 3

QNQCIB-nin sshmdar comiyyat formah strukturu
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Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo vo iimumiyyatlo
Azorbaycanin biitiin neft sonayesinds voaziyyati yaxsilasdirmag,
sahads bazar miinasibatlarini bargorar etmok tigiin isa ilk avval
«Neft haqqinda» ganun islonib hazirlanmalidir. Miiassisalorin
maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirilmasina siirat vermok magsadi
ilo Respublika Nazirlor Kabinetindo qisa miiddsto ¢evik
maliyya vo idaroetmo sobokosi yaradilmisdir. Dovilst vo
hokumot neft Sonayesinin biitiin qaygilarin1 vo yiikiinii 6ziino
gotiirmali, saho igtisadiyyatinin daim operativ tonzimlomasi
tomin etmalidir.

Yaxin golocokds Yanacag-energetika kompleksinin siiratli
inkisafini  miossisalorin  miistaqilliyinin  artmasi, onlara
yuxaridan verilon tapsiriglarin azalmasi, dovlot ilo miiassisalor
arasinda miinasibatlorin yeni prinsiplor asasinda qurulmasindan
asili olacaqdir. Ictimai miilkiyyat miinasibatlorine, inzibati-
amirlik metodlarina uygunlasdirilmis idarsetma sistemi bazar
miinasiboatlorinin  formalasmaqda oldugu movcud soraitdos
ozlinii dogrulda bilmaz vo belo prosesi respublikada {imumi
iqtisadi islahatlarin aparilmasi bir ongaldir.

Tocriibo  gostorir ki, igtisadi transformasiya dovriinii
yasayan  biitiin Olkolordo  bazar  miinasibatlorinin
formalagdirilmast  istigamatindo  goriilon iglor idaroetms
sistemini ohato edon ¢ox ciddi problemlorlo miisayiat
olunmagqdadir. Belo ki, planli tosorriifat prinsipino Vo inzibati-
amirlik tsullarma osaslanan dovlot idaroetmo sistemi bazar
igtisadiyyatina kecid soraitindo 6zliniin ononovi funksiyalarini
yerina yetira bilmir. Belo bir vaziyystds iso heg siibhasiz Ki,
idaroetmonin somoroaliliyi asagi diigiir, biirokratik meyllor
giclonir vo naticado biitiin bunlar siyasi, sosial-igtisadi
vazifolorin yerino yetirilmasino 6z monfi tosirini gostarir.
Biitiin bunlar1 noazoro alaraq igtisadiyyat vo idaroetma
sahasinds islahatlar ardicil vo bir-birini tamamlayaraq hoyata
kegirilmali, respublikada miitaraqqi idaroetma
infrastrukturunun formalasdirilmas: stiratlondirilmali vo bu
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proses daha genis miqyasda davam etdirilmalidir.

Yalniz miitoraqgi tocriibays asaslanmis bels istigamat ham
respublikada, hom do onun neft sonayesindo iqtisadi
islahatlarin dorinlogsmoasino vo somarali inkisafina tokan vers
bilor.

4.4. Yanacaq sanayesinin restruktizasiya problemlar

SSSR-i1 dovleti dagildigdan sonra Rusiya Federasiyasi
Oziiniin yanacaq energetika kompleksinds bazar igtisadiyatina
kecidlo olagodar olaraq genis miqyash islahat islorino
baslamisdir. Burada ilk avvol yanacaq energetika sisteminin
mithiim sahalori neft-qaz, komiir, energetika bir idaroetmo
kompleksindo birlogsmislor. Komplekss daxil olan bir g¢ox
qgurumlar, sonradan sshmdar comiyyatlora ¢evrilmis, nshang
birliklords isa gisman 6zalosdirma aparilmigdir. Biitiin bunlara
baxmayaraq hazirda Rusiya Federasiyasinin yanacag
energetika kompleksinds islorin gedisi ayri-ayr1 sahalords 0
godordo iirok agan deyildir. Xiisuson son dovrlorde komiir
saxtagilarinin movaciblorinin vaxtli-vaxtinda verilmomasi ilo
olagodor onlaran naraziliq etiraz aksiyalari, daha ¢ox noazaro
carpmaqdadir. Hotta Rusiyada hokiimot doyisikliklori, sahaya
rohbarlik edonlorin miintazom yenilosdirilmasi burada osaslh
iraliloyislori tomin etmomisdir.

Rusiya Federasiyasinin yanacaq energetika kompleksinds
olan  problemlorin  miioyyon  gisminin  Azoarbaycanin
neftqazgixarma sonayesindoki oxsarligi vo parallel cohotlorini
bir sira alimlori todqiqatlarindaki bozi mogamlara diggot
yetirok:

Komiir sonayesi Rusiyanin koéhno Yyanacaq Sonayesi
sahalarindan biridir ki, o da 6z ananalari ilo forglonir. Kémriin
Rusiya energetika balansinda ohomiyyati hazirda asagi
diismokdadir (1950 66,1%, 1990 20,9%).1989-cu ilo qodor
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inkisafda olan Rusiyanin komiir sonayesi Sovetlor ittifaginnin
dagilmast  orofasindo omok  mohsuldarligi  tempinin,
fondveriminin miintozom olaraq asagi diismasi proseslori ilo
misayst olunmusdur.Artiq bu illords molum olmusdur ki,
komiir hovzalari miiassisalarinin asas vasaitlori hom fiziki,ham
moanavi kdhnalmis, elo bu baximdan da saxtalarin yaridan ¢oxu
rekonstruksiya vo olavo kapital qoyuluslart ehtiyacinda
olmusdur. Son 30 ildo sahodo heg¢ bir prinsipial texnoloji
yenilik silonib hazirlanmamis vo totbiq olunmamisdir. Saxtaci
sonati gonclor arasinda sohrot vo nuffuzunu itirmis, saho
kiitlovi is¢i ehtiyact zorunda qalmisdir. SSRi-dagildagdan
sonra 574 komiir hasiledici sahodon 271-i Rusiyanin, qalanlari
iso Ukrayna vo Qazaxstanin soroncamina galmisdir. Rusiya-
Donbass, Karaganda, Ekibastus kimi giicli = komiir
hovzolorindon  vo  ¢oxlu  dag-modon  masigayirma
zavodlarindan mohrum olmusdur.

Biitin Sovet tarixi orzindo komiir sonayesinin iqtisadi
gostaricilori moveid reallign oks etdirmomis, tohrif olunmus
sokilda planlagdirilmisdir. Sahaya dovlat tarafindan giymatlarin
qoyulmasi obrazli deyilso oyri gilizgilor pavilyonunu
xatirlatmigdir. Qiymatlor Kaskin asagi salinmis, 50% saxtalar
zororlo  iglomisdir. Bununla belo yeni saxta tikililorinin
lahiyasinin  gergoklosdirilmoasi do  moveid  giymatlorla
uzlagdirilmamigdir. Biitiin bunlara baxmayaraq belo insaat
islori «xiisusi talabat» ad1 ilo hoyata kegirilmisdir.

Iso belo miinasibot iso heg siibhosiz ki, sahoda calisanlar da
igtisadi tofokkiiriin inkisafina komok eds bilmazdi.

Ittifaqm dagilmast vo 1990-c1 illorin ovvalorinds, bazar
igtisadiyatina kegidlo olagador olaraq miioyyon hazirliq isi
aparilmadan sahodo giymotlor sorbost buraxildi. Lakin
miioyyon komiir hasil edici miiassisalora dovlot datasiyasinin
totbiqi dayandirilmadi.

Rusiya izafi komiir ehtiyatlarina malikdir vo onun komiir
sonayesi bir ¢ox faktorlara digor Olkolorin miivafiq sonaye
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sahaslorindon farglonir. Burada osas komiir hovzoalori 6lkanin
Asiya hissasinda, ¢atin iglim soraitinds infrastrukturlarin genis
inkisaf etmodiyi Yyerlords yerlogir. Sahonin digor spesifik
cohatlorido movciddiir. Belo ki saxtanin mohsulu 10-12 il
arzindo tiikkanir vo o baglanaraq novboti asagidaki agilmis
sahays kegirilir. Bu prosses do ¢oxlu alava sarmays tolob edir.
Lakin bu tarixi tendensiyadan qurtulmaq sahado aparilan
iqtisadi islahatlarin gedisindon do tam ash deyildir. Sahoanin
somarali strateji inkisafin1 tomin etmak 6lkoads kegirilon sosial-
igtisadi siyasotin tempi, naticalori vo istigamoti ilo do six
baglhidir. Komiir sonayesinin strateji inkisafi homginin torkib
hissasi oldugu yanacag-energetika kompleksinin balans
perspektivindan va yerlosdiyi moakan amilindon ds asilidir.

Sahonin bohrandan ¢ixarilmasi ti¢iin 2000-ci ilo godor
onun dir¢alis planinin stretegiyasi hazirlanmasi, 2001-2010-cu
illordo iso sabitliyin oldo edilmasi, rogabst gabiliyatliliyinin
tominati nazordo tutulur.

Iqtisad  elmlori  doktoru  A.Astaxovun  fikrinco
iqtisadiyatin mineral-xammal sektorunda orta-strateci inkisaf
iiciin 8-don az olmayan strategiya méveuddur®®:

s Axtaris, kagfiyat strategiyasi, yeni komiir hovzalarinin
sanayelagdirilmasi. (Bu strategiya asasan geoloji
axtarty iglorinin - maliyalogdirilmasi, islonmasi  va
manimsatilmasini ohata edir).

s OWal yaradilmig potensial giicdon maksimal istifada
strategiyasi. (Bu strategiya mévciid mineral xammala
tolabatin artmadigi vaziyyatda gobuldur).

» Kohna saxta fondunu saxlamagla genis miqyash yeni
saxta tikintisinin  aparilmast  strategiyasi. (Bu
konservativ lakin dag-madan sanayesinda uzun miiddat
movcud olan strategiyadir).

% Foaaliyyatda olan sahanin texnoloji yenidan taskili
strategiyasi. (Bu strategiya foaliyyatdo olan saxta

¥ Bompocer sxoromukH Ne6.1997.ctp. 67-83.
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fondunun genis miqyasl rekonstruksiyast

modernlosdirilmasi Vo biitiin  miiaSsisalorin - miiasir

elmi-texniki saviyyaya catdirilmasina asaslanir).

iXracatin inkisafi strategiyasi. (Bu strategiya diinya
bazarinda  olkonin  kémiir  sanayesinin - ragabat
qabiliyyatinin artirilmasina istigamatlondirilib. Lakin
burada miiayyon problemlor movcuddur, keyfiyyat,
komiir hovzIlorinin  portlardan kanarda yerlaosmoasi,

ABS, Avstraliya, CAR kimi doviatlorin diinya komiir

bazarinda hékmranlgi).

% Dovlatin igtisadi tahliikasizliyinin tominatt
strategiyasi. (Bu diigiinCo bir godar awal yaranmig
lakin tez-tez saslonmokdadir. Belo prosses d&lkanin
oziintin tacridina Vo bazar igtisadiyatimin prinsiploring
ziddir).

" Resurslarin qorunmasi texnologiyasinin yaradilmast
strategiyasi. (Owoalkilordan bu strategiya daha ingilabi
gortintir. Burada Qonaatla baslica saratdir).

s Karxana va saxta fondunun kompleks restruksizasiya
strategiyasi. (Bu yataqlarin islonmasinin
giicladirilmasi, rentabelsiz sahalorin lagvi ilo kémiir
hasiledici strukturun yaxsilasdirilmast prinsiplarina
asaslanir. Burada pis isloyon miiaSsisasilor baglanilir.
Onlarin saxlanilmasi Xarclori yaxsi iglayanlora galir va
investisiyalardan samorali istifada olunur).

[lk  7-strategiya ¢oxlu investisiya vo sormayo
qoyuluslarin1  tolob edir, sonuncu 8-ci strategiya-iso 06z
kombinasiyaligi ilo yuxarida adlari ¢okilon biitiin strateji
istigamatlori 6ziinds ehtiva edir. Mohz buna gora do 2010-cu
ilodok sahonin strateji inkisafi {iglin bu strategiya osas
gotiiriilir.

Rusiyada komiir senayesinin restruksizasiya proqraminin
asas konsepsiyasi bir ¢ox zararls isloyan saxtalarin, rentabelsiz
is yerlorinin baglanmasini zaruri edir. Lakin burada gostorilir

/7
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ki, belo istigamat pis sosial naticoloro va nohong isci
kontingentinin kiitlovi ixtisarina gotirib ¢ixara bilor. Ona goro
do saxtalarin, is yerlorinin baglanmasi proqramlasdirilmis,
distiniilmiis gaydada aparilmalidir. Bununla belo saxtalarin
baglanmasi ilo yanasi eyni zamanda yeni ig yerlorinin agilmasi
isi do parallel hoyata kegirilmolidir. Miiossisalor izafi is¢i
kiitlosindon qurtulmali, avval isdon ¢ixarilmis somarali isgi
quivvasi, yeni strukturda agilmus is yerlari ilo tomin olunmalidir.

Yanacag-energetika kompleksinin digor saholorinds
oldugu kimi komiir sonayesinds homiso keyfiyoto yox
komiyysato fikir verilmis omok mohsuldarliginin yuksaldilmasi
is homiso yiiksok Soviyyado olmamigdir. Restruktizasiya
strategiyasi iso omok mohsuldirilt ilo bagli masalalori on plana
tokir.

Struktur doayisikliklori ilo slagadar rentabelsiz saxtalarin
Vo is yerlorinin baglanmasi istigamotinds asagidaki prinsiplori
rahbar tutmaq vacibdir.

> Kkollektivo sahoyo zoruri olan kokli dayisikliklorin
labiidliiytlinii izah etmoak;

» osas Qorarlar1  kollektivlorin -~ vo  hamkarlar
toskilatlarinin birgo rayi ilo hazirlamag;

» yeni is yerlorinin agilmasmin doagiq qrafikini
miioyyan etmok, yeni pesalarin

> Oyranilmasini toskil etmok;

Bu prinsiplor sahodo biitiin kadr strategiyasinin
doyisilmasi  demokdir. Ovvellor sahodo olan  kadr
strategiyasinin ~ leymotivi  «saxtagr  sorofli  pesodiry
doyisdirilorok sahoys daha mohsuldar is¢i qiivvasi calb
olunmalidir prinsipi ilo ovez olunur. Restruktizasiya
strategiyast sahodo yeni Xxidmot vo servis saholorinin
yaranmasini tomin edacokdir. Bu magsadlads azad olmus is¢i
kiitlasi bu saholords yerlosdirilocokdir.

123



Istehsalin ~ diversifikasiyas1 ° vo restruktizasiyanin
investisiya strategiyasi. Islahatlar prossesinds  miihiim
aspektlondadir diversifikasiyanin lazimliligt komiir
miiassisalorinds ilk avval igtisadi sobablorlo motivlasir. Genis
miqyasl diversifikasiya sahodo boyiik iqtisadi somors ilo
naticalonir vo yeni saholorin yaranmasi iso iimumilikdo xalq
tosarriifatinin inkisafina sabab olar. Bunun {igiinsa ilk avval
maliyyslosdirma, genis miqyasli yenidonqurma vo bazara kegid
tomin olunmali investisiya strategiyast miioyyonlosdirilmalidir.

Investisiya strategiyasi iso ozliiyiindo  asagidaki
istigamatlari ohato edir:

» foaliyyatdo olan miiossisalor, tosarriifat faaliyystinds
maliyys qoyuluslarini minimuma endirarok bu islori
Ozlori gorirlor; (baxmayaraq ki, biitin  maliyya
itkilorini miiassisalor 6zlori 6daya bilmazlar)
tikintinin togkilatlarini 6zallogdirmok;
xarici investisiyalarin genis calbi yalniz ¢oxlu komiir
olan yerlords texniki modernlogdirmor verilmalidir;
sahibkarligin inkisafi;
monfaatli saho yaratmagla xarici investisiyalar1 daha
yaxs1 calbina nail olmag;
asasli tikinti iglorinin asas hissasini tosarriifat tisulu ilo
davam etdirmok do sairs;

Istehsalin  diversifikasiyasi vo  restruktizasiyasinin
investisiya strategiyast eyni zamanda sahonin bazar erasinda
daxil olmasinda morkazi vosaitin bolkii prinsipinin do koklii
dayisikliklorini tolob edir. Bununla belo geyd olunmalidir ki,
sahonin restruktizasiyasinin reallagmasi yolunda ongal 6lkodo
moveud daxili, siyasi geyri sabitlik ola bilar.

vV VYV VYV

2 Diversifikasiya doyiskonlik, miixtaliflik, foaliyyat obyektlorinin
geniglondirilmasi demokdir. Diversifikasiya noticosindo inhisar¢i birliklor
¢ox saholi, miirokkab komplekslors béliiniir ki, onlar da texnoloji cohotdon
0 godar ds bir-birina yaxin olmurlar.
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Restruktizasiyanin reallagmasinda osas coahotlordon biri
do odur ki miiayyan saholords {i¢ novbali is recimindan bir
novbali recima kegmoklo miivafiq sahonin tam baglanmasinin
qarsis1 alma bilor. Restruktizasiya prosseslarinin  hoyata
girilmasinda saha elminin iqtisadi vo ekoloji strategiyasi miihiis
ohomiyyat kosb edir. Restruktizasiya masalasinds  elmi
yenidonqurma prioritet sahalordondir. Buna goro do sahanin
tosarriifat sisteminin restruktizasiyasi saho elminin yenidan
qurulmast olmadan miimkiin deyildir. Bu elmin qarsisinda
asagidaki masoalalor durur:

» prognozlagdirmanin metodologiyast vo bazara
tolabatin prognozu;
sahanin geoloji ehtiyat bazasmin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi;
ayri-ayrt komiir hovzalori va saholorinin inkisaf
strategiyasinin hazirlanmas;
komiirgixarma sonayesinin rogabot gabiliyyatinin
artirilmasi yollarinin miiayyan edilmasi;
komiir sonayesinds investisiya siyasatinin prinsip va
strategiyasinin iglonib hazirlanmas;
komiir sonayesindo istehsal giiclorinin
restruktizasiyast yollariin elmi asaslandirilmasi;
komiir sonayesinin inkisafi sahasindo dovlatin
komoyi Vo tonzimlonmosi formalarinin istigamatinin
miioyyon olunmast;
bazara kegiddo komiir sonayesi miiassisalorinin
maliyyslondirilmasinin prinsipi vo mexanizmi;
sahonin sosial siyasatinin  osas mogsadlori  vo
istigamatlori;
xarici iqtisadi  olagoalorin inkisaf etdirilmasini
somorali formalari va istigamatlori;
sahodo  sahibkarligin ~ miilkiyyotin  tosorriifat
ganunvericiliyinin hiiquqi problemlori;

vV Vv VY V VY VYV

vV VYV VWV V¥V
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Goriindliyli.  kimi  Rusiya  Federasiyanin  komiir
sonayesinin  hazir ki, vaxtda {zloesdiyi problemlors
Azorbaycanin yanacaq energetika kompleksinin, xiisuson
neftgixmanin problemlari bir gox moagamlarda homahongdir va
bizim  todgigatda bu aspektlorin  miioyyon  hissasi
arasdirilmisdir. Buna gora do, restruktizasiya va diversifikasiya
strategiyasinin neftqazgixarma istehsalinda da ohaliyyatli
oldugunu nozoro alaraq biz bu moassloni genis diopozonda
aciqlanmasini lazimi bilmisik.

Quruda neftqazgixarma sonayesinds restruktizasiya ilo
bagli noazori cohatloyin oavvalki fasilords do arasdirildigina
istinadan bir daha geyd edirk ki, Azorbaycanin neftqaz¢ixarma
sonayesindo aparilacaq genismiqyasli islahatlar istehsalin
restruktizasiya vo diversifikasiya strategiyasindan yan
kegmiyacokdir.
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V FOSiL

QURUDA NEFTQAZCIXARMA SONAYESINDO
IQTiSADI ISLAHATLAR VO ONLARIN
DORINLOSMOSi PROBLEMLORI

51 Quruda neftqaz¢cixarma  sanayesinda  igtisadi
islahatlarin aparilmasinin zaruriliyi

Azorbaycanin miistagilliyinin erkon ¢aglarinda akademik
A.X.Mirzacanzado miinasibalarinin birinds neftqaz¢ixarma
sonayesindo bohranli voziyystdon ¢ixis yollarmi ¢ox diizgiin
olarag belo ifado etmisdir, «Azorbaycanin iqtisadiyyatinin
aparict sahasi olan neft sanayesi son illordo lageyd miinasibat
Vo Saristasizlik ucbatindan bohranli vaziyysto diismiisdiir. Bu
giin  hokiimat organlari neftqaz¢ixarma miiassisalorinds
miistaqil foaliyyat gostormokds vo bazanin sort ganunlar ilo
hor miiossisonin diinya standartlar1 ilo islomosine komok
etmolidir. Quymatgoyma vo vergi mexanizmi ilo miiassisalori
minimum masraflo maksimum miqdarda neft vo gazgixarma
maraqlandirmalidir. Neftqazgixarma sonayesinin
normallagdirmaq moqsadilo homin sahonin yeni inkisaf
programi yaradllmahdlr»Zl.

1996-c1 ildo Bakida kegirilmis «Xoazarneftqaz-96»
beynoxalg  sorgisindo  amerikali  advokat  Y.Entizari
Azorbaycanin neft qaz sonayesi vo onlarla bagh iqtisadiyyat
sahalarini inkisaf etdirmokdon 6tori daha ardicil vo mitkommaol
ganunvericiliyin gorakli olmasini séylomisdir. Homin sargido
eyni zamanda Diinya Inkisaf vo Yenidonqurma Bakinmn
eksperti M.Levitski qeyd etmisdir ki, «Azorbaycanda neft
sektoru forqli inkisaf edir. Belo ki, respublikada miivafiq
qanunvericilik iglonib, hazirlanib, totbiq edil moalidir»?

2L «Azorbaycan» gozeti 29 aprel 1993-cii il.
22 «Ayna» gozeti 8 avqust 1996-ci il.
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Azorbaycanin neftgi\geolog alimi X.B.Yusifzado quruda
neftqazgixarma sonayesinin bohranli voziyystdon ¢ixis yolunu
asagidaki moasalolarin holl olunmasinda sartlondirir®®

1. Osas yataglarda neft vo qaz ehtiyatini doqiglosdirmak.

2. Asag debitlo islayan quyularda, foaliyyatsiz quyu
fondunda tomir-barpa islarinin magsads uygunlugunu
miioyyan etmok giin tohlil  prosesinin  hoayata
kegirilmasi. Omok Vo texniki intizami kaskin artirmag,
is¢ilorin maddi vo moanovi rifahiin yiiksaldilmasina
nail olmag.

3. Boyilik neft hasilati gozlonilon yataglarda gazma
tempini artirmaqg.

4. Istehsalatda elmi-texniki yiiksoliso nail olmag, neft
vermini artirmaq magsadils, fiziki-kimyavi metodlarin
totbigino diggeti artirmag®.

Goriindiiyti kimi problem o gador ciddidir ki, onun halli
yalniz mosoloys sistem halinda yanasilmast soraitindo
mimkiindiir. Neftqazgixarma sonayesi respublika
iqtisadiyyatinin digar sahalori ilo 0 daracads six alagodardir ki,
igtisadi islahatlar1 burada tocrid edilmis sokildo aparmaq geyri
mimkiindiir. Bu baximdan respublika iqtisadiyyatinda
bitlinliikdo iqtisadi islahatlarin  {imumi xarakter dasiyan
prinsipial istigamotlorini  miioyyon etmok Vo onlarin
neftqaz¢ixarma sonayesinds xiisusiyyatlorini nazora almagla
totbiqi vacib masaladir.

Kecid dovriindo iqtisadiyyati azad bazar prinsiplori
osasinda qurmagq, iqtisadi sarsintilardan imkan daxilinds Xilas
etmok zoruriliyi talob edir ki, igtisadiyyatin tonzimlanmasindo
dovlstin rolu diizgiin miioyyan edilsin. Tooasiifo geyd
olunmalidir ki, mistaqilliyin ilk illorindo «planli tosorriifat
sistemi he¢ bir igo gadir deyily, «bazar iqtisadiyyat1 dovlatin
rolunu hega endirmalidir» fikrini rohbar tutan basibsla
islahatcilar demok olar ki, MQB olkolorinin hamisinda xeyli

28 Azorbaycan neft tosorriifat: 1996-c1 il.
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doracodo kéhno iqtisadiyyatin dagilmasina nail oldular. indiki
miirokkab ¢oraitdo bu vo ya digor soboblorlo slagadar olaraq
Olkonin iqtisadi, siyasi miistaqilliyinda halledici amillordon
olan yancag-energetika kompleksinin asas vo miihiim hissasi
dovletin nozarati, dévletin himayasi altinda olmalidir. Inkisaf
etmis biitiin 6lkalordo divlotin iqtisadiyyatdaki rolu inkar
edilmozdir.

Unutmagq olmaz ki, tarixin inkisaf marhalslorinds istehsal
tisulundan asili olmayaraq dovlat igtisadi-sosial inkisafimizin
barometri olmus vo olmaqda davam edir.

Azorbaycanda neft hasilati moSolosi bu giin diinya
siyasotindo miizakiro olunan vacib masalalordon birins
cevirilir. Belo bir vaziyyostdo neftqazgixarma istehsalinda yaxin
Vo uzag golocokda dovlatin rolu ovazedilmozdir. Bu strateji xott
he¢ do 0 demok deyildir ki, sahodo bazar miinasibatlori
formalagmasin, miilkiyyot miinasibotlori doyismoz qalsin va S.
Oksino, dovlst bu strateji sahani 6ziiniin nozaratinds
saxlamaqla orada bazar minasibatlorinin  inkisafina,
kommersiya strukturlarinin, sahibkarligin inkisafina olverisli
sorait yarada bilor.

Bu giin realligdan dogian, sahado iqtisadi islahatlarin
zoruriliyini 6n plana ¢okon bir sira mosaloloro miiraciot edok.
Ovvola, bazar iqtisadiyyatinin «Sort oyun qaydalar»
neftqaz¢ixarma sonayesindo  xiisusilo, quruda yerlogon
miiassisalarin tesarriifat faaliyystina bilavasits tasir edir vo bu
tosirin az itkilorlo basa golmasi iigiin quruda neftqazgixarma
sahasinds iqtisadi islahatlarin aparilmasi hor bir istigamat {izro
miioyyanlosdirilmali, prioritet masalalors iistiinliik verilmolidir.

Daha sonra, onu da nazors almaq lazimdir ki, illor boyu
quruda neftqazgixarma istehsalinin tomin edilmasiylo slagadar
olaraq giiclii istehsal vo sosial infrastrukturu yaranmisdir. B u
giin neftqaz¢ixarma istehsalimin foaliyyat gostormosi iigiin
giicli  maddi-texniki  tochizat, nogliyyat, energetika
sektorlarinin inkisafi tolob edilir. Bu sahalardon har birinda
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iqtisadi islahatlarin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori, prioritetlori
vardir ki, onlarin da golocok talelori miivafiq ganunlar,
normativ sanadlarla tanzimlonmalidir. Yani, neftqaz¢ixarmada
islahatlar, tokca asas istehsalla deyil, ona xidmat edan saholarin
bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyatlori ilo bagli olacaqdir.
Bu cohot neftqazgixarma sonayesindo iqtisadi islahatlarin
taleyini respublika iizro aparilacaq iqtisadi islahatlarin
strategiyasi vo taktikasindan asili edir. Vaziyystdon miioyyan
monada ¢ixig yolu diinya tocriibasineg istinad edoarok, inkisaf
etmis neftqaz¢ixarma istehsalina malik olan 6lkolords istifads
edilon igtisadi mexanizmlorden respublikanin xiisusiyyatlorini
nozora almagla istifado etmokdon ibaratdir. Burada bir cohati
xtisusi geyd etmok lazimdir ki, quruda neftqaz¢ixarma
sonayesinds uiqtisadi islahatlarin hayata kegirilmoasini langidan
mithtim sobablordon biri bu sahs i¢iin tolob olunan asash
vosaitin ¢atismamazligidir. Ogar ittifaq hokiimati 1986-1990-c1
illards biitiinliikds respublikanin neft sabnayesinin ehtiyaclarini
odomok mogsadi ilo orta hesabla hor il 250 miyon dollar
ayrilmigdisa, bu ragom 1991-ci ildo comi bir nego milyon dollar
toskil etmisdir. Miistaqilliyin ilk illarinde 1992-ci ildo bu
sahays valyuta ayrilmamis, 1993-cii ilds bu ragom 17,3 milyon
dollar. 1994-cii ildo 31,8 milyon dollar, 1995-ci ilds isa 33,7
milyon dollar tegkil etmisdir. Belo bir voziyyst sahods
fondlarm, texnika vo avadanliglarin kohnolmasi vo texniki
vaziyyatin pislogsmasing, osas fondlari tozalomok imkanlarini,
gazma islori vo osash tikinti hocmlorinin koskin siiratdo
azalmasina gotirib ¢ixarmisdir. Belo ki, biitiinliikde saho tizra
maddi-texniki tochizat sisteminin pislosmasi naticosindos 4
mindon artiq istismar quyusu dayanmisdir.

Istehsalat Birliyindo iqtisadi islahatlarin somaraliyi
NQMi-lorin - maliyys voziyystinin saglamlagdiriimas: ilo
bilavasito baglidir. Bu sahodo illor boyu yigilib qalmis
problemlor hallini g6zloyir. Debitor, kreditor borclarin
azalmasina yonoaldilmis todbirlorin  hoyata kecirilmasina
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baxmayaraq onlarin moblogi artmaqda davam edir. NQCIi-lor
do kommunal xidmatlori, elektrik enerjisi, sixilmis hava, buxar,
texniki su va s. llo bagli on milyard manatlarla borclar1 vardir.
Miossisolorin hesablasma  hesabina  vosait  olmamasi
sobabindan do vaxtinda 6danilmayan borclar yiiksok ragamlarlo
ifado olunur. Bu masalo 0 qodor ciddidir ki, onun halli
Istehsalat Birliyi iizro maliyyo voziyyatinin kompleks soklinda
tohlili osasinda miimkiindiir. Ayri-ayr1 NQCl-lor iizro maliyyo
saglamlasdirilmasi ilo alagadar konkret todbirlot gériilmasinin
ohomiyyatini azaltmamagq sorti ilo QNQCIB-y1 iizro daha tosirli
todbirlor hoyata kegirilmolidir. Eyni zamanda problemin halli
tictin hokiimatin kdmayins ciddi ehtiyac vardr.

Yaranmis problemin halli quruda neft va gaz senayesinin
bazar iqtisadiyyatinin talablorine uygun yenidon qurulmasini,
genis iqtisadi islahatlarin aparilmasini talab edir.

Yaxin vo uzaq golocokdo Azarbaycan diinyanin an gox
neft ehtiyatina malik olan regionlarindan biri kimi taninacaqdir.
Hesablamalara goro Azarbaycanin neft ehtiyatlar1 conubi-sorqi
Asiya, Avstraliya va Okeaniya 6lkalorinin birlikdo gotiiriilmiis
chtiyatlarina borabardir. Adambasina Azorbaycanda 143 ton
neft ehtiyatt disiir ki, bu rogom do ABS {izro miivafiq
gostaricilorden 9 dofo, Ingiltaradon 15 dafa, Misirdon 20 dofo,
Tirkiyodon 65 dofo vo s.coxdur. Neft -ehtiyatlarinin
monimsonilmasi prognozlari da Azorbaycanin uzun bir dovr
arzinda neft sonayesinds an aparicit mévqelardon birini tutmaga
osas verir. Akademik Mirzocanzadonin hesablamalarina gora,
yaxin golocokdo Azaorbaycanda neft hasilati 40-45 milyon ton
arasinda olmasi realliqdir.

Asagida diinyada neft ehtiyatlarinin regionlar iizro
tosnifati qrafik soklindo verilmisdir®,

# Tosnifat A.X.Mupsamkansane, U.A.CynraHoB «ITIOAs He(TIHO
koHrenuu AzepOaiimkanay kitabi asasinda hazirlanmigdir.
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Diogram 4
Diinyada neft ehtiyatlarinin regionlar iizrs tasnifati
(milyard ton)

01 m2 O3 O4

B5 06 m7 O8

64%

(milyon ton)

Yaxin Orta
Simah Amerika
Amerika
Avstraliya,
Okeaniya Canub-
Sarqi Aziya
Qoarbi Avropa

c
3]
>
o

o}
-
@
N

<

90,1 11,8 9,9 8,2 34 1,37 14,2 34
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Diinya o6lkalorinin, o ctiimladon Qorbin Azorbaycana
maraqlar1 asason bu amil hesabinadir. Neft ehtiyatlarinin yer
tiziinda qeyri-barabar boliisdiiriilmasi, ABS-da, elaca da bir sira
Olkolordo neft hasilatinin somoaralilik gdstaricilorinin asagi
olmasi (hesablamalara gora ABS neft ehtiyatlarinin 6danilmasi
gostaricisi Va ya neftin askar edilmasi dayarina gora diinyada
axirinct yerlardan birini tutur). Azarbaycana xiisusi maragin
onun zongin neft resurslarin monimsanilmasinds boyiik
miqdarda investisiya qoyulmasini zoruri edir. Artiq bu sahado
¢ox konkret addimlar atilmigdir. Bununla bels, quruda olan neft
ehtiyatlarinin monimsanilmasi masalasi do digget morkazinds
olmalidir. Bu tokco sirf igtisadi mosalo deyildir vo geyd
etdiyimiz kimi bunu monovi baximdan da nazoro almaq
lazimdir. Moalum hogigatdir ki, kohno neft rayonlari neft
modanlori onlarin uzun miiddot SSRi dévletina verdiklori
neftin miigabilindo Kifayst godor inkisaf etmomislor. Bazar
miinasibatlori goraitindo onlarm illor boyu yigilib qalmis
problemlarinin halli koéhno yataglarda oln neftin ¢ixarilmasi,
onun hamin rayonlarin inkisafina avvalki illordan forgli olaraq
daha ¢ox hissasinin ayrilmasi goraitinde miimkiin ola bilar.

Bu giin neftqazgixarma ilo bagli elmi-texniki potensial
quruda neft hasilati problemlari ilo daha foal mosgul olmalidir.
Quruda neftqaz¢ixarma istehsalinda iqtisadi islahatlar biitiin bu
cohatlori  nozoro  almali, Azorbaycanin neftqazgixarma
sonayesinda avvallords buraxilmis sohvlor tokrar edilmamali,
sahonin  ahongdar, dinamik inkisafina komok edocok
istigamotlori miioyyan olunmalidir.

5.2. Kompleksda ilk islahat tadbirlari va onun naticalari
Molumdur ki, kegmis Sovetlor Ittifaqinda 60-70-ci illords

iqtisadiyyatda islahatlar aparilmasi sahasindo miioyyan cahdlor
edilir, planl1 tosarriifatin, inzibati amirlik metodlarinin yaratdigi
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catinliklordon azad olmaq fgiin konkret addimlar atilirdi.
Saholarin, sonralar miiassisalorin hiiquglarinin
geniglondirilmasi,  onlarin  toSorriifat  hesabi,  6ziinii
maliyyslosdirmaprinsiplori asasinda islomolori tiglin imkanlar
axtarilir, muasir idaro etmo metodlarindan istifado sahasinda
cohdlor edilirdi. 1965-ci ilin tosarriifat islahati, 70-ci illorin
axirlart, 80-ci illarin avvallorinda tosarriifat mexanizminin
tokmillosdirilmasi ilo bagli goriilon todbirlor, bir sira iqtisadi
eksperimentlor ilk morhalordo miioyyan miisbot doyisikliklora
sobob olsa da ardicil xarakter dasmmirdi. Ciinki iqtisadi
miinasibatlordo  koklii  doyisikliklorin  edilmasi  nazords
tutulmurdu. Bosluglart  doldurmaq, sistemsiz todbirlors
igtisadiyyatda olan kaskin ziddiyatlori aradan qaldirmaq qeyri
mimkiin idi. Maraqli burasidir ki, &lko iqtisadiyyatin
durgunluq vaziyyatindon ¢ixarmaq iiciin SSRI kimi nohang bir
Olko getdikco daha artiq doracodo xammal resurslari hesabina
dolanmaga {stiinliikk verirdi. Mohz buna goro do 6lkonin
igtisadi bohran voziyystinin aradan qaldirlmasi {iglin xam
neftin xaricdo satisina xiisusi yer verilirdi. Onu gostormoak
kifayatdir ki, 1971-1985-ci illordo SSRI dovloti xam neftin va
neft mohsullarinin satisindan 300 miyard dollar vosait oldo
etmisdi.  90-c1  illorin  ovvalorindo  diinyada  neftin
satisgiymotinin koskin siiratdo asag: diismosi SSRI dovlatini bu
miithiim goalir manbayindan xeyli doracado mohrum etdi ki, bu
da 6lks igtisadiyyatinda hall edilmamis problemliri ¢ox gabariq
sokildo ortaya ¢ixartdi. Bozi qorb ekspertlorinin fikirinca SSRi-
nin dadilmasmin, onun ziddiyatlorinin kaskinlogsmasinin on
baslica soboblorindon biri diinyada neftin qiymotinin asagi
salinmasi siyasati oldu.

1990-1991-c1 illordo zoiflomokds olan SSRi-do iqtisadi
islahatlar pordosi altinda aparilan sistemsiz doyisikliklor
respublika  iqtisadiyyatina, o climlodon neftqazgixarma
sonayesindo do ciddi tosir edirdi. SSRI dagildiqdan sonra iso
respublikanin neftqazgixarma kompleksi 6lko iqtisadiyyatinda
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yaranmis bohranli voziyystdon bir middat qurtara bilmadi.
Miistagilliyin ilk illorinds ittifaq torafindon maliyyslosdirmanin
kasilmasi ilo olagodar olaraq sahonin inkisafina ayrilan vasaitin
miqdar1 koskim siiratdo azaldi. Bir miiddat sahods yaranmis
problemlorin  hallino biganalik aciq askar hiss edilirdi.
Respublika iizro iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin olmamasi,
maliyyo kredit, idaroetma sistemdaki horcmarclik, tezliklo
xarici bazara ¢ixmaq, yeni portnoyrlar axtarmaq sahasindos
atilan addimlarin samora vermomasi, sahanin inkisafina gox
agir tosir edirdi. Respublikada geyri-siyasi sabitlik, Qarabag
probleminin kaskinlosmasi, bir ne¢o sorhod rayonlarinin
ermonilor  torofindon  isgali  biitinlikdo  respublika
iqtisadiyyatina, o ciimlodon neftqazgixarmaya ¢ox agir tasirini
gostorirdi.  Belo soraitdo ARDNS, Nazirlor Kabineti
saviyyasindo hoyata kegirilon todbirlor lokal vaziyyatin
normallasdirilmas ti¢iin kifayot etmirdi. Dovlat siyasatinds on
boyiikk catismamazliq ondan ibarot idi ki, neft amilindan
respublikanin sosila-igtisadi dir¢ali.i namino ¢ox zoif istifads
olunurdu.

Son {i¢ ildo respublika iqtisadi islahatlarin aparilmasi
sahosindo mithiim addimlar atilmigdir. Mahiyyat etbart ilo
bazar iqtisadiyyatina xidmot edon biitiin strukturlar yaranmus,
iqtisadiyyatin  liberallagdirilmasi,  6zollosmo,  miilkiyyat
miinasibatlorinin kokli siirotdo tokmillisdirilmasi ilo slagodar
asas ganunlar gobul edilmis, bir sira amali todbirlor hoyata
kecirilmisdir. On baslica cohot ondan ibarstdir ki, sort
planlasdirma metodlarindan imtina edilmis, iqtosadiyyatin
idara edilmosinds igtisadi amillorin rolu 6n plana ¢okilmisdir.
Lakin SSRI dagildiqgdan sonra igtisadi olagolorin qirilmasi,
bazar iqtisadiyyatina kesmok maqgsadiylo SSRI  6lkosi
miqyasinda  1992-ci ilin  oavvollorindo  «Sok» terapiyasi
todbirlori  respublika iqtisadiyyatina ciddi zerbs wvurdu.
Azorbaycanin bir neco il iqtisadi blokadada olmasi, Simal
domir yolunun baglanmasi, Qarabag probleminin hall
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edilmomosi, 1 milyondan ¢ox qagqin problemi respublikanin
ictimai-siyasi, sosial-igtisadi hoyatina ciddi tesir etmoklo
iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds, bohran hallarini doarinlosdirdi
Vo bu 1993-1995-ci illords istehsalin avvalki illara nisbaton
xeyli asag1 diismasi, digar iqtisadi gostaricilorin pislosmasi ilo
naticalondi. Bela ki, 1990-c1 ilo nisbaton 1995-ci ildo {imumi
daxili mohsul istehsal1 2,5 dofs, sonaye mohsulunun hacmi 2,9
dofa, kond tosarriifatt mohsullar istehsali 2 dofa biitiin maliyya
monbalari hesabina kapital qoyulusu 3,6 dofo azalmisdi. ©Omok
haqq1 tlizra borclarin ¢oxalmast maliyya ¢atinliklori, 6demalor
problemi, maliyys-kredit resurslarindan somorali istifads
olunmamasi Olkonin  biidcasinda vaziyyati xeyli
gorginlosdirmisdir. 1994-cii ildo hakimiyyati zorla devirmoak
cohdlori hom igtisadiyyat, ham do ohalinin sosial vaziyystina
gicli zorba wvurdu 1994-cii ilin son aylarinda inflasiya
Saviyyasi 60-70% arasinda toraddiid edirdi. 1994-cii ilds illik
inflyasiya 1880% olmusdur.

1995-1998-ci illordo maliyya-kredit sahasinds ciddi
islahatlarin  aparilmasi, pul kiitlosi iizorinds noazaratin
gliclondirilmasi, biidcadon maliyyalosdirilon xarclor tizarinds
nozarot inflyasiyanin dofalorlo, biidco gosirinin isa xeyli
azalmasini tomir etdi. Bunun on miihiim naticalorindon biri
Olkado maliyya sabitliyinin tomin edilmasidir. ©gor 1994-ci
ildo manatin ABS dollarina nisbaton mozonnasi 12 dofo
azalmigdisa, 1995-ci ilda bu ragom comi 3,6% olmusdur. 1995-
1998-ci illor do manatin sabitlosmasi sahasindo miisbat islor
davam etmis, milli valyuta inam borpa olunmusdur, manatin
daxili donorliyinin tomin olunmasi {igiin olverisli zomin
yaranmigdir. Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, yaranmis
olverisli makroiqtisadi sabitlikdon islahatlarin  kompleks
sokildo aparilmasi {igiin tam istifado olunmadi. 1995-1996-c1
illards igtisadiyyatda tonozziiliin aradan qaldirilmasi todbirlori
hegdo hor yerds sistemli sokildo aparilmasada iqtisadiyyatda
sabitlosmo meylorinin yaranmasinda 6z miisbot naticalorini
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artiq gostormokdadir.Son illarda xarici ticaratin
liberallagdirilmas1  sahosindoki  addimlar  neftqazgixarma
sonayesindo do miisbat tosir gostormisdir. 1993-cii ilo godor
neft mohsullarimin satis1 iki neftayirma zavodu torafindan
hoyata kegirilirdi, bu da neft-qazgixarma miiassisalarinin
monafelarini pozurdu. 1993-cii ilds ilk dofs olaraq Dovlst Neft
Sirkatina Xxarico sarbast ¢ixmaq ii¢iin 1 milyon 382 min ton
kvota ayrilmisdi. 1995-ci ilds xarica 1 milyon 635,8 min ton
neft satilmisdir (1994-cii ildokindon 696 min ton ¢ox). Satigdan
daxil olan valyutanin 33% Dovlat Neft Sirkotinin ehtiyaclarina
yonaldilmisdir. 1996-19970ci illordo neftin satisindan galirin
daha c¢ox hissasi sahonin ehtiyaclarina sorf edilmisdir.
Neftqazgixarma miiassisalorinin - mohsulun satigindan  oldo
olunan valyuta resusrlarinda sarbostliyin artmasi, birinci
novbada sahonin ehtiyaclars {igiin istifado olunmasi iqtisadi
islahatlarin daha da ardiciligla, eyni zamanda miiasSiso
kollektivinin marag1 baximindan aparilmasina komok eds bilor.

Keg¢mis Sovetlor Ittifaginin on miihiim yanacaq bazasi
olan Rusiyada neftqaz¢ixarma sonayesinds iqtisadi islahatlarin
hans1 soviyyodo aparildigini izlomok maraq dogurardi.
Islahatlar bu &lkeds ilk ovval ganunvericilik sahssini ohato
etmi, nefto aid c¢oxlu qanunlar qobul edilmisdir.
Neftqazgixarma sonayesi vo iimumiyyatlo yanacaq energetika
kompleksi bazar iqtisadiyyatinin qanunlarina uygun yenidan
qurulmus vo biitiin kompleks yanacaq energetika strukturunda
comlonmisdir. Bir ¢ox neftqaz¢ixarma birliklori sshmdar
comiyyatlora ¢evirilmis, 6zollosdirma proseslori aparilmisdir.
Rusiya Federasiyasinin bir ne¢o neftqazcixarma istehsalat
birliyi bazasinda yaradilmis «Lukoyl» Sshmdar Comiyyati qisa
bir zamanda diinyanin 10 nshang neft sirkstindon birina 6z
sohmlorini diinya bazarina g¢ixarmaqgla mosguldur. Rusiyada
yeni yaradilmis «Surqutneftqaz», «Yukas», «Rosneft»
sirkatlori do artiq 6z potensiali ilo nahang neft kompaniyalarina
cevrilmislor.  Yeni qanunvericilik sistemi belo iri neft
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sirkatlorinin yaranmasi vo ugur qazanmasina sabob olmusdur.
Hazirda Rusiya Federasiyasindan Yanacaq energetika
nazirliyindo nazir miiavininin rahborlik etdiyi «Maliyys vo
kommersiya qanunvericiliyi» bolmasi  foaliyyat gdostoarir.
Yanacaq energetika kompleksinds islahatlarin aparilmasi {igiin
Rusiya federasisinda bu sahoads konsepsiya islonib hazirlanmis
Vo hoyata kegirilmokdadir. Bu konsepsiyaya goro enerji
resurslarinin qiymatini vo vergi haglarinin morhoalo-marhals
diinya qiymotlori standartlarina yaxinlasdirmagqla islahatlarin
2000-ci ilds basa catdirilmasi nazarda tutulur®.

Lakin biitiin bunlara istinadon geyd etmok lazimdir ki,
quruda neftqaz¢ixarma sonayesindo ilk islahat todbirlori
igtisadi  transformasiya ilo olagadar olmus, genis miqyas
dasimalidir. Aparilmis islahat todbirlori mahiyyat etibar1 ilo
asasli, programli, sistemli olmamis, bir név kosmetik xarakter
dagimamur. Konkret islahat konsepsiyasinin olmamasi,
xtisuson islahat aparmaq tofokkiiriiniin kifayot godor inkisaf
etmomosi,  tosobbiiskarligin  ardicil  prinsipial ~ saviyys
dagimamasi, mohz islahatlarin noainki neft sonayesinds, hotta
timumilikds respublika miqyasinda radikal inkisafini1 tomin edo
bilmomisdir. Islahatc1 tosobbiislarinin dostoklonmasi, sistemsiz,
kortobii  aparilan islahat todbirlori ugurlu naticaloro
gotirmomisdir. Bazar iqtisadiyyati tofokkiiriiniin halo do kegid
morholasindo yasamasi, yeni iqtisadi sistemo uygun kamil
iqtisadi diislinco torzinin ¢inovnik nomenklaturasinda genis
inkisaf tapmamas1 iqtisadi islahatlarin longimasinds osas
caboablarindan olmusdur.

% 3.CKymmHoB «DKOHOMHYECKHE MPOOIEMBI DA3BUTHS TOIIHBHOTO
koMIuiekca Poccuiickoit denepanum» Mocksa 1996 r.
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5.3. Quruda neft kompleksinds iqtisadi islahatlarin
istigamatlari

Quruda neftgaz¢ixarma sonayesinds iqtisadi islahatlar
cox saxoli, cox istiqgamatliliyi ilo forglonmalidir. Bu onunla
izah edilir ki, neftqazgixarma sonayesi 0Olko Vo region
miinasibotindon  asili  olmayaraq ¢ox miirokkab  bir
kompleksdir. Burada hasilatla bagli saysiz-hesabsiz saholor va
infrastruktur mévcuddur. Mohz buna gora do sahads atilan hor
bir radikal addim doaqiq Ol¢iiliib bigilmali, digar sahslorlo
sistemli olagolondirilmalidir.

Yiksok fond tutumu ilo forglonon neftqazgixarma
sonayesindo iqtisadi islahatlar osas fondlarin genis tokrar
istehsali, bu problemls bagli olanan amortizasiya problemi ilo
do olagolondirilmalidir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki,
neftqazgixarma sonayesinds asas fondlarin amortazisayisasi bir
sira xiisusiyyotlo xarakterizo olunur. Uzun illor boyu neft vo
gaz quyularinni amortaziyasi iizra Xorclor maya dayarinin on
mithiim torkib hissalarindon birini toskil edib. B giin osas
fondlar tokrar istehsalin mithiim monbolorindon sayilan
amortizastya fondu masalosini respublikanin 6zii hall edir. Bu
cohati basli-bagina buraxmaq olmaz. Ona gors do kegmis Sovet
Ittifagnda bu  sahodo mpvcud olan prinsiplor, metodlar
aragdirilmali, onlar1 yeni soraits, Saho xiisusiyyatlorine
uygunlasdirilmast tomin edilmolidir. Xatirladaq ki, neft vo ga
quyularmin amortazasiya normalar1 kesmis Sovetlor ittifagina
bir ne¢o dofo doyismisdir. 1927-ci ildo Azorbaycan neft
Sonayesi Usiin quyularin 5 il middstino istifadasini nozordo
tutan amortazasiya normalar1 miioyyon edilmisdi. Bu normalar
qurgularm illor tizra borabar saviyyads kéhnalmasini nazards
tuturdu. Belos bir miiddoa asas gotiirmiisdii ki, quyular birinci il
daha ¢ox hasilati1 tomin edirlor vo buna goéra do birinci il ii¢iin
nozordo tutulan amortatizasiya normalari quyularin doyoarinin
30%-ni, ikinci ildo 25%-ni, tg¢iincii ildo 20%-ni dordiincii ilda
15%-ni, besinci ildo iso 10%-ni ohato edirdi. Ballidir ki, faktiki
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olaraq quyular daha artiq miiddsto istismar olunurdu vo bu da
son naticads heg s6bhasiz Ki, maya doayarins tosir gostarirdi.
Bundan basqa hasiledici sonayeds ildan-ilo bir ton neft, ii¢iin
tolob edilon xorclor, o cimlodon qurgularinj, quyularin
istismart vo tomiri ilo bagli xorclor artmaqda davam edirdi.
Lakin mévcud normalar isa quyularin asasli tomirini nazars
almirdi.

1939-cu ildo qgobul edilmis amortazasiya normalari
quyularm 10 il middatins istifadasini vo yeni zamanda osasli
tomir t¢lin vosaiti do nozordo tuturdu. Azorbaycan neft
sonayesindo geoloji  xiisusiyyatlori  nazora alaraq illik
amortazasiya normalart 14%, o ciimladon 4% osasli tomir {iglin
mioyyan edildi. Miiharibadon sonraki dévrde neftgazgixarma
sonayesinin problemlori ilo bagli olaraq  amortazasiya
normalart 1954 vo 1963-ci illordo bir daha dotisildi. Neft
quyularinhin 15 il miiddstine amortazasiya normalarinin
hesablanmasi (ilda 6,7%) miiayyanlosdirildi. Belo diistiniiliirdii
ki, quyular har il borabar qaydada kohnalir, yani amortazasiya
fondu 15 il miiddstino formalagmir, slbstdo burada quyularin
debiti nozoro alinmir, yoni quyularin igloyib islomamasindan
asili olmayaraq osas fondlarin tokrar istehsalini tomin etmok
osas gotiiriiliir.

Qaz vo gaz kondensat quyular iizro quyularin doyarinin
odonilmosi ti¢iin amortazasiya 12 il vo ya ildo 8,3% nazords
tutulmusdur. Biz quyularin amortazasiya ilo olagodar tarixi
faktlara ona goro miiraciot edirik ki, Quruda Neftqaz¢ixarma
Istehsalat Birliyi {izro bu giin hasilatin ildon-ilo asag1 diisdiiyii,
quyu fondunun ¢oxdan istismar edildiyi bir ¢oraitdo
amortizasiya priblemlorino diggostlo yanasimali, bir miiddot
sonra onun yenidon hazirlanmasi barads fikirlosmok lazimdir.
1996-c1 ildo saho {izro amortazasiya ayirmalar1 170 milyarad
manat toskil etmisdir. Bu rogomin az vo ya ¢ox olmasini
birmonali geyd etmok ¢otindir. Ona goro do amortizasiya
probleminin yataqlarin  xiisusiyyatlorini, osas vasaitlorin
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keyfiyyat torkibini nazors almagla yenidon giymatlondirilmasi
baximindan asasli islonmasi zoruridir.

Iqtisadi odobiyyatlarda bu mosalo ilo olagadar bozi
maraqli fikirlor mévcuddur. Boazilori deyirlor Ki, amortazasiya
moablaginin ¢ixarilan hor ton neft {izro miioyyan edilmasi
quyularin amortizasiya normasinin realligt haqda aydin
tosovviir yarada bilordi. Olbatdo ucotun sadolosmasi
baximmdan bu metodun miisbat cohatlori var. Lakin
neftqaz¢ixarma  sonayesindo  hasilatin = marhalolor  {izro
¢ixarilmasi, yani marholodon-morhalays hasilatin azalmasi
meyli, quyularin doyarinin barpasi tiglin vasaiti geyri-barabor
toplanmas1 vo amortizasiyanin bir iqtisadi kateqoriya kimi
rentabelliyin yiiksalmasina soforboredici rolunun bu halda
azalmasi geyd edilon metodunun ¢atismayan cahotlorini toskil
edir.

Quruda neftqazgixarma istehsalinda iqtisadi islahatlarin
strategiyasinda miihiim istigamatlorundan biri  masgulluq
problemidir?®®. Umumiyyatlo, biitiin diinya 6lkelorindo holledici
sonaye saholorindo mosgulluq priblemi ehtiyatlarin tiikondiyi
Vo ya istismarin samarali olmadigi hallarda koskin xarakter alir.
Masgulluq probleminin halli hom obyektiv (hasilatin azalmasz,
ehtiyatlarin tiikonmasi, istismarin samaraliliyinin asagr olmast)
hom do subyektiv amillordon asilidir. Azarbaycanda quruda

2 Respublikada son 25-30 ildo omok ehtiyatlarindan somorali istifads
edilmasino dair sanballi todgiqatlar yerino yetirlmisdir ki, bunlarin
igarisinda prof. M.Allahverdiyev vo S.Muradovun oaSarlori xiisusi yer tutur.
Omok mohsuldarligi va masgullugun struktur problemlari. Z.Somodzadanin
asarlarinds va isiglandirilmigdir. N.Xidirovun «Azarbaycan SSR-in yanacaq
senayesinds amok mohsuldarligi va onun yiiksaldilmasinin bazi mosalalori»
adli namizadlik dissertasiyasinda (Baki. 1974) texniki toraqqi naticasinds
neft¢ixarma sonayesinds isgilorin azad edilmosi vo istifadasi masalolori
tadqiq edilmisdir. O©mayin taskili va samaraliliyi problemlari igtisad elmlori
doktoru, prof. T. Quliyev, igtisad elmlori namizadi T.Quliyevin asarlorinda
do tohlil edilmisdir. Lakin yeni bazar miinasibatlori soraitinde mosgulluq
problemi spesifik xiisusiyystlor togkil etdiyino goro bu masalslarin xiisusi
todqiq olunmasi mogsaduygun sayilmisdir.
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neftqaz¢ixarma istehsalinin miiasir moarholosinds obyektiv
amillorin mithiim rol oynadigimi inkar etmok sshv olardi.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi bir asrdon ¢ox miiddotdo quruda
yataqglarin intensiv istismari naticosinds hasilatin hacmi, amak
mohsuldarligi dofalorlo azalmis vo buna miivafiq olaraq isci
quvvasing tolob azalmigdir. 1975-ci ildo 56662 min ton neft
hsilatina 42111 nafar, 1990-c1 ilds 2582,2 min ton {igiin 28200
nafar, 1997-ci ildo 1563 min ton neft hasilatina 28600 nafor
calb edilmisdir ki, bu da miibafiq olaraq bir adam {igiin 1975-Ci
ildo 134, 1990-c1 ildo 91, 19970ci ildo iso 54 ton olmusdur.
Moveud  problem yaxim illords quruda neftqazgixarma
sonayesinds iqtisadi islahatlarin an ¢atin, oan miirokkab, sosial
ohomiyyat kasb edon istigamatlarindon biri olacaqdir. Bu isin
taktiki cohotdon diizgiin olaraq islonmasi, hoyata kegirilmasi
tokco neftgixarma miiossisalorindon  asili  olmayacaqdir.
Bununlabels eyni zamanda, quruda neftqazgixarma istehsalinda
iqtisadi islhatlarla bagli mosgulluq problemi holl edilorkon
burada movcud olan istehsal vo sosial infrastrukturanin,
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi imkanlarindan da istifado
edilmalidir. Mosolonin az agirli kegmosi {iglin bu saho iizro
xtisusi proqramin islonmasi vo ona xiisusi status verilmasi
vacib  mosalolordondir.  Islahatlarm  aparilmasi,  omok
chtiyatlariin formalagmasi prosesini do ohato etmokdadir.
Lakin bu sahodo miiassiso Saviyyasindo miiasir toloblor
baximmindan goriilon islor ¢ox asagi saviyyadadir. Bu masalo
coxCohatltidir, onun miasir taloblor baximindan halli miiassiso
rohborliyin isindo koklii doyisikliklor tolob edir. Kadrlarin
se¢ilmoasi, hazirlanmasi, gobulu, isgilorin vozifo funksiyalari,
pesoyontimii sosial adaptasiya masalolori, miiassisonin inkisaf
etdiyi vo ya foaliyyatin  mohdudlasdirildigr soraitdo amok
resurslarmin  idaro  edilmosi,  foaliyyot  gostoricilorin
giymatlondirilmasi, idarsetmo vo sair bu kimi masalalor yeni
baxislar osasinda holl edilmalidir. Inkisaf etmis &lkolorin bu
sahadoki naliyyatlori ilo tanis oldugda, tam gonasto golmok
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olur ki, Istehsalat Birliyinin morkozi aparatinda, istorsoda
miiossisalordo koklii doyisikliklor edilmalidir?’.

Molumdur ki, respublikamizin neftqazgixarma sanayesi
Oziniin yiiksok enerji tutumluguna goéro forglonir. Daha
dogrusu, respublika sonayesindo istehsal edilon elektrik
enerjisinin yaridan ¢oxu neftqazgixarma sonayesinin payina
diisiir®®. Bu sahenin vacibliyini nozoro alarag, onun elektrik
enerjisi ilo tomin olunmasinda demok olar ki, uzun bir dovr
arzindo he¢ bir mohdudiyyst qoyulmamisdir. Ona goéra do
sahado elektrik enerjisindon gonastlo istifado edilmasi
masalasini bir név arxa plana atmisdir. Miisahidalor gostarir Ki,
neftqaz¢ixarma miiossisalorinds icarays verilmis obyektlorin
oksariyyatindo elektrik enerjisinin itkisinin ugotu doqiq
aparilmir. Ilk baxisindan adi goriinon bu mosala respublika
ohomiyyatli bir mosaladir. Malum oldugu kimi ¢oxlu sayda
kommersiya  strukturlari  neftqazgixarma  idaralarinin
sarancaminda olan elektrik enerjisindon rasmi gaydada istifads
edirlor. Bu toskilatlarin  oksariyystindo enerji saygaclari
qurulmamis vo yaxud da islok voziyystdo deyildir. Bundan
basqa modon saholorindos moéveud digor yasayis binalari,
yardimg1 tosorriifatlar, kommersiya strukturlart NQCI-lorin
elektrik enrjisi xottindon ganunsuz istifado edirlor. Elektrik
enerjisi tizra rasmi abonentlorinin borclar1 vaxtinda ddanilmir
Vo hazirda bir niligo yliz milyard manat toskil edir. Enerji
sistemino olan borclarin vaxtinda verilmomasi energetika

27 . . .
Maiix Mekcon, Maiikn Anpbept, PpanxiuH Xemodan. OCHOBBI

MeHemmkMenTa. M: [lemo. 1995. ctp. 565-595.

% Neftqaz¢ixarma sonayesinin yilksok enerji tutumlulugu hesabimna
respublika ssnayesinds omayin enerji ilo silahlanmasi xeyli yiiksokdir.
Lakin bu orta rogemin arxasinda emaledici sahalora amayin enrji uls
silahlanmas1 gostaricisinun saviyyasinin bir nega dofa agagi oldugu gizlanir.
Bu mosalo Z.Somodzadanin «Ctpykrypa 1 3 (HEKTHBHOCTH 0OIIECTBEHHOTO
npousBojcTBa» (Baki 1980) vo «Azarbaycan SSR-do amok mohsuldarlig
va ohalinin mosgulliyoat qurulusu» kitablarinda otrafli sorh edilmisdir. (Bak:
«Elm» nasriyyati, 1973).
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sisteminin rekonstruksiyasi, avadanliglarin tozolonmasi isini
mohdudlasdirir, sahonin dinamik inkisafina monfi tosir edir.
Bazar iqtisadiyyati qanunlar talob edir ki, borcunu 6domayan
miiossisalora bu vo ya digor xidmot gostorilmosin. Olbatds,
mosoalonin qisa bir miiddatds hallini gozlomok do sohv fikir
olardi. Ona goro do iqtisadi islahatlar1 longidon amils
cevirilmig borc probleminin holli strategiyas: hazirlanmalidir.
Bu hor il milyard manatlarla 6lgiilon, itkilorin azaldilmasina
kpmok edor vo bununla da iqtisadi islahatlarin maliyya
bazasimin moéhkamlandirilmasine sobab olardi. Diinyanin biitiin
inkisaf etmis 6lkalarinda elektrik enerjisindan istifado masalasi
prioritet saholordondir. Tosadiifi deyildir ki, Diinya Banki,
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, elocods diinyanin
digor iri kredit toskilatlar1 yeni miistoqil dovlatlords, 0
cimlodon respublikamizda bu sahodo Qgayda-ganunun
yaradilmasina kdmok edacok programlarin hoyata kegirilmasini
mogsadouygun hesab edirlor. Aparilan tohlil gostorir Ki,
neftqazgixarma sonayesinin enerji ilo tomin olunmasi,
QNQCIB-nin enerji sistemindon istifado edon obyektlorlo
miinasibatlorin tohlili aparilmali, onlarin «Azarenerji» Sohmdar
Comiyyatinin vosaitilo tomin edilmasi mosoalasine yenidon
baxilmalidir. Son vaxtlar elektrik enerjisindon somorali istifado
olunmasi {lizro todbirlor goriilso do, onlarn somoarasi bdyiik
deyildir. Maraqhdir ki, son 10 il orzindo neftqazg¢ixarma
sahasinds istehlak olunan elektrik enerjisinin miqdariin asagi
diismosi meyli Oziinlii gostorso do, bu azalma neft vo gaz
hasilatinin enmasina nisbatdo miitonasib olamisdir. Belo bir
miiqayisa asagidaki codvoalds verilmisdir.
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Cadval 15

1986-1996-c1 illardo QNQCIB iizra elektrik enerjisinin
neft-qaz hasilat1 dinamikasi arasindaki alage

EE (min kvt/saat)  Neft (minton)  Qaz (1000 m®)

1206124 3902 653,6
1154172 3734 610,4
1101531 3416 573,7
1036140 3023 512,5
910509 2582 400,4
859664 2249 287,7
797336 2009 238,3
765550 1983 238,1
638939 1790 235,2
525120 1624 236,7
519064 1575 239,0

Codvaldon goriindiiyii kimi 1986-ci ildo 1 ton neft
hasilat1 309 kvt. Elektrik enerjisi tolob edildiyi halda bu ragom
1996-c1 ildo 330 KVT olmusdur. Miigayisoli materiallarin
tohlili gostorir ki, Istehsalat Birliyindo amtoolik mohsulun 16-
17%-ini toskil edon elektrik enerjisindon somorali istifads
etmok {iclin biitlin imkanlar movcuddur. ©On miihiim amil-
tosarriifatgiliq miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi va totbigidir.

Neft hasilati ilo yanasi qaz hasilatinin artirilmasi
respublika {iglin zoruri problemdir. Bunun {i¢iin kompleksdo
ayri-ayr1 bolgolords tobii gaza olan tolobati 6domok mogsadilo
kifayot godor gaz ehtiyatlart mdvcuddur. Bu mogsadlo somt
qaziin tutulmasi, yeni qaz quyularinin qazilmasi qaz itkisinin
qarsisinin alinmasi, ondan somorali istifads etmokls neft vo qaz
modanlarina monsub rayonlari bu enerji novii ilo tam tomin
etmok miimkiindiir. Kompleksds is proqrami1 hazirlanmis, lakin
mogsodo nail olmaq iiciin IB-do kompleks is programi
hazirlanmali vo ardicil siiratdo hoyata kegirilmolidir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, respublikanin quru sahalorinds
neft vo gqaz hasilatim1 artirmaq tgiin kifayoat godor ehtiyatlar
movcuddur vo bu ehtiyatlart harokoto gotirmok lazimdir. Bu
sarvatlori hasil etmok iiglin qazma vo ilk novbodo Kosfiyyat
islorinin aparilmasi ilkin sortdir. Lakin malum ¢atinliklor nainki
kosfiyyat islorinin artirilmasina sorait yaradir, hotta neft
hasilatinin ~ sabitlogdirilmasi  {iglin ~ zoruri  olan istismar
qazmasinin da hacminin kaskin suratds azalmasina sabob olur.

Quruda neftqazgixarma kompleksinda igtisadi islahatlar
geyd olundugu kimi imum dovlst oshomiyyatli vo strateji bir
masaladir vo bu proses kompleks soklinds biitiin neft vo gaz
sonayesini ohato etmoklo aparilmalidir. Siibhasiz Ki, ilk avval
neft konsepsiyasi yaradilmasi, respublikanin neft strategiyasi
mioyyan olunmalidir. Todgiqatimizda adi tez-tez hallanan
Norvegin «Statoyl» firmasinin neft strategiyasit 2020-ci ili
ohato etmoklo miioyyonlosdirilmisdir. Biz do bu sahado
miivafiq addimin atilmasini tezlasdirmaliyik.

Islahatlarin aparilmas: {i¢iin hiiquqi bazanm yaradilmasi
mithiim sortlordon biridir. On baglica masalalordon biri do bu
isin toskilat1 aspektlorina diggotin artirilmasidir.

Umumiyyatlo, tohlil gdstorir ki, quruda neftqazg¢ixarma
istehsalinda iqtisadi islahatlarin diisiiniilmiis ¢okilds aparilmasi,
quruda idaroetms strukturunun har bir subyekti iizro isin
konkret tohlili, tosabbiiskaliga yol verilmasi, illor boyu yigilib
galmis vo iqtisadi islahatlara bagli meydana c¢ixacaq
problemlarin hoallino kdmok eda bilor. Bu tohlil bir daha siibut
edir ki, miiasir morholodo iqtisadi islahatlarin strateji xattini
respublikanin sosial-igtisadi dir¢alisi togkil etmalidir. Bu va ya
digor dovlstdo iqtisadi islahatlar diinya tacriibasinds goabul
edilmis modellori nozors almaqla yanasit olke daxili
xtisusiyyatlari, nozars almalidir.

Neft ehtiyatlarinin hocmi neft hasilati ilo miitonasiblik
toskil edir. Moveud amildon istifado bu vo ya digor 6lkonin
siyasi-igtisadi vo eyni zamanda texniki voziyyatini xarakterizo
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edir. Miiasir soraitds inkisaf etmokds olan 6lkalords siyasi vo
iqtisadi sabitlik neft hasilatindan daha ¢ox asili olur. Diinyanin
geosiyasi prosesindo neft 06z ovozsiz tesir dairasini
gostormokdadir. Mohz bu fikirlari rohbar tutaraq Azorbaycan
igtisadiyyatinin inkisafinin neft amilindon xeyli asili oldugunu
xtisusi ilo  bir daha vurgulayirigq. Bizim fikrimizco
Azorbaycanin  neft sonayesinin  golocok inkisafi iigiin
taxirosalinmaz todbirlor kimi boyiik neftlo olagodar yaxin
vaxtlarda neft kompleksindo yeni strukturlarin yaradilmasi
problemi diggest markazinds olamlidir. Bununla bels respublika
prezidenti yaninda neft biznesi ilo olagodar analitik qrupun
yaradilmasi, neftls alagodar informasiyalarin sistemlogdirilmasi
sahosindo konkret addimlarin aparilmast mogsaduygundur.
Neft amilinin rolunun artirilmasila slagodar neft kompleksinin
strukturunda servis, marketing, kommersiya, olagalondirma
kimi bolmolorin, miivafiq bank strukturlarinin yaradilmasi
haqqinda da fikirlosmok zoruridir, miivafiq bank strukturlarinin
yaradilmasi1 haqqinda da fikirlosmok zoruridir.

Umumiyyatlo, bu giin Azorbaycan neft sonayesi 6ziiniin
yeni bir morholosini yasayir. Apardigimiz tohlil, miisahidalor,
rosmi materiaalarla tanisliq bir daha siibut edir ki, xalqumizin
malik oldugu neft sorvatlorindon agilli diizgiin istifado edilmosi
vozifosi 6n plana ¢okilmolidir. Bu giin neft masalasi
parametrlordon ¢ixaraq siyasi xarakter almig beynolxalq
miinasibatlords «neft diplomatiyasi» adli siyasatin yaranmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

Islahatlarin miivaffagiyyatli toskili {i¢iin holo do &miirlii
olan inzibati-amirlik dsulu idarasine son qoyumali yeni
diinyovi sistems kegid tomin edilmalidir. Respublikada aparilan
iqtisadi islahatlarin ilkin marhslosinds iimid edilirdi ki, amirlik
metodlarinin aradan qaldirilmasi dovlet miiassisalorinin bazar
tonzimlonmasino sorait yaradacaq. Toassiiflor olsun ki, bu
imidlor 06ziinii dogrultmadi vo ddvlot bolmosinin birbasa
inzibati-amirlik tsullar1 ilo tonzimlonmasi dolayr biirokratik
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tonzimlomo tisullar ilo avaz edildi. Mohz buna gora do igtisadi
islahatlarin  aparilmasinda baslica ongal inzibati amirlik
faktorunun moévcudlugudur. Yaxin golocokda bu disulun
igtisadi metodlarla avoz edilmasi reallagsmasa, imumigqtisadi
Vaziyyat bohran sferasindan ¢ixmayacag.

QNQCIB-ds igtisadi islahatlarin dorinlosmasi zorurati
igtisadi isin amali siiratds yaxsilagdirilmasini talab edir.

Bu giin geyd olundugu kimi, igtisadiyyat xidmatinds
calisanlarin har il keyfiyyatli attestasiyasini aparmaq zoaruridirs.
SSRI dévlatindo kadrlarin ixtisas doracolarinin artirilmasina
hor zaman diqgoat yetirilmis, hor il yiizlorlo miitoxassis
ixtisaslasma kurslarindan keg¢mis, imtahanlar vermis olavo
diplom va vasigalor almislar.Bir cohati do xiisusi vurgulamaq
zoruridir. Uzun bir dovr orzindo Azarbaycanin neft sistemindo
iqtisadiyyat, miihasibat, maliyya xidmati osason qeyri
azerbaycanlillar hesabina olmusdur. Sanki gizli imperiya
siyasati, azorbaycanli kadrlari neftgixarma sonayesinin tale
yuklii iqtisadi  problemlorinin  hallindoen uzaqlagdirmaga
yonoltmis, bu zongin sarvotimizdon xalqimizin xeyrino daha
somorali istifado etmok masalolorindon uzaqlasdirmigdir. indi
bu sahads yiizlorlo azorbaycanli kadr ¢aligir. Lakin onlarin yeni
igtisadi sistem tislubunda istigamotlondirilmasi ¢ox vacibdir.

Bu baximmindan iqtisadi islahatlar goraitindo bazar
igtisadiyyatinin qanunlarina miivafiq olaraq, neftqaz¢ixarma
mioassisalorinds  maliyys, audit xidmati, miinasibat usotu
islorinin  yenidon qurulmasmna ehtiyac vardir. Miihasibat
ucotunun hesablar plan1 da bu giinki realliq baximindan bazar
igtisadiyyatinin  toloblorinin - ohato  etmir. Bu  sahodo
tokmillogdirma, konkretlosdirma todbirlarina diggoet
yetirilmalidir.

Respublikamizda pul maliyys, miihasibat ugotu ilo
olagodar  hazirki  qanunlar, normativ  hiiquqi  aktlar
neftqaz¢ixarma sonayesinds islhatlarin dorinlogmasi soraitine
uygunlagdirilmalidir.
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54. Quruda neftqazcixarma  sonayesinds  xarici
investisiyalarin calb edilmasi vo miistarak miiassisalorin
toskili

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti H.9.Oliyev
conablar1 torofindon xarici sirkotloro neft kontraktlarinin
baglanmasi isinin siiratlondirilmasi, milli dévlst manafeyinin
gorunmasi baximindan xarici investorlarin regiona coalb
edilmoasi igindos illor boyu mdvcud olan maneoslorin aradan
qaldirilmas1 Azorbaycanin neftlo bagli dovlat siyasstino bir
aydinliq gotirdi. Mohz neft amilinin 6lkemizin sosial-igtisadi
dir¢alisindo oynadigi boyiikk rolu noazoro alaraq, respublika
rohbarliyi bu sahanin inksaf strategiyasi ilo bagli ardicil siyasat
yeritmoyi miistaqil Azorbaycanin dovlet siyasatinin aparici
istigamatlarindon biri kimi miiayyan etdi. Bu doévlat siyasati
respublikada iqtisadi islahatlarin aparilmasi isino tokan verdi,
qanunvericilik, xiisusilo xarici investorlarin hiiquglarinin
qorunmast ilo bagli qanunlarin, normativ aktlarin qobul
edilmosi igini siirotlondirdi. Olkodo gqarsiigh  faydal
omokdagliga osaslanan «Agiq qapr» siyasatinin  hoyata
kegirilmasi, Xarici investisiyalarin qorunmasina tominat
verilmosi vo sahibkarliq foaliyyati tigiin olverigli miihitin
yaradilmast  noticosindo  igtisadiyyata  qoyulan  xarici
investisiyalarin hocmi ilbail siiratlo artmaqdadir.

Hasilatin sabitlogmasi ilo bagl iqtisadi moasalalarin holl
edilmosindo bir sira obyektiv ¢atinliklor méveuddur ki,
bunlardan da baslicas1 vasait qoyulusunun catigmamasi ilo
baglidir. olbotdo  biitiinliikdo respublika iqtisadiyyatinin
minimal ehtiyaclarim1 6domok {i¢iin yliz milyard manatlarla
vosait tolob olundugu bir soraitdo no godor vacib olsa da
neftqazgixarma sonayesi {iglin Vasait ayirmaq o gadar do ¢atin
olan masalo deyildir. Azorbaycanin iqtisadiyyatinin inkisaf
morhoalalorinds  neftqazg¢ixarma sahasino ayrilan  Kkapital
qoyulusu Dbiitiinlikdo xalq tesorriifatina ayrilan kapital
qgoyulusunun 2/3 hissasini togkil edirdi. Bu giin do yanacaq
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kompleksindo ayrilan vesait respublika iqtisadiyyatina
investisiya qoyulusunun yaridan ¢oxuna barabardir. Lakin bu
investisiya donizdo zongin neft yataglarinin istismari ilo
baglhidir vo bu demok olar ki, tamamilo xarici investorlarin
payma  dislir.  Quruda  neftqazgixarma  istehsalinin
normallagdirmaq {i¢lin iso Vesait c¢atismit, daha dogrusu
respublikanin moévcud iqtisadi vaziyysti buna imkan vermir.
Olbatdo bu prose iqtisadiyyatinda bas veran sabitlosmo
meyllori, bir sira saholords iss iqtisadi artim ceyllori asas verir
ki, yaxin golocokds daxili manbolor hesabmna somoralilik
baximmindan doanizdoki hasilata nisbston xeyli asagida duran
quruda neftqazgixarma sonayesino investisiya axini tomin
edilsin. Bu isdo manafelari gorumaq prinsipini rahbar tutmagla
xarici investorlarin calb edilmasi imkanlarindan da istifado
edilmalidir.

Hazirda 6lko iqtisadiyyatina xarici investorlarin calb
edilmasi dovlet siyasatinin an aparict istigamatlordon biri kimi
giymatlondirilir vo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
H.O.0liyevin 1996-ci ildo Londonda Adam Smit adma
institutda, 1997-ci ildo ABS-a sofori zamani etdiyi ¢ixislarda,
diinyanin on  mohgur informasiya vasitolorino  verdiyi
miisahibalords bu problem tam agiqligi ilo qeyd olunmusdur.
Onun diinyanin on inkisaf etmis Olkalorinin rohborlori, is
adamlar1 ilo apardiqlar1 danisiglarin noticasidir ki, xaricin
neftqazgixarma Sonayesing, eloca do biitiinliikdo respublika
igtisadiyyatina maraqlar1 artir. Ogor 4-5 il bundan avval
Azorbaycanda xaricilorin sarmays qoyulusu riskli sayilirdisa,
indi burada 1,5 milyard dollara yaxin investisiya qoyulmus, 10
milyard dollara kimi investisiyalarin gotirilmosi nozoards
tutulmusdur. Hazirda respublikanin ictimai-siyasi, sosial-
igtisadi hoyatinda yaranmis olverisli sorait quruda da hasilat
isina xarici investorlarin calb edilmasini zaruri edir.

«Xoazardanizneftqaz-98» sargisinds istirak edon ABS-in
«Frontera Resoursesy sirkatinin prezidenti Stiv Nikandros geyd
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etmisdir ki, qurudaki neft yataqlari hogigoton ¢ox bdyiik
potensiala malikdir. Bundan basqa Azorbaycanda isci qiivvasi
kimi amillor va yeni ehtiyatlarin kosfi iiciin imkanlar var-hamin
sorgido istirak edon digor «Amirada hess» (4BS) sirkatinin
prezidenti Sem Leydlou geyd etmisdir ki, Osas calbedici amil
Azorbaycandaki  sabitlik vo  yerli kadrlarin  yiiksok
soviyyasidir®®. Goriindiiyii kimi, Azorbaycanda xarici sormayo
ticiin kifayat godar imkan méveuddur.

Son illards bu sahads miioyyan addimlar atilmigdir. Bu
giin quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo artiq xarici kapitalli
5 miistorok miiassisa foaliyyat gostorir. Bunlar asagidakilardir:

Birinci miistorok miiassiso «Azorpetoyl» adlanir. Bu
miiossiso Sovetlor ittifaqinin morhalesinds yaranmis onun ilkin
nizamnamosi SSRI qanunlari osasinda toskil edilmisdir.
«Sirvannefty NQCI-in istismar obyekti olan «Kalammoaddin»
yatagi tizro togkil edilmis (ARDNS-lo Tiirkiyanin «PETOYL»
Sirkati) Azorbaycan-Tiirkiya miistarak miiasssisasi
«Azoarpetoyl» moalum sobablor tiziindon gecigorok 1992-ci ilin
mart aymdan faaliyyato baslamisdir. Miistorok miiassisanin
foaliyyati 40 illik miiddot imiin nazords tutulmusdur. (Paylar
barabar 50% hacmindadir).

Ikinci, miistorok miiossiso «Ansad-Petroly kegmis
«Neftcalaneft» NQCI-in bazas asasinda yaradilmis «Neftcalay
vo «Xill» yataqlarimi ohato etmoklo mart 1994-cii ildon
foaliyyat gostoran Azarbaycan-Tiirkiys miistarok miiossisasidir.
(Paylar 51%-ARDNS, 49%-Tiirkiyo «Atil Dogan Petrol»
Sirkati).

Uclincii, miistorok miiossiso «Azgernefty 1994-cii ilin
noyabrinda «Balaxanineft» NQCI-in 7-ci neftqazc¢ixarma
modoni bazasinda toskil edilmisdir. (Pay¢ilar ARDNS-40%
Almaniyamin -~ Qrunvald — Internesnl  LTD  60%-25 illik
miiddatinda).

2 «Azorbaycan» qozeti 3.iyun 1998.
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Dordiinctii, xiisusi statuslu miistorak miiassiso BMB OYL
INK, «Prodaksin Serring» prinsipi sasmnda Azorbaycan-ABS
miistorok miiassisasi 1994-cii ildo yaradilmisdir. Miistarok
miiossisanin faaliyyat zonasi sahasi 909,5 km olan «Qarabagy,
«Unbak1» vo «Korgdz» yataqlarindadir.

Besinci miistorok miiossiso 1997-ci ildo «Sirvanneft»
NQCIi-nin bazasi osasinda yaradilmis Boyiik Britaniya-
Azorbaycan miistorok miioassisasidir vo «Sirvan OYL MM»
adlanir.

Bu miistorok  miiossisalorin - hamisinda  igtisadi
miibahisalori Avropa &lkalorinin arbitraj mohkamalarinds hall
etmosi  nozordo tutulmusdur. Mitoxassislorin - fikrincoa, bu
miistarak miiassisalorin yaradilmasinda tolaskiya,
oerspektivlorin diizgiin miioyyon olunmamasina xarici torafin
ustlinliiylino daha ¢ox yer verilmisdir. Belo ki, neft-qaz
hasilatinin sutkaliq normasi asagi hacmdo planlagdirilmas,
dogiq nozarat sistemi nazordo tutulmamisdir. Daha sonra bu
miiossisalorin - yerlosdiyi orazido ovvalki neftqazgixarma
togkilatina monsub olan asas vosaitlorin ¢ox hissasi balansina
verilmomisdir. Bu orazilordo QNQCIB-no monsub yollar,
komokei istehsalat montagolori o climlodon «Neftgalaneft»
NQCI-ya monsub Kiir ¢aymin iizorindoki korpii do balansdan
konarda qalmisdir. Bu miiossisolor yaradilan zaman xarici
investorlarin hesabina neft-qaz hasilatinin artirilmasi nozardo
tutulsa da, lakin halslik belo toraggiys nail olunmamisdir.
Olbotdo, quruda yaradilmis miistorok miiassisalorin faaliyyatini
donizdoki neft yataglarinin istismari prosesindo istirak edon
xarici investorlarla miiqayiso etmok olmaz. Ovvela, donizdo
baglanmis neft miiqavilolori asason istismari baglanmamis neft
yataglarin1 ohato etmis, 6z nohongliyi, kapital qoyuluslari
banzarsizliyi, iri migsayli olamsi ilo forglonir. Ballidir ki, bu
yataglarin xiisusilo yalniz Azerbaycanin hesabina istismari
indiki  soraitdo  maliyys resusrlart  baximindan qgeyri
miimkiindiir. Ancaq bu da bir hogigotdir ki, zongin neft
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yataglarinin  istifado  edilmasi  miistoqilliyini  qazanmis
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi dirgalisinin
mohkomlondirilmasi tiglin  on holledici masaladir. Quruda
foaliyyat gostoron bu miistorok miiassisalorin neft hasilatinda
oynadigi rolu tohlil edilorkon miioyyan olunmusdur ki, onlarin
statusu optimal idars edilmayas ¢ox slverislidir. Miiqayisa {i¢iin
geyd edok ki, QNQCIB-do 1994-cii ildon maliyys
omoaliyyatlarinin oksariyyatinin aparilmasi, tachizat,neft, gaz
satist morkozlogdirilmig, toroma miiassisalora iso yalniz amoak
haqglarinin  verilmasi {izro bank, kassa omoliyyatlarinin
aparilmasina mohdud ¢orgivodo  Sorbastlik  verilmisdir.
Mistorok  miiassisalordo yalniz  neft-qaz  hasilati
planlagdirilmast  moarkazlosdirilmis, digor saholordo iso
Azorbaycan Respublikasinda «Miiassisalor haqginda» ganuna
vo beynolxalg ganunvericiliyo uygun genis solahiyyatlor
verilmisdir. Bu miiossisoloro  NQCi-lordon fordli olarag
plandan olavo hasil edilon neftin sorbost satisinda dq icazo
verilmigdir. Miustorok miiossisolor sorboast tochizat, satis,
maliyyo mosoalolorini holl edirlor. Onlarin hotta istehsalat
maliyys tosarriifat faaliyyatinin toftisini kegirmayo QNQCIB-in
hiiquglar1 belo yoxdur. (Azarbaycan respublikasinda miistarak
miiassisalarin maliyya-tasarriifat faaliyyatinin toftisinin moveud
ganunvericiliya gora miistaqil auditorlar hayata kegirirlor).
Daha dogrusu Istehsal Birliyinin miistorok miiossisalorin
maliyyo-tosarriifat faaliyyatina nozarot etmok imkanlart gox
mohduddur. Hatta bu fakti ARDNS-in vitse prezidenti conab
[.LH.Bliyev miisahibalorinin birindo do tosdiq etmisdir;
«qurudaki miistorok miiassisalorin foaliyystino son zamanlar
hii¢ kim nozaort etmir»™

Hazirki durumda quruda mdvecud olii  yataqlarin
dirildilmasi layihalorini gergoklosdirmok moqsadi ilo Xarici
investoriar1 colb etmoklo birgo miiassisolorin yaradilmasi vo
homginin, prosesi hoyata kiigirmok fi¢iin yeni yataqglarin

% «Ayna» qozeti No50. 14 dekabr 1996-c1 il.
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islonmasi  prodaksin serrinq tipli (Mahsulun paylar iizro
bélgiisii) miigavilalorin baglanmasi daha mogsaduygun sayila
bilor. Lakin burada da milli monafe, dovlstcilik prinsiplori
rohbar tutularag, igtisadi somarads 6n plana gokilmalidir.

Boyiik Britaniyanin «Remko» sirkatinin  direktorlar
surasinin idars hoyati 6ziiniin MDB 6lkalarindaki foaliyyatini
Azorbaycandaki layiholor iizra genislondirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi barado qorar gobul etmisdir. 1998-ci ilin iyun
aymda Londonda «Remso» ilo ARQNS arasinda
«Muradxanli», «Coforli», «Zardaby» yataglarinin iglonmasi {izro
«Prodaksn Serring» tipli miigavilo imzalanib. Miigavilods bu
yataqlar1 birga islonmoz noazords tutulub (Paylar barabardir
50%) «Remkorti» hesablamalarima gora bu yataglarda 5
milyard barrel neft vardir. Layihonin kegorlogmasine ilo 1
milyard dollar investisiya calb edilocok. «Remko» nun ardinca
«ABC-m Junikaly sirksti do quruda bir sira yataqlarin birgo
islonmasina maraq gostormokdadir.

Sirkatin ekspertlorinin royinca Azaorbaycanin qurudaki
yataglarinin, xiisusilo artiq istifadoys verilmis yataqlarinin
boyiik potensiali vardir. Lakin neft nshanglorinin qurudaki
layihalori investasiyalasdiriimasi masalolori perspektivsizdir.
Buna baxmayaraq bu saha iizro Azorbaycanla omokdasliq
etmok istoyan, ¢ox da bpyiik olmayan, lakin yeksok etibara
malik olan ¢irkotlor mévcuddur.

Quruda neftqazgixarmada xariCi investisiyalarin calb
edilmasi sahasindo 1998-ci ildo daha bir addim atilmisdir.
Iyulun 2-do Bakinin Giiliistan saraymda, Conubi-Qarbi-
Qobustan vo  «Kiirsongi-Qarabagli»  bloklarinin  Boyiik
Britaniya, Kanada, ABS, Soudiyys Orobistanin neft sirkotlori
ilo birgs islonmoasi haqqinda sazis imzalanmisdir. I miigavilo
iizro paylar ARDNS 20%, Boyiik Britaniya-Kanada alyansi
«Komonvels Oyl & Qaz» 40%, ABS-in «Yunion Teksae»
sirkati 40%, 2-ci miiqavilods ARDNS 50%, ABS-1n «Frontera
Resourses» sirkati 30%, Soudiyys Orobistanin «Deltay vo
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ABS-in «/Amirada Hess» birgo alyansi «Delta-Hess» 20%-
paylar boliinmiisdiir. Goriindiiyii kimi, hor 2 miigavilo iizro
ARDNS-nin  1/3 hissada sahib ¢ixmigdir. Baglanmis
miiqavilolor bir daha ARDNS-ds xarici investisiyalara meylin
yiiksok oldugu nazars carpdirir.

Bakida foaliyyat gOstoron xarici neft sirkatlorinin
hesabatin1 dinloyan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
H.Oliyev ¢ox diizgiin olaraq qeyd etmisdir ki. Boyiik tocriibasi
olan yerli miitoxassislor xarici neft sirkotlorina az miqdarda
colb ediliblor. Bu geyri-normal haldir. Tokco bu fakt onu
gostorir ki, sthbot tokca bu fakt onu gostorir ki, sihbat tokca
Azarbaycana kaital axinindan getmomslidir. Bu kapital axinin
naticalori neca olacaq, istehsal, an birinci soail infrastrukturun
inkisafi, ekoloji tarazliq, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo
onlarin asasan yerli omok ehtiyatlari hesabina tutulmasi tomin
olunacaqdirmi? Bu kimi suallar xarici investorlarla is
apararken meydana ¢ixan tobii suaalardir. Umimiyyatlo, xarici
is adamlar1 ilo danisiglar aparmaq, kontarktlar baglamaq
prosesi miirokkab vo ¢otin bir isdir. Bununla yanasi, neft
biznesini inkisaf etdirmok {i¢lin doqig Vo umidverici
ganunvericilik olamlidri. Bu sahodo respublika idaroetma
orqanlari, isgiizar adamlarin tocriibosi halo kifayst deyildir.
Ona goro do bu sahads boslugu doldurmaq tiglin diinya
tocriibasino  osaslanaraq biznes moktablorinin  yaradilmasi,
miitoxassislorin  xarici sirkotloro ezamiyysto gondorilmasi,
seminar, konfranslarin  kegirilmasi  diqget  markozinds
olmalidir. Daha daqiq desak, respublikada xarici is adamlart ila
omokdasgliq  etmok, «Oyun gqaydalarmi»  monimsomok,
Azorbaycana investisiya axirina nail olmagim elmi osaslarini
hazirlamaq vo onu todris etmok, dyronmok qurudaki NQCI
ticlin vacib mosalalordondir.
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5.5. Neftqaz¢ixarma sanayesinda 6zallosdirma vo milli
sahibkarhgin inkisaf problemlari

Igisadi islahatlarn  morkozinds 6zollosdirmo  duru.
Miilkiyyat miinasibotlorinin kokiindon doyisdirilmasi, planl
comiyyotdo hakim olan dovlet miilkiyyatinin ovazina 6zal
miilkiyyot formalarinin inkisafi respublikamizin ictimai-
igtisadi, soail hoyatinda yeni bir marhaladir. Tabii ki, bu giin
onun miisbat naticalori hagda goti fikir sdylomok ¢atin olasa da,
artiq Ozollosdirmo bir realliqdir. Respublikada aparilan
0zallogdirmoa prosesindas, ekspertlorin, o ctimlodon Rusiyanin
tocriibasi  nozoro alinir. Bizim fikrimizcas, respublikada
6zoallosdirmoni digor dovlatlordan farglondiron cohotlordon on
baglicast ondan ibarotdir Ki, Azorbaycanda 6zallosdirmo
spesifik bir soraitdo, orazimizin bir hissasinin ermani
gosbkarlar1 torofindon isgal olundugu vaziyystdo hoyata
kegirilir. Basqa bir prinsipial forq ondadir ki, digor ke¢mis
Sovet respublikalarina nisbatds respublikamizda
0zallogdirmoys miiayyan godar gec baslanmisdir. Bazilori bu
fakt1 moanfi hal kimi giymatlondirsalords aslinds bu heg do bels
deyildir. Miilkiyyat miinasibatlorinds ingilabi doyisikliklarin
edilmasi 0 vaxt somoara vera bilor ki, 6lkado ictimai-siyasi
sabitlik tomin edilsin. 1993-1995-ci illords respublikada bas
vermis hadisalor, siyasi gorginliyin yiiksok hodds ¢atmasi tobii
ki, Ozollosdirmonin ugurla baslanmasina imkan vermazdi.
Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illordo  dovlot
miilkiyyatinin 6zalosdirmonin dévlat proqraminin vo bir sira
normativ aktlarin, qanunlarin gobul edilmasi 6zallogdirmanin
hoyata kecirilmasindo boyiik rol oynadi. Artiq indiya Kimi
respublikada 20 mindon ¢ox kicik dovlet miiasisalarinin
ozollosdirilmasi proseslorine baslanib. Indiye kimi 600-dan ¢ox
orta Vo iri dovlet miiossiSasinin bazasinda sshmdar
comiyyatlorinin yaradilmasi haqqinda qorar gobul edilmisdir.
Miihiim aksiyalardan biri ohaliys 06zzsllosdirmo paylarinin
verilmosidir. Yaxin golocokds respublikada iqtisadiyyatin bir
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cox sahoalorindo miilkiyyatin inkisafini, bu miilkiyystdo
osaslanan sahibkarligin soail-igtisadi inkisafin giiclii amilino
cevrilmasi tomin edilocokdir. Bu giin holledici sonaye sahoslori
0zallosdirma prosesindan bilavasito konardadirlar. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofindon tosdiq edilmis dovlot
miiassisalorinin - 6zallosma programinda yanacaqg-energetika
sahalorinin  xiisusiyyoatlori miioyyanlosdirilmisdir. Bununla
yanasi, bir miiddoatdon sonra neftqazgixarma sonayesinds do
6zallogdirmonin aparilmasi realliga ¢evrilocokdir. Bunu diinya
olkalarinin tacriibasi oyani siiratdo subut edir. ARDNS ilo
Xozarin tobii sorvatlorindan istifado edilmasi ilo olagadar
baglanilan kontraktlarin demok olar ki, hamis1 6zal xarici neft
kompaniyalaridir. Hor halda, bu haqda fikir miibadilasi etmak,
bu vs ya digor neftqazgixarma idarasi tizro soxlu arasdirmalar,
hesablamalar apardiqgdan sonra Ozollosmo barodo osash
tokliflor, tovsiyyalor hazirlamaq olar. Onu da geyd edok ki, bu
giin neftqazgixarma sonayesina xidmaot edon bir ¢ox sahalarin
0zallogmasi obyektiv zariiratdon dogur.

Alim vo miitoxassislor haqli olaraq Azorbaycanda neft
sonayesinin inksaf etdirmok mogsadi ilo xarici investorlarin bu
isloro colb olunmasini, Diinya Yenidonqurma vo inkisaf
Bankinin kreditverms toloblarino uygun olaraq, neftqaz¢ixarma
toskilatlarinin  sohmdar comiyyatlorlo ¢evrilmasini tovsiyyo
edir. Osordo bir cohot do xiisusi qeyd olunur ki, kegmis
«Neftcalanefty NQCI bazas1 osasinda soxsi tiirk firmasi ilo
birlikdo yaradilmis «Ansad-Petrol» miistorok miiossisosi
formalgarkon Azorbaycan sahibkarlarinin vo yerli sakinlorin
maraqlt nazoro alinmayib. Miistorok miiassiss Sohmadar
comiyyat formasinda toskil edilmadiyi {i¢iin onlar bu miistorak
miossisonin - sohmdar1  ovazine onun  muzdlu iscilarine
cevrilmislor. Galocokds belo miiassisalor yaradilarkon méveud
voziyyoto nozoro alinmalidir®. Molumat iigiin geyd etmok

31 A X.Mupsamkansane, U.A.Cynranos «ITiobl HeQTAHONH KOHLETIMH
Azep0aitmkxana».baxy 1994.
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lazimdir ki, Rusiyada neft sonayesinds ilk miistorok sirkotlor
1989-cii ilds yaradilib 1994-1995-ci illords ganun doayisikliklori
ilo slagador olaraq bu miistorak sirkstlor sohmdar comiyyatlora
cevrilik. Indi Rusiyada belo sirkotlorin say1 40-dan ¢oxdu vo
hasilatda onlarin pay1 6,5 % asason Goarbi Sibir vo Simali
Qafqaz bolgalarina ohatos edir.

Diinya iqtisadi sistemindo neft Sonayesi miixtalif
Olkalords, miixtalif miilkiyyst formalarinda mévcud olmusdur.
Azorbaycanda bu ilk dovrolords sahibkarlarin saroancaminda,
bolseviklor hakimiyysti dovrlorinde millilogdirilorak dovlot
miilkiyystindo, miistoqilliyimiz illorindos yeno do dovlet
miilkiyyatindo  galmigdir. Bu giin Azorbaycanin neft
Sonayesinin he¢ do tamamilo 6zal ollora verilmasi zorurati
movcud deyildir. 1972-ci ildo Norve¢ hpkiimati torafindon
yaradilmis «Statoyl» neft sirkoti 25 illik is tocriibaSine 6z
inkisafin1 yalniz dovlst sektorunda olmaqla miisyyon etmisdir.
Bu sirkatin indi do 0Ozollosdirilmasi problemi qargida
durmamusdir. Lakin burada bir fakti xiisusi ilo nazors almaq
lazimdir ki, Norvegds neft hasilat1 bir iqtisadi sistemindo, bazar
igtisadiyyat1 soraitindo dovlot sektorunda baslangic gotirmiis
vo formalagsmisdir. Burada neftin oksor hissasi donizds hasil
olunmaqdadir. Bununla yanas1 qeyd etmok lazimdir ki, irili-
xirdali dovlatlords ¢oxlu sayda sirkstlor mévcuddur vo onlarin
foaliyyot  gostoricilori  ¢ox  parametrlordo  dovlet  neft
sirkotlorinin miivafiq gostoricilorini tstaliyir. Azorbaycan 6z
geosiyasi, geoigtisadi vo milli xiisusiyyatlorino goro digor
rergionlardan forglonir. Burada hor hansi bir dovlstin vo ya
ugurlu sirkotin modelini oldugu kimi totbiq etmok diizgiin
olmazdi.

Quruda neftqaz¢ixarmada islahatlarin aparilmasi hortorfli
xarakter dagimalidir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, qurudaki
neft sonayesinin inkisafi vo dirsoldilmasi tokco xarici kapitalll
miistorok  miiassisalorin  hesabina edilmamoalidir. Rusiya
Federasiyasinin  «Lukoyl» sirkatinin ekspertlori qurudaki
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«Bibi-Heybat» yatagina kapital qoyulusunu hesablayarkon
mioyyan etmislor Ki, bu sahads igtisadi somara belo saviyyali
sirkot liclin gonastboxs deyildir. Saha ciizi sarmays qoyulusu
tolob edir vo onlarin fikrinco bi isi ayri-ayr1 sahibkarlar vo ya
sahibkarlar qrupu gergoklagdira bilar.

Azorbaycan Respublikasinda soxlu isgiizar tosobbiiskar
miitoxassislor vardir. Onlarin oksariyyati halo ¢ox illor 6nco
enmoays Moruz qalmis neft sonayesini dirgaltmays tosobbiis
etmiglor. Lazimi normativ hiiquqi qanunvericilik bazasinin
olmamasi, kegmis Sovetlar Ittifagmin biirokratik totalitar rejini
belo tosobbiislori kifayst godor giymatlondirmamis vo bu
islordo baslica mnanes olaraq qalmisdir. Miistaqilliyimiz
illarindas vo els indinin 6ziindo do belo tosobbiislora bayagi
miinasibat tam aradan qaldirilmamigdir. Helo Sovet dovlatinin
iflas1 arafasinda bir ¢ox neft niitoxassislori yarnmis kooperativ
horokatinin imkanlarindan istifado edorok foaliyyatsiz quyu
fondunu icarays gotiirorok onun barpa olunmasina tosobbiis
etmiglor. Bu miitoxassislor quyularin barpasi tglin he¢ bir
vosait tolob etmirdilor vo hor barpa edilmis quyudan aldo
olunacag moanfootin  miioyyan hissesinin  onlarin  $oXSi
ehtiyaclarinin  6doanilmasina  yiinaldilmasini  sortlondirirdilor.
Sort planlasma sistemindo bu tosobbiisiin genis xarakter
almagina imkan verilmirdi. Lakin indiki soraitds miivafiq islori
hoyata kegirmoak ti¢iin olverigli imkanlar yaranmigdir. Miioyyan
godor hiiquqi bazanin oldugu bir soraitdo belo tosabbiislori
miidafio etmok vaxti catmisdir vo bu giin xiisusi nozarst altinda
neft modonlorindo bu kimi ideyalar1 reallasidrmaq bdyiik
igtisadi somora ilo naticalonar, 6lkads neft sonayesindo milli
sahibkarligin inkisafina tokan verardi.

Bu baximdan Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
1996-ci il 9 fevral tarixli formani ilo tosdiq edilmis «Dovlot
miiassisalarinin (obyektlarinin) miiqavilo asasinda idaroetmoaya
verilmasi haqqinda» asasnams islahatlar1 hoyata kegirilmok
noqteyi-nozordon daha ¢ox diqgeto layiqdir. Osasnamado

159



mioassisalorin - (obyektlorin)  fordi  layihalor  asasinda
dirgaldilmasini tomin etmok tiglin miivafiq tadbirlorin hoyata
kecirilmasini nazards tutulur. Miivafiq esasname miiassisalorin
(obyektlorin) miiqavilo osasinda idaroetmays verilmasinin
imumi qaydalarint o halda miioyyan edir ki, obyektin
Ozollosdirilmasi igtisadi cohatdon magsadsuygun deyildir,
yaxud halo vaxti ¢atmamisdir. ©sasnamado eyni zamanada
miiossisalorin idaroetmays verilmasinin asas mexanizmi, bu
prosesds hiiquqi va fiziki soxslorin sortlori, onlarin toklifloring
baxilmasi, miiossisonin  (obyektin) idaroedilmasino  dair
miiqavilalarin rasmilosdirilmasi va tasdiqi qaydalarini miiayyan
olunmusdur. Miiassisonin idaroetmoys verilmasi yolu ilo
dirgaldilmasi  haqqinda qorar Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti torafindon gobul olunur. Bundan basga respublikada
moveud «icaro haqqinda» ganunun da imkanlarindan istifada
olunmasina sorait yaradilmalidir. Biitiin bunlarla yanasi xarici
kapitalli miistorok miiassisalora verilon hiiquq vo imtiyazlar
cor¢ivasinda neftqazg¢ixarma miiossisolorini ya biitovliikda,
yaxid da bir modon, yataq ¢orgivesinds yenidon toskil edorok
miivafiq  idaroetmoyo  verilmoasi  mosolasi  nozordan
kegirilmalidir.

Aparilan iqtisadi islhatlarin yekunu kimi, Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti, ARDNS-in vo onun quruda
foaliyyot gostoron neftqazgixarma idarslorini, hiiquq vo
imkanlar sferasini genislondirilmali, asrin avvallarinds oldugu
kimi xarici ticarat, igtisadi olagodar masalalorinds «Aznefty
[B-o verilon hiiquqlara oxsar solahiyyst vo imtiyazlar
vermalidir. Azorbaycan xalqmin votonini sevon, vatonparvar
ovladlar1 bu imkanlardan istifado edib neft sonayesindos
sahibkarliga yol agacaqdir. Boyiik istiglal sairi Xalil Rza
Ulutiirkiin dediyi kimi «Sahibi, sahibkari olsa basilmaz
vatany.

Bir sozls, Azorbaycanda neft sonayesinds sahibkarliq va
biznesi inkisaf etdirmok {i¢iin Dovlot 6z sahibkarlarina genis
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imkanlar agmalidir. Bunun {i¢iin respublikada olverisli iqtisadi
mihit yaranmaqdadir. Neftqaz¢ixarma sonayesinin inkisafi
xarici investorlarn sormayslori hesabina tomin olunmagla
yanasl, daxili imkanlar hesabina da inkisaf etdirilmalidir.
Respublika prezidenti H.O.Oliyev conablarinin 18.04.98.il
tarixli  Milli Macliso miiraciotinds qgeyd olunmusdur ki,
«Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi strategiyam milli madani
xiisusiyyatlors uygun miisyyan edilmolidir»>>. Siibhosiz ki, neft
sonayesindo do sahibkarligin inkisafinda bu xiisusiyyatlor
nozoro  alinmalidir. Neft sonayesindo  6zallogdirmani
reallagdirmaq t¢iin ilk avval 6li yataqlarin, faaliyyatsiz, asagi
debitli quyularin sahibkar ollora verilmasi prosesi baslamalidir.
Hazirda Azorbaycanda neftcilor arasinda, neftqazgixarma
miiossisalorinin  kollektivloalo, verilmasi vo ya sohmdar
comiyyatlora ¢evirilmasi fikirlori daha g¢ox saslonmokdadir.
Hotta bu proseslorin neftgilor arasinda reallasdirmasina cohd
gOstoron ayri-ayri tosobbiiskar soxslor do vardir. Bu iso
baslamaq {¢iin miivafiq normativ, hiiquqi aktlar qobul
edilmalidir. Iqtisadi  islahatlar aparilarkon  Azorbaycan
votondaslarinin, onun sahibkarlarinin  monafelori  xiisuson
nazars alimmalidir.

% «Azorbaycan» qozeti. 18 aprel 1998.
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NOTICO VO TOKLIiFLOR

Azorbaycan neftqazgixarma sonayesinin 100 ildon artiq
kesdiyi yolun tadqiq olunmasi, onun XX asrds inkisafina tasir
edon amillori, meyllori miioyyan etmok elmimizin aktual
vaziflarindan biridir. Bu saho xiisusila 80-c1 illarin axirlarindan
baslayaraq Olkodo aparilan sistemsiz yenidonqurmanin tosiri
naticesindo bohranli voziyysto diismiis, kesmis SSRI-nin neft
sonayesinin flgmani olmus quru saholarinds vaziyyat iss daha
agir xarakter almigdir. Quyu fondu, avadanliglar kéhnalmis,
maliyys imkanlar1 azalmis, biitlin struktur vo bolmalards hallini
gozlayan problemlor meydana ¢ixmigdir. Mohz buna gora do
Azorbaycan iqtisadiyyatinin dirgalisi vo toraqgisinds miithiim
rol oynayan neftqaz¢ixarma sonayesinin bu giin bazar
igtisadiyyatinin ~ toloblorine  uygun yenidon qurulmasi,
islahatlarin aparilmasi obyektiv zarursts ¢evrilmisdir.

Todgigat  isindo Azorbaycanin XX osrdo quruda
neftqazgixarma istehsalinin dinamikasi, inkisaf morhalalori vo
meyllori yeni baxiglar baximindan tohlil edilmis iqgtisadiyyatin
bu mithiim sahasinin tarixinin dyronilmasine kpmok miioyyon
naticalar olds edilmisdir;

B bazar miinasibotlori soraitndo miistaqil Azorbaycan
Respublikasinda Quruda neftqazgixarma sonayesindo, ilk dafa
olaraq islahatlarin aparilmasi kompleks sokildo todqiq
edilmisdir;

B quruda neftqazg¢ixarma sonayesinin yenidon toskilinds
investisiyalarin rolu, o citimlodon, xarici investorlarin calb
edilmasi, daxili ehtiyatlarin soforbar edilmasi yollari, yanacaq
kompleksinin torkib hissasi kimi perspektivds inkisaf meyllori
aciglanmisdir;

B quruda neftqaz¢ixarma sonayesini idars etmo strukturu
tohlil edilmis, onun tokmillosmasi istigamotlori  toklif
olunmusdur;
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M neftqazgixarma  sonayesindo  istehsal  Xarclarinin
Saviyyasi strukturu, tohlil edilmisdir;

B QNQCIB-nin normal foaliyyatinin tomin edilmasinda
maya doayarinin asagi salinmasi yollar1 gostorilmisdir;

M quruda neft biznesinin, milli sahibkarligin inkisafi, bu
sahada 6zallogdirmonin aparilmasi xiisusiyyatlori aragdiriimis,
milli dovlst monafelorine uygun golon istigamotlor miisyyan
edilmisdir;

B Akademik A.Mirzocanzadonin apardigi  kompleks
todgigatlara,  hesabatlara  arxalanaraq  neftqaz¢ixarma
miiossisolorinin - iqtisadi  gostaricilorini  yaxsilagdirmaq
imkanlar1 6yronilmisdir.

Aparilan tohlil bir daha gdstormisdir ki, quruda
neftqazgixarma istehsalinin sabitlosmasi vo golocokds indiki
Soviyyaya nisboton artirilmast imkanlarindan samarali istifado
olunmur.

Todgigat prosesinds hasilatin tamin edilmasini iqgtisadi,
maliyya amillori genis tohlil edilmis vo aydin olmusdur ki,
debitor,  kreditor  borclari  «6domoamolor»  problemi,
neftqaz¢ixarma miossisalorinin  maliyys vaziyyatini  xeyli
pislogdirmisdir. Yaranmis problemin holli quruda neft
sonayesinin bazar iqtisadiyyatinin taloblorina uygun yenidon
qurulmasini, hasilatin miuasir diinya standartlarina uygun
tisullarla aparilmasini talob edir.

Bu giin Azorbaycan miistoqil dovlot Kimi sarbast igtisadi
siyasat yeridir ki, onun da torkib hissalorindon biri neftin
giymotinin  miioyyon edilmosidir. Todgigat naticasinds
miioyyon edilmisdir ki, quruda neftqaz¢ixarma sonayesinds
koklii doyisikliklorin oldo edilmasi, iqtisadi gostaricilorinin
yaxsimasina, xam neftin maya doyorinin asagi salinmasina
yonaldilmalidir. Bu moagsadls isdo xiisusi olaraq diinyada
aparilan neft siyasatinin asas istigamatlarindan biri olan xam
neftin giymati masalosi, todqiqg, tohlil edilmis vo belo natico
oldo olunmusdur ki, quruda hasil edilon xam neftin giymatinin
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bundan sonra artirilmasi miirokkab masaladir, ¢ilinki bu ciir
istigamat bir miiddatdon sonra bazar miinasibatlorinin taloblori
ilo  ziddiyst toskil edocokdir. Quruda neftqaz¢ixarma
sonayesinin normal faaliyyatinin tomin edilmisi, samaralilik
gostaricilorinin, birinci novbado, istehsal Xarclorinin asagi
salinmasi kimi strateji shamiyyat kasb edon bir masals ilo six
olagodardir. Tohlil gostorir ki, QNQCIB-do maddi texniki
tochizat  sistemindoki  ¢atismamazhiglar  an koskin
problemlordon biri olarag qalir. Hesablamalara goro tokca
maddi texniki tochizat sisteminin lazimi saviyyads olmamasi
tiziindon 100 min tonlarla hasilat aldo edilmir. Bu magsadlo
sahada maddi texniki tochizatin kokli siirotdo yaxsilagdirilmasi
ehtiyacini1 nazars alaraq toklif olunur ki, QNQCIB-do kontrakt
sisteminin totbigi moagsadauygun sayilsin.

Islahatlarin, somaraliliyi tokco osas istehsalla deyil, ona
xidmot edon saholorin  bazar minasibotlori  soraitinda
foaliyyatlori ilo baghidir. Bu cohat iso neftqazgixarma
sonayesindo iqtisadi islhatlarin taleyini respublika {izro
aparilacaq iqtisadi islahatlarin taleyini respublika {izro
aparilacaq iqtisadi islahatlarin strategiyasi vo taktikasindan asili
edir. Xarici ticaratin liberallasdirilmasi ilo bagli todbirlor
neftqaz¢ixarma sonayesina do miisbot tosir gostormisdir. 1996-
1997-ci illordo neftin satisindan golirin daha ¢ox hissasi
sahonin ehtiyaclarina sorf edilmigdir. Bununla bels,
neftqazsixarma miiossisolorinin  neftin  satisinda  bilavasito
sorbastliyinin artmasi, valyuta ehtiyatlarinin sahonin ehtiyaclar
tigiin istifado olunmasi, miiassisonin maragini tomin edilmasino
komoak eda bilor. QNQCIB-ds iqtisadi islahatlarin samaraliliyi
sahonin  maliyyo  voziyystinin  saglamlasdirilmasi, bu
istigamotdo ayri-ayr1 neftqazgixarma miossisalori iizro daha
tosirli todbirlorin hoyata kegirilmasini, yaranmis problemlarin
hallino hokiimat qaygisinin tolab edir.

QNQCIB-ds iqtisadi islahatlarin strategiyasinda miihiim
istigamotlorindan biri mosgulluq priblemidir ki, bu problem
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yaxin illordo quruda neftqazgixarma sonayesinds iqtisadi
islahatlarin an ¢atin, on miirokkab, sosial shamiyyat kasb edan
istigamatlorindon biri olacaqdir. Bu isin taktiki cohatdan
diizgiin  olaraq islonmosi, hoyata kiicirilmosi  tokca
neftqazgixarma miiossisalorindon asili olmayacaqdir. Bununla
belo biz hesab edirik ki, quruda neftqazgixarma istehsalinda
iqtisadi islahatlara bagli mosgulluq problemi hall edilorkon
burada movcud olan istehsal vo sosial infrastrukturanin,
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi imkanlarindan istifads
edilmalidir.

Yeni iqtisadi  minasibatloro  uygun  idaroetmo
strukturlarinin ~ yaradilmasi  respublika  iqtisadiyyatinin
dirgalmoasi tiglin an mithiim sartlordon biridir vo indiki soraitds
onun elmi hallina boyiik ehtiyac vardir. Tocriiba gostarir Ki,
idaroetma strukturunu tokmillosdirmok pordasi altinda 6ziinii
dogrultmayan eksperimentlorin hoyata kegirilmasi proseslori
dovlato ¢ox baha basa golo bilor. Ona gora do, bu sahoanin
idaroetmos mexanizminin ¢oxlu kompleks amillari nazors alarag
hoyata kegirilmolidir. Idaroetmo strukturunun somoraliliyi
sahonin inkisafi {giin yaradilan imkanlarin reallagmasi ilo
Ol¢iiliir. Bunula belo sahonin idars olunmasi sado olmali,
minimal xarclorlo yiiksok monfost oldo edilmasi imkanalri
mioyyan edilmalidir.

Todgigat neticosinde QNQCIB-da neft va gaz hasilatinin
istehsal xarclorina tasir edon asagidaki amillor agkarlanmisdir.

B QNQCIB-in hazirki strukturunun hasilata miitonasib

olmamasi;
B SSRIi dovlati dagildigdan sonra bir ¢ox iimumi ittifaq
neft sonayesi toskilatlarinin Azorbaycan

Respublikasinin ~ orazisindo vo onlarin  qgismon
istehsalat profili nozors almmagla QNQCIB-nin
strukturuna daxil edilmasi;

B bir ¢ox struktur toskilatlarinin vo miiassisalorinin
somorasiz faaliyyati; (ticarat, tikinti, nagliyyat);
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B idaroetmo sistemindo inzibati amirlik tsulunun
davam etmosi, islahatlar prosesinin genis miqyaslh
aparilmamasi;

B istifadosiz osas istehsal fondlarinin bollugu vo bu
Sababdon amortizasiya ayirmalarinin yiiksok mablogds
olmast;

B elektrik eneroisi, yanacagin miivafiq norma vo
normativlorindon artiq miqdarda israfciligla istifado
olunmasi, giymot prosesinin ciddi tonzimlonmoamasi;
(Istehsal xarclarinin asas hissasini shata edan bir sira
avadanliglar, xiisusilo nasos, kompressor borularinin
va digar ehtiyyat hissalarinin  baha qiymatlorla
alinmasi);

B vergi sistemindo c¢atismamazliglar (neft sanayesi
vergi névlorinin  hacmina va miixtalifliyine  géra
respublikada an onciil kompleksdir).

B quyularin tomir isinin keyfiyyotsiz aparilmasi ilo
olagadar somorasiz xarclorin miqyasl olmast,

B oksor avadanligin texnikanin qurgularmim istismar
middotinin basa ¢atmasi ilo olagodar istismar
xarclarinin yiiksak saviyyasi;

B bazar igtisadiyyatinin toloblarino cavab veran pesokar
toskilatgr, iqtisad¢r  kadrlarin  azligi,  islahat
togobbiiskarliginin zoif olmasi.

Todgiqat isindo QNQCIC-nin idareetmo strukturuna daxil
olan osas bolmolorin  foaliyyati tohlil edilmis, onlarin
strukturunun sadslagdirmak, tokmillogdirmok, miiayyan gismini
iSo logv etmoklo bagli konkret tokliflor asaslandirilmisdir. Bu
istigamoatdo toklif edilon variantlara miinasibatini bildiran,
miollif bir daha geyd etmoayi zoruri hesab edir ki, biitiin
hallarda neftqazgixarma sonayesinin, Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi siyasi miistaqilliyinin
mohkamlondirilmasinds,  onun  diinya  inteqrasiyasina
gosulmasinda holledici rolu nozars alinmalidir. Bununla bels
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hazirki voziyyatds biitiin neft vo gaz senayesi kompleksinda
rohborliyin ~ bir idarsetmo strukturu torofindon hoyata
kecirilmasi miistosna shomiyyat kosb edir. Yeni idaroetma
sturukturunda Yanacaq-Energetika Nazirliyinin yaradilmasi
voziyyatindo QNQCIB-in ayrica Sohmdar Comiyyato
cevrilmosi ideyast da nozordon kegirilib reallasa bilor.
Igtisadiyyatin o ciimlodon yancag-energetika kompleksinin
stiratli inkisafi asas subyekt kimi miiassisalorin miistagilliyinin
artmasi, onlara yuxaridan verilon tapsiriglarin azalmasi, dovlot
ilo miiossisalor arasinda miinasibatlorin  yeni omokdasliq
prinsiplori asasinda qurulmasinmdan asili olacaqdir. Bu giin
iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi neft-qaz¢ixarma
mioassisalorinin  kollektivlora  verilmasi vo ya sohmdar
comiyyatloro gevrilmosi fikrini reallasdirmaq ti¢iin miimkiin
godar miinasib gorait yaranmigdir.

Islahatlarn  miivoffoqiyystli  toskili iigiin  todricon
idaraetmanin yeni diinyavi sistema kegidi tamin edilmoalidir.

Quruda hasilatin sabitlogdirilmasi vo artiminin tomin
edilmosi xarici investisiyalarin colb edilmasindon do xeyli
asihidir.  {lk  novbodo quru saholorinde  6lii  yataglarin
dirildilmasi  layihalorinin  gergoklogdirmok  ii¢lin  birgo
miiassisalorinin - yaradilmasi, yeni yataqlarin islonilmosindo
«prodaksin serring» tipli miigavilolorin baglanmasina diqqot
artirtlmalidir. Bununla yanas1 miivafiq iglorin goriilmaesi {i¢iin
daxili maliyys monbalorindon do istifado edilmasi yaddan
cixarilmamalidir.

Diinya iqtisadi sistemindo neft Sonayesi miixtolif
olkolorda, miixtolif miilkiyyat formalarinda mévcud olmusdur.
Bu giin Azarbaycanin neft sonayesinin heg¢ do tamami ilo 6zal
geosiyasi, geoiqtisadi vo mental xiisusiyyatlorino gora digar
regionlardan forglonir. Burada har hansi bir dovlstin vo ya
ugurlu sirkotin modelini oldugu kimi tothiq etmok diizgiin
olmaz. Bununla yanasi Azorbaycanda neft sonayesinds
sahibkarlig vo biznes inkigsaf etdirmok iiglin Dovlot 06z
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sahibkarlarina  genis  imkanlar a¢malidir.  Respublika
Antiinhisar vo Sahibkarliga Koémok Komitosi miioyyan
tosobbiislordo  bulunmalidir. Bu moqgsadlo 6l yataglarin,
foaliyyatsiz, asagi debiti quyularin sahibkar ollora verilmasi
prosesi  baslanmali, Azorbaycan votondaglarinin, onun
sahibkarlariin monafelori nazoro alinmalidir. Biitiin bunlarin
montiqi ardicilligla, sistemli hayata kegirilmasi Azarbaycanin
neft sonayesinds iqtisadi islahatlarin dorinlosmasina va bu
taleyiiklii vozifonin yiiksok Samars ilo naticolonmasine sorait
yaradacaqdir.
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PE3IOME

UccnenoBarensckas padora «llpodnemut sghpexkmuenocmu u
IKOHOMUYECKUE pecopmul 6 Heghmezazodoovieaouie
NPOMBIWIICHHOCMY ~ HA  cywie»  TIOCBALIEHA  IpolieMam
HedTera3oo0bIBaoOIIeil NPOMBIIUIEHHOCTH HA CyIIe B YCIOBHAX
nepexofa K PHIHOYHBIM OTHOIIEHHSIM, a TakXke BOIpOcaM
(hopMupoBaHus B 3TON cdepe IKOHOMUIECKHX peopM W W3ydIeHHUs
UX COBEPILCHCTBOBAHUS.

Hameit PecyOnmukoi#t monrue Tojpl MPOJODKACTCS TMPOIECC
CHIDKEHUS HedTera3ogo0b4u. Ceronns, paroHanbHOe
WCTONb30BaHNE HE(PTAHBIX 3aMacoB pPECIyOJIMKH HMMEET BaKHOE
3HaYEeHHE B BOIIpOcax YKpPEIIEHUS rocyAapCTBEHHOM
He3aBucUMOCTH  AsepOaiikana. OcnabieHue  BHUMaHUS K
Azepbaiimkany HakanyHe pa3Baia Coserckoro Coro3a, HEMPUHSATHE
OLIYTHUMBIX MEp AJsl Pa3BUTUS €€ HSKOHOMMKH, OTpPaHHYCHUE B
MOCJIeAHUE TOJbl (DMHAHCOBBIX WMHBECTHIIMH ITOKOJieOana CHCTEMY
CHaOXKEHUSI, a TAKXKE YCKOPWIIO MPOLECChl OcnabiaeHus. Y XyAILECHHUIO
nonoxeHuss B mpouecce pazBana CCCP u B mepBble OBl
HE3aBUCHMOCTH CYILECTBOBaHUs A3epOaiipkaHa CHOCOOCTBOBAIIO
TaKkKe 0€CX03sIMCTBEHHOCTh, PABHOYILIUE, PA IPYTHX (GaKTOPB.

[Iponiecc cHwkeHus HePTEra30q00BIYM HA CYLIE MPOSBUIICS
Oosee olryTHMEe, YeM Ha MOPE U, B 3TOH CBSI3H, C IEJII0 HACTOSIICH
PabOThI SABJISETCSA PACKPBITHE SIKOHOMHUECKHUX MPOOJIEM, CKOTOPBIMHU
CTaJIKUBaeTCsl Hedrera3onoOpua Ha Cylle Ha dTare COo3JaHus HOBOU
SKOHOMHMYECKOH CHCTEMBI, IPOBEJCHHUIO SKOHOMHUYECKHX pedopM B
obmacti He(dTera3oNpIOBIYM HA MOpE, ONPEACICHUIO TAKTHKH C
CTpaTervd, a Takke pa3padOTKe PalMOHAIBHOTO 3KOHOMHUYECKOTO
MexaHu3Ma B 3Toi oOmactu. B pabore Taxke yneneHO BHHUMaHHE
BOMPOCaM, HMEIOIIUM OCOOYI0 3HAYMMOCTb, MPOAHATU3UPOBAHEI
oTanbl pa3BUTUA OHWHAMUKH He(i)TeFaSO)IO6BIT-H/I Ha Cyme€ B
AzepOaiimxkane B XX Beke. BrepBele B yCIOBHSIX PBIHOYHOH
SKOHOMHMKH HE3aBHCHUMOro AsepOaiipkaHa pacCMOTPEHBI BONPOCHI
KOMIUIEKCHOTO ~ TIPOBEACHHSI  DKOHOMHYEKHX  pedopM, pOIHU
WHBECTULIMOHHON  TOMUTHKH  JUIi  BOCCO3JaHHMA  HEPTSIHOU
MPOMBIIIJICHHOCTH,  MPUBJICYCHUSI MHOCTPAHHBIX  HMHBECTOPOB,
MTOKAa3aHbl IyTH MOOWMJIM3AIIMY BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTEH.
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B monorpadum mano HaydHoe 00OCHOBaHHWE HEOOXOIMMOCTH
NPOBENEHUs] HOBBIX CTPYKTYPHBIX H3MEHEHHH B  CHCTEME
COBEPILEHCTBOBAHUS yIpaBlICHUS HeTera3zogo0bIBaOIINM
KOMIUJIEKCOM Ha CyIle, a TaKKe MPEIJIOKEH MEXaHH3M pPealduliH
CTPYKTYpHI, OTBeHarolmii TpeboBaHWsSM oOTpacid. B  pabore
pPaccMOTpPEeHbl ~ METOJO0JOIOYECKHE OCHOBBI  IPHO3BOJICTBEHHBIX
3aTpaT B YCJOBUSIX PBIHKA, Pa3BUTHs KOHKYPEHLIWH, NaH aHAIN3
OTHOIIIEHWH ATHX 3aTpar M IIeHOH CHIpOW He(TH: TMOKa3aHbl MyTH
camwkenns cedbectonmoctu B HI'JIY me cyme B Oynymem. B pabote
paccMOTpeHbl TMPOOJIEMBbI, CBA3aHHBIE C PECTPYKTypH3auued u
cTpaTterued  auBepcU(UKAMK  MPOU3BOACTBA.  PaccMOTpeHBI
BONPOCH, CBs3aHHBbIE C HE(TAHBIM OW3HECOM, Ppa3BUTHEM
HAIMOHATBHBIX TpEeANpUHUMATENeH, crennuKol NpUBaTU3AINHA B
9TOH cdepe, onpeaeneHbl OCHOBHBIC HAIIPABICHUS UX COOTBETCTBHSI
HalMOHAJIbHBIM HHTEPECAM.

Monorpadusi COCTOUT U3 5-TH TIIaB.

OcoOEeHHOCTh UCCIeIOBATENbCKON PadOThl COCTOUT B TOM, YTO
30€Ch TIOJIyYeHbl Pe3yJbTaThl, CHOCOOCTBYIOIIUE OpPraHU3aLUH
3aHOBO CTPYKTYpbl HedrTerasomobaBaroiell MPOMBIIIJICHHOCTH Ha
Cyllle, PACIIUPECHUI0 HE3aBUCHMOCTH  He(Tera3000abIBaIOIIINX
yIpaBiicHUH, MMOBBIIICHUIO 32 CUET BHYTPEHHBIX PECYpPCOB JTOOBIYH
HepTH W Taza B CTIPYKTYPHBIX HOApA3IENCHUSAX OTpaci,
yrIIyOJCHUI0 DKOHOMUYECKHX pedopM B HedTerazaoObIBaromeM
KOMILJIEKCE.

Mownorpaguss MoKeT ObITh HCIOJN30BaHa B JalHEHWIIEM MpH
MPOBEIECHNH HCCIEIOBaHUM MO OoJiee MHMPOKOMY KPYTy BOIPOCOB,
MOJITOTOBKE Y4eOHBIX TOCOOW B O3TOW O00JAcTH, aHaIU3y
HKOHOMHYECKOH UCTOPUH HedTera3zogo0bIBaroIIEH
MpoMBIIIIEHHOCTH A3epbaiimkana B XX Beke.
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SUMMARU

«The problems of economic reforms and rational utilization
on on offshore oil extracting», is the research work devoted to the
urgent problems of offshore oil extraction during the market relations
condition, the forming of refoms and to their impovement.

The decrease of output in oil extraction has been observed for
the last years in the newly independent republic. Now, the rational
utilization of oil reserves is of great importance for the strengthening
of Azerbaijan indepence. At the end of disintegrarion of the Soviet
Union the care attention to Azerbaijan decreased, the necessary
measures for the development of industry were not takre and the
limitation of investment resulted in its supply system and in decrease
of economy. The non-economic approach, indifference and other
aspects also showed themselves during the disingration process of
the USSR.

The process of drop in output of oil-gas in offshore was
significantly taking place. The aim of the research work is to solve
the economic problems during the new economic system in the
offshore oil-gas extraction which they meet, to carry out the reforms
in the oil-gas extraction, to determine their strategic and tactics and
to working out the rational economic mechanism in this field.

The stages of development, the dynamics of production have
been analysed in the XX century. The reforms carried out in offshore
oil-gas extraction in Azerbaijan republic in the market relations have
been researched in the complex form for the first time. The ways for
the combining the internal reserves, the involment of foreing
investors to this work, the role of investment policy in the
reconstruction of oil industry have been shown. The monography
deals with the improvement ways of the management of oil-gas
extaction complex in offshore and basing it scientifically.

The economic mechanism for the work of the structure that is
needed has been suddested. The work has also analysed the
methodological bases of the production expenditures in market and
competition relations.
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The work also indicates the proportion between the its level
with crude oil price and decrease of self-cost in the of OGEB
activity. At the same time the research work analyses the
restructization and divercification strategy. The oil business in
Azerbaijan especially in offshore oil and gas extraction industry,
national ownership development, the privatization pecularities
carried out in this field were analysed too. The ways of interests,
serving to the national state policy have been determined.

The monography consists of 5 chapters. The practical
significance of the research work includes the reform of the oil and
gas extraction industry, the boardening of the independency of the
authorities of the oil and gas extraction enterprises, the increast of
guarantees at the cost of internal reserves in vlew of increase of oil
and gas output in the structural subdivision, the results which support
the deepening the economic in the oil and gas complex.

The materials obtained from the reserrarch work can be used
in carrying out wide range scientific works, preparing the literature
on econome and educational means, in studying of the problems of
oil and gas extraction, in writing the history of oil and gas industry of
Azerbaijan in the XX century.
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