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ON sOz

Elnur Aslanov,
siyasi elmlar iizra falsafa doktoru

Miistaqil Azerbaycan dovlstinin siyassti homiss strateji xarakterli olmus-
dur. Siyasi rohborlik, dovlat baggisi davamli olaraq miiteraqqi islahatlarin hom
togobbiiskari, hom do hoyata kegirilmasinin tominat¢isi kimi ¢ixis edir.

Hazirda Azorbaycan elmo vo innovasiyalara osaslanan comiyyot quruculu-
guna dogru gedon yolun baslangicindadir. Prezident ilham Oliyev Azorbaycan
dovlatinin baslica resursunun intellekt, bilik vo onlara malik olan insanin oldu-
Sunu, roeqabatadavamli dovlst olmagq tigiin hamin amillarin yalniz mogsed deyil,
hom do zamanin ¢agirislarina cavab vermok ii¢iin vasito oldugunu boyan etmigdir.
Eyni zamanda, yeni yiizillikde dovlstimizin daha da méhkemlonmasi ii¢iin qarsida
bdyiik vozifolor durur. Bu, orazi biitovliiyliniin barpa olunmasi, demokratik, hii-
quqi dovlst quruculugunun tokmillogmosi, intellektual comiyyatin formalagmast,
biitiin sahalarde modernlosmonin hayata kegirilmasi, miirokkab geosiyasi soraitdo
roqabotadavamli siyasatin hayata kegirilmasi va s.-dir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Oliyevin soroncami ilo 2012-ci
ildo tosdiq edilmis “Azarbaycan-2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
da yaxin galocokde Azorbaycanin toraqqisini tomin eden prioritetlari sirasinda
elmtutumlu sahslarin va geyri-neft sektorunun, insan kapitalinin biitiin vasitalorlo
inkisaf etdirilmesi xiisusilo vurgulanmigdir.

Qeyd edilon masalalarin halli baximindan diinya tocriibasinde miihiim rola
malik olan arasdirma vo beyin morkozlori institutunun dlkemizds inkisafi digqot
morkazindadir. Diinya tocriibasi siibut edir ki, dovlstin bu institutun inkisafina
gostordiyi hessasliq, qarsiliglt olaraq, beyin markozlarinin do dlkenin inkisafina
0z tohfasini vermosini sortlondirir vo tolob edir.

2007-ci ildo Prezident ilham ®Oliyevin Formani ilo Strateji Arasdirmalar
Markazinin (SAM) — 6lkada ilk rasmi “beyin morkazi”nin yaradilmasi dovlstciliyin
inkisafina, Azarbaycanin elmi potensial va niifuzunun yiiksalmasina xidmat edon
yeni anananin baslangicinit qoymusdur.

Miiasir doévlet hom do elmi osaslarla idars edilon dovlot demokdir. inki-
safla bagli problemlor ilk ndvbodo miitoxassis vo ekspertlorin comlosdiyi aras-
dirma markazlorinin saylari ila daha samarali hall edils bilor. Arasdirma va Be-
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yin Markozlori (ABM) hor bir comiyyetin miihiim intellektual resursu, inkisafin
“miihorriklori” adlanan amilidir. Onlar novator ideyalar vo alternativ tohlillor,
tokliflor, yeni layiholor toqdim etmok, taleyliklii mosalalor otrafinda miizakirolor
toskil etmok vo problemlorin halli yollarint axtarmaq anonosine malikdirlor. Homin
masalalorin prioritetlor sirasi iso lkodon-6lkoyo miixtalif olur.

Realliq vo inkisaf etmis Olkolorin statistik monzorosi do gostorir ki, miiasir
diinyanin intellektual “ayalstine” ¢evrilmok istomayon har bir dovlst ilk névbado
0z beyin potensialinin voziyyoti vo inkisafi haqqinda disiiniir. Bu potensialin
comlonmasi, roqabotodavamli olmaq iiglin togkilatlana bilmosi hor bir 6lkonin
tarixindo ugurlarin osas amilidir.

Demokratik vo diinyovi dovlsteilikdo inkisaf proseslorinin keyfiyyotli tohlili
vo ekspertizas1 osasinda qorar qobul edilmosi glindomo golir. Bu foaliyyastin
yerino yetirilmasino, comiyyotdo movcud olan intellektual potensialin “kollektiv
intellekta” ¢cevrilmoasing vo togkilatlanmasina imkan veran miikommaol modellordon
biri do ABM-lordir.

Todqiqatlara goro, diinyada biitiin alim vo miihondislorin 25 faizi ABS-da
calisir. Onlarin foaliyyati olmadan comiyyatin hoyatt moenasin itirir. Diinya iq-
tisadiyyatinda hazirda neftin bir barreli 100 dollar, karbohidrogen resurslarinin
1 kilogram1 2,5 sent, eyni zamanda on miiasir moisot texnikasinin 1 kilogrami
istehsalciya 50 dollar xalis golir gatirirse, 1 kq aviasiya texnikasi1 800-1000 dol-
lar, insan beyninin mohsulu olan 1 kq elmtutumlu informasiya texnologiyast 5000
dollar xalis golir gotirir.

Dovlot bas¢isinin geyd edilon SAM-1n yaradilmasi ilo bagli Formaninda mii-
hiim sobablor sirasinda, 6lkado strateji aragdirma vo beyin morkozlorinin koordi-
nasiyasi, daha da inkisafi namino oamokdagliq mexanizmlorinin formalasdirilma-
st yoniindo foaliyystin hoyata kecirilmosi zorurati do vurgulanmisdir. Bu iso ilk
névbado milli mokanda mévcud olan ABM-larin foaliyyatinin mévcud realligina
balod olmagi tolob edir.

SAM torofindon hoyata kegirilon bu todqiqat isi mohz bu zoruri mosslolorin
halli istigamatindo atilan addimlardan sayila bilor.

Todqiqatin xronoloji hiidudlar1 Azorbaycanda miistoqillik dovriinde ABM-
lorin meydana golmosindon baglamis ictimai siyasatin foal subyektino ¢evrilmokdo
oldugu hazirki dovro qodorki miiddoti ohato edir. Milli mokanin miiqayisali
meonzorasinin goz oniindo canlandirilmast ticlin todqiqatda biitovlikde diinyada
ABM-lorin miiasir tarixin fenomeni kimi yaranmasi vo hazirki inkisaf meyillorino
do toxunulur.

Osas mogsad Azorbaycanda “beyin morkozlori’nin yaranmasi vo inkisa-
finin, ictimai-siyasi proseslordo rolunun vo yerinin miioyyonlosdirilmasi vo
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perspektivlorino nozor salmaqdir. Bohs edilon mévzunun Azorbaycanda ilk
todqiqat isi olmas1 nozors alinaraq, kitabda asagidaki bir sira mosololors toxunul-
masi vacib hesab edilmisdir:

ABM-lorin yaranmasi vo tokamiilii tocriibasinin arasdirilmasi; onlarin siyasi
statuslariin miiqayiso edilmosi; inkigafin1 vo siyasotin subyektino ¢evrilmosini
sortlondiron amillorin miioyyon edilmosi; ABM-lorin osas tiplori, tosnifati, mii-
asir siyasi proseslordo istirak formalar1 vo funksiyalar1 haqqinda tosovviir oldo
edilmasi; siyasi proseslora tosiri problemlorinin vo metodikalarinin dyronilmaesi,
homginin yerli morkozlorin tipoloji tosnifati, foaliyyotlorinin prioritetlori, voziyyati
va istiqamotlori, maliyyo, kadr, toskilati vo intellektual resurslari, onlarin reyting
va qiymatlondirilmosi metodikasi.

Elmi vo ekspert biliklorinin analitik morkozlor formasinda institutsional-
lasmasint miioyyon edon osas amilloro vo siyasstin subyekti kimi onlarin rolu-
nun yiiksolmosino diqqet ayrilmisdir. Burada homginin analitik morkozlorin
siyasi prosesloro tosirinin qiymotlondirilmasi metodikasina vo o6lkado “beyin
morkazlori’nin elmi, ictimai-siyasi statusunun yiiksoldilmosine dair tovsiyolor do
togdim edilmisdir.

Todqgiqatda milli mokanda “beyin morkoezlori’nin sistemli monzorosinin ya-
radilmasi ti¢iin diinyada mdvcud olan tosnifat meyarlar1 vo prinsiplori osas kimi
gotliriilmiisdiir. Eyni zamanda, mdvcud meyarlar sahosindo voziyyot halolik
miibahisali oldugu ti¢ilin, burada onun tonqidi aspektlorine xiisusilo genis yer veril-
misdir. Bu tonqidlor morkozlorin tipologiyasinin forqli osaslarini sintez etmayo vo
biitiin diinya iizro miixtolif siyasi sistemlors aid olan analitik morkozlori, onlarin
siyasi qorarlarin qobul edilmosi prosesing tosirini miioyyon edon meyarlara dair
halolik elmdos yekdil qonastin olmadigin1 gdstorir.

Layihonin hoyata kecirilmosi ii¢iin 6lkodo olan ABM-lor haqqinda il-
kin iimumi molumat bazasi yaradilmis vo onlarin foaliyyoti tohlil edilmigdir.
Milli mokanda mdvcud olan ABM-lorin mdéveud durumu, foaliyyetinin osas
xuisusiyyotlori, istigamatlori, beynoalxalq qurumlarla omokdagligi, Azorbaycanda
ABM-lorin maliyyo, kadr potensiali, toskilati vo intellektual resurslarinin nozordon
kegirilmasi, 6lkods “beyin morkozlori’nin qarsiliqli amokdasliq vo torafdasliginin
somorali mexanizminin formalasdirilmasi va s. istigamotlordo arasdirma aparil-
misdir.

Olkodo ABM-lorin méveud voziyyatinin dyronilmosi vo tohlili bu gonasts
golmoyo asas verir ki, bu mévzuda todqiqatlarin aparilmasina boyiik ehtiyac mov-
cuddur. Ganc naslin 6z intellektual potensialini reallasdirmaq istigamatlori, onun
metodlart vo iisullart barado tosovviirlorinin genis olmasi zoruroti do buraya da-
xildir. Kitabda bu sahodo diinya tocriibosinin oksini tapmasi, onun bititovliikdoe
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Azorbayan realligi ilo miiqayiso etmok imkaninin yaradilmasi da 6z miisbot
oshomiyyatini gostoracokdir.

Todqiqatda indiyadok yalniz Azorbaycanda deyil, bir ¢cox mosololor iizro
iso bitovlikde diinyada tohlil edilmoyon miivafiq mdvzularm: XXI osrdo
ABM-nin yeni inkisaf meyllorinin-transmillilosmoasinin, ABM-nin foaliyyatinin
doyorlondirilmosindo miixtolif metodoloji yanagmalarin, dinamikasinin ilk dofo
golomo alinmasi bu sahonin inkisafi liclin tovsiyalorin verilmosi xiisusi vurgulan-
malidr.

Miislliflorin gonastine goro Azerbaycanda bu institutun inkisafini vo qarsilig-
1 omokdasliginin somorsli modelinin formalasdirilmasini bir ¢ox mosalolor ak-
tual edir. Burada 6lkodaxili vo dlkoxarici siyasotds bas veron aktual mosololorin
pesokar doyarlondirilmosi ononosini yaratmaq, raqabotodavamli movqge tutmag,
analitikanin keyfiyyotini yiiksoltmok ilk sirada durur.

SAM-da aparilan todqgiqatin naticolorini oks etdiron kitabin milli mokanda be-
yin morkazlorinin isinin tokmillogmosi, gonc naslin 6z intellektual potensialinin
reallagdirmasi ii¢iin diizgiin istiqgamot segmosi, Azorbaycanda biliyo osaslanan
comiyyatin qurulmasi vo inkisafi kimi mosalalorin hollinds faydali monba rolunu
oynayacagini soylomak olar.

Umidvariq ki, “Azorbaycanda Arasdirma vo Beyin Morkozlori (yaranmasi,
inkisafi vo perspektivlori)” adli todqiqatin is1q iizii gérmosi qeyd edilon sahado
moveud realligin goz oniindo canlanmasina, milli analitik-ekspert comiyyatinin
dialoquna imkan yaratmaqla yanasi, diinya “beyin morkozlori” mokanina ortaq
soylorlo inteqrasiya etmoasine 6z tohfosini verocokdir.



I
FOSIL

Arasdirma va Beyin Markazi
institutu-yaranmasi va inkisafinin
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1.1. Azarbaycanda Arasdirma va Beyin Markazlari
mdévzusunun tadqiqi na vaziyyatdadir

Azarbaycanda ABM-nin siyasatin subyekti kimi dyranilmasini bir cox amiller
aktual edir.

Inkisaf edon &lkolordo “beyin moarkozlori” siyasi islahatlarin vo transfor-
masiyalarin katalizatoru, ictimai siyasotin, votondas comiyyaoti institutlarinin
gliclonmasinin togabbiiskar1 kimi do ¢ix1s edir.

Miiasir comiyyatdo bas veron fazilosiz doyisikliklor sobobindon qorar gobul
etmo proseslorinin hadsiz doracodo miirokkoblogsmosi analitik morkozlorin rolu-
nun labiid sokildo artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu, siyasi sistemdo ABM-lorin
gobul edilon gorarlarin keyfiyyatini ekspertiza etmasi kimi vacib funksiyan1 yerino
yetirmosi ilo alagadardir.

Inkisaf etmis dovlotlordo analitik morkazler votondaslarin maariflondirilmosi
va tolimlondirilmasi, forqli sosial qruplarin vo ohali tobagoelerinin maraqlarinin
colb edilmasi missiyasini 6z lizorina gotiiriir, yoni onlar biitdvlikds comiyyata
xidmaot edirlar. Belaliklo, analitik morkazlor aktual problemlarin hall edilmasina,
ictimai vo dovlot maraqglarmin miidafissine vo irali aparilmasina, bununla da do-
layisi ilo demokratiyanin inkisafina vo méhkomlondirilmasine komok edo bilir.

Forqli siyasi miihitlor obyektv olaraq analitik moarkozlorin foaliyyotinin miixtalif
modellorini formalasdirir. Bu baximdan analitik morkozlorin vo siyasi elitanin
qarsiligl miinasibatlorinin, bu sahads diinya tocriibosinin xiisusiyyatlorinin, dina-
mikasi vo perspektivlorinin miiqayisali tohlili naticosindo miitoraqqi tocriibadon
bohralonmo ilk ndvbado bu fenomenin elmi todqiqini tolob edir.

Bu problem hom nozori, ham do praktiki ndqteyi-nazerden, morkozlorin
foaliyyotinin doyorlondirilmoesi metodikasinin igslonmosi vo bu niifuzun tosir
doracasinin miioyyon edilmaosi tisullarinin hazirlanmasi baximindan da aktualliq
kasb edir.

Elmi va ekspert biliklorinin institutsionallasmast va dovlet ohomiyyatli
mosalolordo  totbiqi, inkisafi vo onlarin siyasi niifuzunun formalasmasi
masaloalorinin dyronilmasi do 9sas mosolalor sirasina daxildir.

ABM-ri nisbaton yeni fenomen olsa da onlarinfaaliyyati ilobaglh xarici dilde
miioyyon adobiyyat mévcuddur. Bu adobiyyat asason ABM-lorin tarixi, foaliyyati,
tocriibosi ilo baghdir. Xisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki, diinyada konkret
dovlatlorin ABM-nin toadqiqine hasr olunmus ayrica asarlor vo kitablar oldug-
ca azdir. Movcud odobiyyat ayri-ayri miiolliflorin moqalalori vo ya kollektiv
miiolliflorin baxiglarini oks etdiron mocmuolor formasindadir. Buna goradir ki,
bir ¢ox mosalalorin todqiqi, hotta ABM institutunun torifi vo monasi, siyasastin
intellektual tominatinin digor subyektlorindon forqli xiisusiyyatlori, on vacibi
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iso foaliyyotinin doyorlondirilmoesi meyarlart sahosindo holo ¢oxlu miibahisali
maqgamlar qalmaqdadir.

Bu moanzors fonunda indiys kimi Azsrbaycanda da ABM institutu haqqin-
da odobiyyatin olmamasi tobii sayila bilor. Bu sahodo bozi miiollflorin tohlil vo
miizakira xarakterli moqalslori vo miisahibalori istisna edilorss, yerli ABM-lor
haqqinda ¢ox ciddi molumat boslugumoévcuddur. Bu da dovlotin iroli siirdii-
yii innovasiyali camiyyat quruculugu, insan kapitalinin reallasmasi vo kreativ
tasobbiislorin stimullagdirilmasi siyasatine adekvat olmayan bir vaziyyatdir.

Realligdan ¢ixis edilorsa bu kitab geyd edilon masalalor vo ABM-lari ilo baglt
bir gox mosalolorin sistemli tohlil edildiyi ilk todqiqatlardanhesab edilos bilor.

Azorbaycanda “beyin morkozi” soziiniin dilimizds “Google” sistemi ilo ax-
tarist 0.19 saniyado 212,000 noticoni verir. Bu molumatlar miioyyon xobor
mozmunlu olub, ciizi istisnalar olmagla, istor qlobal, istorsa do milli mokanda “be-
yin morkozlori”na dair Azarbaycan dilinds todqigata rast golmok miimkiin deyil.
Buna goro do ABM barados xiisusilo do Azorbaycan comiyyatinin tosovviirlori o
godor do genis deyil.

Milli mokanda “beyin morkozlori”ni todqiq edon adobiyyatin arasdirilmasi za-
mani bozi monbalars rast galmok olur.! Qeyd edilmalidir ki, mahz bu menbslards do
movzunun tohlili deyil, bu saha iizra adabiyyat qitliginin olmasi xiisusi vurgulanir.

Bu vaziyystin aksins olaraq, Azarbaycanda “beyin markazlori”nin vaziyyatinin
yaxin v uzaq dovlstlorde miioyyon todqiqatlarin daha ¢cox diqget markazindo olmast
fakt: maraqlt oldugu qodor do diisiindiiriiciidiir. Masolon, Ermonistan todqiqatgilar
bu mdvzuda daimi tohlillor aparirlar. Azorbaycan miqyasinda mdvecud olan aras-
dirma markozlori haqqinda ermoni miiolliflorin vaxtasir1 yazdiqlart tohliller digqeti
calb edir.?

Burada olkomizdoki “beyin morkozlori” iki ciir tosniflogdirilir: 1) Dovlat
torafindon maliyyolosdirilon; 2)Beynolxalq toskilatlar torafindon maliyyalogdirilon.
Eyni zamanda, dovlotin maliyyslosdirdiyi “beyin merkozlori” do iki yers -
akademik vo geyri-akademik qruplara ayrilir. Strateji Arasdirmalar Morkozi,
ermoani tohlilgilarin fikrinca, “yeni yaranmasina baxmayaraq artiq genis faalliyyati
ilo taninib”. Miialliflar terafindon*bu morkazin baslica olaraq Ermenistan: tadqiq

1 Ictimai siyasat institutlan: diinya tacriibasi ve Canubi Qafqazda inkisaf perspektivleri (tartibatci ve bas redaktor—
Sabit Bagirov. Aciq Cemiyyat Institutu Yardim Fondunun layihasi). - Baki, 2001, 96s. // http://e-ganun.az/print.
php?internal=view&target=1&docid=511&doctype=0; Ayxan Nasibli. Hokumatin effektivliyini artirmag: “beyin
markazlari’nin garar gabul etmada rolu// http:/fikirffi.az/news/a-108.html;[xx.baiipamosa dnoxa “MO3roBbIx
LeHTpoB” http://www.zerkalo.az/ 2009-08-22/politics/2062-thinktank-azerbaijan-center; Working Paper How to
Study the Role of Think Tanks in the Post Soviet Space? (Author Ismayil Isayev(MA) September 2010// http://
www.scribd.com/doc/37148912/ How-to-Study-the-Role-Think-Tanks-in-the-Post-Soviet-Space

2 A.TanctaH, AMawasH, “leaTenbHOCTb HEKOTOPbIX UCCeA0BaTENbCKMX LIeHTPOB A3epbaiigykaHa”, “Mobyc
HauwvoHanbHas 6e3onacHocTb”, 5(9), 2009, A.TanctaH, A.MawasH Mo3srosble LieHTpbl A3sepbaigykaHa
2010// http://www.karabakh88.com; [l. fanctsH, B.TeramsH. AHanuTudeckme LeHTpbl Asepbaligxara. 2011
Mai 28/ http:// www.voskepar. ucoz.ru/news/ analiticheskie_centry_ azerbajdzhana/2011-05-28-641.
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etdiyi vo beynolxalq toskilatlarla birgo tez-tez Dagliq Qarabaga dair todbirlorin
kegirdiyi” xiisusi vurgulanir. Onlarin gonaotlorine gora, Azorbaycanda belo
markazlorin sayinin getdikco artdigi vo miixtalif istiqamatlorde olmagla yanasi
ictimai royo daha ¢ox tosir gostordiklori nozors garpir.

ABM-loro dair digor bir monbo qlobal miqyasda ABS-in Pensilvaniya
Universitetinin Beynoalxalq Miinasibatlor Proqrami ilo hoyata kegirilon, “Think
Tanks And Civil Societies” (“Beyin morkozlori” vo votondas comiyyatlori”) layihosi
gargivasinda 2008-ci ildon etibaron miintozom olaraq hazirlanan, diinyada mévcud
olan “fikir fabriklori’nin sayini vo reytingini miioyyonlosdiron hesabatlardir.
Burada ABM-lorin reytinglori hazirlanir. Bu reytinglordo Azorbaycanda olan
analoji qurumlara da 2010-cu ildon etibaron yer ayrilmigdir vo dlkomizdon 13
qurum “beyin morkoezi” kimi burada qeyd edilmisdir. Bu doysrlondirmenin
meyarlar1 vo hesabatda oksini tapan morkozlorin hamisinin ABM statusuna cavab
verib-vermomasi daha genis todgiqatin mévzusudur vo kitabin miivafiq faslindo
bu masaloya yer verilmisdir.

Belolikla, “beyin morkozlori” mdvzusu ilo bagh xarici dillordo miioyyon
odobiyyat olsa da, yerli tadqiqatlar yox doracosindadir.

1.2. “Beyin markazi” fenomeni:
yaranmasi va inkisaf dinamikasina qisa nazar

Azorbaycan dilindo ABM-larine dair ilk todgiqatlardan biri oldugu igiin
diinya tocriibesindo bu institutun yaranmasi, tokamiil dinamikasi, foaliyyatinin
xiisusiyyotlori, statusu, inkisaf meyillori vo perspektivlorino qisa nozor salmaq
lazim galir.

“Beyin markazi” anlaytsinin yaranmast va izaht

Analitik morkozlor siyasotin vo qorar gobulunun intellektual tominati
institutlarina aid olub, ekspertvo miitoxassislorin miiasir demokratik proseslordo
dovleteiliyin inkisafinda istirak etmosino sorait yaradan xiisusi togkilatlanma
formalaridir. Politoloji adobiyyatda bu anlayisin sinonimi kimi “beyin tresti”,
“fikir fabriki”, yaxud “beyin miiossisolori”, “analitik informasiya moarkozlori”,
“beyin morkozlori” adlarindan istifado edilir. Bu toriflorin miixtolifliyi ham do
“beyin morkozi”’nin siyasi proseslorin bonzor subyektlori ilo forqli cohatlorinin
miioyyon edilmasinds ¢atinliklor yaradir.

Toqdim edilon isds “beyin markazi (BM)” anlayisi ils yanasi sinonim termin
kimi “aragdirma va beyin moarkazi (ABM)” anlayisiistifads edilocak.
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Artiq ylz ildir ki, diilnyada “beyin morkozi” istitutunun yaranmasinin vo ardicil
olaraq Oziinii tosdiqinin tarixi formalagmisdir. XX asrin 70-ci illarindo “beyin
markazlari”nin inkisafi asl cosqunluq marhoslasini yasamisdir. Diinyadaki BM-nin
31 faizion ildo-1980-1990-c1 illords yaranib.Bu giin artiq konkret istigamatlor tizra
foaliyyat gosteran, problemlar iizra ixtisaslagan markozlor mévcuddur.

“Beyin moarkozi” fenomeninin mahiyyatini dork etmok {iglin anlayisin
etimologiyasina, ona ensiklopedik liigatlords neca torif verildiyine nazer salmaq
vacibdir.

Britaniya ensiklopediyasinda BM (inglisco: Think Tank) “Dovlot
vokommersiya qurumlari ii¢iin elmlorarasi todqiqatlarin aparilmasi moqsadilo
toskil edilon, institut, korporasiya vo ya qrupdur. Dovlatin sifaris etdiyi layihalor
osason siyasatin planlagdirilmasi vo milli miidafis saholorino aid olur. Kommersiya
layiholori iso yeni texnologiyalarin, yeni ideyalarin yaradilmasini vo sinaqdan
¢ixarilmasint ohato edir. BM-lorin maliyys moenbolori xeyriyyagilik, donor va
fondlar, analitik mohsullarin satilmasi ola bilor”.?

Oksford liigatinda BM konkret siyasi vo iqtisadi mosololor iizro toklif vo
tovsiyalor veran ekspertlor birliyidir. “Beyin markozi” iki istiqgamatds siyasi
tadqiqatlar aparan institutdur: 1) Dovlat siyasatinin koordinasiyasina, miivafiq
prioritetlorin miiayyan edilmasina, onlarin nazars alinmasina va reallagdirilmasina
omin olan toskilatlardir. Bu toskilatlar 1960-c1 ildo ABS-da yaranib vo Britaniyada
yayilmaga baslayib; 2) Konkret sifaris¢ilors iinvanlanmigsiyasi maslohatlor veran
toskilatlardar.*

Amerikanmin Tarix Ensiklopediyasinda BM siyasi yonlii todqiqat institutu
olub, dévlota siyasi ekspertizalar toqdim edir. 2000-ci ildo ABS-da miixtslif sosial,
iqtisadi masalolori aragdiran vo miixtolif maliyys monbalorino malik olan 1200
geyri-kommersiya “beyin moarkozi” foaliyyot gostorirdi. BM-lor geyri-kommersiya
xarakterli olsa da, bir ¢ox hallarda 6lkada siyasi hakimiyyatinve ya ideoloji miihitin
doyismasina paralel olaraq onlarm hadisslors tesir giicli ya artir, ya da zsiflayir.
Elo hallar da var ki, “beyin markazi” daha miistaqil va sabit foaliyyst gdstarir,
dovlstin siyasatini, strategiyasinin monitorinqini va tshlilini aparir. (Masalan,
“RAND” korporasiyasi Ikinci Diinya miiharibosindon sonra avvalco horbi hava
qiivvelori programinin monitoringi vo giymsatlondirilmosi {igiin yaradilmig, daha
sonra 1950-ci illords miistaqil arasdirma morkazino ¢evrilmisdir”.’

“Beyin morkozlori” bir qayda olaraq 6z soylorini humanitar elmlor: siyasot,
igtisadiyyat, sosiologiya, hiiquq va s. sahalords comloyirlor.6

“Amerikanin irsi” ensiklopedik ligotindo BM-in monas1 belo izah edilir:

3 Britannica Concise Encyclopedia// http://www.Britannica.com
4 http://www. Oxford Dictionary ofof Politics

5 Gale Encyclopedia of US History

6 http: www //ru. wikipedia.org/wiki/
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“Osason sosial vo ya siyasi strategiya, texnologiya vo ya horbi sahodo intensiv
tadqiqatlar aparan vo problemlari hall etmoak {igiin togkil edilon insanlar qrupu vo
ya institutdur. Anlayis 1900-cii ildo adi danisiq dilinds yaranib va 1950-ci ilds
yeni mona kosb edib”.”

Makmillan liigatinda: miasir humanitar elmlords “beyin markozi”nintarifinin
an sadasi spesifik mévzular lizra yeni ideyanin yaradilmasi {igiin birgs isloyean
insanlarin olmasi kimi miioyyon olunur.?

“Beyin moarkozi” anlayisina genis monada bels torif verilir: BM sosial siyasat,
siyasi strategiya, iqtisadiyyat, horbi vo texnoloji saholordo todqiqatlar aparan vo
siyasi proseslora tosir gostoran taskilatdir.’

“Beyin tresti” (Brain Trust) soziino goldikdo iso onu ilk dofo 1903-cii
ildo amerikali jurnalist Allen Uayt “Saturday Evening Post” jurnalindaki
mogqalosinde istifado etmisdir. Digor jurnalist M.Kiran “The New York Times”
gozetinda prezident F.Ruzveltin 1932-ci ildo segkilordo golobasini tomin etmis
maoslohatgi-professorlardan ibarat qrupu “beyin tresti” adlandirdigdan sonra bu
anlayis imumislok s6zo gevrilmisdir. Homin vaxtdan etibaronyeni layihoaloriirali
siron, yeni ideyalar toqdim edon, problemlorin holli yollarint birgo arasdiran
maslahatgilor qrupunu, yaxud iimumiyyatlo ekspertlar comiyyastini “beyin tresti”
adlandirmaga basladilar. BM-lor on ¢ox Qorbdo inkisaf etmisdir vo mahiyyatco
Qorb demokratiyasininolamatlorindon hesab edilir.

“Wikipedia” elektron ensiklopediyasinda “BM (A think tank (or policy
institute)” - ictimai siyasot, siyasi strategiya, iqtisadiyyat, horbi vo texnoloji
masalalar, kreativ vo kulturolojisaholorde aragdirma aparan togkilatlardir. “Think
Tank anlayist 1950-ci illordo ortaya c¢ixsa da, belo toskilatlarin yaranmast XIX
osrdon baglangicini gotiirmiigdiir. Hazirda diinyada mévcud olan BM-lorin tigdo
ikisi 1970-ci ildon, yaris1 iso 1980-ci ildon sonra yaranmigdir.'

Beyin morkozlorinin faaliyyotinin diinyada sistemli doyorlondirilmoesi ilo
mosgul olan ABS-in Pensilvaniya Universitetinin hazirladigi “Qlobal Beyin
Markazlari Reyting-Hesabati”nda qeyd edilir ki, “Beyin moarkazi siyasot yoniimli
tadqiqatlar, tohlillar va tovsiysler islayib hazirlayan, ictimai-siyasi tadgiqatlarla va
tohlillarle masgul olan qurumdur. O, siyasat¢ilara v ictimaiyyoto dovlst siyasati
masolalori haqqinda asaslandirilmis gararlar qabul etmoys imkan verir.”"!

Universitetin professoru Ceyms Mak-Qann digar todqiqatinda hesab edir
ki, «beyin morkazlari vatondas comiyyatinin bir hissesidir.!? Lakin kitabda

7 American Heritage Dictionary: http: //www.answers.com/topic/think-tank

8 http://www.macmillandictionary.com/dictionary/british/think-tank

9 Diane Stone 'Think Tanks and Policy Analysis’, in Frank Fischer, Gerald J. Miller. & Mara S. Sidney (eds.)Hand-
book of Public Policy Analysis: Theory, Methods, and Politics, New York, Marcel Dekker Inc. 2006: 149-157
10http://en.wikipedia.org/ wiki/Think_tank/FromWikipedia,the free encyclopedia

11 http://www.gotothinktank.com/

12James G. McGann. Democratization and market reform in developing and transitional countries.
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goracoyimiz kimi, ABM-no bels torifin verilmosi noinki tam vo diizgiin deyil,
hamginin onlarin foaliyyatinin shamiyyatli bir hissasini shato etmir.

Birlosmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf Programimin (UNDP) beyin morkozina
verdiyi torifisa beladir: “Beyin markaozlori sosial siyasat ilo bagli istonilon masalada
miintozom olaraq todqgiqat vo tobligat foaliyyatlori ilo mosgul olan qurumlardir.
Onlar (beyin markazlori) miiasir demokratik comiyyatlards bilik vo hakimiyyat
arasinda korpii rolunu oynayir.” *

“Analitik morkezlor 6z tadqiqatlarini osasen humanitar elmlor (siyasat,
iqtisadiyyat, sosiologiya, hiiquq vo s.) sahosindo comloyongeyri-dovlotelmi-
todqiqat togkilatlaridirlar. Analitik morkozlor siyasot¢iloro vo iqtisadi, sosial,
siyasi, ekoloji, tohliikesizlik vo s. saholordo ictimai royi formalagdiran genis
soxslor dairasininmaariflonmosi vo onlara tosir gostorilmosi istiqgamstindsorijinal
todqiqatlar vo tohsil proqramlarini hoyata kegcirirlor. Bundan basqa, onlar ictimai
nazarat vasitosi kimi do ¢ixis edirlor va demosli, comiyyatinmagsad vo dayarloring
tosir edirlor”.

Goriindiiyi kimi, «beyin markozi»nin na qadar tadqiqatcilari varsa, o godor do
torifi var. Onlarin har biri miioyyan aspektlori oks etdirir vo ya hamisii oks etdira
bilmir.

Qeyd edilenlori nazars alaraq «beyin markazi»nna dzlimiiziin das torifini vermoya
cohd edok: Beyin markazlari konkret doviatin va ya diinyanin inkisafinin halledici
(sosial-siyasi, igtisadi, madani, humanitar va s.) masalalari ilo bagl problemlorin
asasan oncadan sezilmasina va hallina yonalmis tadqiqatlar aparan,bu tadgiqatlar
asasinda qarar qabul edan saxslora konkret tovsiyalar taoklif edan, faaliyyatinin
asas xiisusiyyatini yeni siyasatin formalasdirimas iiciininnovativ va kreativ
tasabbiislar tagkil edandoviat va qeyri-dioviat yonlii tasisatlardrr.

Neca torif verilmosindon asili olmayaraq, beyin morkazlori qarsisina miitoraqqi
inkisaf etmok mogsadini qoyan dovlatlor {iglin alternativi olmayan institut kimi
gobul edilmisdir. Diinyada ugur qazanmig vo taninmis, istonilon toskilat vo ya
dovlat 6z ugurlarmi tomin etmak {igiin mahz bu gabilden olantssisatlara - ABM-
lora 6nam vermolidir.

BM anlayisinin “ilk dofs Napoleon Hillin mashur “Diisiin va varlan” asarinda
istifado edildiyi do gostarilir”."®

Miiallif yazir ki, hoyatda ugur qazanmagm vo zongin olmagin on miihiim

Think Tanks as catalysts. 2010/ 272 p.-p.2.http://www.ewidgetsonline.net/dxreader/Reader.aspx?
token=a9798fc121214726a6e6071 43d07b8a8&rand=1478274608buyNowLink=8&page=&chapter=

13 "Aglasigmayani duslinarak: dlstincedan siyasate. Hokumat Strategiyasinin formalasmasinda beyin
markazlarinin rolu”. BMT Inkisaf Programinin Regional Biirosu, 2003.

14 ParimoHa [X.CTpaiik. YnpaBieHWe aHannTMyeckumun ueHTpamu. lpakTuyeckoe pyKOBOACTBO AJisi
pa3BMBalOLLMXCA OpraHv3aLuii. 2-e, paclumpeHHoe usganue: Mep ¢ aHr. — K: Ontuma, 2011, — 368
c,c.166.

15 Kak co3aaTb cBo Mo3roBoli LieHTp. 2008//www. latansky.com
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amillori sirasinda mohz bu institut ilk yerdo durmusdur. Endryu Karneginin, Henri
Fordun 6z togkilatlarinda “beyin morkozlori” var idi. Henri Ford Markoazino Tomas
Edison, Harvi Feyerstoun kimi elm diihalar1 daxil idi vo onlar ardicil miizakiralor
kegirirdilor. H.Ford konveyer istehsali ideyasinin miiollifi, T.Edison ixtiragi,
H.Feyerstoun isa korporativ menecment dahisi idiler. Bu zokalar qrupu miixtalif
istedadlar birlegdirarak, on miixtalif sahslordeki problemlari Syrenir vo halli
yollarini taklif edirdi”.

ABS Dévlot Departamentinin Siyasi planlagdirma sobosinin direktoru Ricard
Haas hesab edir ki, “ABS siyasatina tosir edon ¢oxsayli amillor igarisinds “beyin
markazlori” an vacib, eyni zamanda on az doyorlondirilon institutlardir. Miistoqil
politoloji institutlar sirf Amerika fenomenidir. Lakin miixtoliflobbi qruplari, partiya
institutlari vo digarlori ilo miigayisads onlarin faaliyyoti KiV-lorin miisahidesinden
bir godor konarda oldugu {iglin gordiiklori igin ohomiyyati ictimaiyyato o qodor
do boalli deyil. Ideyalar diinyasi ilo faaliyyet diinyas: arasindaki boslugu dolduran
BM-lorin rolu miiasir diinyada oavozsizdir”.'¢

Lakin R.Haasin oksins olaraq politoloq Donald Abelson qeyd edir ki, son illords
bels institutlar asason inkisaf etmokdo olan 6lkolords daha siiratlo yayilmaqgdadir.

1.3. “Arasdirma va Beyin markazlari”’nin yaranma paradoksu:
kim yaradib - intellektuallar, orta sinif,yoxsa siyasi liderlar?

“Ruzvelt erasint yaradan amillorin kokiinii dark etsaniz, bii-
tiin XX yiizilliyin ham daxili, ham da beynalxalq masalalorinin
mahiyyatini anlamagq iiciin acar alda edacaksiniz”.

Vilyam Ligtenberq

Diinyadailk “beyin morkozlori”nin yaranmasini hanst amillor zoruri edib?
Hansi soraitin tolablari ideya va intellektin bu toskilatlanma formasini dikts edib?
Onlarin yaradilma togobbiiskari comiyyatinhansi tobagoasi olub?

Miixtolif 6lkolordo BM-lorin yaranmasint sortlondiron ¢oxsaxoliamillor vo mii-
hit barodo Gimumi gonastlor mévcuddur. Bunlara: tarixi, siyasi, hiiquqi, maliyy?,
intellektual, ideoloji, madani va texnoloji miihit va s. aiddir.

BM-Iarin yaranmasi va inkisafinin daxili ganunauygunluqlar1 6lkaden dlkaya
doyisir, bu sahodo milli praktikadan iroli golon tarixi onono formalasir. Qarb
ononasinda ilk “beyin morkozlori” orta sinif tomsilgilori - sahibkarlar, xeyriyyagilor,
0zal maliyyos sektoru vo is adamlarinin togobbiisii noticasinds yaradilmigdir. Daha

16 Puuapa H.Xaacc. "Mo3roBble LeHTpbIY AMepukaHckas BHeLWH:As noantuka.” //http://usinfo.state.gov/
journals/ its/1102/ijpe/ijpel102.htm
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sonra siyasi liderlor, dovlot bu prosesdo foal istirak etmis vodostoyini vermisdir.

ilk baxisda geyd edilmayan bir amil do mévcuddur. Belo ki, BM-lorinyaranmasi
va ¢igoklonmasi ham do dovlatlorin 6z tarixinda halledici, doniis moarhalslarini ya-
sadiglari, nohong miqyaslh vozifolori iroli siirdiiklori zamanlara tosadiif edir. Bu
proseslor hom do basqa sozlo deyilso, dovlstin doyison diinyada geosiyasi mars-
rutlarinin yenilogsmosi kursu ilo iist-listo diismiisdiir. Tosadiifi deyil ki, ilk “beyin
markazleri’in yaranmasi Amerika dovlstinin bohran yasadigi bir zamanda bas
vermisdir.

Qorb makaninda bir elm va bilik, “intellekt kultu”nun formalagsmasinda BM-
lorin rolu az olmamisdir. Bu iso bu real hakimiyyatin alim, miihondis, ekspert, ana-
litik vo digor pesokarlarin slinde olmasia dolalst edon bir maqamdir. Biitovliikde
dovlstin idars olunmasinin miirokkebliyi bunu zoruri edir. Belo ki, dovlot idara
etmok istadiyi comiyyati dyronmok istoyir. Comiyystin qorar gobuletma sisteminin
asag1 saviyyoalarindon an yuxari iyerarxiyasinadok oldugca nohang hocmdos informa-
siya, ideya, layiho va tosabbiislormévcuddur. Bir torofdo 6lko ohalisinin say1 qodor
insan, digor torofdo iso dévlot bascisi durur. Olko hagqinda adekvat tosovviiro ma-
lik olmaq ti¢lin mdtobar, diizgilin vo pesokar formada hazirlanmis informasiyaya vo
onun asasinda optimal idaraetma gorarlarinin gabul edilmasina ciddi ehtiyac yaranir.
Bu ehtiyac informasiyanin diizgiin olmamasi, daha betari, tohrif edilmosi ehtimali
olduguna goro ¢agiris kimi méveud olur. ©gor “informasiya lifti” adlanan sistem
miikommal toskil edilmazss, qobul edilon gorarlara manfi tosir eds bilar.

Tadqiqatcilar miirokkabliyi baximindan siyasi qorarlarin gobul edilmosinin heg
bir basqa elm sahasi ilo miiqayiso olunmadigin1 vurgulayirlar. Buna misal kimi
geyd edilir ki, astronomiyada bir-birini qarsiliqli cozb edon ii¢ cisim mosalosi,
yaxud pesokar sahmatcinin taxtadaki 64 dama {izorindo 16 fiqurla gedis etmosi
miirokkob masoalo hesab edilirss, comiyyatdo voziyyat daha miirokkabdir. Belos ki,
siyasi lider milyonlarla insan birliklsrinin realliginda, tistalik do oyun qaydalarina
riayot etmoyon onlarla bagqa aktorun da qarsi durdugu voziyyotdo qorar gobul
edir. Dovlot idaragiliyi vo biirokratik aparat genislondikco bu aktualliq xiisusilo
artmigdir.

Siyasi elitanin qarstya qoydugu yeni miqyasli, kompleks vazifalar irali siiriilon
siyasi kursun keyfiyyatli va elmi ekspertizasini taqdim eds bilan, yeni ideyalar vo
problemlorin alternativ, effektli holli yollarini toklif edon miistaqil analitik insti-
tutlarin olmasini tolob edir. Ekspert vo analitiklorin dévlot vo ya comiyyet, ¢ox-
sayli aktorlar arasinda miinasibatlor {izro miitoxassislor kimi formalasmasi ononasi
buradan basglangicini goétiiriir. Mohz dovlet idaragiliyini olave olaraq intellektu-
al resurslarla tomin etmok axtarislari “beyin morkozlori”, “fikir fabriklori” kimi
qurumlarin, pesokarlar comiyyatinin, ekspert-analitik morkozlorinin artmasini
sartlondirmisdir.
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ABM-lor siyasotdo totbiq etmok iiclin obyektiv biliklorin oldo edilmesi, on-
larin tohlili vo todqiqi sahosinda foaliyyot gostoran miistaqil institutlardir. Qarar
gobul edon soxslori giindalik, cari foaliyyat haddon ¢ox mosgul etdiyi {igiin on-
larin problemlors bir godor konardan, yaxud daha uzaq perspektivlordon bax-
maq imkanlar1 mohdud olur. ABM-lor akademik institutlar vo gorar qobul edon
soxslar arasindaki boslugun doldurulmasinda mithiim rol oynayirlar. ABM-lar
ictimaiyyatlodaha yaxs1 qarsiliqht alage va dialoq qura, pesokar ekspertlori daha
mitkommal comloaya va miinaqise voziyyatlarinds qeyri-rasmi vasitagilik eds bilon
“ideyalar fabriki”dir.

Qeyd edildiyi kimi, Amerikada BM-lar ilk olaraq orta sinif tomsilgilori -sahibkar-
lar torofindon tosis edilmisdir. Hom do adabiyyatda indiyadok vurgulanmayan magam
ondan ibarotdir ki, ilk olaraq yaradilan beyin morkozlori geyri-doévlet yonlii olmusdur.

Olko miqyasl ilk “beyin morkozi nin salofi sayilan, 1907-ci ildo yaradilan Ras-
sel Seyc Fondu (Russell Sage Foundation) Margaret Oliviya Seyc torofindon marhum
hoyat yoldasinin xatirasini abadilosdirmok magsadilo ictimai-siyasi todqiqatlart
maliyyologdirmok tiglin tosis edilmisdi. Tasisginin fikrinco, burada aparilan todqiqatlar
industrial comiyyatin vacib problemlarinin halline kdmak etmslidir. Maraqhdir ki, ilk
moarkoz yoxsulluq vo geyri-barabarlik kimi problemlorin halli mogsadilo yaradilmis-
di. Rassel Seyc Fondu “yoxsullarin vaziyyatinin ylingiillosdirilmasina yonolmis milli
harakatm isinde mithiim rol oynadi. ©sas vozifa sosial destayi elmi sokilde qurmag-
dan, sosial problemlori aragdirmaqgdan, bu va ya digar konkret tolobatin tomin edilmasi
iiclin qanunvericiliyin vo 6zal toskilatlarin yaradilmasindan ibarot idi. Bu magsadlo
doa 1916-c1 ilde Rassel Seyc Fondu kicik Con Devid Rokfeller vo homin dovriin digor
gorkomli sahibkarlarinin destoyi ilo “Déviat Idaragiliyinin Tadgigi Institutu nu (“Ins-
titute for Government Research”, IGR) yaratd. Ilk dévrlordo IGR federal biidconin
formalagmasi prosesini daha somarali etmok istigamatinds foaliyyot gostorirdi.

Klassik ABM-lerin ilk niimunasi olan Brukings Institutu 1916-c1 ilde Sent-
Luisdon olan biznesmen vo filantrop Robert Brukings torafindon yuxarida qeyd
edilon Dovlot Idaragiliyinin Todgiqi Institutunun bazasinda yaradilmisdir. Bu
morkoz*“Brukings Institutu” (Brookings Institution) adin1 1927-ci ildo almugdur.
Belo ki, 1927-ci ildo IGR digor iki fondla -Igtisadiyyat Institutu (Institute of Eco-
nomics) vo Brukings Ali Iqtisadi vo Dévlot idaragiliyi Moktebi (Brookings Gradu-
ate School of Economics and Government) ils birlosdi.

1910-cu ilds yaranan Beynolxalq Siilh ugrunda Karneqi Fondu siyasi aragdir-
ma aparmaq moqsadi ilo yaranan ilk “beyin morkozi” olmusdur. Bu fond Pitsburq
soharindon olan “polad senayesi maqgnat1”, iri sahibkar Endryu Karneqi torafindon
tosis edilmisdir. E.Karneqi 6z sorvatindon 4,5 milyard dollarliq moblagi “Karneqi
Fondu”nun faaliyyatina sorf etmisdir. Tarix gostordi ki, bu, diizgiin se¢cim olmus-
dur. Biitiin diinyada filiallar1 olan Karneqi BM sabaokasi Amerikanin giiclii olmasi
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ti¢iin boyiik tohfa vermis vo vermokda davam edir.!” 1919-cu ilds iso daha bir si-

yasi yoniimlii ABM - Stenford Universitetinin nozdinde Huver Institutu yaradildi.

ABM-lorin sayinin artmasi ilo paralel olaraq ekspertlorin sirasinin genislonmasi
vo onlarm dovlet momurlart ilo slagolorinin méhkomlonmasi onlar arasinda
getdikca fikir miixtalifliyine va bahs edilon dévrds dévlstin yiiksalon rolu ilo bagl
miibahisalerin yaranmasina da sabab olurdu. Ciinki “Bdyiik depressiya”’ddvriiniin
yaxinlagmasi ilo dovlstin camiyyat hoyatinda tonzimlayici rolu da artirdi. Bu ba-
ximdan, masalon, Brukings Institutu “Yeni kurs” siyasatini vo biitovliikdo biidca
iscilori torafindon aparilan vergi siyasatini koskin tonqid edirdi.

Brukings Institutunun osas mogsodi ABS-in regionda vo diinyada
liderliyini,istiinliiylinii tomin etmok idi. Qeyd etmok lazimdir ki, II Diinya
miiharibasindon sonra homin institut“Marsal plan1”nin yaradicisi olmusdur. Bru-
kings Institutunun prezidenti Strob Telbot geyd edir: “Brukings Institutu dévlot
idaragiliyi, igtisadiyyat vo siyasotkimi ii¢ osas istiqamat lizro foaliyyot gostorir.
Brukings Institutunun va basqa “beyin morkozlori”nin vozifasi - yeni siyasatin
formalasdirilmasina, eloco do mdveud strategiyalarin doyisdirilmasing, yaxud da
ondan imtina edilmosino asas veran tohlil vo tovsiyalor vermokdir. BM-lorin osas
xammali ideyalardir. BM-lar ideya brokerloridir”. '8

[lk BM-lorin orta sinif torofindon yaradilmasi ononasi XX osrin ikinci yari-
sinda da davam etmisdir. Diinyada informasiya-kommunikasiya inqilabmin epi-
sentri olan “Silikon vadisi”nin yaradicist da orta sinif niimayandasi olub. Beloa
ki, yarim asr ovval Kaliforniyada yerli bank iscisi Artur Rokk kremniy osasinda
isloyon radiogobuledicinin yaradilmasi haqqinda molumat esidorok bu yeniliyi
genislondirmoys vo ¢ox c¢otinliklo do olsa yeni iso baslamaga qorar vermigdir.
Onun gorar1 noinki Amerikanin, hom do biitiin diinyanin texnoloji simasini doyisir.
Bu giinoa godar A.Rokkun galirlari xarclorini 200 dofadon gox 6tiib kegmisdir.

Is adamlarinin, sahibkarlarin vo varli soxslorin faaliyyatindon gotirilon asagi-
daki molumatlar miixtolif 6lkalords “beyin markozlori” institutunun formalagma-
sina onlarin tohfosini miiqayiso vo tasovviir etmoys imkan verir. Bu hom do ABM
institutunun inkisafina orta sinfin verdiyi on mithiim 6rnok kimi do maraqlidir:

e XIX asrds yasayan on zongin insanlardan biri Con Hopkins (1795-1873)eyni
adl1 Universiteti yaratmigdir.

o “Standard Oil” sirketinin yaradicisi olan Con Rokfeller (1839 — 1937), 1889-
cu ildo Cikaqo Universitetinin (University of Chicago, diinya universitetlor
reytinqindo10-cu yer), eloco doRokfeller Universitetinin (Rockfeller Univer-
sity)vo Rokfeller Fondunun (Rockfeller Foundation) tosis etmisdir.

* ABS-m polad sonayesi maqnati Endryu Karnegi “Karnegi Fondunu” (Car-

17 http://www.situation.ru/app/j_art_377.htm
18. Crpoy6 Tanbot. Kak pabotaer mosrosoi Tpecr.//http://usinfo.state.gov/ journals/ its/1102/ijpe/
ijpel102.htm

23



24

AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKOZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

negie Foundation)vo Carnegie Mellon University kimi aragdirma fondunu
vo universiteti yaratmig, biitiin diinya tizro 2500 kitabxananin yaranmasini
maliyyalasdirmigdir.

* Entoni Dreksel (1826 —1893) — amerikali bankir vo J.Morqanin ortagi olmus,
Drexsel Universitetini yaratigdir.

* Kornelius Vanderbild (1794 —1877)-Vanderbilt University yaratmigdir.

*  Endryu Mellon (1855 — 1937) — is adami, bankir, Rokfeller vo Forddan sonra
ABS-1n 3-cii vergi 6dayicisi olub, Pittsburq Universitetina 43 milyon dollar
ians verimig, Mellon Institute of Industrial Reseach yaratmisdir.

* BillKelloq (1860 -1951) -“Kelloq” pambiq sonayesinin istehsal¢ist; California
State Politechnic University n Kellog Foundation kimi fond vo universitetlori
yaratmigdir.

* Hovard Hyuz (1905 — 1976) — ixtira¢1, aviator, Hughes Aircraft u “Huges Airs-
pace” sahibi olmus, 1953-cii ildo Howard Hughes Medical Institute vo aragdirma
fondunu yaratmisdir. Fondun biidcasi hazirda 16 milyard dollardir.

e Maykl Blumberq — Nyu-Yorkun hazirki meri, Bloomberg- maliyya xabarlari
agentliyinin sahibi, milyarder. Con Hopkins Universitetino 300 milyon dollar
iana vermisdir.

* Bill Geyts — “Microsoft”-un rohbari, diinyada on bdyiik biidcoyo malik (36
milyard dollar) “Bill & Melinda Gates Foundation” yaratmigdir. Homginin
fondmilli azliqlardan olan istedadl: talobalors tadqiqat {igiin 1,5 milyard dollar
toqaiid vo ABS-da orta moktoblorin inkisafina 250 milyon dollar ayirib.

» Uorren Baffet — diinyanin boyiik sormays maqnati, “Berkshire Hathaway” sa-
hibi olub, 30 milyard dollarliq sorvetinin 83 faizini “Bill & Melinda Gates
Foundation”-na vasiyyaot edib.

* Bu geyd edilonlordon olava: ABS-mn 4 an boyiik torpaq sahiblori (Con Stokton,
Tomas Leonard, Con Hornor vo Nataniyel Fitsrandolf) Prinston Universitetini
yaratmagq ii¢iin ona maliyyo v torpaq sahosi ayiriblar.

e Tomoali 1636-c1 ilds kollec kimi qoyulan mashur Harvard Universiteti buraya
0z kitabxanasint va 6z miilkiiniin yarisini vasiyyst edon ingilis missioner va
xeyriyyagi Jon Harvardin sorafino adlandirilib. Harvard Universitetinin osas ka-
pitalt 34.9 milyard ABS dollardir. (miigayiss {igiin bu reqem Azarbaycanin illik
biidcasini xeyli asir).

* Yel Universiteti Bostonlu qubernator, 6z kitablarint vo maliyyosini buraya bagis-
layan Elayi Yeltorafindon tasis edilib.

Bu tocriibe postsovet dlkolorinde holslik genis yayilmayib. Bu mokanda is
adamlar1 vo iri sahibkarlar osason idman sahosina (futbol klublarinin alinmasina
va s.) vo madoani tadbirlara, bozi ali moktaoblarin tosis edilmasine maliyys ayirsa
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da,“beyin morkozlori”’nin yaranmasi onlarin faaliyyotindo prioritet hesab edilmir.

Franklin Ruzvelt va onun “beyin tresti”

ABS tarixinde ziinamaxsus yeri olan “Yeni kurs” dovrii intellektual elita-
nin dovlat idaragiliyine va antibdhran foaliyystine calb edilmasi baximimdan da
nadir hadiso vo baslangic olmusdur. Franklin Delano Puzveltin doérd nofordon
ibarot ilk ekspertlor komandast mohz “beyin tresti” (Brain Trust) adlanir vo bu
qrup Amerikada dovlet yonlii BM-lorinin yaranmast vo inkisafi vo ononasinin
mohkomlonmosinde ovazsiz rol oynamisdir.

Franklin Ruzvelt “Yeni kurs” g¢ar¢ivasindo Oziiniin soxsi “beyin trestlori’ni
yaratdi vo bununla da prezidentin moslohoatgilor dairasine ictimai-siyasi elm
sahosindon, akademik miihitdon olan miitoxassislor daxil oldular. Federal hokumot
6lkonin daxili hayatinda vs II Diinya miiharibasi baslandigdan sonra beynalxalq
foaliyyotdo daha foal rol oynadigindan “beyin morkozlori” torofindon aparilan
tatbiqi siyasi aragdirmalara vo analitik todqiqatlara tolabat artdi. Bu dovrds Con
Meynard Keynsin iqtisadi nazeriyyesi daha genis yayilmaga va hokumatin yeni
programinda totbiq edilmaya baslandi. Noaticads bu proqramlar1 hazirlaya bilon
niifuzlu ekspertlors tolobat artdi.

“F.Ruzvelt somorali vo operativ, ¢evik ekspertlor komandasii yaradanda
problemlorin halline yonolmis yanagmani asas hesab etmisdir. Belo ki, “beyin tres-
ti” yarananda onun ilk magsadi Nyu-York qubernatorunun secki kampaniyasi, yoni
bu konkret problemin halli olmusdur. F.Ruzvelt biitiin novasiyalar1 dostoklomok
vo miikafatlandirmaq soyini ortaya qoyaraq, islahatlarin daha mitkommol getmosi
tiglin ideyalarin ideal dialoqunu miimkiin etmisdir. Hatta yeni ideyalar toklif edon
ekspertlori opponenlarin kaskin miigavimet va hiicumlarindan qorumagq iigiin “be-
yin tresti”nin osas fiqurlarindan olan hiiqugsiinas, professor R.Taqveli hom 6lko
xaricing vo hom ds 6lks daxiline tez-tez miixtolif missiyalarla soforlore gondarirdi”"®

Belaliklo, avvalki dovrds yaranan ABM-lorin faaliyyst tarixinds Ruzvelt
dovriindan, yoni 1932-ci ilden etibaran yeni bir tocriibs - Amerika prezidentlarinin
siyasi maslohatcilorinin tdvsiyslorindon istifads etmok ononasi baglangicini gotiir-
dii. Ruzvelt vo onun ekspertlori dovlot yonlii “arasdirma vo beyin morkozi” osrinin
tomolini qoydular. Prezident secilondon sonra Ruzvelt ekspertlorini yaratdigi yeni
administrasiyada miivafiq postlara (dovlot katibi, qubernator, sofir) toyin etmisdir.
Maraqli cohot odur ki, ekspertlor hom alim, hom inzibatgi, ham do siyasotci kar-
yerasini ugurla icra eds bilmiglor. Yeni institut kimi, tobii olaraq, bu trest dofalorls
siyasi-biirokratik aparatin “qozobino” tus golmisdir.

Trestin faaliyyatinin naticalari gostarir ki, onlarm is torzinds qeyri-adi he¢ na

19 Rosen E. A. Hoover Roosevelt and the Brains Trust: From Depression to New Deal. N. Y., 1977, p. 141.
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olmamus, is rejimi tsiklik prinsiplor vo morholsli islahatlarin asagidaki xotti ilo

qurulmusdur:

1. Siyasi diagnozun qoyulmasi (“beyin tresti” tizvlorinin solahiyystindo olan
sahalords halli vacib olan problemin askarlanmasi);

2. Planlagdirilmasi (holli vacib prioritet todbirlorin iyerarxiyasinin miioyyon
edilmasi);

3. Planlasdirilmis aksiyalarda birgs istirak edilmasi (konkret siyasi platformanin
ictimai roye tanitmaq va tosir etmak magsadi ila tabligi, ictimai rayin idara
olunmasi);

4. Hoyata kegcirilmis islorin tohlili vo doyarlondirilmasi, dorslorin askarlanmasi
osasinda tdvsiyalorin hazirlanmast.

Bu baximdan ekspertlorin foaliyyotindo 6ziinii parlaq gosteron kommuni-
kativ funksiya aparict yer tuturdu. Comiyyotdo daxili siyasoto dair miixtolif
miizakiroalords ictimai ray stimullasdirilirdi. Beloliklo, ekspertlor eyni zamandahom
siyasi debatlarin katalizatoru, ham ds siyasi elitanin raqabstds olan fraksiyalari
arasinda vasitagi rolunu oynayirdilar.

“Siyasi tosisatlarin daha konkret va zoruri tipi kimi totbiqi siyasi tadqiqatlarla
mosgul olan geyri-kommersiya togkilatlarinin — “beyin morkozlori”ninXX asrin
ovvellarindo ABS-1n siyasi kursunun secilmasinda shamiyyatli rolu olmusdur. s-
giizar va siyasi elitanin niimayondslori “beyin moarkozlori”ni maliyyslasdirmaya
vo XX asrin ilk onilliklorinds sanayenin inkisafi ilo bagli koskinlogon problemlorin
hollinds onlarin xidmaotlorindon yararlanmaga baslamiglar. Toxminon eyni dévrdo
paralel olaraq xiisusi biliklorin kdmayi ilo sosial problemlorin holl edilmosinin
miimkiinliiyline inamla ictimai elmlorin iqtisadiyyat, sosiologiya, politologiya kimi
saholorindo intensiv todgiqatlar aparilmaga baslandu. 1k onilliklords yeni toskilat
osason idaraetmo orqanlarinin foaliyyatinin daha da somoralilogdirilmasine galisir-
di. Bu, asason onunla bagli idi ki, dovlet nazaragarpacaq doracads 6z vozifalarini
genislondirmisdi. Fond birjasinin iflas1 vo “Bdyiik depressiya”nin baslanmasi ilo
ictimai elmlor sahoasindo hokumatin sosial va iqtisadi problemlorini hall etmokdo
komoak edoa bilacok miitoxassislara tolobat nazaragarpacaq doracads artmigdi”.

F.Ruzveltin ekspertlor qrupunun {izvlari ideyalarin irsli siiriilmasinin yenime-
todikasini totbiq etmisdilor ki, bu da sonralar “beyin hiicumu” (brain storms) ad1
ilo tarixo diisdi.

Digor torofdon, “beyin tresti”’nin tarixi Amerikada “ictimaiyyatlo olagolor -PR”
adl1 yeni anananin do formalagsmasinin asasini qoymusdur. Bir ¢ox tadqiqatcilar Ruz-
veltiPR metodlarin1 genis totbiq edon ilk prezident adlandirirlar. “Beyin tresti”’nin
tizvlori onun ilk boyanatini “Unudulmus insana dovlstinmiiracioti” adlandirmisdilar.

Tadqiqatgilar belo bir fakti da geyd edirlar ki, sonraki prezidentlorin “beyin

20 3Hapto Puy, KeHT P. YnBep.MponaraHAWUCTbI M aHaAUTUKK: “MO3rOBble LLEEHTPbI” U NOAUTU3aLMA dKCrep-
ToB http://www.rc-analitik.ru/analitik/analiticheskie/centry /propagandisty_i_analitiki_mozg
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trestlori”nin tohlili gostorir ki, onlarmn, eloco do Ruzveltin sonrak: ekspertlor ko-
mandasi naticalaring vo keyfiyyatina gora ilk grupun (Kolumbiya Universiteti pro-
fessorlarinin) ugurlarini tokrar eds bilmomislor. “Yeni kurs”ABS, eloco do miiasir
diinyanin tarixinds sosial oriyentasiyali dovlat quruculugu modelini yaradan mi-
silsiz bir sigrayis kimi qalmigdir.

1977-ci ilds, F.Ruzveltin “beyin tresti’nin yaranmasindan 45 il sonra ABS
prezidenti C.Karter homin ekspertlari tontonsali merasimds qobul etmis, Amerika
comiyyatindo vo siyasi hakimiyystdo analitik tohlil vo moslohatlogmolora dorin
hérmatin ananayagevrildiyini siibut etmisdir.?!

Qeyd edilon BM-lordon sonra, Soyuq miiharibanin baslanmasi orofasindo ya-
ranmasina baxmayaraq, novbatiinstitut - “RAND” korporasiyast (RAND Cor-
poration)(1945) diinyada bu qobilden olan qurumlar {i¢iin etalon morkoz adini
gazana bilmisdir. Korporasiyanin devizi “ABS diinyada azadligin qoruyucu-
sudur” kimi ifade edilmisdir. Todqgigatgt Aleks Abella bu morkozo hosr etdiyi
kitabinda “beyin morkozlori”’ni “zoka asgorlori”(Soldiers of reason) adlandirir.
Millif kitabinda diinyada milli vo beynalxalq miqyasda taninmis BM ideali-
n1 yaradan“RAND” korporasiyasinin yaranma va inkisaf tarixine nazor salir.
Osards moalum olur ki, RAND-1n yaranmasinda asas sabab demokratiya ugrunda
miibarizada qalib galmayi tamin edon innovasiya strategiyalariin hazlirlanmasi
olmusdur. Soxsi amillors goldikds iso burada omokdaslarin tohsili, diinyagoriisii,
hansi ideya vo ideoloji konsepsiyalara sadiq olmas1 miithiimdyir.

Korporasiyasinin foaliyyatinin prioritetlori ddvlotin siyasoti ilo olagolidir.
Homginin miixtolif zaman vo miixtolif siyasotcilor do todqiqat istiqamotlorine
holledici tosir edon amillordondir. Belo ki, moasolon, D.Eyzenhauerin ddvriinde
SSRI ilo gargin niive miiharibasine hazirliq masalasi 6n planda olmusdur. Bunun
tiglin “somorali niive mitharibasi” nazariyyesi hazirlanmisdir. Kennedi dovriinds
“RAND” timummilli rogbot qazanir. Bu dovrdo R.Maknamaranin “rasional
miithariba” nozoriyyasi biitiin saholors totbiq edilir vo biitdvliikdo comiyyatin vo
insanlarin davranisini izah edo bilocok “rasional se¢im” nozoriyyasi do yaradilir.
Sonraki prezidentlor dovriindo do “RAND” faaliyyatinin mozmununu bu torzds
daimi olaraq yenilegdirmisdir.

A.Abella “RAND” korporasiyasinin inkisafinda zaman, miihit vo soxsiyyst
amili kimi masalalori tohlil edir. “RAND”-mn 1948-ci ilds ilk BM-lordon biri kimi
yaranmasinda ABS Horbi Hava Qiivvolorinin rohborliyi torofindon gdstorilon
togabbiis miihiim rol oynamisdir. Bu qurum homin dévrds ¢ox aktual olan niivo si-
lahinin todqiqine nezarot edirdi. Korporasiyanin todqiqat istiqgamatlorine goldikde
is9, “RAND”-1n icrag1 vitse-prezidenti Maykl Ricin geyd etdiyino gors, klassik
“beyin moarkazi” olan “RAND” kollektivinin yarist milli miidafio masalalari, qa-

lanlari iso daxili siyasotlo mosguldur.
21 Lash J. P. Eleonor and Franklin. The Story of Their Relationship. N. Y., 1973. P. 450 - p. 3-4.
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ABS-da BM-lor, adoton, ii¢ osas kateqoriya iizro: universitet, dovlot vo par-
tiya “beyin markozlori” kimi tosniflogdirilsa do, realligda bu tosnifat dairasi ge-
nisdir. Klassik “beyin moarkozi” tipindo dovlet vo comiyyatin biitiin halledici
saholori (politologiya, iqtisadiyyat, sosiologiya) bir markozds todqiq olunur. ABS-
da federal hokumotlo miiqavilo baglayan ABM-lorin foaliyyati xiisusilo digqgot
markazindadir. Bundan slave, dovlat aparatinin 6z toskilatlart (Ag Evin elmi-
tadqiqat qrupu, Miidafis Nazirliyinin ¢oxsayli institutlar1 ve s.) da mévcuddur.
Sosial-humanitar layihoalondirma, ¢oxfaktorlu analiz, strateji vo operativ-taktiki
planlagdima sahasinds foaliyyot gostoron onlarla qurum tosis edilmisdir.

BM-larin tacriibasi siyasi ekspert foaliyyatinin vo analitik “beyin morkozlori”’nin
yaranmast sahosindo hor bir 6lkoninbu instituta miinasibotlorinin “milli tarixi
onanolorinin” formalasmasini da agkara ¢ixarir. Todqiqatlara gore, ABS prezidenti
eyni zamanda bir ne¢o yiiz analitik-ekspert morkozinin xidmotlorindon bohralonir,
Fransada siyasi hakimiyyat ekspert foaliyystina daha ¢ox diizgiin molumat almaq
ficiin soraq-molumat mahiyyatli qurumlar kimi baxir. Ingilterade BM-lorla qarsi-
liglt omokdasgliq edirlor, Almaniyada BM-lori tamhiiquqlu yardimgilar, Avstriyada
isa ictimai torafdaslar kimi goriirler.

Pensilvaniya Universitetinin professoru Ceyms Makgan BM-lorin mohz ABS-
da intensiv inkisaf tapmasi faktini izah edarak qeyd edir ki, basqa 6lkalarden farqli
olaraq ABS-da siyasi sistem ¢ox fragmentar vo markozlagmamis formadadir. Bu
da siyasato tasir etmak {iciin ¢oxsaxali kanallar sobokosini formalagdirir. Ustolik
do partiya sistemi zoifdir vo Kongresin 500-don ¢ox iizvii 6z aqidolorine uygun

Diinyada yaranan ilk
\ “beyin markazlori” (ABS)

1910-
"Beynalxalq
Sulh tglin
Karnegi
Fondu"

ilk Beyin
Markazlari

1907-Russel Sage
Fondu:1916 -
ictimai Tadqiqat
ins-tu, Brukings
institutunun
salafi (1927)

1919

Stanfor
Universiteti
nazdinda Hoover
institutu
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olaraq neco istosalar eloco sos vermokdo azaddirlar. Digor masals ondadir ki, ame-
rikalilar arasinda xeyriyyagilik modoniyyati ¢ox giicliidiir vo onlar vacib hesab
etdiklori sahalors maddi vesait xarclayirlor. Sahibkarlar sinfi olduqca faaldir vo
oksor BM-lari yaradanlar da onlardir. Nohayat,2001-ci ilin 11 sentyabr hadisalori
gostordi ki, comiyyatin beynolxalq siyasot mosalolorinds foalligi ¢ox vacibdir.

Hazirki dovrds BM-lorin faaliyystinde tarixi dinamkanin yeni strate-
ji konseptlari globallasma va yeni diinya diizoninin formalagmasi kimi meyilla
saciyyolonir.

Bu baximdan analitik morkozlorin inkisafini sortlondiron sabablor ¢oxdur. Osas
amillor qloballasma, miistaqil ekspert doyarlondirmaloring olan ehtiyac, informasi-
ya hakimiyyatino monopoliyanin aradan qalxmasi, siyasi va iqtisadi problemlorin
miirokkabliyi, dovletin idaragilik aparatinin genislonmosi, qeyri-dévlot aktorlari-
nin tasiri, vaxtinda vo yigcam informasiyanin verilmosi, molumatlarin diizgiin vo
vaxtinda tohliliva s.-dir.
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1.4. XX asrin sonu - XXI asrin avvallarinda Arasdirma
va Beyin Markazlari: yeni realliq - yeni marhala

“Beyin morkozlori”nin ¢igoklonmosi, belo demok olarsa, “ikinci hoyati” kegon
asrin 70-ci illorindon baglamisdir. Homin dévrdo Birlogmis Statlarin ali hakimi Luis
Pauell moktubla Ticarat Palatasina miiraciot iinvanlamisdir. L.Pauell miiracistindo
hékumeati universitetlords tohsil alan “solgu” talabalars vo professorlara amerikan
dayarlorini teblig edacok markozler yaratmaq liglinmaliyys dostoyi gdstormaya
cagirirdi. Bu miiraciot noticasinde miihafizokar “Irs” (“Heritage™) fondu (1973),
Amerika Sahibkarlar Institutu vo digor qurumlar yaradild.

Takca onu xatirlamagq kifayatdir ki, 1950-ci ilds diinyada comi 50 dévlst yonli,
eloca do, mohdud sayda beynolxalq vo qeyri-hokumot toskilati var idi. Beynolxalq
vatondag comiyyati herokati “beyin morkezlori”nin yaranmasina boyiik tokan
vermisdir. Qloballagsma, Soyuq miiharibonin basa ¢atmasi vo xarici siyasotin
transmillilogmasi “beyin morkozlori”nin siiratlo formalagsmasini sortlondirmisdir.

Inkisaf etmis 6lkolordo ABM-lorin yaranmasinin daha bir xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, burada yiiksak vazifolisabiq dovlet xadimleri ve ya momurlar
oksorhallarda ya miistoqilbeyin morkozlori yaradir, ya da 6zlori belo moarkozlorin
omokdas1 kimi faaliyyst gostarirlar.

Beyin Morkoslori sobokosinin formalasmasinda 1961-1962-ci illordo ABS-1n
miidafio naziri olan Robert Maknamaranin da rolu xiisusi olaraq vurgulanir. O horbi
sonaye kompleksinin yaradilmasi {igiin biitiin sahalordon olanixtisasli ekspert vo
kadrlart calb etmoyi gorara alir. Maknamara 5-0 yaxin beyin morkozinin( RAND-
1 yeni qollarmin, Miidafio Arasdirmalari Institutunun, Horbi-doniz Aragdirmalari
Institutunun, Aerospace korporasiyasinin vo s.) tosis edilmosino nail olur.

Kecon osrin sonlarinda BM-lorin yaranmasina vo artimina tosir edon amillor,
tadgiqat¢1 C.Makqanin fikrince, licdiir: demokratiklogsma, qloballasma va
modernlagsma. Demokratiklogsma proseslori realliga asaslanan obyektiv elmi tahlil
va todqiqatlara ehtiyac yaradir. Qloballagma proseslori informasiya inhisar¢iligina
son qoyur.

Diinya siyasotinds oyungularin sayinin koskin artmasi qorar gobulu proseslorini
saysiz amillarin, o climloden zaman amilinin tozyiqine meruz qoyur, ekspert vo
analitik morkazlorin royi mithiim shamiyyat kasb edir. Modernlosma, miiasir
informasiya inqilab1 va kommunikasiya texnologiyalarmin goriinmemis inkisafi,
fovgolmiirokkob soraitdo gorarlarin gobulu vo realliga adekvat reaksiya verilmosi

analitik morkozlors ehtiyac yaradir”.?

22 http://russ.ru/pole/chto-takoe-mozgovoj-trest-XXI-veka Yto Takoe “Mo3roson Tpect” XXI Beka. Think-
tanks: 6TBa MaHndecToB
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Qloballagsma proseslorinin BM-lorin yaranmasi vo inkisafina askar tosiri
Sorqi Avropa, Morkozi Asiya, Simal-Sorqi Asiya vo Afrika kimi regionlarda daha
askar goriiniir. Bu bolgolordo BM-lorin - miistoqil ictimai siyasot institutlarinin
yaranmasina beynolxalq ictimaiyyotin do dostoyi hiss edilir. Qlobal BM reytinqinin
do gostordiyi kimi, oksor BM-lor son illorde yaranmisdir.

Eyni zamanda, heg¢ kos tosovviir edo bilmozdi ki, 2011-ci ildo ABS-da “beyin
morkazlori” heg bir basqa 6lkodo olmayacaq qodor ¢ox olacaq. Miigayiso ii¢iin
deyo bilorik ki, belo toskilatlarin sayma gors ikinci yerds duran Cindo BM-lorin
say1400-don bir qodar ¢ox, Kanadada iso comi 97-dir.

XXI osrdo ABM-lorin niifuzunun artmasina vo perspektivlorinin daha da
geniglonacayino dolalot edon amillor miixtolifdir. Todqiqatcilar bunu son illorde
“beyin morkozlori”nin biidco-maliyyo vesaitlorinin ilden ilo dofalorlo artmast fakti
ilo izah edirlor: “Z.Bjezinskinin do ¢aligsdig1“Strateji vo Beynolxalq Aragdirmalar
Maorkazi” (CSIS) comi on il bundan avval baglanma tohliikasi qarsisinda idi. Lakin
bu morkoz noinki dir¢als bildi, hotta 2008-ci ilde yeni binasini inga etmok {i¢iin 33
milyon dollarliqtorpaq da aldi. Digor BM - davamli olaraq Kongres dinlomslorindo
istirak edon Beynolxalq Miinasibotlor Surasi bir ne¢s ildo o dorocods genislonib
ki, Vasingtonun morkozinds 60 milyon dollar doyoriinds olan binaya kd¢miisdiir.
Névboti BM - Amerika Siilh Institutu paytaxtin on gorkomli yerino kdgmok iigiin
180 milyon dollar xarclomisdir. Son illorde biidcasi 50 faiz artan moshur Brukings
Institutu 6z biidcosini ildo 70 milyona catdirib vo iki il avval Vasingtonun
morkozinds 19 milyon dollarliq binaya kdciib. “Bill Geyts vo Melinda”Fondu hor
il analitik-ekspert morkozlorino on milyonlarla dollar vesait ayirir. Maraqhidir ki,
Amerika paytaxtin on iri BM-lorin yerlosdiyi kiicesi artiq “Think Tank Row,
yani “Beyin markazlari” xiyabant” adin1 almigdir.®

Son dovrlordo BM-lorin maliyyo dostoyinin artmasi iso, todqiqat¢ilara goro,
geyri-adi hesab edilmomolidir. Narahatliq doguracaq sobab o ola bilar ki, sadoco
bu meyil yeni vo alternativ layihslorin yaranmasini angolloys bilor.

ABM-Iarin inkisaf marhalalori

ABM-lor 6z inkisaflarinda bir nego morholoni ke¢mislor vo hal-hazirda
diinyada artiq5-ci nasil institutlarinyaradilmasindan danisilir.
- Birinci nasil ABM-lor XX arde miiharibadan sonra yaranmis va asason horbi-
siyasi, ideoloji qarsidurmada foaliyyot gostormoyo hesablanmigdi.

23 Mo3sroBble LieHTpbl AMepuKK, i Kak co3gaeTca noantmka. 16 anpens 2011 r. Smma Tononb,BawmHrtoH//
http://www.svobodanews.ru/content/transcript/3550740.html

31



32

AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKOZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Ikinci nasil ABM-lor diinya 6lkolorinin global problemlorls iizlosdiyi vo
qarsiligh asililigin giiclondiyi geosiyasi reallift nozoro almali olmusdur. Bu
dovrde yaranan ABM-lar {igiin qlobal ideologiyalarin yaranmas1 uzunmiddotli
global prognozlarin irali siiriilmosi olmusdur.

Ucgiincii nosil ABM-lor ictimaiyyat vo votondas comiyyatinin maraqlarini,
hiiquq vo azadliglarini siyasatin digor subyektlori qarsisinda miidafio etmok vo
dostoklomok (“advocacy”) mogsadini dasimisdir. XX osrin 70-80-ci illorinda
bu gobildon olan ABM-lor genis yayilmigdir.

Dordiincii nosil ABM-lar lokal oriyentasiyali olmasi ilo forqlonmisdir. Bunlar1
“fikir fabriki”ndon daha ¢ox omoal, is, foaliyyot fabriki adlandirmaq diizgiin
olar. Onlar yalniz ideyalari iroli siirmiir, hom do ilk ndvbodos lokal soviyyodo
ideyalart totbiq etmoyao, islomoyo vadar edirlor.

Besinci nosil ABM-lor inkisafin miixtolif problemlorine dair yiiksok
pesokarliga malik miitoxassislorin virtual soboko birlikloridir. Bu nosil
soboko texnologiyalarinin yaranmasi ilo formalagmisdir. Forqli cohotlori -
soboko texnologiyalarinin genis totbiqi vo virtual linsiyyet yaratmaqdir. 5-ci
nosil ABM-lori nozoro alsaq, onda hazirda BM-in torifi belo soslonir: ABM
global, regional va lokal problemlars IT-nin totbiqi ilo beyin homlosinin togkil
edildiyiinteraktiv virtual korporasiyadir.

Qeyd edilmalidir ki, Transmilli Beyin Morkozlori Sobokesinin yaranmasi da

geyd edilon 5-ci nasil models daxildir.

“Beyin moarkazlori”nin siyasi statuslarinin qgiymatlondirilmasi modeli

Siyasi aktivliyin
qiymatlandirilmasi
parametri

Siyasi kapitalin
qgiymatlandirilmasi
parametri (tasir)

Qiymatlandirma
metodikasi

1. Analitik

mahsullar va “beyin
markazlari”nin
tovsiyalarinin inkisaf
yollarinin novlari

1. “Beyin markazlari"nin
resurslari

1. Sosioloji tadqgigat

2. "Beyin markazi”
rahbarlari il formal
musahiba

2. "Beyin
markazlari”nin siyasi
idaraetms prosesinda
istirak formalan

2. Resurslar ugrunda
mubarizs strategiyasi

1. Rahbarlarla
uzunmuddatli musahiba
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“Beyin markazlari”nin siyasi faalliginin parametrlari

istirak formalari Analitik mahsulun gériiniisii | Qarar qabulunun asas

mahiyyati
Konsultasiya individual séhbatlar; Saxsi tanishq alagalari
(“saxsi maslahatci”) “Sifarisci” ils gqapali

seminarlarin taskili;
Tovsiyalarin oldugu arayislarin
hazirlanmasi (policy briefs)

Formal-prosessual Sifarisci tarafindan irali sirtlen | Hokumat ve biznes
(“ekspertin davat problemlarla baglionlarin hall strukturlari ils rasmi alaga
olunmasi”) yolunu 6ziinds aks etdiran

hesabat ve taqdimatlar
Kommunikativ Televiziya ve musahibalards, Media
(“danisan beyin”) mdvzular Uzra saytlarda cixis,

saxsi nasrlar, elmi jurnallarda darc

1.5. Arasdirma va Beyin Markazlarinin
Amerika va Avropa modeli

Qorb  tocriibasinde  ABM-lorin  xiisusiyyatlorindon danisarkon onlarin
foaliyyotinin miitloq monada miistoqil oldugunu diistinmok yanlisliq olardi. “Be-
yin morkozlori” siyasoto tosir edirso, eyni zamanda siyasot do BM-loro tosir edir.

Donorlarin maraqlarma uygun todqiqatlarin aparilmast enono halint almisdir.
Maosalan, ilk yerdo gedon Brukings Institutu ovvallor oldugu kimi yeno do do-
norlara lazim olan mdvzulari aragdirir. Yaxud Kato Institutu libertarian doyarlori
miidafis edir. Onlar insan azadlig1 sahosindo miibarize aparirlar vo hesab edirlor ki,
comiyyatdo hokumatin solahiyyetlori no qodor yi1gcam olsa, bir o qoder yaxsidir.
Bu ideyada iri biznesin do 6z maraqlar1 var.

BM-lorin siyasato tosirini gostoron faktlara misal kimi qeyd edilir ki, mosalon,
Amerika Sahibkarliq institutu Iragda Amerikanin horbi istirakinin genislondirilmasi
ideyasinin miiollifidir. 2007-ci ildo bu merkezin omokdaslari, istefada olan gene-
rallar iraq mévzusunda moruzeni prezident C.Busa vo onun miiavini D.Ceyniyo
toqdim edirlor. Bu maruzadan dorhal sonra Administrasiya dziiniin Iraq siyasatinin
doyismasi barade gorarini boyan edir.

Tobii ki, BM-lorin miiasir comiyyatds rolunu miitloglogdirmok do diizgiin ol-
mazdi. Bunun oksino, ekspertlorin tovsiyalorini nezore almayan misallar da var.
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Masalon, 2002-ci ildo Karneqi Fondu Iraqm niiva programmin yoxlanilmasini
toklif etmis, bu plan BMT-nin qotnamaesino daxil edilso do, ona amal edilmomis,
miiharibanibaglamaga iistinliik verilmisdir.

Bununla bagh olaraq, Brukings Institutunun omokdast Allan Fridman qeyd
edir ki, BM-lor siyasi mokanda saslor ¢coxlugunun yalniz birini toskil eds bilar.
Hoqigotdo iso qorar veronlor kongresmenlor, senatorlar vo iri sahibkarlardir.
Hor sey ¢ox sadadir. Bels ki, hoatta diinyanin on dahi ideyas1 belo ager vaxtin-
da saslonmayibsa, he¢ kima lazim olmayacaq. Dogrudur, bazen ideyani lazimli
etmok do olur. Bunun iiglin ovvalco onu motbuata ¢ixarmaq, daha sonra bir ne¢o
motbuat konfransi, iclaslar togkil etmoklo comiyyato toqdim etmok olar vo sonda-
ideya agillara sirayot edo bilor.

ABS-da “beyin moarkozlori”nin siyasi sistema tosir mexanizmlarini tohlil etmok
iiclin onlarin foaliyyot xtlisusiyyotlorino gdro tosnifatlarina nozor salmaq lazim-
dir. Belo ki, foaliyyatin xiisusiliyi “beyin morkozlori’nin siyasi sistema tosirinin
miloyyon edilmosi iiglin osas gostoricilordon biri hesab olunur. ABS-da “beyin
markazlori” foaliyyatin xiisusiyyatino gors asagidaki qruplara boliniirlor:

Akademik gaxolonmis (Academic-diversified)— bu ciir “beyin morkozlori” 6z
tadqiqatlarini heg bir saha ilo mahdudlagdirmirlar. Dovlatin ve comiyyatin maraq-
larina toxunan biitiin saholori ohato etmoyo ¢alisirlar. Onlarin todqiqatlart osason
uzunmiiddatli xarakter dastyir. Elmi comiyyst arasinda bdyiik niifuza malik bu
markazlorin kadr potensiali asason alimlorden ibarat olur vo asasen kitab, jurnal
vo monogqrafiyalar nogr edirlor. Bu ciir “beyin moarkozlori” bdyiik biidco, genis
vo pesokar kadr potensiali tolob edirlor. ABS-da bu ciir “beyin morkozlori”ni
“tolabalorsiz universitetlor” adlandirirlar (“universities without students™). Onlar
foaliyyatlorinde yiiksok doracado miistoqildirlor.

Akademik ixtisaslasmis (Academic-specialized) — birincilorden forqli olaraq
konkret bir istigamat iizro foaliyyat gostorirlor.

Miiqavils (sifarig) ilo isloyon “beyin morkozlori” (Contract research organi-
zations) - asason dovlot sifarisi osasinda todqiqatlar aparirlar. Bu clir BM-larin
asagidaki xiisusiyyatlori mévcuddur:

- Dévlatle amakdasliq - asas siyasi prioritetdir;

- Dévlat sifarislori osas maliyys golirloridir;

- Siyasi maslahatci rolunu oynayirlar;

- Osasfoaliyyat sahasi todgiqatlar deyil, daha ¢ox siyasatin tohlilidir;
- Mohdudlagdirilmis azadliq fonunda faaliyystlorini hayata kegirirlor;
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- Foaliyyotlori elmlorarast movzular ohato edir;

- Istehsal edilon mohsullarm miialliflik hiiququ sifaris veran toskilata aiddir.

Tobligat “beyin morkozlori” (Advocacy think tanks) - osas maqsadlori bu vo ya
digor ideologiyani, siyasi aktoru vo ya partiyant toblig etmoklo mosgul olmaqdir.
Bu ciir BM-lor segkilor prosesinds do aktiv istirak edirlor. Son illor ABS-da bu ciir
“beyin markozlari’ninartimi hiss olunur.

Siyasi miiassisolor (Policy enterprise) - asas moqsadlori siyasi todqiqatlardan
golir aldo etmokdir. Kommersiya xarakterli toskilatlar olub, 6z foaliyyatlorinds
marketing prinsip vo qaydalarindan istifads edirlor. Basqa s6zlo, bu ciir toskilatlar
siyasi todqiqatlarda bazar iqtisadiyyati qanunlarindan (menecment, satis vo mar-
ketinq) istifado edirlor. Siyasi miiossisalor “beyin morkozlori’nin uzunmiiddatli
siyasi oriyentasiyasini keyfiyyatsiz hesab edirlor. Belo ki, onlarin fikrinca, bu ciir
markazlor siyasatcilorin toloblorine cavab vermirlor.

ABS-da siyasi hakimiyyoto golon hor bir prezident vo ya Konqres tizvil 6zii-
niin etibar etdiyi institutlara miiraciot edirlor. Eyni zamanda, homin institutlarin
omokdaslari da qars torafin togkil etdiyi biitiin iclaslarda istirak edirlor.2

ABS-da dord ildon bir kegirilon prezident se¢kilorinin vo yeni administrasiya-
nin toskilinin dayeni ideyalara, miivafiq olaraq BM-lara ehtiyacina stimul verdiyi
vurgulanir. Tokca onu demak kifayatdir ki, Vasinqtonda hakimiyyatin avazlonmasi
prosesindo yeni prezidentéz komandast ilo inzibati aparatda avvolki momurlarin
azad etdiyi 2 min holledici post haqqinda malumatli olmali vo onlart tutmaldir.
Dord ildon bir kegirilon bu “olimpiya marafonu“ABM-lorin 6zfaaliyyatlorinin
operativliyiniva keyfiyyatiniyiiksaltmoys imkan verir.

Miiasir dovrdo ABS administrasiyasinin ABM-lora miinasibatine goldikda isa,
Dévlot Departamenti Brukings Institutunun vo Yeni Amerika Tohliikosizliyinin
Todqiqi Morkozinin xidmatlorindon istifads edir. Prezident Barak Obama iqtisa-
diyyat mosalalorinda Piterson adina Beynolxalq Igtisadiyyat Institutunun, sohiyya
moasalalorinds iso Amerikanin Toraqgisi Institutunun todgiqatlarma miiraciot
edir. Umumilikds, “Beyin morkozlori” siyasotdir, yoxsa elm” sualina, “Beyin
markazlari” ham siyasat, hom do elmdir” cavabini verirlor.

Corc Bus Administrasiyasinda 5 beyin markozinin 8 nofor tomsilgisi yiliksok
dovlat vazifaloring (vitse-prezident, miidafio naziri va s.) toyin edilmisdi.>® Hazirk:
B.Obama Administrasiyasinda iso 7 beyin morkozindo ¢alisanlar mithiim dévlot
vazifolorinin icrasina colb edilmisdir.

24 Think tanks and policy advice in US. J. G. McGann. 2005 http://www.kas.de/wf/doc/kas_7042-544-1-30.pdf
25 http://pentagonus.ru/publ/19-1-0-1
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ABS PEZIDENTI BARAK OBAMANIN ADMINISTRASIYASINDA
“BEYIN MORKSZLORININ” TOMSIL OLUNMASI
Conni Dt')ylat katibinin_ 20.03 —_20(_)6.—0 iIIard_a Vasingtondaki <_<Mi||i muqlafia
Karson Afrika masalalari Universitetinin» (National Defence University) vitse
lzra kdmakgisi - prezidenti
"Yeni Amerika Tahllkasziliyi" (Center for a
New American Security) beyin markazinin
. I yaradicilarindan biri, «Aspen Strateji Qrupun»
Kurt SD;)r\(/::iatAls(i?/t;bvlslgakit kecmis direktoru.,~ StratAsia strateji qurumunun
Kempbell Okean masalalori yarad|C|.5|: Strateji va Beynalxalg Arasdlrmalar'
tizro komokgisi Markazinin (Center for Strategic and International
Studies) vitse-prezidenti ve beynalxalg programin
rahbari. Xarici Munasibatlar Surasinin (Council on
Foreign Relations) tzva.
Dovlat katibinin Con Hopkins University-nin muallimi, Londondaki
Filip Qordon Avropa va Avro- «Beynalxalq Strateji Arasdirmalar Institutunun» (The
Asiya masalalari International Institute for Strategic Studies) beyin
Uzra kdmakgisi markazininva “Brookings Institute”-nun amakdasi.
Dévlot Co.rctau_n. L_lniversitetinin program direktoru,Dyuk
Arturo Katibinin Qarb Unlvers_lt_mm profes_sorq, "Bgynalxalq Ma;alalar
Valensulo yarimkiresidzre Gzra Milli _demo!(ratlya Instltutunvun" (Natlgnal
komakgisi Democratic Institute for International Affairs)
Direktorlar Surasinin tzvd.
Ester gg;rl;tlxljgbmm Con prkins Universitinin amg)kdagl, Xaﬁci
Brimmer toskilatlar tizro MUn§5|batIar Surasinin (Council on Foreign
komakgisi Relations) tizva.
Beynalxalq ve Strateji Aragdirmalar Institutunun(The
International Institute for Strategic Studies) bas
elmi iscisi, RAND Korporasiyasinin bdyuk analitiki,
Ceyms Dovlat katibinin Brookings Institutunun bdyiik elmiiscisi. Hoamginin
Stenberq muavini Milli Tahliikssizlik Islahatlari Layihasinds (Project
on National Security Reform) calismis, B.Obamanin
secki gabagi kampaniyasinda Yaxin Serq
Doktrinasinin muallifi
Ricard Avrasiya masalolori Ster_]ford Universitetinin Beynalxalq {’-\ra§(.;||rmala.r
Mormningstar | izre xtisusi elci Institutunun emekdasi (Stanford University Institute
for International Studies.)

ABS-dan farqli olaraq Avropada “beyin markazlori”nin tesnifati forqlidir. Bela
ki, Avropada “beyin markozlori” asagidaki kimi tesniflesdirilir: akademik BM-
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lar, sifarislo todqiq edan BM-Iar, tabligat BM-lari va siyasi partiyalar nazdinda
faaliyyat géstaran BM-Ior.

Avropada olkalorin vo modoniyyastlorin miixtslifliyi “beyin morkozlori’nin si-
yasi gorarlarin gobul olunmasinda rolunu tohlil etmokdo ¢otinliklor yaradir. Belo
ki, Avropada, 2010-cu ilin molumatlarina gora, 1757 “beyin morkozi” foaliyyot
gostorir. Bu, diinyada Simali Amerikadan (1913 “beyin morkozi”) sonra ikinci
gostaricidir. Miiqayise iiclin qeyd edok ki, Simali Amerikada foaliyyot gostoron
“beyin markozlori”nin oksariyyati ABS-da yerlosir (1816 “beyin morkozi”).?¢

Konkret dovlatin torkibinds foaliyyat gostoron BM-lori tohlil etmok, miixtalif
dovlatlorin BM-lorini tohlil etmokdon daha asandir. Belo ki, miixtalif dovlotlorin
siyasi sistemlori vo bu sistemlora tosir imkanlar1 forqlidir. Bu iso onlar1 tohlil edon
zaman keyfiyyoti asag1 salir.

Jurnalistlor, siyasstgilor vo alimlor arasinda kecirilmis sorgunun noticaloring
osaslanaraq demok olar ki, Avropada “beyin morkozlori’nin on effektiv foaliyyot
saholori yeni ideyalarin yaradilmasi, innovativ diisiinco, movcud problemlors
yeni baxiglarin formalasdirilmasi vo ortamiiddatli perspektivo prognozlasdirma-
lardir. Bununla barabaer, “beyin markazlori” Avropa ittifaginda (Al) yeni isloyan
siyasot¢ilor {igiin sosiallasma funksiyalarini yerino yetirirlor. Avropada “beyin
markazlori” ilo on yaxindan omokdasliq edon Avropa Komissiyasidir. Avropa Ban-
ki vo Avropa Parlamenti “beyin morkozlori”nin xidmotlorindon daha az istifado
edirlor. Eyni zamanda, miixtalif 6lkalorin “beyin morkazlori”nin Al institutlarina
tosiri do farqlonir. Masalon, Al-do Fransanin niifuzuna vo giiciine baxmayarag,
fransiz “beyin morkozlori”nin siyasi qorarlarin qobul edilmoasins tosiri o qader do
yuksok deyil. Lakin Fransa ilo miiqayisado Almaniya vo Boyiik Britaniya “beyin
markazlori”nin Al-da siyasi qorarlarin gobul edilmasino tosiri giicliidiir. Sorgunun
naticalari bela bir monzarani oks etdirir ki, Al-doki “beyin markozlori”nin miixtalif
problemlori var. Bu problemlors misal kimi: akademik todqiqatlarin tistiinliik togkil
etmosinin naticosi olaraq bu mohsullarin real siyassts totbiginds ¢atinliklorin ol-
masini, “beyin markazlori’nin foaliyyest istiqamatlori tizro koskin doracads qeyri-
taraz boliinmosinin naticasi olaraq ekoloji vo ya noqliyyat problemlori sahasindo
tadqiqatlarin cox az olmasint, bir ¢ox “beyin morkozlori’nin foaliyystlorini qapali
sokildo hoyata kegirmolorinin noticesi olaraq votondas comiyyaetinin, konkret ola-
raq KiV-in onlarim faaliyyati hagginda molumatlarinin olmamasini,sifarislo tadqiq
edon “beyin moarkozlori”nin bir ¢ox hallarda siyasi texnologlar kimi yalniz bu va
ya digor layihonin tobligi ilo moasgul olmalarimi va s. gdstormok olar.

26 http://www.gotothinktank.com/wpontent/uploads/2011/02/2010GlobalGoToReport_ThinkTankIndex
UNED ITION _18_.pdf// Global “Go to Think Tanks “ Report 2010. University of Pennsylvania
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Avropa va ABS-in “beyin markazlari”nin miiqayisasi

Avropa Beyin Moarkazlori

ABS Beyin Markazlari

Biidcalari va insan resurslari ABS-in BM-
larina nisbatds daha kicikdir

BM-lar boyiik kadr va

blidca potensiali ils siyasi
gararlarin miihiim oyungusuna
cevrilmakdadirlar

Daha cox siyasi partiyalara ve siyasi
elitaya baglhidirlar

Siyasi partiyalardan masafada
dayanirlar

ABS-dan fargli olaraq sabiq ali siyasi
vazifalardas isloyan saxslarin BM-
lara calb edilmasi, “firlanan qapilar”
ananasiyoxdur

Kongresin dinlemalarinds istirak
edib Administrasiyaya birbasa
tovsiya va takliflarls tasir gostarirlar

9sasan uzunmiddatli ve boyiik siyasi
perspektivlara cahsirlar

Daha cox iqtisadi masalalara ve
xarici siyasat haqqinda gisamuddatli
tohlillara yer ayirirlar

“Solcu” ideyalara daha
cox Ustlnlik verirlar

“Sag yonumld” BM-lar giiclanir

Maliyyslasdirmada xeyriyyacilik
institutlari nisbatan zaif inkisaf
edib, natica olaraq dovlstin maliyya
manbalarindan asililiq daha ¢coxdur

Qeyri-ddvlst maliyya manbalarinin
saxalenmasi movcuddur

Faaliyyatlarinds daha ¢ox akademik
va dovlstyonimlidurlar.

On ¢ox dovlet yonumludirler

Mediada faallig ABS BM-larina nisbatan
kifayat gadar asagidir

KiV-lards olduqca faaldirlar

Vatandas camiyyati qarsisinda
hesabatliligi daha asagidir ve ABS BM-
lari il mugayisada maliyya saffafligi da
asagidir

Vatandas camiyyati garsisinda
hesabatliligi va maliyys aydinhg:
yuksakdir

27

Gorilindiiyti  kimi, ABS-da formalasmis

“dovlet va beyin morkaozlori”

miinasibotlorinin soviyyosi digor Slkelordo yoxdur. Bununla borabor, ABS-da
“beyin morkozlori”nin iroli siirdiiklori ideyalarin todricon tobligatgisina, uzaq
perspektivda sado lobbici togkilata ¢evrilmasi narahatliq doguran amil hesab edilir.

27 http://www.notre-europe.eu/uploads/tx_publication/Semi22-en.pdf/Think Tanks in Europe and US Con-

verging and Diverging”.Dr. J. G. McGann and FPRI Stephan Boucher 2004
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1.6. Arasdirma va Beyin Markazlarinin névlari, faaliyyatinin
xtisusiyyatlari va funksiyalari

ABM-lor ham ds diferensiasiyaya ugramis miiasir miirakkab sosial-siyasi sis-
temin dogurdugu fenomendir. Bu markazlor:

1. “siyasatin intellektual tominati institutu” kimi (siyasi gerarlarin qobul edilmasi
prosesini tamin edan ekspert birliklori togkilat formalart);
2. “mistaqil niifuzlu siyasi aktorlar” (siyasat subyekti) kimi ikili tobiote malikdirlor.

Miixtalif siyasi sistema malik 6lkalarde ABM-larin ndvlerinin real statusu

eyni deyil. Lakin analitik morkazlorin asagidaki bir sira universal “ideal” tiplarini
forqlondirmok olar:
siyasi todqiqat vo tohlil institutlart;
akademik (vo universitet) markazlar;
dovlotyonlii, dovlot sifarisi osasinda isloyon morkozlor;
miiqavila vo kommersiya asasinda “azad bazar” prinsipi ils isloyen markazlor;
ideoloji vo tobligat¢t markozlor;
partiya yoniimlii olan markozlar;
ictimai siyasot morkozlori, votondag comiyyaoti tosisatlart.
Bu sadalanan tipler analitik morkezlorin “hibrid” formalarinin olmasin,
faaliyyat istigamatlorinin sintezini istisna etmir, eyni zamanda bu vo ya diger
daracada biitiin miiasir dovlatlords onlara rast galinir. Bu ham do miixtalif 61kalorin
“beyin markazlori’nin miiqayise edilmasins sorait yaradir.

Osas tadqiqat istiqamatlorine va magsadlerine gore BM-lar: tadgigatci, lob-
bici, hiiquq miidafia, humanitar, magsadyonlii vo s. ndvloro ayrilir. Aragdirdigi
problemlorin ohato dairosino vo hodofine goro BM-lor: transmilli, iimumdiinya
(mosalon, Roma Klubu, Soros Fondu, ABS-in Milli Demokratiya Fondu va s.
kimi), iimumdoviat va regional soviyyslors boliiniir. Ideal BM-lor qeyd edilon
parametrlori, klassik vo yeni yaranan moarkozlorin biitlin miisbat tocriibasini,
intellektual-nozari vo praktiki kamilliyi 6ziinds sintez edo bilonlordir. Oz faaliyyat
istiqgamatlorini ictimai-siyasi maraqlarin, insan hiiquqlarinin miidafissine hasredon
(advocasy) “fikir fabriklori’nin yaranmast XX osrin 70-ci illorindon etibaron apa-
rict meyillarden biri olmusdur.

Analitik morkozlorin foaliyyatinin mithiim xiisusiyyyatlorindon biri do- ¢ox-
funksiyaliliqdir ABM yalnizbir konkret mévzu atrafinda movcud ola blmaz.

Digar an vacib meyar bundan ibaratdir ki, beynalxalq saviyyadas taninmis ciddi
beyin markazihamise va yalnizoz 6lkssinin milli maraglarina xidmat edir. Dovlat
strukturlarina tovsiys vermakls yanasi comiyyato ictimai-siyasibiliklari gatirmak,

NNk =
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onlar1 maariflondirmok vo populyarlasdirmaq istiqgamstinds beyinmorkozlori mii-

hiim iglor goriir.

ABM-lorin omokdaglarinin, ekspert vo alimlorin pesokarliq soviyyesi, aka-
demik niifuzu (rosmi status, nosriyyat aktivliyi, istinad edilmos), analitik saytinin
moveudlugu, biidcasi, KiV-lards reytingi, comiyyat vo qorar qobul edon soxslor
kateqoriyas1 ilo miinasibatlori do onlar1 forqlondiron xtisusiyyatlordondir.

Qeyd etmok lazimdir ki, beyin morkozlorinds omoyin elmi toskilinin
miitkommoal sistemi mévcuddur. Masalon Karnegi Morkozinds hor bir elmi is¢inin
0z komokgisi var vo komokei odobiyyatin toplanmasi, yerli vo beynolxalq todbir
vo goriislorin kegirilmosinin togkili vo s. isorlo mosguldur. BM-domslumatlar ba-
zasiin olmasi da mithiim mesalolordondir.

Beyin morkozindo ¢alisan omokdasin ideal obrazi vo forqi barods no demok
olar?

1. O, diinyada gedon proseslorin dinamikasini vo trendlori universitet professoru
soviyyasinda tohlil etmoyi bacarmalidir.

2. O, jurnalist kimi on qisa zamanda aydin vo anlasiqli yazmagi bacarmalidir.

3. O diplomat keyfiyyatlorino malik olmalidir. Oz mévqgeyini bayan edondo hom
milli maraqlari, hom do beynolxalq reaksiyan: gézlomoli, basqa ekspertlorlo
diskussiyada mévqeyini miidafio edo bilmolidir.

4. Nohaysat, o, qismon do biznes vordislorino malik olmali, fundraising- sifarislori
toplaya, stimullasdira bilmalidir. Bir omokdasda bu keyfiyyotlorin comlonmaosi
no qodor ¢otin olsa da, beyin morkozi omokdasi mohz bu tolobloro cavab
vermolidir.

ARASDIRMA VO BEYiN MORKSZLORININ NOVLORI

®\ Bevin /@
markazlari Miiqavila asasinda islayan tadqiqat

S Lobbist beyin markazlari

ABM-nin tadqgigatin naticalarina gora fargi:
DévlatBeyin
markazlari "Talabasiz Universitet" Akademik Arasdirma markazlari

/

© —
Ideoloji-tabligat beyin morkezlori Ictimai roy vo maraglara tosir edan

hiiqug miidafiasi markazlari»
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ABM-larin arasdirdigi

problemlarin
ahata dairasina
va taskilatlanma

(sabakalasma) saviyyasina

gora novlari

Transmilli, Qlobal Beyin
Markazlari $abakasi

Regional Beyin Markazlari

Lokal, Milli Beyin Markazlari

ABM-larin digar ictimai siyasat institutlarindan
farqina miixtalif metodoloji yanasmalar

sferasi (siyasat)

kecirilmasi siyasi
institutlarin (strukturlarin)
qgarsihigh prosesi
naticasinds hayata kegir.

Meyarlar Sistemli yanasmada Konstruktiv yanasmada
Hokumat gararlarinin
hazirlanmasi, gabul

Tadgiqat edilmasi va hayata inhisara garsi miibarizada

legitim tazyiq movaeyi

2 Tahlil obyekti

Siyasi institutlar
(strukturu)

Siyasat sahasinda “agentlar”
(siyasi subyektlar va aktorlar)

3 Tahlil predmeti

1.Siyasi sistemda siyasi
institutlarin funksiyasi
(rolu va yeri)

2.Siyasi institutlarin siyasi
prosesda istirakinin
formalari

1.Siyasi “agentlarin”
(subyektlarin) kapitah
(resurslar)

2. "Siyasi oyunda” ("kapital”
ugrunda mubarizs)
"agentlarin” strategiyasi
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Ictimai
siyasat
institutla
i

Analitik
moarkaz

BM-nin miiayyan
ideoloji va metodoloji
movqelari, konkret
auditoriyasi olsa da
iimumilikda avtonom,

miistaqil olurlar.

Tadgiqatin obyekti

ictimai siyasat
institutlar

analitik markaz

Camiyyatdakonlrettabage ve
yasektorlasi alagasimoveud
olur.Oziintn askar ideoloji
mivaeyina malik olur.
Dévlatdan hiss edilacak
daracada mistagilliys malik
olur.

asas funksiya-Siyasi

elita, Qarar Qabul

edan Saxslar (QQS)
tgiin tahlilin
apanlmasi

J

Sistemliyanasma

Tadgiqat

Tadqigat sahasi
predmeti

Tadgqiqat obyekti

L.Siyasisistemda siyasi
institutlarin funksiyalari
(verivarolu)

B
siyasi prosesfards istirak
formalan

Siyasi
institutiann(strukturlarn)

dovlat qararlarinin (strukturlar)
hazirlanmast, qabulu va
reallasdinimast

Konstruktivist
yanasma

Tadqigat

Tadgiqat sahasi el

Tadgiqat obyekti

1Siyasi aktorlarin kapital
Siyasi hakimiyystin o

subyektlor

styrategiyalan. resurslar

bari: i
mibarize proses ugrunda mibarize

1.7. Arasdirma va Beyin Markazlarinin siyasi
proseslarda asas istirak formalari

“Beyin markozlori” siyasi sistemin somorali islomasine yonalon foaliyyatlori ilo
demokratik siyasi rogabat prosesinin dostoklonmasini tomin edir. Bu proseslords

asas istirak formalarina:

- gorar gobul edan soxslarls geyri-rosmi alagalor qurulmas;

- rosmi prosedurlarda istirak (masalon, parlament dinlomolari vo “miiqavilo tizro is”);

- siyasatgilar, kiitlovi informasiya vasitalori, ekspert birliklori ilo diskussiya for-
mal1 miinasibatlorinsaxlanilmasi va s.-dir.
Analitik moarkazlorin siyasi idaroetmo prosesindo resurslari vo “niifuz kapitali”
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sirasinda: kadr va toskilati, intellektual vo maddi, sosial vo kiitlovi, hom¢inin sim-
volik kapitali gostormok olar.

“Beyin morkozlori” siyasi sistemin somorali funksiyalagmasini1 dostoklomoyo
yonolon faaliyyatlori ilo demokratik rogabat prosesinin dostoklonmosini do tomin
edir.

ABM-lorin siyasi statusu vo funksiyalar1 olduqca forqlidir: hakimiyyotin
legitimlosdirilmosindon ~ tutmus,  votondaslarin  maariflondirilmosi  vo
tolimlondirilmasino qodor olan foaliyyet bura aid edilir. Buna gdro do analitik
morkazlorin siyasi statusunun miioyyon edilmosi ayrica tohlil tolob edir.

“Beyin morkozlori”nin funksiyalari:

» siyasi problemlorin todqiqi vo tohlili;

» cari siyasotin aktual mosololori lizro tovsiyo vo maslohatlorin verilmosi;

* dovlot programlarinin doyorlondirilmasi;

* siyasi togobbiislorin ictimai roya catdirilmasi ii¢iin KiV-lords onlarin tohlili;

» konkret siyasi problemlor iizro miitoxossis-ekspertlorin formalagdirilmasi;

e dovlot organlarinda holledici vozifolordo islomok iiclin  kadrlarin
yetisdirilmosinin tomin edilmasi va s.-dir.

Miiasir siyasi sistemdo analitik morkozlor bir torofdon siyasotin intellektual
tominati institutlari, digor torofdon iso rogabotli demokratik siyasi prosesin sub-
yekti kimi ¢ixis edirlor. Siyasatin intellektual tominati institutlar1 kimi analitik
morkazlorin mévqeyini vo inkigafini miioyyon edon osas amillor siyasi qorarlarin
gobul edilmosi proseslorinin miirokkoblik soviyyesi, hamg¢inin elmi foaliyyotin
institutlagmasi doracosi ilo baghdir. Analitik morkozlorin institutlagmasi siyasi
proseslorin miirokkoblosmosine, elmi foaliyystin pesokarligina vo ixtisaslagmasi-
na sobob olur. Analitik morkozlorin “subyektivliyi” ilk ndvbado siyasi sistemdo
miimkiin siyasi roqabatin vo pliiralizmin soviyyasini, homginin siyasi proseslorin
toskilatlanmasoviyyesini miioyyen edir. Yiiksok saviyyali siyasi rogabat vo siyasi
proseslorin institutsionallagsmasi analitik morkozlorin pesokarlig1, miistoqil olmasi
vo niifuzlu siyasi aktorlar kimi ¢ixis etmosi imkanlarin artirir.

Sadalanan amillorin mévcudlugu 6z ndvboesinde “beyin morkozlori”nin insti-
tutsionallagsmasina, pesokarligia vo ixtisaslasmasina, homginin ekspert birliklori
kimi bu togkilat formalarmin biitiin diinyada genislonmasino komok edir. Bu ii¢
proses siyasatin intellektual tominat1 institutlarinin heg birinds bu qodor dorinden,
stiratlo vo eyni vaxtda bag vermomigdir. Miiasir demokratik siyasi prosesin roqabot
xuisusiyyoti bir ¢ox siyasot subyektlorinin siyasi qorarlarin qobulunda istirak
etmosino imkan yaradir. Institutsional vo subyektiv metodoloji yanagmalar ana-
litik morkozlori digor siyasi institutlardan forqlondirmoyo, “beyin morkozlori”ni
digor siyasot subyektlori vo bir-biri ilo niifuz soviyyasine gére miiqayiso etmaya
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imkan verir. Metodologiya baximindan struktur funksionalizm va konstruktivizm

birlikds bu iki yanagmanin nozari asaslar kimi ¢ixis edir. Onlarin komoyi ilo “be-

yin moarkozlori’nin siyasi qorarlarin qobulu prosesinds istirakini, homginin onlarin

“tosir imkanlarin1”, yaxud kapitallarini tohlil etmoklo analitik morkozlorin siyasi

statusunu qiymotlondirmok miimkiindiir.

“Beyin morkozlori’nin ¢coxsayli funksiyalar1 sirasinda homginin asagidakilari
geyd etmok olar:

- vozifolorindon birincisi olan gorar qobulu proseslorinin analitik elmi miistovido
hoyata kegirilmosi;

- inkisafin aktual problemlori vo proseslorine dair nozori vo tocriibi todqiqatlarin
aparilmasi;

- holli vacib, prioritet (siyasi, geosiyasi, iqtisadi, milli-horbi tohliikesizlik, hiiqu-
qi vo s.) mosalalar lizro moaslohatlorin verilmosi,

- dovlet programlarinin, layiho, qanunvericilik vo digor sonadlorinanalitik eks-
pertizasi vo qiymatlondirilmasi;

- “problemlorin miizakiresi vo ideya mibadilosi sobokosi’nin togkili, inkisaf
etdirilmosi vo dostoklonmasi;

- dovleteiliyin miixtolif sahalorinde doyorli tocriiboys malik olan, diinya s6hratli
alim vo siyasi xadimloro foaliyyot vo todgiqat toklifi ilo miiraciot edilmosi,
oksor hallarda onlarin bilik vo tocriibesindon faydalanma vo s.

“Beyin morkozlori” ig¢ilorinin bir ¢ox hallarda yerino yetirdiklori daha miithiim
bir vozifs ictimaiyystin maariflondirilmasi, bu qabildon olan qurumlarin koordina-
siyas1 vo onlarla omokdasliq edilmosidir.

Olbotto, bu deyilonlor s6zii gedon morkozlorin ¢oxsaxoli vo miirokkob
foaliyyotinin xiisusiyyatlorini tam ohato etmok iqtidarinda deyildir.

BM ardicil olaraq yeni foaliyyot modellorini axtarir, virtual BM-lor yaranir.
Bu, BM-lorin anonovi i metodlarinin tokmillogmosindon xabar verir. Bu giin BM
dedikdo gozlorimizin 6niino toklikdo oturub akademik todqiqatlar aparan, “bdyiik
ideyalarma” insanlarin miiraciot edocayi giinii gozloyon alimlor golmir. Artiq BM-
lor diinyanin realligin1 vo siyasi glindsliyi radikal doyigon, yeni proseslors tokan
veran tosobbiis vo ideyalar1 toqdim edon qurumdur.

BM-lorin siyasi funksiyalar: danilmazdir, c¢linki sdhbot ilk névbado qorar
gobulu iciin tdvsiyolorin, analitik informasiyalarin, tohlillorin verilmosindon
gedir. BM-lorin hoddon ziyado siyasilogsmosi toossiiratini yaradan da bu amildir.
Tobii olaraq, BM-lor ononovi akademik todqiqat modelindon uzaqlasir vo konk-
ret ictimai-siyasi problemlorin holli tizorinds diqqetini comloyir, buda tobiidir.
BM-lorin siyasilogmosi ilo bagli belo bir fikir do var ki, genis votondas comiyyati
infrastrukturunun formalasdig1 6lkolordobu meyilo qador do qorxulu deyil, ¢linki
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saglam votondas comiyyatinin oldugu miihitde on miixtolif movqelor soslonir vo
masalo sadoca balansin saxlanilmasi ilo bagli olur.

ABM-rinin siyasi proseslordo vo qorarlarin qabulunda istirak formalari, funk-
siyalar1 coxsaxolidir. Burada on vacib funksiyalardan biri “dovlst-comiyyot”
miinasibatlorinds hor iki torofin kommunikasiya, dialoq mokan1 kimi ¢ixis etmok,
sosial miithitdo movcud olan ohval-ruhiyyanin, ictimai royin gézlontilorini sezmok,
onlar1 qabaqlayan togabbiislorlo ¢ixis etmokdir.

Amerikali alimlor D.Iston, Q.Almond vo B.Pauelliyo gora siyasi sistem sosial
miihitdon iki név “signal” alir: tolob va toqdir. Bu osasla sistem qorar gobul edir
va “oks olaqa” prinsipi ilo signallari tonzimloyir. ©gor gorarlar ugurlu olarsa tolob
signal1 zaifloyir vo toqdir etmo signal1 qiivvatlonir (comiyyotin gdzlontilori dzlini
dogruldur). Ogor qorar sosial miihit torafindon somorali olan kimi qabul edilmirss,
onda oksino,toqdir etmo signali zaifloyir vo tolab signali giiclonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “oks alagqa” prinsipi noinki biitovliikdo siyasi sistemlor
iiclin, eloco do, siyasi proseslorin ayri-ayr1 subyektlorinin (prezident, siyasi parti-
yalar, hokiimot, dovlat strukturlar1 vo s.) foaliyyati liglin totbiq edilo bilor. Sosial
miihitdon alinan siqnallar siyasi aktorlarin qobul etdiklori gorarlarin diizgiinliytinii
yoxlamagq liglin 6ztinomoxsus “mohok dasidir”. Sxem soklinds bu prinsip asagida-
k1 kimi tosvir edilir:

OKS OLAQO PRINSIPi

Giris siqgnali Taqdir

(Dastak) Cuvas siqnalr:
—_— G .
Sosial S,’-‘t"” N Sosial
s _— sistem o
<«——» | miihit .. miihit «—
Talab Siyasi qarar

Sokil 1. D.Istonun konsepsiyasinda siyasi sistemin modeli va aks alaqa prinsipi’®

Siyasi gorarin gobul edilmosine dair todqiqatlarda adston®“qorar qobulu mode-
1i” 11 morholodon ibarat proses kimi sorh edilir: 1) problemin askar vo miioyyon
edilmosi; 2) problemo dair informasiyanin toplanmasi; 3) bilavasito siyasi proq-
noz metodunu 0zlino daxil edon qgorar gobulu planinin hazirlanmasi, (hor bir

28 Easton D. The Analysis of Political Structure. New York, 1991
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morhalonin icragilarinin,homginin molumat, zaman, maliyya, toskilati vo digor
limitlorin miioyyon edilmosi); 4) problemlo bagli siyasi voziyyatin analizi; 5) mov-
cud meyllorin qorunub saxlanmasi soraitinds, foal miidaxilo olmadan hadisolorin
neco inkisaf edocoyinin miioyyon edilmosi; 6) problemin hollinin alternativ va-
riantlarinin formalasdirilmasi; 7) bu vo ya digor alternativin reallagdirilmasima
gotiracok naticoalorlo bagli prognozun miioyyon edilmosi; 8) on yaxst hall varianti-
nin sec¢ilmoasi; 9) qorarin icrasi; 10) gorara reaksiyanin tohlili - oks alago prinsipi-
nin reallagdirilmasi; 11) gorara miimkiin diizalislorin edilmasi.

Goriindiiyti kimi voziyyatin tohlil(1, 2, 3 bandler), kesfiyyat vo normativ prog-
nozlasdirma (7) va bilavasito oks olaqo ilo birgs gorarlarin qobulu bu models da-
xildir.

XXI osrdo BM-lorin inkisaf vo foaliyyot xiisusiyyetlorindo siyasilosmo
meyillorinin iistlinliik toskil etdiyi qeyd edilir. ABM-lor daha ¢cox dovlat siyasatinin
formalasmasina vo reallagsmasina diqqot yetirir, bu istigamotds ixtisaslasirlar. Xa-
tirladiriq ki, klassik sayilan ilk ABM-lordon biri kimi Brukings Institutu da bu
funksiyani icra edirdi. Yeni ytizillikdo dovlot siyasotinin formalagsmasinda foal is-
tirak etmok, ABM-lorin getdikco artan foaliyyatinin timumi cohatlorini toskil edon
xuisusiyyoto cevrilir. Hesab edilir ki, bu, biitovliikde yeni diinya diizeninin for-
malagmast, etnosiyasi miinaqisalor, qloballasma vo milli dovlotcilik proseslorinin,
beynolxalq terrorizm probleminin vo dolayist ilo onlarin milli tohliikesizlik
masaloalorinin koskinlogmasi ilo sortlonon yeni realligda milli dovlstgiliyin inki-
safinin miirokkoblosmosi ilo olagodardir. Todqiqatlar gosterir ki, bu qobildon olan
“beyin morkozlori”na boylik ehtiyac oldugu iiclin onlarin liberal-demokratik yo-
nliimlii qurumlardan farqli olaraq resurs aldo etmok imkanlar1 artmisdir.

Digor miihiim bir meyil ondan ibarastdir ki, miiasir dévriin ABM-lori donorla-
rin prioritetlorini miioyyon edon togkilatdan todricon dovletlorin vo diinyanin si-
yasi realligin1 miioyyon edon faktora ¢evrilir. Bunu bir qader sonra bohs edilocok
qlobal, transmilli “beyin morkozlori” sobokosinin vo yeni — “5-ci nosil “beyin
morkazlori’nin yaranmasi nimunasindo, bu meylin yiiksolmosindo gérmok miim-
kiindiir.

Bozilori hesab edir ki, BM-lorin osas funksiyasi proqnozlar vermokdir.
Mosolon: 2011-ci ilin iyun ayinda Pekindo “Beyin Morkozlori”nin 2-ci Qlobal
Sammiti kegirilmisdir. Sammitin osas miizakiro movzusu qlobal iqgtisadi boh-
ran olmusdur. Almaniyanin Iqtisadi vo Ekoloji Masalalor iizro Markoazinin sodri
D.Messner qeyd etmisdir ki, “beyin morkozlori”nin isi diinyada bas vero bilocok
problemlori ovvalcodon miioyyon etmokdir.

Prognozlarin yeni formati iso indidon golocayo deyil, golocokdon indiye bax-
maq (“We Build History™) algoritmi kimi miioyyan edilir. Umumilikds prognoz
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funksiyasina {stiinlik veroanlorin
montiqino  goras, ovvolco arzu
edilon golocayin obrazi miiayysn
edilir, sonra iso indiki dovriin
siyasotinin ~ milkommol  real-
lagdirilmas1  yolu ilo realligin
moagsadyonlii, ¢cevik vo dinamik
doyisilmosino nail olunur. Poli-
toloq Z.Bjezinski “iki osr ayri-
cinda” adli esorinds geyd edir ki,
hazirda Qarbin nail olmaq istodiyi
baslica strateji mogsod diinya re-
surlarmin uzunmiiddatli vo global
planlasdirilmasi sisteminin yara-
dilmasidir. Bu da 6z novbesindo
iic masalonin: 1.demokratiyalarin
elitalar vasitosi ilo ovozlonmasi;
2.fovgalmilli (kosmopolit - T.A.)
elitanin ~ formalagmast  (milli
dovlatlorin vahid fovgaldovlatds
birlogdirilmasi yolu ila deyil, in-
kisaf etmis 6lkolorin méhkom bir-
liyinin tomin edilmasi yolu ilo);
3.diinyanin aparict dovlatlorinin
elitar klublarinin yaradilmasi yolu
ilo hollini tolob edir.

ARASDIRMA VO BEYIN
MORKSZLARININ

ICTIMAI-SIYASi HOYATDA
ISTIRAK FORMALARI

[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Analitik Markazlar 6z
mahsulunu tasviq edir:

Elmi va ekspert konfranslarinda
va seminarlarda istirak edir;

Media (miisahibalar, magalalar,
matbuat konfranslari, va s. KiV) va

internet;

Dovlat institutunun maslahatva
masgvarat organlarinin isinda istirak
edir

Parlament dinlamalarinda istirak
edir

Struktur idaraetma va parlamentds

istirak ila komita va komissiyalarda,
isci gruplarda vas.
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1.8. Analitik informasiya faaliyyati “beyin markazlari”nin
isinin asas xiisusiyyati kimi

Analitik informasiya ilo is hor bir dovlatin siyasi sisteminin asas istigamatidir.
Bu miiddea barodo BM-do calisan vo onu tohliledon ii¢ tadqiqatcinin fikirlorini
misal gatirmokla, masalenin vacibliyini nazars ¢atdirmaq miimkiindiir.

“Amerikanin siyasi hoyatinda, homg¢inin bu vo ya digor siyasi kursun
secilmosindo informasiya, demok olar ki, homiso puldan daha giicli valyuta
olmusdur”.?

“Siyasotdo informasiya lazimi vaxtda vo lazim olan formada verilmirso, heg
bir shomiyyoto malik olmur. Qorar qobuluna qiivvelor nisbatinin konfiqurasiya-
st vo ya bohran vaziyyaeti tosir gostarir. Belalikla, qorar qobul eden soxs mov-
cud olan, slinin altinda olan informasiyadan istifado etmoli olur. Bu da homiso
maksimum etibarli vo dorin esaslandirilmis informasiya olmayib, onu yayanla-
rin maraqlarini oks etdire bilar. Toassiif ki, oksor hallarda belo olmur va “beyin
morkazlori”’nin rolu mohz burada xiisusils segilir. Mohz bu informasiya imperativi
Oton asrin avvallarinds “beyin morkozlori”nin yaranmasini vo 80-ci illorindo onla-
rin inkigafinda “partlay1s dovriinlin yagsanmasini sartlondirmisdir”.*

“Mahiyyatca biitiin “beyin morkozlori” bir funksiyani yerino yetirirlor — bu,
siyasi proseslora real, obyektiv vo sistemlosdirilmis analitik informasiyanin, eks-
pert biliyinin gatirilmasidir. Biitiin “beyin morkozlori”’nin qarsisinda duran baglica
vazifa do eynidir: miistoqil olaraq gqalmaq vo hakimiyyotidogru olan informasiya
ilo tomin edo bilmok™.3!

Analitik informasiya il is bir sira aspektlori ohato edir: daxilde ve xaricda
moveud olan vaziyyetin dyronilmasi (nalor bas verir?); daxili vo xarici imkanlarin
Oyronilmasi (no etmak olar?); 6lkods vo xaricdo mévecud vo miimkiin meyillorin
Oyranilmasi (kim na edir vo etmayi planlagdirir?) osasinda adekvat qorarlarin
gobuluna doastokg¢i olmaq. Bu suallar, xiisusilo do xarici siyasotds analitikinformasi
yafoaliyyotinin magzini toskil edir. Bununla bagli realliqda bas vermis bir hadisoni
tasvir edan Iatifs méveuddur. Bels ki, 1815-ci ilde Vyana konqgresi zamani Avs-
triya imperiyasinin xarici iglor naziri K.Metternix 6z homkarindan rus safirinin
oliimii haqqinda xobari esidorkon 6ziindon asilt olmayaraq demigdi: “Dogrudan?
Gorasan, onun konqresin giindsliyi barads fikri no 1di?”

11 sentyabr 2001-ci ildo ABS-da bas vermis terror hadisosindon sonra ABS-

29 http://www.carnegie.ru/ru/pubs/procontra/68999.html// Puu SHgpto, Ynsep KeHT P. MponaraHAnCTbI v
aHaNUTUKK: “MO3roBble LieHTpbl” 1 noanTusaumsa skcneptos // Pro et contra. 2003, N2 2. Tom 8.

30 [xeimc MakraH. “Mo3roBble LEHTPbl W TpaHCHaLMOHaAV3aumsa BHELIHe MOAUTMKKU".//BHellHss
noautvka CLUA. EnekTpoHHbIVi XypHan focaenaptamenta CLUA, Tom 7, N23, Hoabpb 2002 roga, c.15-16.
31 Wildavsky, Aaron. Speaking Truth to Power: The Art and Craft of Policy Analysis (Boston: Little, Brown
and Co. 1979.
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mn adliyye naziri G.Fayn bas vermis hadisodo molumatlarin deyil, onlarin ana-
litik tohlilinin olmamasindan sikayatlonmis vo asas problemi bunda gérmiisdiir.
Diinya tacriibasi dafalarls siibut edib ki, xarici siyasat, milli tohliikssizlik vo mil-
li midafio sahasindo foaliyyot gostoron, osas funksiyalarindan biri informasiya
tominati olan miitoxassislor olmadan nazirliklorin strateji problemlori, dialektik
olagodo olan diplomatiya vo xarici siyasot ugurlu ola bilmoz. Analitik informa-
siyanin hazirlanma mexanizmini sorti olaraq six qarsiligl slagedo olan “daimi”
va “dayigon” doyorlorin uygunlugu osasinda qurulmus riyazi diistur kimi tosvir
etmok olar. “Daimi” doyarlor dedikde dovlstin milli maraq ve maqgsadlori nazards
tutulur. “Dayison” doyerlor daxili vo xarici amillor vo soraitlor toplusunu ifado
edir. Dovlat xarici arenada 6z praktiki foaliyyotini “doyison” doyorlor asasinda
miioyyanlogdirmali olur”.

H.Kissincer qeyd edirdi ki, ekspertlor beynolxalq vo yerli sistemlords
gedonproseslori tohlil edirlor, dovlst xadimlori, qorar gobul edon soxslor isa bu
sistemloriyaradirlar. Buna gora do analitik ilo dovlot xadiminin baxiglarinda boyiik
forq movcuddur. Analitik hor hansi bir problemi tohlil etmok, istodiyini segmok
iqtidarindadir, lakin dovlst xadimi yegans olan diizgiin se¢im etmolidir. Analitikin
vaxti mahdud deyil, daqiq ve aydin naticays golmak ii¢ilin istadiyi qoder vaxt sorf
edo bilor, dovlot xadimi iso moqamin diktosine cavab verir. Analitik heg bir seylo
risk etmir. ©gor onun ¢ixarislart diizglin olmasa, o, yeni yol segir. Dovlot xadimi
yalniz bir cohd eda bilar, agar o sohv edarsa, bu sohvlari diizeltmak miimkiin olmur.
Analitikin ixtiyarinda coxsayli faktlar var vo 6z intellektual bacariglarindan asili
olaraq mithakims yiiriidiir. Dévlot xadimi iso doyoarlordon ¢ixis edorak foaliyyot
gostormalidir, lakin onlar irali siiron zaman siibut etmok imkanina malik deyil,
tarix onun no qodor miidrikliklo vacib doyisikliklor etmosi haqqinda miihakimo
yurtidocok, on osast iso odur ki, o no doracodo amin-amanliga nail olub. Buna
g0ro do miiasir diplomatiyanin dork edilmasi iiglin dovlot xadimlorinin diinya ni-
zaminin qurulmast ilo bagl problemin holl edilmosi istiqamotindoki faaliyyotindo
nayin vo nd ligiin bag tutmasi, yaxud bas tutmamasi asas moagsad deyil.

Elmi igsdon forqli olaraq analitik informasiya bels bir zeruri magsad giidiir
ki, o, xarici siyasi maraqlarin tomin edilmosi vo homin anda qorarlarin gobul
edilmasi tglin faydali vo shamiyyaetli olmalidir. ©hamiyyatlilik bir cox amillarls,
o ciimlodon analitikinformasiyanmtamligi vo daqiqliyi ils miisyyen edilir. Bazi
hallarda onlar miiasirlik baximindan qurban verilir. Akademik islordon forqli ola-
raq molumat sonadlori {igiin miasirlik boyiik shomiyyat kosb edir. Analitik in-
formasiya mohsulunun toyinata uygun olaraq hansi moagsadlorlo istifads edilocayi
nazars almir. ABM 6z mohsulunun operativliyi ilo forqlonmolidir. Rohbarlik ii¢iin
0, y1gcam, inandirici vo anlasiqli olmalidir. Digar todqiqat sahslorinds, masalon,
moalumat kimi istifado edilorss, analitik informasiyanin tamligi ve xisusiliyi
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mohdudlasdirilmaya bilor. Biitovliikde analitikinformasiya faaliyyoti hor hansi bir
tohlilo aid olan elmilik prinsipini osas hesab edir.

Analitik  informasiya mohsulunun toqdimedilmo formatt da miihim
masalolordondir.

Ogor BM-lerin tokamiil tarixine noazer salsaq, burada analitik informasiya
mohsulunun taqdimedilms formatinin da dinamikaya ugradiginin sahidi olariq. Bu
hom mohsulun formatina, hom do onun yayilmasi strategiyasina aiddir.Masalon,
XX osrin 70-ci illorindo Amerikanin “Irs” (Heritage) Fondu mahz bu xiisusiyyatlari
ilo diqgati calb etmisdir. Fond istonilon, xiisusilo do Kongresin giindaliyino daxil
edilon masalalor barodos faksla gondorilo bilocok formatda qisa hocmli sorgu mate-
riallar1 gdndormayi bacarmigdir. Bu anononin ugurlu alindigini géron “yasli nasil”
BM-lori, mosolen, Brukings Institutu da 1996-c1 ildon etibaran siyasi mosalolora
dair 5-19 sohifalik yeni biilletenlor seriyasi nosr etmoyo baglamisdir.

Bir ¢ox hallarda analitik morkozlorin statusu onlara comiyyatds tolobatin ol-
mamasi, onlarin toqdim etdiklori tohlilin, “mohsulun” tolob edilon parametrlora
uygunsuzlugu vo keyfiyyatsizliyi ilo bagl olur. Idarsetma subyekti (dévlat, yaxud
basqa sifaris¢i subyektlor) texnoloji togdimat baximindan rahat, shomiyyatli vo s.
keyfiyyotlora cavab veron (hocmca bdyiik olmayan, toqdim edilon masals ilo bagl
konkret tokliflori, yaxud tdvsiyslori ohato edon)mohsulda maraqlidir.

Bu baximdan “intellektual istehsala” davamli olaraq yeni mohsul formala-
11 daxil etmayon ABM-lor ugur qazana bilmirlar. Bu cohat yerli moakan {igiin do
saciyyevidir va bir ¢cox markozlor 6z analitik mohsullarini anonavi vasits vo yol-
larla (goxsi olagolor, konfranslar, seminarlar vo s.) toqdim edirlor. Demok olar ki,
miiasir metodlar (masalon, yeni texnologiyalar, Internet) va xiisusilo do “aqressiv
marketing” mexanizmlori (miixtolif formali todbirlor, voragealor yayilmasi vo s.)
praktiki olaraq istifads edilmir.

ABM-larin analitik mahsuluasagidak formalarda taqdim edilan yeni
kreativ, alternativ ideyalardwr

Siyasi kursun yeni
strategiyalari
(ssenarilari,
variantlari)

W ELTFEIETA Yeni nazariyya,
hesabatlar (aciq va ideologiya va
qgapali) metodikalar

Dayarlandirmalar
asasinda béhran
ehtimallarina dair
xabardarhq

Yaxin, orta va uzun
middatli Taklif va tovsiyalar
proqnozlar
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1.9. Arasdirma va Beyin Markazlarinin tadqiqat
va is metodlart, iisullart

Belo bir deyim var: tonha ekspert “ideyant tilovla tutan balig¢iya”, ekspertlor
comiyyati isa “ideyalari baliq toru ils tutan baliqgtya” banzayir. Yaxud “agil agil-
dan tstiindiir, “beyin morkozi” hor ikisindon listiindiir” vo s. Foaliyyotdo tstiinliiyli
tomin edon amil BM-larin forqli is metodlaridir.

Diisiincanin faallagdirdmasunn cox islanan metodlart

Beyin hiicumu

“Bks-beyin” hiicumu

Kolgali beyin hiicumu

Gami heyati

“Fokus obyektlar” metodu

Analogiya, sinektika

“Analogiya texnikalan” iisulu

® N R WM

“Coaching” metodu

Sistemli axtaris metodlart

Noazarat siyahilar
Morfoloji tahlil
Funksional tahlil

Funksional dizayn iisulu

Fokus obyektlarin metodu

Metod calanglari birliyi va metaforalar

Tam ardicil tasnifat metodu

Optimal formalarin sintezi liciin metod

© @ NS U AW N=

Sistemli iqtisadi tohlil metodu va konstruktiv gararlarin halli

[y
e

Bes “Na liclin?” metodu

idaraetma metod!lart

. “Keyfiyyata nazaratin yeddi asas vasitasi”
. “ABC-analiz”
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. “Qanaatcil istehsal”

. “Nazarat varaqi”

. Delfi metodu

. “Manzaranin diagrami”

. “Banzarliklarin diagrami”

“Olaqgalar diagrami”

“Histoqramlar”

“Noazaratkartlan”

. “Prioritetlor matritsasi”

. “Kano modeli”

. “Autsorsingq”

. “Sahvlardan sigortalanmaq”
. “Bencmarking”

. “Taquti metodu”

“Strateji yol xaritasi”

1.10. “Beyin hiicumu”-daim miiasirlasan “klassik” metod

Siyasi tohlil vo arasdirmalarin mihiim metodlar1 sirasinda ekspert
dayarlandirmalari (ekspertizasy) olduqca mithiim yer tutur. Ekspert qruplarin
doyorlondirmolori oyani vo qiyabi formalarda kegirilir. ©yani metod bdyiik
maliyyo xorci vo togkilati xorclor tolob etmadiyindon olduqca genis yayilmigdir.
Oyani doyarlondirmolori 6zii do: 1.problemin miizakirasinds istirakgilarin yaradici
potensialin1 agkarlamaga; 2.problemo dair fikir miibadilosine hosr olunan
formalara- boliiniir.

Oyani ekspert doyorlondirmolorinin  on genis yayilmis metodlarindan
biri- “beyin hiicumu” (“brainstorming”) metodudur. (Burada ingilis sézii olan
“brainstorming” u “brain-storm” anlayiglarini sohv salmaq olmaz. Belo ki,
sonuncu psixoloji termin olub, “cilgmnliq béhran1”, yaxud “dolilik tutmalar:”
monasini verir.)

Beyin hiicumu metodu XX asrin 1939-41-c1 illorindo amerikali Aleks Osborn
tarofindon totbiq edilmisdir. Oton asrin 40-c1 illarindo reklam sahasinda isloyon
A.Osborn omokdaslarinin fordi olaraq ayri-ayriliqda yeni toklif vo ideyalar iroli
stiro bilmomosindon narazi qalir vo problemlorin yaradici holli yoniinds axtariglar
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aparmaga baglayir. Sonda kollektiv diisiinco sessiyalarini togkil edorak naticolorin
ovvalkindon xeyli yaxsi oldugu qonaotino golir. O, oldo etdiyi qonaotlori
tokmillogdirarak “beyin hecumu” anlayis1 vo metodunu totbiq etmis, 1953-cii ildo
“Totbiqi toxayyiil” kitabinda ¢ap etdirmisdir.*

Beyin hiicumu hor hansi problemin holli yollarim1 aramaq iigiin
ekspertlorin  (istirake¢ilarin) yaradicr  foalhi@imin  stimullasdirilmasina
asaslanan operativ metoddur.idaroetmo gorarlarinin gobul edilmasinds qarsiya
goyulan problemin halli ti¢lin kollektiv, yaradici foaliyyot formasidir. Adoton bu
metod problemin holli iicin melumatin az oldugu yaxud timumiyystlo olmadig:
soraitdo totbiq edilir. Bagqa so6zlo deyilso, problemin holli {iglin on qisa vaxtda
kreativ vo innovativ ideyalarin yaranmasini stimullagdira bilon biitiin texnikalar
“beyin hiicumu” anlayisina daxil edilir.

Hazirda A.Osbornun artiq “klassik” adlandirila bilocok beyin hiicumu
metodunun, struktur vo prosedur baximindan forqlonon onlarla yeni formasi vo
novii yaranmigdir.

Beyin hiicumunun osas mahiyyati: ideyalarin yaranmasini onlarin tonqidindon
ayirmaq, basqa sozlo, “xoyalporveri tonqid¢idon” ayirmaqdir. Hor bir insan
problemlorin halli ii¢lin xeyli vaxt vo qiivva sorf edir, bazon naticads he¢ noyo nail
ola bilmir. Beyin hiicumunun moqsadi mohz problemlorin halli iiclin ideyalarin
yaranmasina stimul vermok, on gorokli olanlar1 segcmokdir.

Azorbaycanda bu ifado “beyin hamlasi” kimi do totbiq edilir. Eyni zamanda,
bu giin beyin hiicumu ifadosi o dorocods genis yayilib ki, bir ¢oxlart amindirlor
ki, ogor bir neco nofor yigilib hor hansi bir problemi miizakiro edirso, demali
onlar artiq beyin hiicumunda istirak edirlor. Yaxud diistiniirlor ki, istonilon ekspert
miizakirosi beyin hiicumundan basqa bir sey deyil. Homg¢inin bu metodu beyin
hiicumuna banzoarliyi olan digor formalarla da qarisiq salirlar. ©n toocciibliisti odur
ki, bazon kegirilon forumlari, konfranslart da beyin hiicumuna aid edirlor. Bu iso
diizgiin deyil, ¢linki, beyin hiicumu konkret komiyyatdo vo formatda kegirilir, on
son dovrde yaranan névlori nozors alinmazsa, osason kicik qruplar ii¢iin nozordo
tutulur. Hom do, tosovviir edildiyi qodor sado olmayib miioyyon qaydalara ciddi
omoal edilmosini tolob edir. Beyin hiicumunun osas xtiisusiyyetlorindon qisa bohs
edok.

Beyin hiicumunun asas marhalalori
Qrup soklindo problemin hoalli vo gorarin qobul edilmesi prosesi beyin
hiicumunda iki hissoyo bdliiniir: birinci morholods aparicinin toqdim etdiyi

32 Osborn, AF. (1963) Applied imagination: Principles and procedures of creative problem solving (Third
Revised Edition). New York, NY: Charles Scribner’s Sons.
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problemin holli {i¢iin miizakiro istirak¢ilart hor hansi bir, hotta on aglasigmaz
gorar variantlarini irali siirlirlor vo homin variantlar bu morholodo tonqido
moruz qalmir. Bu yanagma beyin hiicumunun osaslarindan biridir vo tonqid
olmadigindan ideyalar ¢ox mohsuldar olur. Bu o demok deyil ki, tonqid tamamilo
logv edilir, sadoco olaraq, ideyalarin toplanmas1 vo miizakirasi prosesi aparilir.
Bu vaziyyet insan stiurunun ikili xiisusiyyoto malik olmasi ilo bagli psixoloji
fenomeno osaslanir, belo ki, insan hom tonqidi diislincoys, hom do yaradici
diisincoyo malikdir.

Bununla yanasi ideyalarin eyni vaxtda tonqidi nozordon kecirilmosi onlarin
yaradict foalligimi zoiflotmoklo yanasi, hom do yalniz tamamlanmaga ehtiyaci
olan yaxs1 ideyalarin sothi miizakiro zamani dork edilmomosine vo elo yaranan
kimi mohv edilmasins sabab ola bilor. Beyin hiicumunun aksiomalarindan biri do
beladir ki, “oyloclora basmagla irali getmok miimkiin deyil”.

Ik névbads qrupa daxil olan ekspertlorin iimumi sayinin parametrlorini
gostormak lazimdir. Bu problem hor hansi bir kicik qrupun say hiidudlar
mosoloasi ilo baglhdir. Uzun miiddot belo hesab edilirdi ki, 742 nofordon ibarat
olan kicik qrup somorali foaliyyot gdstoro bilor. 742 sayr psixologiyada
“Millerin sehirli rogomi” adlanir. Psixoloq alim Miller miioyyon etmisdir ki,
insanin operativ yaddasinda mohz bu sayda olaylar (asyalar) qala bilor. Qrupun
aparict “siitunlarini” beyin hiicumunun kecirilmosinin togobbiiskar1 olan siyasi
ekspertlor togkil edir.

Istirakgilara golinco, adoton beyin hiicumu qrupuna “onun siitunu” hesab
edilon 3-5 nofor daimi iizv, 5 nofor yeni iizv, aparici vo biitlin tokliflori paralel
formada qeyd edon katib daxil olur. O da istisna deyil ki, qrupun 6zoyi olmur
vo biitiin ekspertlor 6zliiylinds forqli analitik morkozlori tomsil edirlor. Bununla
olagodar geyd etmok lazimdir ki, “siitunlarin” olmasi beyin hiicumunun on
genis yayilmis variantidir, lakin onun zoruri xiisusiyysti deyil. Daha vacib sort
tokrarlanan voziyyetin olmamasidir, belo ki, bazon beyin hiicumunda hor dofo
eyni insanlar istirak edirlor. Psixologlarin fikrinco, belo bir voziyyotds qrup yeni
ideyalar toplaya bilmir. Bu sobabdon beyin hiicumu istirak¢ilar1 arasinda miioyyon
novbolosmo, avozlomoa olmasi daha arzu edilondir.

Beyin hiicumu qrupunun torkib heyoti haqqinda danisarkon, nozoro almaq
lazimdir ki, beyin hiicumunun miivoffoqiyyati ¢ox zaman aparicinin (moderatorun)
ugurlu foaliyyeti ilo bagli olur, oks halda siyasi tohlil proseduru xosagolmoz-
nozarat edilon ¢oxsasli xor kollektivi formasini ala bilor. Mohz aparici bu metodun
qaydalarina omol edilmosi vozifasini vo masuliyyaetini ¢iyinlorindo dastyir.

Beyin hiicumu baglamazdan ovval onun kecirildiyi mokanda bu metodun
ilkin morholosi ilo bagli dord osas qaydani izah edon bdyiik plakat asilmasi
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mogsadauygun hesab edilir. Bu zaman ekspert qrupunun asas vozifasi problemin
halli ilo baglhh miimkiin qodor c¢ox variantlarin iroli siiriilmosi olur. Beyin
hiicumunun ilkin morhalosinin  quzil gaydalari belaodir:

1) “Vaxta qonaat, fikirlori maksimum qisa ifads etmok™; tonqid yolverilmozdir;
2) fikirlorin kreativ, qeyri-standart olmasi alqislanir; 3) “Yalniz toklif, toklif, yeno
do toklif vermok™; no godor ¢ox ideya olsa bir o qodor yaxsidir; 4) sdylonilon
ideyalar1 neco daha yaxs1 ifade etmok, yaxud onlarin bir ne¢asini bir ideyada neco
comlogdirmok barods diistinmok; 5) Toforriiatlara varmamag, ilk ndvbado ideyan
tezis kimi formalagdirmagq.

Aparict ilk ndvbodos birinci qaydaya omol edilmosine ciddi nozarst etmolidir,
¢linki onun pozulmast meyli daha yiiksokdir. ©gor bu bas verorso, aparici zongi
soslondirmali, istirak¢ilart qaydalara omol etmayo dovot etmoli vo beyin hiicumu
prosedurunu pozmaga imkan vermomolidir.

Aparicinin  digor bir vozifosi qrup qarsisinda duran problemin doqiq
mioyyonlosdirilmaesi ilo baglhdir.

Qrup qoyulan moasalo ilo bagh lazimi qador gorarlar qobul etdikdon vo
beyin hiicumunun birinci marhslssini sona ¢atdirdiqdan sonra “beyin hiicumunun
novboeti-ikinci marhalasina ™, alda edilmis takliflorin tangidina kecid alir.

Istonilon metod ideal sayila ilmodiyi kimi, beyin hiicumuna da tongidi
yanasmalar mévcuddur. T.Busar, T.Rikarde, D.Fridman, E.Lyuis va s. todgiqatc¢ilar
beyin hiicunun catismayan cohatlorini tonqid etmislor. Onlar osas kimi fordi
yaradiciligin kollektiv soylors tabe edilmosini, zaman-mokan mohdudlugunu vs s.
sabab gotiririrlor. Hesab edirlor ki, istonilon ideyanin dostoklonmaosi osas mévzudan
yayindirir, metod ideyalar coxlugundan on dogru olan1 se¢moyo qarantiya vermir
vo s

Biitiin tonqgidlore baxmayaraq beyin hiicumu metodu son osrdo kollektiv
yaradiciliq vo problemlorin birgo hoalli yoniindo soylorin on moshur novii kimi on
miixtolif saholordo vo dovlet idaragiliyindo totbiq olunur. Metodun mahiyyat vo
funksiyalar1 doyismoz olaraq qalir. Bunlar agagidakilardir:

1. Beyin hiicumu problemlorin yaradict hallinin on giiclii vasitosidir;

2. Beyin hiicumu getdikco miirokkaobloson comiyyotdo “komanda-kollektiv
diisiinco” birliyini vo qarsiliql tosirini inkisaf etdirir, stimullasdirir. Bu metodun
glicli ideyalarin dialogda dogulmasi-birinin digorindon yaranmasindadir.

33 Bouchard T.J. Whatever happened to brainstorming. - J. of creative behavior, Buffalo (H.Y.), 1971, vol.5,
N3, p.182-189; Lewis A.C., Sadosky T.L., Coraolly T. The effectiveness of group brainstorming in engineering
problem solving. -IEEE transactions on engineering management, N.Y, 1975, vol.KM-22, N 3, p.119-124.
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1.11.“Beyin hiicumunun yeni yaranan névlari”

Beyin hiicumunun problemlorin hollindo miitoroqqi vo somorali disiinco
texnikast oldugunu hazirda belo bir realliq da tesdiq edir ki, klassik beyin
hiicumunun yeni kreativ metodlarla sintez edilon ndvlari vo formalari bu giin do
yaranmaqda davam edir. Artiq yeni yaranan novlor o doracado ¢oxalmigdir ki,
onlarin tosnifatinin aparilmasina todqiqatlar hosr edilir. ** Xiisusilo informasiya
texnologiyalariin inkisafi ilo yaradilan “elektron beyin hiicumu” vo onun ¢oxsayli
ndvlari intensiv artmaqdadir.

Yeni yaranmis metod novlorinin bazilorine qisa nozar salaq.

“Oks beyin hiicumu’nda (Neqativ Brainstorming ) avval taklif edilon ideyalarin
inkar1, oksi olan ideyalar irali siiriiliir vo cavablar axtarilir. Magsad biitiin hall
variantlarimin shats edilmesidir.

Qarisiq (kombina edilmis) (Mixed Brainstorming ) beyin hiicumunda bir nego
nov birlikdos totbiq eidlir vo klassik sessiyadan sonra 2-3 giin fasilo verilir. Bu
miiddat yeni orijinal ideyalarin yaranmasina tokan verir.

«Yonaldilon beyin hiicumunda» (Directed Brainstorming) problem haqda
istirak¢ilara molumat miizakiralordon ovval togdim edilir. Onlar hanst meyar vo
sartlorin tolob oldugunu ovvalcadan bilirlar.

“Gedis-galis formali beyin hiicumunda” (Shuttle Brainstorming) istirakcilar
iki qrupdan ibarat olur, iki otaqda islayirloer ve ndvba ils yerlorini dayisirler vo 6z
ideyalarin1 miixtalif mévqelordon toqdim edirlor.

Problemin hallina deyil, prioritet suallarin (problemlorin) iizo ¢ixarilmasina hosr
edilon beyin hiicumu n6vii “Suallarin askarlanmasit” («Questormingy , Question
Brainstorming) adlanir. Burada golocok foaliyyot planlarinin qurulmasini tomin
edon vacib suallarin, problem movzularin iyerarxiyasi miisyyon edilir.

“Fasilali beyin hiicumu” (Stop-And-Go Brainstorming) muosyyon marhalolora
boliiniir. Ideyalarin toqdimi iigiin 3-5 doqige vaxt ayrilir vo sonra qrup iizvlori
yenidon fikirlorini comlomok iigiin susurlar. Daha sonra yenidon ideyalarin irali
stirtilmosi davam edir.

“Coxsayl intellektlorin konfransi” yaxud “Kaleydoskopik beyin hiicumu
noviindo (Kaleidoscope brainstorming) istirakcilarin miixtolif {insiyyot formalari

34 http://www.mindtools.com/brainstm.html;//Brainstorming. Generating many radical, creative ideas.;
http://www.iturls. com/English/ TechHotspot/ TH_ct.asp// Creativity Techniques ; Geschke H. Introduction
and use of idea-generating methods. - Research management, N.Y, 1978, vol.21, N3, p.25-28.; Proctor
T. Creative Problem Solving for Managers. Developing skills for decision making and innovation. Second
edition. Taylor Francis Croup London And New York. -2005. -320p.; Rickards T. Stimulating innovation N.Y.
St.VfrtinsPress.~1985.-221p.; Rickards T.,, Preeqman D. Procedures for managers in idea - deficient situa-
tions» An examination of brainstorming approaches. - J. of management studies, Oxford. 1978, vol.15, N 1,
p.43-55.
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somoroli totbiq edilir. Osas cohat odur ki, onlarin biri 6ziinii digorinin yerindo
tasovviir eds, onun ideyasini destaklays, sorh vers yaxud da doaqiqlosdira
bilmalidir. Bu da kollektiv diigiinconi daha yaxsi toskil etmayo, bir fikrin digorini
“giizglido” oldugu kimi oks etdirmasino imkan verir.

“On ¢ilgin ideya” texnikasi (Wildest Idea Technigque) hor hansi problemin
hallinds inqilabi ideyanin agkarlanmasina kdmok edir. Bu texnika qrup tizvlerini
“corcivadon konar”(“out-of-the box”) diislincays, an cosaratli, geyri-standart,
g6zlonilmoz ideyalarin irali siirilmasineg sorait yaradir.

“Fordi beyin hiicumu” sorbost, azad moktub formasinda problemin hoallinin
yazilmasini nazards tutur vo miistaqil sokilds hayata kegirilir. Bu texnika “Yazili
beyin hiicumu” ((Brainwriting) ilo yaxindir vo birlikds totbiq edlir. XX asrin 70-
ci illorinds Almaniyada Artur Vangandi torafinden totbiq edilmisdir. Istirakcinin
tocrid edilmis mokanda yazdig: ideyalar kagiz parcalarina, yapisqanli varagalora
vo ya kartogkalara yazilir. Daha sonra kollektivde miizakirs edilir. “Kollektiv
yaradiciliq, diisiinco ononosinin” inkisaf etmodiyi toskilatlarda bu texnikanin
totbiqi daha somorali hesab olunur.

“Gazinti formali beyin hiicuminda” (Brainwalking) istirak¢ilar problem vo
ideyalarin yazldigi boylik veragolorin asildigi divarlar boyu horokst edirlor.
Goazdikea hars 6z ideyasini va sarhlorini varaqays slave edir.

“Dairavi va dayirmi masa beyin hiicumunda” (Round-Robin And Roundtable
Brainstorming) (1992), cavablar dairo iizro ndvbo ilo “bir dofoys bir cavab”
prinsipi ila verilir. Bu metod hor istirakgiya 6z tohfasini vermok ii¢iin barabor
imkanlar verir.

Istirak¢1 saymin ¢ox oldugu auditoriyalarda somorali iisul kimi “Sayiolorin
toplanmas1” fexnikas: (The Buzz Session ) totbiq olunur. Burada boytik qruplar
kicik dostolora boliiniir vo horoyo konkret tapsiriq verilir. Hor dosto 6 nofordon
ibarat olur vo 6 doqigqays qrupun ideyalarini comloyib toklif etmolidir.

Klassik beyin hiicumu metodunun struktur vo prosedur baximindan no
godora yenilosdiyini, istirak¢ilarin sayinin 50-don 200-0 catdig1 “Géy varagalor
texnikasr” (Blue Slips Technique) tosdiq edir. Bu texnika strateji informasiyanin
oldo edilmasi, proqnoz, planlasdirma vo idaragiliyin tokmillosdirlmosi {igiin
somoroalidir. Xiisuson do problemin miizakirasi iiclin vaxt darligi soraitindo
soraitindo fikirlorin toplanmasi {igiin totbiq edilir.

“Beyin hiicumunun horbi versiyasi” (The Military Brainstorming Version)
Bdoyiik Britaniya ordusunda islonib hazirlanmigdir.

Bundan olave, basqga molum metodlarla kombino edilmis texnikalar:
“Pin  kart metodu”(The Pin Card Technique),”“ Beyin hiicumu
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oyunu’(Brainwriting Game), “Rollarla beyin hiicumu” (Rolestorming
Technique), “Firlanan rollar” (Rotating roles), “Komandamnin fikir xaritasi”
(Team Idea Mapping), “Klaster beyin hiicumu (kopiik) metodu” (The
Classic Cluster Brainstorming Method (The Bubble Method) , problemin
dorin va hartorafli halli iigiin “Key Ci” metodu (KJ Method), ideyalarin
tokrart vo zoncirvari dogulmasina tokan veron “Trigger metodu”
(Trigger Method) problemi miixtalif formada tasvir etmoyo imkan veran
“Toxoyyiillo beyin hiicumu”(Imaginary Brainstorming)mdvcuddur. Kreativ
diiciinconin stimullagdirilmasi liglin homginin, sokil vo rosmlorin istifadasi
ilo (Braindrawing), hamginin kollektiv hazirlanan eskizlorin istifadssi ilo
(Brain Sketch) beyin hiicumlar1 islonib totbiq edilir.

Nohayat, hazirda informasiya asrinin tsloblorine miivafiq olaraq, «Elektron
beyin hiicumu» yaxud «Online beyin hlicumu» vo ya «Breynlayning» (Brainlining)
genis totbiq edilir. Bu texnika Internet sobokesinds real vaxt rejimindo hoyata
kegirilir. Onun Gstiinlityl vo 6zalliyi-eyni vaxtda diinyanin miixtalif 6lkalarinds
coxsayli ekspertlorin virtual qrup soklindo birlogorok ¢esidli ideyalar irsli
stirmasina imkan yaratmasindadir.

Elektron beyin hiicumu kompyuterlosdirilmis «Elektron Toplanti Sistemi» (ETS)
vasitosi ilo hoyata kegirilir. Eyni zamanda onun daha sado formalarini elektron pogtla
vo ya digar sado proqram tominati ilo toskil etmok miimkiindiir. Elektron toplantida
(miisavire) ideyalarin siyahisi eyni vaxtda haminin géracayi sarbast sakilds (koniilli
secimlo: anonim vo ya avatarlar vasitosi ilo) sobokods yayilir vo proses baslayir.
Beyin hiicumunun bu ciir elektron veb-metodlarinin klassik texnikaya xas olan
mohdudiyyatlori aradan qaldirdigina dair imumi genast mévcuddur.

On vacib cohati iso «carpaz tozlanmay adlanan iisulla ideyalarin qarsiliqlt
zonginlogmasing stimul vermasi, miiolliflorin anonim galmast arzusunun tomin
edilmasi ilo stereotiplorin aradan qaldirilmasi, ideyalarin elektron formatda
yaddasa verilmasi vo istonilon vaxt onlardan istifado etmok imkanini vermasi
hesab edilir. Yuxarida qeyd etdiyimiz- beyin markozlarinin yeni yaranan-5-ci nasli
hesab edilon qurumlarda bu metod genis totbiq edilir.

Hazirda beyin hiicumunun yaradict ( kreativ) va innovativ metod va
texnologiyalarla qovusaraq zonginlagsmasi anonasi baslangicini gétiirmiisdiir.
Bu yasadigimiz dovriin kreativ diigiincoys va beyin potensialina yaratdig1 sosial
sifariglo bilavasito olagolidir. Miirokkob sistemo ¢evrilmis comiyyotdo hor bir
insan davamli olaraq problemlorin hoalli vo qgorar qobul etmok ¢agirist ilo tizlogir.
Bu ¢agirislar iso 6z névbosindo insanin 6z diisiinco imkanlarii soforbor etmoyi,
biitiin hallarda ona hesr edilon vaxti azaltmag tolob edir. Bunu qeyd edilon sahado
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niifuz gazanan alim vo todqiqatgilar tosdiq edir.

Mikrosoftun yaradicisi Bill Geyts ziiniin “Iraliys yol”(The Road Ahead, 1995)
vo “Fikir siiratli biznes” (Business @, the Speed of Thought,1999) kitablarmda bu
masaloya toxunmusdur. O belos bir fikri vurgulayir ki, “ogor kegon asrin 80-ci illorindo
ugur qazanmagi tomin edon holledici amil-keyfiyyat, 90-c1 illordo-reinjiniring
(reengineering -foaliyyot vo proseslorin fundamental sokildo yenilosdirilmasi)idiso,
hazirkit XXI asrin fundamental konsepsiyasi-¢agirislara operativ cavablart miimkiin
edon stiratdir. Bu da sirf texniki mosalo olmayib, ilk névbada diisiinco masoalosidir.
Bagqa sozlo deyilsa, “gecikon gerido qalir”. Siiratlo ayaqglasmaq iiciin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarimin (IKT) totbigini on zoruri sort hesab edon
B.Geyts onlari har bir toskilatin “Elektron Sinir Sistemi” (E-nervous system (ENS)
adlandirir. “XXI asrde ugurlarin agart mehz bununla miimkiindiir”.

Digor moshur alim Ken Hadsonun miiollifi oldugu «Siiratli diisiinca» (Speed
thinking) kitabinda “Siiratli qalib golir!” tezisi osasinda, yeni-generativ bir
diistinca formasi kimi-kollektivin, qrupun vo ya soxsin fikirlosmok, yaratmaq,
garar vermak va hall etmak templarini siiratlondirmak yollari arasdirilmigdir®.

Kreativ diisiinco texnologiyalari sahasindo Bdyiik Britaniyada yasayan Malta
osilli, ixtirag1, psixoloq, yazi¢i vo yaradict tofokkiir sahasinds ekspert Edvard de
Bononun adini da qeyd etmok lazim golir. O,»Aghn faaliyyat prinsiplariy adl
tadgiqatinda belo qonasta golir ki, yaradiciliq istonilon insanda potensial soklindo
mdvcuddur vo onun reallagsmast miioyyon vordislora vo texnikaya yiyalonmayi
talob edir.Uzun illarin tacriibasi olmadan hamin texnika vo metodlara yiyslonmakla
oksor insanlar lazim olan maqamda 6z potensial vo intuisiyasini soforbar edorok
qgerarlar gabul eds bilarlar.

E.de Bono “lateral diisiinco” (lateral thinking-qofil, konar, “paralel” diistinco)
anlayisin1 elmoa gotirmis, diisiinmak qabiliyystini kigik yaslarindan dyratmayin
miimkiinliiyiinii gostormisdir. 2009-cu ilde “Avropa Kreativlik vo Innovasiyalar
ilinin” (European Year of Creativity and Innovation 2009) 27 sofirindon biri
secilon Bononun 57 kitabt diinyanin 34 dilins torciimo edilmisdir. Diinyanin 20
Olkosinin maktablorinde Bononun diigiinca tolimi orta moktob kurrikulumlarina
daxil edilmisdir.

Oksford, Cembric, London vo Harvard universitetlorinde miihaziralor oxuyan
E.de Bono ABS-1n «Feniks Texnologiyanin Inkisafi Universitetinnda “Da Vingi
Diiciinco Professoru” dur. Hazirda o, doguldugu Maltada “Umumdiinya Yeni
Diislinco Morkozi nin yaradilmasina baglamisdir vo onu miiasir diinyada bir név
“Intellektual Qirmiz1 Xag” funksiyasini dastyacaq qurum kimi tosvir edir.*

35 http://www.speedthinking.com/
36 http://edwdebono.com/; http://effectivethinking.me/plans?ref=1
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1.12. Ekspert dayarlandirmalarinin qiyabi formas: - Delfi metodu

Oyani beyin hiicumu metodu ilo miiqayisodo giyabi metod (doyarlondirme-
ekspertizalar) ciddi toskilati hazirliq vo miioyyon vaxt tolob edir. Qiyabi ekspert
doyorlondirmolori arasinda on genis yayilani-Delfi metodudur. Delfi metodu XX
osrin 50-ci illorinde moghur beyin morkozi «RAND Korporasiyasintorafindon
horbi-strateji problemlorin holli mogsodi ilo hazirlanmigdir.  Miolliflori-O.
Helmer, T.Qordon vo N.Dolkidir. Metodun islonib orsoyo golmosi dovlot orqanlari
torafindon himays edilmisdir.

Metodun adi antik yunan sohori Delfinin adindan gotiiriilmiisdiir.’’” Bu admn
secimi bir simvol kimi,dovlot idaragiliyndo ekspert biliklorinin faydali olmasini
ifads edirdi. Delfi metodunun birinci marhalesi-miizakirasi vo halli vacib olan
problemlor dairssinin, suallarin (soraq¢a) miioyyon edilmosidir. Ekspertlor onlar1
cavablandirib qaytardiqdan sonra 2-ci morhalo baglayir. Soraqganin avvolkindon
forqlonan yeni varianti hazirlanir. Verilon cavablar (doyarlondirmolor) 4 meyar
osasinda qiymotlondirilir.

Cadval. Beyin hiicumunda irali siiriilon ekspert tokliflarinin qgiymatlandirilmasi
meyarlart (X.Linston vo M. Turoffa gora)**

- - Mustaqil garar verilarkan istifads edilarsa
Semaralilik Cox samaralidir - . . .
musbat naticaya malik ola bilar
- Digar takliflarla birlikds istifads edilarsa
Samaralidir > . . .
musbat naticaya malik ola bilar
Qeyri-samaralidir Manfi naticaya malik ola bilar
Son daraca Onun reallasdiriimasi son darace tahlikali
geyri-samaralidir naticalara gatira bilar

37 Buradaki Apollon mabadi galacakdan xabar veran kahini ila (ing.-oracle) mashur idi. Kahina takca sakinlar
deyil, hakim siyasi elitalarin temsilcilari de har hansi problemlarini hall etmak lglin miracist edirdilar.

38 http://www.academia.edu/2064226/The_Delphi_Method//Harold A. Linstone, Murray Turoff. The Delphi
Method Techniques and Application. 2002.
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Tam gercaklass bilar

Gergaklasmasi liclin heg bir manes yoxdur

Gergaklagmasi

Yenidan isloanma va miayyan hissalarin

Ha){avta . mumkandar daha da daqiglagdirilmasini taleb edir
kegirilmasi
Gercoklagmamasi Bazi magamlar aydlnlaﬁdlrllmaylb., o
A reallagdirma zamani muayyan ¢atinliklarin
mumkandar L
olmasi mimkandur
Ge“rgalf!asmeg tamamila Taklif islomayacak
mumkin deyil
Cox yuksakdir Taklif bir cox qoyulan masalalari hall edir
Méveud Taklif problema uygundur, lakin onun
problema Yiksakdir reallasmasi ikinci daracali xlisusiyyate
yanasma malikdir
daracasi
Asagidir Taklifin problemli vaziyysts tasiri ZaleZIII’,
onun reallagmasi prioritetlari cox asagidir
Son daraca zaifdir Taklifin problema heg bir aidiyyati yoxdur
Taklifin sahf olmasi riski azdir, ona daxil olan
Tamdir bitlin naticaler diizglindir. Son garar ona
asaslanmalidir
Taklifin sehf olmasi il bagl bazi risklar
L Vitksokdir mévcuddur. Teklifds bazi slave ve
Taklifs inam doayisiklikler edilmakls son naticanin onun
seviyyssl Gzarinda qurulmasi arzu edilandir
Taklif risklidir. Son naticanin onun tzarinds
Asagidir qurulmasi arzu edilmazdir, lakin buradaki

bazi ideyalar istifade etmak olar

Son daraca asagidir

Taklifin sehf olmasi ehtimali cox yiksakdir
va buna gora da o gati sakilda lagv
edilmalidir
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1.13. Arasdirma va Beyin Markazlarinin statusu: “zaka
asgarlari”, “besinci hakimiyyat”, yoxsa“yumsagq giic”?

Todqiqatcilarin - oksoriyyoti tosiri vo niifuzuna goro BM-lori “besinci
hakimiyyat” (qanunverici, icraedici, mohkoma vo KiV-lordon sonra) do adlandi-
rirlar. Eyni zamanda, BM-lorin yaranma vo inkisaf tarixino nozor saldiqda nozori
tohlil noticosindo onlarin daha avvalki pillolorde gorar tutdugunu hesab etmak olur.

Analitik morkozlor miiasir demokratik siyasi prosesin niifuzlu ictimai-siyasi
aktorlar1 (votondas comiyyetinin ictimai toskilatlar vo horokatlar, tozyiq qruplarsi,
homkarlar ittifaqlart vo s. kimi institutlari) ilo yanasi, “iliglincti sektor”un ayril-
maz hissasi hesab olunur. Beloliklo, asagidaki suallar aktualliq qazanir: “Be-
yin morkozlori”nin asl statusu necadir? Onlarin statusunun yiiksoldilmasi ligiin
hanst imkanlar vo mohdudiyyatlor mévcuddur? Statusun inkisaf perspektivlori
necadir? Miioyyongonaoatogolmok ticlin ilk ndévbado metodoloji xiisusiyyatli
aspektlori nozare almaq zoruridir. Birincisi, analitik markazlorin statusu bu va
ya diger markazin malik oldugu resurslarin (niifuz ve simvolik aspekti do shato
edon kapital anlayiginin biitiin monalar1) hocmindon asilidir. Analitik morkozlorin
malik olduqlar1 kapitalin hocminin vo homin kapitalin oldo edilmasi iigiin
istifado edilon strategiyanin tohlili asasinda bu morkozlorin real siyasi statusunu
giymotlondirmak olar. Bununla belo, bu strukturun real statusu 6z mahiyyotino
goro miixtolif 6lkolords bir-birindon forqlonir. Bu baximdan miixtolif mokanlarda
va saviyyalorda (lokal, regional, global) “beyin moarkozlori”nin asl statusu vo
rolununmiiqayisali tohlilinin noticolori miixtolif todqiqatcilar torofindon real-
liga sdykonorak ya tosdiq, ya da inkar xarakterli forziyys (hipoteza) soklinda
miiayyenlasdirils bilar.

Qorbdo (xiisusilo ABS-da) analitik morkozlor tarixon formalagmis, todricon
yeni aspektlor kosb etmis miihiim statusa malikdirlor vo siyasi idaroetma prosesino
shamiyyatli deracadas tasir edirler. Bununla miiqayisads, masalan, milli makandak1
morkazlor 6z qorbli “homkarlari”na nisbaton az kapitala (miivafiq olaraq, mad-
di vo sosial) malikdirlor. Analitik morkozlorin siyasi proseslora tosir doracosi
masalosinds miiqayiso iiglin asas kimi ABS tocriibasi bu ciir morkozlorin “etalon-
larin1” (ideal tiplorini) tomsil edir.

1.14. Arasdirma va Beyin Markazlarinin siyasatin intellektu-
al taminatinin digar subyektlarindan farqli cahatlari

Ictimai siyasot institutlar, votondas comiyyati qurumlari, dévlot vo geyri-
dovlet yonlii ABM-lori: onlarin forgli va oxsar cahatlori nadodir? Bu forqlori
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miioyyon etmokds problem yaradan bir mosolo BM anlayisinin digor ictimai
birliklordon - no dovlotdon, no do 6zal sektordan asili olmayan qurumlardan
forqini vurgulayan normativ-hiiquqi sonadin vo todqiqatlarin, diger mosalo do
geyri-hokumot togkilatlart (QHT), assosiasiyalar, votondas comiyyatinin statusu
va standartlar1 haqqinda dogiq movgelorin olmamasidir.

Biitiin diinyada ABM-lorin “bumu” votondas comiyyoti tosisatlarmin (3-
cli sektorun, yoni no dévlotdon, no do 6zal sektordan asili olmayan qurumlarin)
stiratli inkisafi ilo Uist-iisto diismiisdiir. Bu, xiisusilo sosial-iqtisadi. siyasi proseslori
tohlil edon QHT-loro aiddir. Darindon tohlil edildikde QHT-lorin foaliyyotindo
ABM funksiyalarina bonzoyon ¢oxlu analogiyalar miisahido etmok olar. Onlarin
oksoriyyyeati milli shomiyyato malik olan konkret problemlorlo mosgul olur. Lakin
miixtolif soboblordon dovlot siyasetinin formalasmasina tosir etmok imkanina
malik deyillor. Hor iki névdon olan qurumlarin yaranmasinin soboblori, foaliyyati
va strukturunun hortorafli tohlili onlarin identiklosdirilmasi li¢lin asas agar rolunu
oynayir.

ABM-lori imumi votondas comiyyati, ictimai siyasot institutlar1 kontekstindo
tohlil etmok olar. Belo ki, ABM-lor do votondas comiyyati kimi ictimai siyasot
institutlaridir. Eyni zamanda, onarin forqli cohotlori olmasaydi, diinyada bu
institutlar ayrica funksiya vo statusa malik olmazdilar.

Burada bir mithiim moeqam da qeyd edilmolidir: ABM-lorin tipologiya vo
tosnifatinda akademik, tadqiqatci, doviat, kommersiya, ideoloji va ictimai
analitik markazlor kimi novlori forqlondirilir. Qeyri-hokumaot togkilatlar ailosine
daxil olan morkozlor burada ictimai analitik markazlora aiddir. Bu morkozlor
sosial, ekoloji, hiiqug-miihafizo, gender, votondas hiiquqlari, istehlak hiiquqlari vo
s. ictimai ideyalara igloyir vo xidmot edirlor. Burada siyasi deyil, sosial (ictimai)
ideyanin vurgulanmasi forq mesoalesine xeyli aydinliq gotirir.

Siyasi subyektlor dedikdo mohz 6lkenin siyasi inkisafina vo siyasi prosesloro
tosir edo bilon, eyni zamanda qanunveriiliklo buna solahiyyasti olan subyektlordon
sohbot gedir. Buraya konkret olaraq; siyasi partiyalar, tozyiq qruplar1, kommersiya,
media vo s. aktorlar daxildir. “Beyin morkozlori” siyasi sistemin daha somorali
foaliyyotini tomin etmokdo istirak edirlor.

Burada iki cohat - ictimai-siyasi foalliq vo 6ziinii, foaliyyastini tomin edo bilon
resurslar mithiim yer tutur. Yalniz donor vo qrantlardan asili olan merkozlor
miistoqil foaliyyot qura bilmirlor. Tosadiifi deyil ki, yerli mokanda ABM-lorin
intensiv inkigafi dovlotin bu sahonin inkisafini prioritet hesab etmosi ilo eyni
vaxtda bas vermisdir.

Institutsional yanagmada arasdirma morkozlorinin biitiin meyarlar iizro olmasa
da oksor saholorde isini miifaviq ideal tiplors uygun qurmasit molum olur. Bu
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0ziinii hom do hansi todqiqat metodlarinin vo texnologiyalarin totbiq edilmosinds,
morkazin hansi subyektlo identiklosdirilmasinds do gostorir.

Vatondas comiyyetinin tokamiiliine tarixi yanagma gostorir ki, onun tarixi
tiplorinin todqiqi bu sosial fenomenin zamanin gedigatinda dinamik doyisikliyo
ugrayan mozmuna malikdir. Buradan belo bir notico c¢ixir ki, informasiya vo
biliys asaslanan comiyystdo votondas comiyystinin monasi yenilosmoli, onun asas
funksiyalar1 sirasinda kreativlik vo sosial tosobbiislorin irali siirtilmosi holledici
yer tutmalidir. Biitovliikdo votondas comiyystine dair indiys qoader mévcud olan
toriflori birlogdiron iimumi cohat, eloco do onun foaliyyetinin qanunverici osaslari
mahiyyatco belo soslonir: votondas comiyyati siyasi miibarizonin subyekti deyil
vo ola da bilmoz. Ogor votondas comiyyati institutlart miivafiq problemlorin
hallinin fovqiine qalxarsa, o zaman “vatondas” adlana bilmir va siyasi institutlara
cevrilirlor.®®

Bununla belo, todqiqat gostorir ki, siyasi elita ilo birbasa olaqolor qurmadan da
ABM kimi foaliyyat gostormok, niifuz vo statusunu saxlamaq miimkiindiir. Daha
dogrusu, o halda miimkiindiir ki, morkoz 6z todqiqat istiqamotlorini, maliyyo
maonbalorini saxolondirs bilir, foal marketing vo informasiya siyassti aparir. Belo
markazlors ehtiyac ¢oxdur.

ABM-lor votondas comiyyaeti institutlarindan maliyyo monboyino vo kadr
resurslarina goro do forglonirlor. Qoarbdo BM-lorin maliyyslogsmo monbayi kimi
xtisusi fondlar (endowmentlor) mévcuddur. Kadr korpusuna goldikds iso ideal
“beyin morkozi’ndo omokdaglarin saymin ¢ox olmamasi mogbul hesab edilir.
Digor torofdon, mosoalon, moshur “RAND” korporasiyasinda 1600-0 yaxin
omokdas calisir. Onun faktiki biidcasi 10-12 milyard dollar togkil edir.* Yaxud
daimi omokdaslarmin say1 150-yo yaxin olan Brukings Institutu alava todqiqatgilari
da calb etdiyi iiiin har il onun faaliyyatinds 275 nofar istirak edir. Institutun illik
biidcasi isa 200 milyon dollardan artiqdir.*!

BM-lori arasdirma istiqamotlorino gdro forqlonir vo istonilon BM 6ziiniin
foaliyyoti ilo comiyyatin vo siyasi elitanin diqqot morkozindo olmaq istoyir.
Bu da morkozlorin todqiqatlarini miiloyyon moévzular iizro aparmasini vo bu

39 Bu barada bax: Rich A. Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. Cambridge. Cambridge
University Press, 2004. Research Organizations in the World. Philadelphia. 2007 // http://www.fpri.
org/research/ thinktanks/ mcgann.globalgotothinictanks.pdf; Johnson Erik C. How Think Tanks Im-
prove Public Policy. Economic Reform Today. Ideas into Action: Think Tanks and Democracy. Num-
ber 3, 1996 // http://www.cipe.org/publications/ fs/ert/e21/priE21.htm; Pumckuit B. CyHrypos A.
«®abpukn MbICAU», LEHTPbI AEMOKPaTUN U LeHTPbl Ny6AuYHOW nonantuku // "®abpuikn mbican” n
LEeHTPbI NYBANYHON NOAUTUKU: MeXAYHapOAHbIA U NepBbi POCCUACKMA onbiT. CEopHWMK cTaTeit. Mog
pepakumnen CyHryposa A.FO. Cnb6.

Hopwma. 2002, c. 6-30.

40 www.rc-analitik.ru

41 http://www.voltaire.ru/v-fokuse-sobyitiy/article129238.html
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sahodo ixtisaslagsmasini sortlondirir. Adoston, klassik, foaliyyetinin uzunmiiddetli
tarixino malik olan BM-lor dovlot hoyatinin, demok olar ki, biitiin sahalori iizro
todqiqatlar aparirsa, son illords togokkiil tapan morkozlor konkret istiqgamatlor iizro
ixtisaslamaya iistiinliik verirlor. Bu, gorokli olsa da uzunmiiddatli perspektiv {igiin
ugurlu model deyil. Belo ki, hor hansi problem istigamoto maraq azaldigi halda
homin markozlor resurs catismazligindan foaliyystlorini dayandira bilorlor.
“Beyin morkozlori’nin dovlot orqanlari, rosmi biirokratiya vo siyasi
institutlardan forqi ondadir ki, onlar:
» daha cox golacayo oriyentasiyali toqiqatlar apara bilirlor;
» standart sterotiplordon forqli olaraq siyasi problemlori innovativ konfiqurasi-
yada qoya va hall eds bilirlor;
e {imumi moaqgsad namins torafdaslar ilo birlogo bilirlor;
» biirokratik baryerlori dof edorak operativliyi tomin edo bilirlor;
» qlobal siyasi problemlori kompleks ohato edorok lokal mohdudlugu asa bilirlor;
» siyasi tohlil sahosinds ekspertlori daha tez comloya va colb edo bilirlor.
Yuxarida geyd edildiyi kimi, ABM-nin osas xiisusiyyatlorindon biri do onlarin
tomsil etdiklori dovlotin milli maraqglarina xidmot etmesidir. Diinyanin he¢ bir
Olkosindo ciddi hesab edilon “beyin moarkozi” dovletin milli maraqlarina
zidd olan masalalorlo masgul olmur. Yaxud tam asasla demak olar ki, “beyin
markazlori”nin yaranmasinin asas sabablorindon birincisi, onlarin dévlotin
niifuz vo maraqlarina, strateji movqelorinin méhkomlonmosine dostokci olmaq
olmusdur.
Digor cohot BM ilo digor ictimai siyasot institutlarinin totbiq etdiklori forgli
tadqiqat va i metodlarinda miisahido edilir.

1.15. Dévlat yénlii ABM-lari: bazi miihiim cahatlar va
xtisusiyyatlor

Dovlot vo qeyri-dovlet yonlii ABM-lori arasinda forqli vo oxsar cohotlori
barado nisboton tosovviirlor mévcud olsa da, daha bir mossloys do aydinliq
gotirilmasi do vacibdir: dovlst yonlii hesab edilon aragdirma morkozlori 6zlori bir-
birindon hans1 cohatlorls forqlonir? Dovlst yonlii, biidcodon maliyyoloson elmi-
todqiqat institutlarinin vo rosmi dovlot strukturlari nozdindo foaliyyot gostoron
analitik s6bo vo idaralorlo, ononavi basa diisiilon aragsdirma vo beyin morkozlorinin
foaliyyotindo forq nodon ibaratdir?

Yaxud bagqa bir sual: Milli Elmlor Akademiyasi nozdindo mévcud olan vo
digor strukturlarda foaliyyot gostoron humanitar vo ictimai profilli biitiin elmi-
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todqiqat institutlart ABM hesab edilo bilormi? Bu suallarin birmonali cavabi

yoxdur vo onlara hor hansi odobiyyatda cavab tapmaq da miimkiin deyil. Bununla

belo bazi moqamlar1 geyd etmoyo cohd edok.

Siyasi tohlil vo arasdirma subyektlori miixtolif meyarlara malikdir. Bu
meyarlara bolod olmaq onlarin daha ugurlu tesnifatin1 vo identikliyini miioyyon
etmoya imkan yaradir. Ik avval isa bu toskilatlarin 6zlorini beyin markozlori kimi
identiklogdirmok istoyini ortaya qoymasina, asagida qeyd edilon bir sira moqamlara
diqget yetirmasino, foaliyyastini onlara uygun qurmasina diqqet verilmalidir.

Molum oldugu kimi, har il is1q izii géron Qlobal Beyin Morkazlori reytinginda
biidcodon maliyyoloson dovlst yonlii elmi-todqiqat institutlar1 vo universitetlor do
oksini tapir. (mos, Cin Xalq Respublikast EA-nin elmi todqqiat institutlari, RF
EA Diinya Iqtisadiyyat: vo Beynolxalq Miinasibatlor Institutu, Moskva Dévlot
Beynolxalq Miinasibatlor Institutu vo s.).

Digor torofdon, bu reytinqde rosmi dovlst strukturlar: nozdinds olan analitik
qurumlarin adina rast golinmir. Halbuki beyin morkozlorinin yaranma tarixindon
bohs edilon bélmods qeyd etdik ki, F.Ruzvelt torofindon yaradilan (doviat yonlii-
kursiv bizimdir) “beyin tresti” biitiin todqiqatcilar torofindon ABM kimi vurgulanir.
Bu baximdan analoji qurumlarin foaliyyotinin ABM-na verilon tolobloro tam
uygun golmaesine siibho yoxdur. S6hbast yalniz bu qurumlarin foaliyystinin noticosi
olan analitik mahsulun oziinamaxsus tayinatindan gedir.

Dovlot strukturlari nozdindo analitik bolmelerin foaliyyatini tohlil edon kanadal
alim L.Pal, homg¢inin amerikali politoloq alimlor D.Veymer vo A.Fayningin
todqiqatlarinda miioyyon moqamlar yer almisdir.

Tadqiqatcilarin fikrino goro, siyasi hakimiyyotin analitik strukturlari—ilkin
siyasi tohlil subyektloridir. Rosmi dovlat strukturlari nezdinds olan analitik qurumlar
yalniz hakimiyyat ii¢iin ¢alisan orqanlar olmayib, hom do dovlet¢iliyo xidmot edon
toskilati strukturun ayrilmaz torkib hissoesidir. Buraya daxil olan analitik kadrlar
stat1 dovlot qulluqgusu statusunu dastyir vo qorarlarin analitik destoklonmasi kimi
mithiim funksiyan1 yerins yetirir. Eyni zamanda he¢ do biitiin s6bolor miitloq olaraq
analoji funksiyani yerino yetirmir. Onlar haqqinda danisarken torkibinds olduqlari
strukturlrin miivafiq alt-qruplart forqlondirilmolidir. Ad1 ¢okilon todqiqatgilar:
D.Veymer vo A.Fayninq aragdirma aparmagqla bu ciir bolgilinii miioyyon etmis vo
asagidaki kimi tosniflogdirmislor:

1. Prezident analitik xidmatlori, homg¢inin, ABS prezidenti torofindon qobul
edilon qorarlarin analitik-informasiya dostoklonmesini hoyata kegiron Milli
Tohliikesizlik Surasi vo Daxili Siyasatlo bagh Sura;

2. ABS-da nazirliklorin funksiyasini yerino yetiron miixtolif federal agentliklora
inteqrasiya olunmus analitik strukturlar;
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3. Parlamentin analitik xidmaotini tomin edon analitik qruplar.*?

Belo bir tosniflogsdirme miislliflorin fikrino goéro bu vo ya digor dlkonin
siyasi sistemi vo modelindon asili olaraq forqli ola bilor. Masalon, parlamentli
respublikalarda prezident yoxdur vo buna uygun olaraq prezident analitik
strukturlart da moévcud deyil. Lakin biitovlikkdo analitik alt-bélmolordon ibarat
olan hakimiyyat orqanlari osasinda aparilan bolgii daha dogru yanagma kimi qobul
edilo bilor.

Amerikal1 politologlarin fikrina goro, siyasi tohlilin digor subyektlor qrupu
iri akademik elmi-todqiqat institutlaridir. Bu anlayis bizi dovlst yonlii akademik
elmi strukturlarin siyasi tohlilds yeri problemins qaytarir. D.Veymer vo A.Vayning
prinsipca yeni tohlil metodlariin iglonmasi vo tocriibado istifadasi ilo moggul olan
strukturlari fikir fabriklorine aid edirlor.

Yuxarida vo miloyyon adobiyyatda qeyd edilonlori iimumilogdirorok asagidaki
dovlet yonlii siyasi tohlil subyektlorini forqlondirmok olar:

- dovlet-hakimiyyot strukturlarinin analitik sobolori, alt-bélmolori (bu alt-
bolmalor daxil olduglart va ¢aligdiglart miioyyon hakimiyyot orqanindan asilt
olurlar);

- bilidcodon maliyyoloson iri todqiqat morkozlori, (bu morkozlor analitik
metodlarin iglonmosi vo totbiqi, siyasi todqiqatlarda istifadosi ilo mosgul
olurlar);

- nohayat, homin strukturlarin sifarisi ilo isloyon 6donisli analitik merkazlor (bu
morkozlor arasinda siyasi prosesin konkret subyekti ilo bagli olanlar vo yaxud
eyni zamanda bir negs sifarisgi ilo isloyanlor forglondirilir). +
Elmi-todqiqat institutlarinin apardigi aragdrmalarin mozmununda nozori vo

yaxud totbiqi politoloji aragdirmalarin nisbati onlarin ABM kimi identiklogmosindo

on mithiim meyarlardan biridir.

“Delfi metodunu hazirlayan, dovlot torofindon maliyyoloson “RAND
Korporasiyas1” belo bir elmi-todgiqat miiassisosinin niimunosi kimi ¢ix1s edir. Bu
tipli elmi birliklor hoqigaton do siyasi tohlilin shomiyyaetli subyektloridir, lakin heg
do biitlin akademik vo universitet strukturlari belo todgiqatlar aparmir vo miivafiq
olaraq mexaniki sokilde beyin markozi hesab edilo bilmozlor”.*

Bu baximdan on qisa sokildo bu arasdirma formalariin forgli cohotlorini
yada salmaq lazim golir. Nazari politoloji aragsdirmanin subyektlori ilk novbado

42 Weimer D., Fining A. Policy Analysis: Concepts and Practice. Englewood Cliffs, 1992.P. 9-12.

43 (otrafli bax: Mpouecc NPUHATUA BHELHENOAUTUYECKUX PeLleHuid: nctopuueckmii onbit CLUA,
rocygapctea VM3paunb 1 ctpaH 3anagHou Eeponel / O.A. Kono6os, A.A. KopHukos, A.C. Makapsbiwes, A.A.
CeprynuH. H. Hoeropog, 1992. C. 25; CumoHoB K.B.NMoauntnueckuii aHanmns: YyebHoe nocobue. M.: Jloroc,
2002, 152 c: C.52

44 Makapbiwes A.C. CnctemMa BHELWHENOAWTUYECKOTO MNaHMPOBaHMA W aHanmsa: onbit CLUA //
MexgyHapogHasa 3KOHOMWKa U MeXAyHapoaHble oTHoLeHnA. 1994. N2 12.
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alim-politologlar, onlarin 6ziinomaxsus birliklorindon ibarat olan iri universitet
vo institutlardir. Tathiqi siyasi tahlil va arasdirmalar dsason adoton ya sorbost
qurumlar kimi funksiyalasan, ya da dovlet strukturlarina daxil olan analitik
markazlor torofindon hoyata kecirilir

Nozori siyasi aragdirmalarin oshomiyyetini vo rolunu gotiyyon azaltmayaraq
belo gonasto golmok olar ki, totbiqi siyasi arasdirma vo tohlil konkret elmi
xuisusiyyotloro malikdir. Bu vo digor cohotlorine géro “siyasi tohlil” deyilondo
asason mohz totbiqi tohlil nozordos tutulur. Siyasi tohlilin iki tipi arasinda domir
sodd movud deyil. Bu ABM-nin foaliyyotindo mithiim yer tutan “siyasi tohlilin”
mahiyyatinin dork edilmasi ilo bagh olub, onun 6ziinamaxsuslugunu daha
daqiq ifads edir.

Cadval. Nazori va tatbiqi arasdirmalar: farqlandiran prinsiplar

Siyasi hayatin
funksiyalagsmasi ve

Siyasi aktorlar garsisinda
duran konkret va kaskin
aktual problemlarin hall

dirilmayan siyasi
proseslar

Magsad . S . .

mexanizmlarinin edilmasi

askarlanmasi

Makan-zaman hidudu Konkret makan-zaman
Obyekt ilo konkret mahdudlas- | parametrlarina bagli olan,

movcud siyasi tacribadan
dogan problemli vaziyyatlor

Siyasi prosesda
istirak

Daha cox avvaldan
muayyan edilmis

Daha ¢ox emercent (gafil),
geyri-muayyan, saraitdan
asili olaraq dayisan

Subyekt

Xisusi elmi birliklards
(universitet va elmi
tadqigat institutlarinda)
comlasan alimler, kadrlar

ixtisaslasmis markazlards

va dovlat strukturlarinda
islayan analitiklar, mihim
tacriibays malik sabiq dovlst
rasmilari, vazifali saxslor va s.

Vasitaci subyekt
(sifarisci)

Sosium (cemiyyat)

Siyasi aktorlar (garar gabul
edan saxslar va s.)
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1.16. Arasdirma va Beyin Markazlarinin faaliyyatinin va
maliyyalasmasinin hliquqi-qanunverici asaslari.
Diinya tacriibasi

Hiiquqi statusuna goro beyin morkozlori geyri-kommersiya toskilatlart
sayilsalar da, stabil maliyyologsmo-onlarin har birinin osas problemidir. Ciinki
maliyyo qaygilarindan azad olmaq bazar iqtisadiyyati soraitindo onlarin inkigafini
tomin etmayin asas sortlorindendir.

BM-nin foaliyyatinin oksor aspektlori hololik “Ictimai birliklor” haqda
qanunla, diger aspektlor “Qeyri-kommersiya toskilatlart haqda”,“Siyasi
partiyalar haqda”,“Magsadli uzunmiiddatli fondlar (endoumentlor) haqda”,
“Vergi qanunvericiliyi haqda” qanunlar va s. tonzimlanir. Diinyanin demak olar
biitiin 6lkalerinds fondlarin yaranmasini nazards tutan qanunlar mévcuddur. Bu
0zii do miloyyon arasdirma fondlarin tosis edilmosino sorait yaradir. BM-nin
maliyyoalogmosindo 6zol miiossisalor, fondlar, hokumat idaralori, siyasi partiyalar
va s. istirak edirlor.

BM-nin faaliyystini tenzimloyan ictimai birliklor haqqinda mé&veud
ganunvericilik onlarin biidcasini yalniz 6z qiivvolori osasinda, 6z mohsullarini
reallagdirmaqla tomin etmoyi qeyri-miimkiin edir. Bu hom do ona gdro miimkiin
deyil ki, analitik morkozlorin 6z mohsulu ilo bazara ¢ixmasi onu avtomatik olaraq
kommersiya (profit- monfaatli) toskilatina ¢evirir. Bu va ya basqa sabablarden
BM-ri halalik maliyye manbayini daha ¢ox daxilde deyil, xaricde axtarib tapa
bilirlor. Votondas comiyyatinin hesabatlarindan bunu aydin gérmok olar.

ABS tacriibasi

Amerikada BM-nin yaranmasinda ilk vaxtdan dovlot strukturlari, hiiqugsiinas
vo qanunverici orqanlarin tomsilgilori istirak edib. Qeyd edildiyi kimi ABS-da
BM-nin ¢igoklonmosi XX osrin 70-ci illorindo ABS mohkomosini Ali Hakimi
Lyuis Pauelin Ticarot Palatasina belo morkozlorin yaradilmasi ii¢lin maliyya
ayrilmasi {iglin moktubla miiraciot etmosindon sonra bas vermisdir.

Xiisusilo qeyd etmok yerino diisordi ki, Federal Qanunl asason ABS-da
Beyin Morkazlori Kongresda qanunvericilik tasabbiisii ila cixis etmok hiiququna
malikdirlor. Federal Qanun  Arasdirma vo beyin morkozlorino mévcud olan
qanunvericiliyin v hatta Konstitusiyanin haor hansi bir maddasins slavalor etmak,
yaxud da yeni qanunvericilik togobbiisii layihoasi ilo Konqreso miiraciot etmok
hiiququnu verir. Bels layihs olarsa, o Konqresds giindaliys salinir vo miizakira
edilir.

69



70

AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKOZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Konstitusiyanin vo ya movcud ganunvericiliyin hor hanst bandino diizalislor
edilmosi imkani ABS-da bir ¢ox beyin morkozlorinin siyasi proseslords ciddi vo
genis totbiq edilon istirak mexanizmi kimi totbiq edilir. Ustalik do partiya beyin
morkazlori bu hiiquqdan birbasa vo ya dolayist il istifads edos bilorlor. “Dolayisi
ilo” dedikdo, yeni tosobbiisiin vo ya konkret qanun layihosinin miiraciot deyil,
beyin morkozinin moncub oldugu partiyanin iizvii olan konqresmen torsfindon
soslondirilmosi  nozords tutulur. Hom do bu zaman beyin morkozlori yalniz
partiya statusuna aid olan deyil, genis masalolor haqda tosobbiis iroli siire bilorlor.
(Moasalon “Katon Institutu” beyin morkozi Konqresa balanslasdiriimis biidco
Layihesini toqdim edib vo homin layihoyo baxilir).

Bundan basqa ABS-da Kongreslo tadqiqat markazlori arasinda vasitoci
funksiyasint yerina yetiran Agentlik movcuddur. Arasdirma morkozi vo ya
morkozlori assosiasiyast biidco vosaiti hesabina hor hanst bir todqiqat hoyata
kegirmok istoyirse, homin Agentliys sorgu gondorir. Agentliyin togdimati ilo ABS
Kongresinin xiisusi komissiyasi1 3 giin orzindo todqiqatin hoyata kecirilmaosi ti¢iin
maliyyo ayrilib-ayrilmamasini osaslandirir. Bu iimumon qobul edilmis praktika
olub, qanunla da tosbit edilmisdir. vo lobbist xarakter dastyur.

ABS-da geyri-kommersiya toskilatlar1 (non-profit-monfoot almagi vo onu
istirak¢ilar arasinda bolmoyi qarsisina  moqsad qoymayan hiiquqi soxslor)
milyardlarla dollar doyorlondirilon foaliyyst hoyata kecirsolor do ganunvericilikla
vergidan azad edilmisdir. ABS-da qeyri-dovlot toskilatlarinin foaliyyoti Maliyyo
Ucotunun Standartlari(FASB), eloco do inzibati vo Biidco Idaragiliyi (OMB)
torofindon hazirlanmis qaydalarla tonzimlonir.Diinyada on ¢ox bu qobildon olan
toskilatlar da Amerikadadir. Bu giin sivilizasiyada informasiya inqilab1 yaradan
ideya vo texnologiyalar mohz bu ciir gqeyri-kommersiya toskilatlarinda yaradilib.

Istor Amerikada, istorso do Almaniyada vo ya basqa inkisaf etmis dlkolordo
beyin morkozlorinin inkisafinda sicrayis yaradan, tokan veron moqamlardan biri-
immiqrasiya haqda ganuna alavalar edilmosidir. Bu qanunlar xarici alimlora,
beyin morkozlori omokdaslarina golib ailslori ilo birlikdo maddi tominat da nozars
almmagqla hec bir problem olmadan iglomoyo vo aragdirma ilo mosgul olmaga
hiiquq verir.

Beyin Morkozlornin maliyyolosmosinds fondlar (endoument/trastlar) miistosna
yer tutur. Paradoks bundan ibarstdir ki, bazi fondlar hom donor, hom do “beyin
morkozi” kimi foaliyyot gostorir. Qlobal reytingds beyin morkozi kimi oks edilir.
Onlardan ABS-1n Ford, Soros, Makkartur, Karnegi, Knight, King, Almaniyanin-
partiya yonlii: Konrad Adenauer, Fridrix Ebert, Fridrix Nauman fondlar1 biitiin
diinyada donor toskilatlar kimi taninir. Burada deyildiyi kimi, “Fondlar haqda
ganunun” gobul edilmosi miithiim rol oynayir. Onlar hom daxili, hom do xarici
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donorlar qismindo ¢ixis edirlor. Xarici maliyyo monbolori sirasinda on ¢ox—
Amerikanin USAID, USIA, NED vo Qoarbi Avropanin TACIS, EIDHR fondlari
var. Tosadiifi deyil ki, mdvcud oldugu ilk illordo analitik morkezlorin bdyiik
oksariyyati beynolxalq fondlarin grantlarindan vo Diinya Banki (WB), BMT-nin
Inkisaf Programi (UNDP), Amerikanin Beynolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID)
vo Boyiik Britaniyanin Beynolxalq Inkisaf iizro Departamenti (DFID) kimi iri
toskilatlarla ikitorali miiqavilolor vasitasi ilo maliyyslogmislor. Beyin morkozlorinin
maliyyslogmosino daha bir yeni- innovasion yanasma biitiin diinyada totbiq edilon
haldir. Onun asas mexanizmi: miisabigo vo sosial sifarislordir.

Qeyd edildiyi kimi, beyin morkozlori 6zlori nohong kapitala malik olan
fondlara (trusty) malik olurlar vo bu halda onlarin dévlst maliyyasine ehtiyaclari
olmur.

Bozi hallarda bu fondlar miixtalif mogsadlorlo kiillii moblogdo-100 minlorls
dollar vesaiti soffafliq olmadan miivafiq beyin morkozlorine ayirirlar. Bunun da
vergidon yaymmasina vo biidconin monimsonilmoasine sorf edildiyi bohs edilon
6lkads hazirda genis miizakiro mévzusudur.®

Amerikada ABM-nin maliyyalosmaosi barads tosovviir alde etmok iiciin onlarin
biidcalorini imumi monzarasine nozor salmaq faydali olar.

RAND Korporasiya vo bir sira basqa beyin morkozlori birbasa Kongres
torafindon maliyyalosir vo halo 6ton asrin 60-ct illorindon hor il onlara 300 milyon
dollar vesait ayrilir. Korporasiyanin illik biidcasi — 110 milyon dollar, faktiki
bilidcoasi 10-12 milyard dollar toskil edir. RAND-1 maliyyolosdiron toskilatlatlar
arasinda ABS hokumati ilo yanasi-Yaponiya vo Bdyiik Britaniya Hokumatlori do
var. Yaxud Brukings Institutunun illik biidcasi 60 milyon, faktiki biidcasi iso 200
milyon dollardan artiqdir. Urbanistika Institutunun (Urban Institute)-55 milyondur.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Harvard Universitetinin biidcasi, bir cox dovlatlorin
illik biidcasindon ¢ox olub 34.9 milyard ABS dollaridur.

Avropa

Basqa inkisaf etmis 6lkolords do beyin morkozlorinin foaliyyati ligiin olverisli
sorait vo qanunvericilik bazast mévcuddur.

Almaniyada maliyyolosmo monbolori olduqca rongarong olub ononoyo
¢evrilmisdir.

Bir sira Morkozi vo Sorqi Avropa Olkolorindo “1 faiz qaydasi’nda

45 http://my.firedoglake. com/rebekahwilce/2013/04/ 04/state-policy- network-the-right-wing-think-
tanks-spinning-disinformation-and-pushing-the-alec-agenda-in-the-states/Hundreds of Thousands of
Dollars Distributed to Right Wing State Think Tanks without Disclosure By: New Resource Details “Think
Tanks” Tanking Americans’ Rights
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subsidiyalasdirmani bir forma kimi totbiq edilir. Yerli bolodiyyo vo idaroetmo
orqanlarinin dovlat biidcesindon aldig1 vasaitlorin bir qisminin sosial sifariglora
vo xidmotlors xorclonmosi mexanizmlori iglonib hoyata kegirilir.

2007-ci ildo Avropa Surasinin Nazirlor Komitosi Avropada qeyri-hokumot
togkilatlarinin hiiquqi statusuna dair Tovsiyalor gobul etmisdir.*

Tovsiyolorin “Maliyyalasma va déviat dastayi” bolmasinds qeyd edilir ki, geyri-
hokumaot toskilatlarinin yaranmasina vo foaliyyotino dovlot dostoyi ¢orgivesindo
hor ciir yardim gdstorilmolidir. Dévlot dostoyinin formast miixtolif vo goxsaxali
ola bilor. Buraya birbasa maliyyslosdirmo, vergilordon vo basqa riisumlardan
azad etmo, eloco do ayri-ayr1 6zal toskilatlarin vo soxslorin xeyriyyagiliynin
ganunvericiliklo stimullagdirilmasi aiddir. (Avropa Surasinin Nazirlor Komitasinin
Tovsiyolori,maddos 57).

Qeyd edilon Tovsiyolorde baslangic sort kimi geyri-kommersiya togkilatlariin
foaliyyatinin tomol prinsiplori osas gotiiriiliir. Tovsiyolor Avropa Surasina tizv
olan biitiin dovletlor tigiin zoruri hiiquqi senad sayilir. Sonad ictimai birliklorin
foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmast {iglin minimal standartlar1 miioyyon edir.
Tovsiyolor miistoqil sonad olmayib, qarsiliqh anlasma haqqinda Memorandumla
birlikdo totbiq edilir. Tovsiyslordo ogor demokratiyanin prinsiplorine zidd olan
hallar bas verorso ictimai birliklorin qeydiyyata alinmasina mohdudiyyat barado
maddo do oksini tapmisdir.

Cindos beyin morkozlori baslica olaraq dovlat torafindon maliyyolosir. 1998-99-
cu illorin islahatlarindan sonra Cin Elmlor Akademiyasi meqastruktura cevrilir vo
ona elmi-tadqiqat sahosindo hom maliyyo, hom do maddi-texniki baza baxlmIndan
nohong solahiyyatlor verilir.

Miixtolif dovlot strukturlarinda todqiqatlarin maliyyolosdirilmesi liglin sahavi
ganunverici sanadlor- “Informasiya-analitik Morkozi haqqinda Qaydalar”, “Elmi
analitik Morkozlor haqqinda qaydalar” vo s. sonadlor qobul edilir.

Mosolon, Rusiyada sahavi qanunvericiliklorde analitik morkozlorin yaranmasi
nozards tutulmusdur. Yaxud da, harbi tohliikesizlik sahasindo xarici tacriiboni do
nazarsalmaqla yeni «beyin morkozlori» gobokosini, yardici laboratoriyalari,analitik
qruplar1 yaratmaq haqda seroncamlar qobul edilmigdir.

Rusiya alimlori beynolxalq togkilatlar vo xarici dovlstlorlo miinasibatlords
xarici siyasot gorarlarmin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosinin keyfiyyotini
artirmaq, dovlstin vahid xarici siyasot xottini hoyata kegirmok vo todgiqatlarin
koordinasiya etmok moqsadi ilo “Strateji tadqgiqatlarin koordinasiyast idarasini”
yaratmaq vo maliyyolosdirmok mexanizmino imkan veron xiisusi Qanun
hazirlanmast ticiin Dumaya miiraciat etmiglor.

46 http://associationline.org/ru /guidebook/action/read/chapter/11
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Postsovet vo Sorqi Avropa 6lkelorinde analitik markozlorin foaliyyetinni todqiq
edon Raymond Straykin yazdigma gora, Rusiya Iqtisadiyyat vo Ticarat nazirliyi
bu ciir todgiqatlara 8 milyon, Macaristanda sifaris osasinda todqiqatlara 150 min
dollar va s. ayrilib. Estoniyada dovlotyonlii todqiqat miiessisolori maliyyolosdirilir.
Igtisadiyyat vo Kommunikasiya Nazirliyinda todqigat islorina bir il iigiin 31 milyon
dollar ayrilmisdi. Bununla bels hakim strukturlarin elmi todqiqatlarin kegirilmasi
iiclin biidcodo maliyys ayrilmasini nozordos tutmadigi hallar da ¢oxdur.

«Yeni doviat idaraciliyi dovriina kegid marhalasinda na qadar taaciiblii olsa da,
bazi 6lkalorda hokiimatlor xaricdan har ciir mal va xidmatlar sifaris etmayi adi hal
saysalar da, kanar taskilatlarla tadqiqat aparmagq iiciin maliyya aywmirlar. Bela
olkalardan biri Bosniya va Herseqovina, digari isa Azarbaycandir. (miisllif qeyd
edir ki, onun bu moelumati 3 nazirliyin ali vozifoli soxslori ilo s6hbato asaslanir(?!)
Bu oOlkelordo  miivafiq miiqavilolorin baglanmasi {i¢lin nozorde tutulan ciizi
vasait biidconin bagqa maddslorindon-mesalon cari islorin yerino yetilrilmosine
sorf olunan mablogs daxil edilir. Idaralor avvolki kimi ayrica maliyyaloson elmi-
todqiqat institutlarina vosait ayirirlar. Buna gdro do sual yaranir: belo hallarda
analitik morkozlor dovlot orqanlariin biidcolorine elmi-todgiqatlara xorclori
nozordo tutan maddolor daxil edilmasina neco nail ola bilarlor? Bunun tigiin ilk
ovval, xarici donorlarin destoyi ilo yerino yetirilmis todqiqatlarin faydaliligi toblig
edilmolidir. Daha sonra yerli analitik morkozlorin parlament {izvlorine miivafiq
ganunvericiliyin qobul edilmosi, biidcoys “elmi todqiqatlar” adli yeni maddonin
olava edilmoasi magsadi ilo 6z soylorini birlogdirmasi lazim golir.” 7

47 PanmoHg [x.CTpaiik. YnpaBneHve aHaaUTUYeCKMMU LieHTpaMu. [pakTnuyeckoe pPyKOBOACTBO ANs
pa3BMBAOLLUXCA OPraHM3aLnii. 2-e, paclumpeHHoe nsganue: Mep ¢ aHm.- K.: OnTtuma, 2011.368 c. C.166
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2.1 Arasdirma va Beyin Markazlarinin faaliyyatinin
dayarlandirilmasinin meyarlart

Beyin Morkozlorinin todqiqi vo faaliyystinin qiymotlondirmesi 6zii do stra-
teji mosololordon biridir. Bu sahado do birincilik Amerikaya moxsusdur. Ayri-
ayr todqgiqatlarin ortaya g¢rxmasindan basqa, beyin morkozlorinin foaliyystinin
doyarlondirilmasinin vo tohlili iigiin elmi-todqiqat qurumlarmin yaranmasi da bura-
da ononoyo ¢evrilmisdir.

Maosalon, ABS-daki Pensilvaniya Unversitetindo son illor biitiin diinyada
foaliyyot gostoron ABM-rinin foaliyyatinin izlonilmasi ilo bagl todqiqatlar apari-
Iir. Diinyada beyin morkazlori, onlarin comiyyatdo vo beynolxalq hoyatda rolu vo
foaliyyoti, cografiyasi, ixtisaslasmasi kimi mosalolor burada Ceyms Makqganin
rohboarliyi ilo yaradilan “Beyin Moarkozlori vo Votondag Comiyyoti Programi1” (The
Think Tanks and Civil Societies Program) ¢argivasindo aragdirilr. Universitetin da-
vamli olaraq bu aragdirmalari aparmasi1 ddvlstin diggatini calb etmis, sonda homin
universitetd beynolxal todqiqat programi ¢orgivesinds Beyin Markozlorinin todqiqi
iiciin ayrica biidco ayrilmasi vacib hesab edilmisdir.

Universitet hor il Diinya bankinda, Beynolxalq Valyuta Fondunda illik global
beyin moarkazlorinin- beynalxalq siyasi vo sosial-iqtisadi yonlii analitik morkozlorin
diinya reytinqinin toqdimati kegirilir.

Beloliklo do, son illordo diinyada movcud olan minlorlo “beyin morkozi’nin
foaliyyotinin doyarlondirilmasi ononoys ¢evrilmisdir.

Miixtolif sahalords totbiq edilon doyarlondirmo vo reytinglorin miioyyon edilmasi
ABM-lorin foaliyyatine giymot verilmasi tigiin do totbiq edilir.

Hazirda ABM-larin ii¢ soviyyados - global, regional vo lokal (milli) miqyaslt
reytinglori moévcuddur.

“Beyin morkazi” institutuna comiyyatin v diinya birliyinin diqqgotini yonoaltmasi
baximimdan reytinglor, miioyyon monada miitoroqqi moagsodo xidmot edir. Bura-
da tarixi, funksional, ideoloji, niifuz vo tosir kimi amillor do nozoro alinir. Eyni
zamanda, qiymotlondirmonin metodologoiyasi vo meyarlar1 genis miibahisslorin
movzusudur. Els iso BM-nin giymotlondirilmo meyarlart neco miioyyon edilir vo
hansilardir?

Qlobal “beyin moarkazi” reytingi

Qeyd edildiyi kimi, ABS-in Pensilvaniya Universitetinin (University of Penns-
ylvania) “Ekspert analitik morkozlor vo votondas comiyyati” (The Think Tanks



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKOZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

and Civil Societies Program) proqrami corcivesinds 2008-ci ildon etibaron be-
yin morkazlorinin todqiqi lizra gqlobal layiha, baglanilmisdir. Proqramin direktoru
Ceyms Makqandir. (James McGann). Layihonin osas mogsadi bilik vo siyasot ara-
sindaki bosglugun aradan qaldirilmasi, biitiin diinyada demokratik institutlarin vo
votondag comiyyatinin méhkomlondirilmosi liglin beyin morkazlorinin regional vo
qlobal sabokasinin yaradilmast yoniinds soylorin artirilmasidir.

Bu reytingin tonqidgilori hesab edirlor ki, burada verilon qiymet morkazlorin
nailiyyatlorine goéro deyil, daha cox populyar olmasina goro miioyyon edilir. Buna
baxmayaraq, bu reytinq hazirki dovr ticiin BM-lorin yegano iimumdiinya reytingi-
dir.

Reytingin metodologiyas1 120 6lkodon 1,5 min beynolxalq ekspertin sorgu-
su osasinda miioyyon edilir. Sorgu 182 dlkodon 6545 analitik ekspert morkozinin
doyarlondirilmesini nozords tutmusdur. Dayorlondirilmonin meyarlari qismindo eks-
pertiza naticasindo 6545 markazdon 30 nominasiya tizra 5326 morkoz se¢ilmisdir.!

Global Go-To Think Tanks Index—in hazirlanmasi prosesinds diinyadak: 6000
ABM arasinda tohlil aparilaraq 1500-ii segilir vo sonra onlardan “Top 150 morkoz
secilir. Bu hor halda ¢ox ciddi rogomlordir vo

Azorbaycandaki morkozlorin bu reytinqdo 2012
. vl oo . . . . THINK TANKS AND CIVIL SOCIETIES PROGRAM
tomsil olunmasi miithiim shomiyyatli fakt kimi INTEINATIONL ReLATIONs P
hesab edilmalidir. Yerli beyin morkozlorindon
Iqisadi vo Sosial Inkisaf Morkazi ( ISIM) ar- Final Release - 1.24.13

tig 2010-cu ildon The Global Go-To Think
Tanks Index reytingindo oks olunur. Bu 6zii
do 6lkado geyd edilon qurumlarin inkisafinin
gostoricisidir.

Eyni zamanda bir mosolo do qeyd
edilmolidir ki, reytinglorin yalniz 2006-c1
ildon baslanilaraq aparilmasi o demok deyil
ki, homin vaxta godor miivafiq morkozlor ol-
mamisdir. Sadoco reyting praktikasit 2006-c1
ildon etibaron totbiq edilir.

ABS-in Pensilvaniya Universitetinin kecirdiyi sonuncu-“Beyin Morkozlori
20127 reytingindo 182 6lkadon 6603 beyin morkozi tomsil olunub.? Bu dofs do hesa-
bat hazirlanarken diinyanin 2 mino yaxin eksperti arasinda sorgu kecirilib.

Hesabatda qeyd edilir: “Hazirda diinyada ¢oxsaylt vo miqyasl siyasi, iqtisadi,

sosial vo texnoloji meyillor bas verir vo dovletin, hokumatin faaliyyatine ciddi tesir
1 http://www.gotothinktank.com/2011-global-tank-index

2 http://www.gotothinktank.com/wp-content/uploads/2013/01/2012_Global_Go_To_Think_Tank_Report_-_
FINAL-1.28.13.pdf
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gostorir. BM-larin bu meyillori dork etmosi vo onlart 6nlomasi ¢ox vacibdir ki, bu
meyillar bizi mahv etmasin”.

“Beyin morkozlari’nin ¢ografiyasina goldikdo iso ABS diinyada on ¢oxsaylt
BM-lori (1,815) ilo 6ndo gedir. Tokcs Vaginqtonda 393 beyin markozi méveuddur.?
Daha sonra Massagusets (176) vo Kaliforniya (170) statlari golir. Diinya {izrs son-
raki yerlorda: Cin - 425, Hindistan-292, Britaniya - 286, Almaniya - 194 BM ilo

siralanir.
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Oceania Africa
1% 8%
L W Africa
W Asia
i Europe
Middle East and W Latin America and Caribbean

Non:eruca & Middle East and North Africa

“ North America

Latin America and
Caribbean

11%

 Oceania

Number of New Think Tanks Established Per Year
180
160
140
120
100
80
60 -

40

Number of Think Tanks Established

20

t

1900
1904
1908
1920
1924
1928
1932
1936
1940
1944
1948

© O < ®
n © O O
a O
-

1912
1916
1972
1976
1980
1984
1988
1992
1996
2000
2004

3 http://thecable.foreignpolicy.com/posts/2012/01/18/brookings_tops_2011_think_tank_rankings)
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Son illords Avropa vo Afrikada “beyin morkozlori”nin saymda artim nozoro ¢ar-
pir. Reyting biitiin diinya cografiyasini ohato etmayo calisir vo qeyd edilir ki, hotta
Ofqanistanda da 2 Think Tanks movcuddur.

ABM-rinin yaranma dinamikasina goldikds todgiqatdan molum olur ki, diinya-
daki 31 faiz BM on ildo -1980-1990-c1 illorde yaranib. Afrikada 550, Avropada
iso 1798 “beyin morkozi’nin faaliyyati geyds alinib. Eyni zamanda, Asiyada 1198,
Latin Amerikas1 vo Karib hovzasi 6lkalorinde 722, Yaxin Sorq vo Simali Afrikada
329, Simali Amerikada 1912, Okeaniya 6lkoalorindo 39 “fikir fabriki’nin mévcud
oldugu gostarilir.

Bu monzoro BM-lorin sirf Amerika fenomeni olduguna dair qonasto oks olan
proseslorin getdiyini gostorir.

Hesabatda Azorbaycan “10 vo daha ¢ox beyin morkozinin oldugu 6lkolor ”
boliimiinds do oks edilib. Burada geyri-hdkumat toskilatlarindan 13-niin “beyin
morkozi” kimi foaliyyot gdstordiyi qeyd edilib. Ermonistan guya 14 beyin morkozi
olan 6lko kimi davamli olaraq bu nominasiyada bir pillo yuxarida durur. Halbuki
Olkomizdo miivafiq morkozlorin say1 13 roqgomindon ¢oxdur, onun doyisdirilmasing,
daha yiiksok pilloys kegmaosi iiclin do islor goriilmolidir. (Azorbaycanda ABM-ri
haqqinda bu todqiqat dolayist ilo homin islordon biri hesab edils bilor.)

Reytinqds basqa nominasiyalarda yiiksok yerloro goldikds iso burada “Conubi
Qafqaz 6lkelorindon osason Azorbaycan daha yaxsi tomsil olunur. Ermonistandan
har hansi1 “beyin morkozi” na diinyanin, no do Morkazi Sorqi Avropanin aparici “be-
yin morkozi” styahisina daxil edilmomisdir.

Azorbaycandan Igtisadi vo Sosial Inkisaf Markozi, Azorbaycan Respublikasmin
Prezident yaninda Strateji Arasdirmalar Morkozi, Iqtisadi Todgiqatlar Markazi rey-
ting- hesabatda bir neco kateqoriya lizra diinyanin on giiclii “beyin morkozlori” siya-
hisinda yer almisdir. Bu morkozlor 6z hokumsatlorinin siyasotino miisbot tosir edon
morkozlor kimi qiymetlondirilmisdir. Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkozi
tohsil sahosindos foaliyyot gostoron qurumlar siyahisina daxil edilmisdir.

Think Tanks reytingino nozor salarkon yerli ABM —nin inkisaf etdirilmosi ba-
ximindan daha hanst islori gérmok olar? “Otraf miihit”, “Sohiyys”, “Enerji vo re-
surslar”, “Elm vo texnologiyalar” iizro kateqoriyalarda Azorbaycandan BM-nin bu
reytingdoe olmamasi ciddi diisiindiirmelidir. Mosolon, 6lkomizds xiisusilo ekoloji
profilli olduqca ¢oxsayli morkozlor, onlarin koalisiyasi, eloco do enerji vo sohiyyo
sahasindo birliklor oldugu halda onlarin bu reytinglorde oks olunmamasi diisiin-
diiriiciidiir vo mosolonin miizakiresini glindomo gotirir. Bu hom do komiyystdon
keyfiyyato kecilmosi iizorinds diigiinmok demokdir

Reytingin metodologiyasin1 hazirlayan “Analitik morkozlor vo votondas
comiyyati” proqraminin direktoru Ceyms Makgan hesab edir ki, “Bu giin diinya-
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da BM-lor kaskin rogabat soraitinds foaliyyot gostormoali olurlar. Coxsaylt meyarlar
icorisindon dordii osas meyar kimi totbiq edilir:

Tohlil vo todgiqatlarmn ciddiliyi;

Aktualliq;

Etibarliliq, métobar monbolors asaslanma;

Todgigatlarin ohatosi.

Bu o demokdir ki, todqiqatlar toforriiatlarina qodor realligi oks etdirir vo buna

goro do comiyyot aktual siyasi mosololorin hollinds onlara giivono bilor. Raylora

deyil, faktlara osaslandig1 {igiin etibarlidir vo naticalori KiV-lara, comiyyato vo siyasi
hakimiyyasto toqdim edilo bilor”.

Doyorlondirmads homginin morkezlorin insan vo maddi resurslari colb etmok vo
istifado edo bilmok qabiliyyati, analitik-ekspert mohsulunun komiyyaeti vo keyfiyyati,
konkret dovlotlorde daxili vo xarici siyasatin formalagsmasina tosiri kimi amillor osas
gotlirtlir.

Reyting 20-yo yaxin meyar osasinda aparilir. Umumilikdo iso “Global Go
To Think Tanks Rankings” iiciin ABM-lorin foaliyyotinin meyarlar1 qismindo
C.Makganin osas hesab etdiyi meyarlarin genis sirast bunlardir:

1. Analitik mohsul kimi jurnallarin, kitablarin vo basqa niifuzlu nosrlorin ¢ap
edilmosi;

2. Analitik, ekspert vo alimlor elitasinin tomsilgilorinin ¢aligmast;

3. Toskilatin aragdirmalarinin resenziyali jurnallarda, kitablarda vo digor niifuzlu
nasrlords ¢ap olunmast:

4. Siyasot, kiitlovi informasiya wvasitolori vo elmi elita ilo omokdasliq
miinasibatlorinin olmasi;

5. Akademik niifuza malik olmast (rosmi akkreditasiya, geydiyyatdan kecmo,
omokdaslarin konfranslarda istirak¢1 vo moaruzogi olmasi, onlarin mogqalslorinin
taninmis kitab vo jurnallarda dorc edilmasi vo s.);

6. Media imicino, niifuzuna malik olmas1 (KIV-lords hagqinda molumatlarin yer
almasi, miisahiba va sitatlarin oksini tapmast);

7. Siyasi sistemdo, politologlarin royinds niifuza malik olmasi (brifinglorin vo
rosmi gortslorin kegirilmosi, icmal vo sorhlorin, referatlarin nosri, ictimai roydo
vo nosrlorde ganuni oksini tapmasti);

8. Morkozin maliyys resurslarinin hocmi, soviyyesi (illik dovlst vo 6zal maliyyo
sanadlori vo miiqavilolari, ianalar, tizvliik haqlari va s.);

9. Maliyyolosdirildiyi monbonin ehtiyac vo toloblorini ddomok iiclin miivafiq
altmiiossisolarin (filiallarin vo s.) toskil edilmosi;

10. Morkazin analitik elmi istehsalinin imumi hocmi (siyasi toklif vo tovsiyalor, ¢ap

bl S



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

mohsulu, miisahiboalor, konfranslar, xabarlor, molumatlar va s.);

11. Siyasi sistem ticlin verilon tovsiyalorin, siyasi sahado isloyon qurumlar {iglin
verilon tokliflorin komiyyaeti, aldiqlart mtikafatlar vo adlar;

12. Analitik-molumat foaliyyetinin faydaliligi, informasiya-tobligat isinin toskili,
qanunvericiliyin tokmillogmosine tShfasi, elmi moqalo vo toqdimatlarin hazir-
lanmasi, todgiqat vo treninglorin, tocriibalorin toskili;

13. Siyasoto dair alternativ ideyalarin vo yeni biliklorin toklif edilmasi vo tobligi;

14. Akademik vo totbiqi todqigatlar arasinda uc¢urumun aradan galdirilmasina
tohfasi;

15. Comiyyat va siyasatcilor arasinda dialoq mokaninin yaradilmasina téhfo vermosi;

16. Siyasi gorarlarin gobulu prosesindo yeni baxig vo yanagmalarin daxil edilmosindo
rolu, siyasatcilorin ononovi miidrikliyine garsi innovasion siyasi ideya vo prog-
ramlarin yaradilmas;

17. Sosial sobokalorin imkanlarindan morkazin tam sokildos istifado eda bilmaosi.
Son - 2012 —ci ilin reytinginds 2011-ci ildon forqli olaraq doyorlondirms {igiin

bir ne¢o yeni kateqoriyalar daxil edilmisdir. Onlara:

“Diinyanin on yaxs1 Enerji vo Resurs Siyasatini todqiq edon BM-ri”, “On yaxs1
tohsil siyasoti BM-ri”, “On yaxs1 kommersiya BM-ri”, “On yaxs1 Miistoqil (dovlot
V9 siyasi partiyalardan maliyyo, struktur baximindan leqal miistoqilliye malik) BM-
1i”, “©On yaxs1 vokillik kampaniyasi1 aparan BM-1i” vo “2011-2012-ci illorde on yaxs1
Syasi Arasdirma/Hesabat hazirlayan BM-ri”-kateqoriyalart aiddir.

Reyting hazirlayanlarin timumi gonastine géro, ABM-lori miiqayiss etmoyo, me-
yar vo forqlorini miioyyon etmoyo imkan veron amillorin torkibi asagidaki kimidir:
» yaranma miihiti vo soboblori (origin & chellenge);

* todqiqatlarin siyasi istiqgamatlorine goro (policy orientation & referent group);

» toskilati strukturu (structure & management scheme);

» foaliyyetinin istiqamatlori (research agenda & specialization);

» maliyyo monboleri (clients & fundraising);

» analitik mohsul vo onun yayilmasi iisullarina gors (products & promotion);

» kadr resurslarina goro (staff & experts);

» siyasi proseslordo yeri vo roluna gora (influence evaluation),

* tovsiyolori vo tokliflorine goroe (recommendations).

Analitik morkozlorin siyasi prosesds istirakinin giymotlondirilmasi ilo bagli metodi-

kaya goldikds iso qeyd olunmalidir ki, bu sahads do bir sira problemlor mévcuddur.

Buraya:

* giymotlondirmonin naticalorinin todqigatcinin dévletin hakimiyyst bolgiisiine
miinasibatindon (elitist, yaxud pliiralist) asililigy;
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* niifuzun qiymotlondirilmoasi parametrlorinin totbiqi;

* meyarlara kompleks yanagmanin segilmasi ilo bagl yaranan problemlor;

e qiymoatlondirmonin obyektlorinin vo subyektlorinin (ekspertlor qrupunun,
miinsiflorin) miioyyonlosdirilmasi problemi.
ABM-lorin status vo niifuzunun qiymatlondirilmasi metodikasinda bir sira
prinsiplor mévcuddur:

* “movqge”, “niifuz” vo “qorar vermo” metodikalarimnim sintez edilmosi osasinda
subyektlorin toyin edilmosi;

*  morkazlor hagqinda molumatlarin kamiyyst baximindan toplanmasi vo tohlili;
niifuz markozlorinin sads vo eyni zamanda hacmli gostaricilorinin axtarilmasi;

* morkazin miistaqilliyi vo agiqligi kimi parametrlorin “simvolik kapital” qismindo
vurgulanmast.

Reytingdos ictimai siyasotlo moggul olan ekspert-analitik moarkozlor asagidaki
tipologiyan1 totbiq edirlor:

1. Partiya ekspert-analitik morkozlori - siyasi partiyalarla rosmon bagl olan
morkozlar;

2. Dovlat yonlii ekspert-analitik morkozlori - dovlet strukturlarma daxil olan
morkozlar;

3. Nisbaton- dovlot yonlii ekspert-analitik morkozlori - miistosna olaraq doévlot
torofindon miiqavilo vo grantlarla maliiysloson, lakin rosmi dovlat strukturuna
daxil olmayan morkozlor;

4. Mistoqil ekspert-analitik morkozlori - hor hansi sponsordan asili olmayan
morkozl

5. Nisbaton miistoqil ekspert-analitik morkozlori - dovlot strukturlarindan asili ol-
mayan, lakin miioyyon maraql qrupla, sponsor va ya sifaris¢i torofindon nozarat
edilon morkozlor;

6. Universitet ekspert-analitik morkozlori - universitetlorin nozdindo foaliyyaot
gostoran moarkozlor.

Miioyyon edilmis meyarlar vo ekspert doyarlondirmolori osasinda ekspert-
analitik morkozlorin asagidaki kateqoriyalarda yekun reytingi miioyyon edilir:

1. On yaxs1 yeni ekspert-analitik morkozlor;

2. Déovlat siyasoti sahasindos on yaxsi ekspert-analitik morkozlor;

3. Xarici siyasot vo beynolxalq miinasibatlor sahosindo m yaxsi ekspert-analitik
morkozlar;
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Dovlat siyasatino tosir edos bilon on yaxsi ekspert-analitik morkozlor;
Internet vo sosial mediadan on yaxsi istifado edon ekspert-analitik morkozlor;
KiV-lordon on yaxs istifado edon ekspert-analitik morkazlor;

On yaxsl1 yeni innovasion ekspert-analitik morkozlor;

On yaxsl universitet ekspert-analitik morkazlor ;

9. Onyaxst dovlet ekspert-analitik morkazlor ;

10.9n yaxs1 partiya ekspert-analitik morkazlor ;

11. On yaxs1 miistoqil ekspert-analitik morkozlor ;

12. On yaxsi illik biidcasi 5 milyondan az olan ekspert-analitik markozlor;
13. On yaxs1 ixtisaslasmig ekspert-analitik markozlor;

14. On yaxs1 regionlar vo dlkalor tizra ekspert-analitik morkozlor;

15. Dlinyanin on yaxs1 ekspert-analitik mokozlori.

PN R

ABM-lorin inkisaf dovriinii yasamast o demok deyil ki, onlar problemlarls
tizlogsmir. Hazirda vo yaxin golocokdo BM-lari bir sira saholords ¢agirislar gozloyir.
Buraya:

1. maliyys manbalorinds geyri-miioyyanlik vo doyisikliklor;

2. ictimai siyasat institutlarinin, QHT-lorin genislonmasine rogmon BM-lorin ixti-

saslagsmast;

sutka boyu - 24/7 - medianin inkisafi vo yiiksolisindon bahralona bilmok;

texnoloji imkan vo tistlinliiklor, internet strategiyasinin hazirlanmast;

5. qloballagsmanin tosiri: milli (lokal) va transmilli (qlobal) BM-lar arasinda ragabat
prosesino davam gotirs bilmok vo s. daxildir.

W

Masolon bu da maraqli faktdir ki, 2012-ci ildo Pensilvaniya Universitetindo
kecirilon “Top-30  Think Tanks” direktorlarinin sammitindo beyin markozi
rohbarlorinin oksariyyati maliyys vosaitinin azlig1 vo biidconin ixtisara salinma-
sindan sikayot etmiglor. Onlar homginin kadrlarin qithigini da tohliikoli meyil kimi
vurgulamuslar.

XXI1 asrin “beyin markazlari” raqabata davam gatirmak iiciin na etmoalidirlor?

Diinyaya daha genis prizmadan baxmaq va global birliyin qarsiligli bagliligini
va tosirlorini nazors almaq lazimdir. Bu reallig BM-lari artiq bas vermis hadisalorin
sorhindon daha gox bag veracok meyillarin prognozlagdirlmasina koklonmasini tolob
edir. Oziino hérmot edon BM béhranlarin sonraki tohlilini deyil, onlarin bas vermo
ehtimalimi goro bilmolidir. Ragabatodavamliligin digor mithiim sorti iso ortaq soylar,
imumi global masalalar barads birgs todgiqatlarin, problemlorin tohlilinin aparilma-
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sidir. Qlobal problemlor ayrica gétiiriilmiis bir BM torafindon hall edils bilmoz. Bu
baximdan BM-lorin amokdashig1 fundamental masoladir.*

Bu isa ilk baxisda goriindiiyii qoder do asan moasalo deyil. Ik névbodo BM-larin
struktur, faaliyyot va prioritetlor baximindan transformasiyasi, problemlarin hallino
baxis torzi doyismali, yenilogmalidir.

Regional saviyyali reytinqlar

Regional saviyyali reytinglors misal kimi, A¢iq Comiyyet {i¢iin Ictimai Birliklor
Assosiasiyasinin (PASOS) iizvii olan 44 BM-don biri - Beynolxalq Siyasi Aragdir-
malar Morkazi (International Centre for Policy Studies (ICPS)) torofindon hoyata
kecirilon reytinqi gostormok olar. Hor il noyabrin 5-do Berlin gohorinds kegirilon
konfransda toqdim edilir. “Avropa Sorq Torafdasligr vo Qonsulugunun Vasitolori”
programu ¢orgivasinda kegirilon, BM-larin reytingini oks etdiron bu hesabat Al-nin
“Avropa Sorq Terafdashigi vo Qonsulugu Programmin” (ASTQP) diqggstini calb
edib vo qurum Al-nin bu hesabati maliyyslosdirmasini toklif edib.

Hesabatda 5 nominasiya iizro miikafatlar toqdim edilir. Bu programin Sorqi Avro-
panin vatondas comiyyati tosisatlarinin Avropanin basqa institutlari ilo eyni soviyyoyo
yiiksolmasi tiglin bir korpii rolunu oynadigint hesab edirlor.’ Beynolxalq Siyasi Arag-
dirmalar Morkazinin todgiqatgilart Avropa Serq Terafdasligt ve Qonsulugu Programi-
nin Azarbaycan, Moldova, Ukrayna vo Giirciistandaki geyri-hokumat toskilatlart ilo
olduqca pis isladiyini keskin tonqid edorok 12 milyard avronun hara xorclondiyinin
forqindo olmadigini, bununla da qeyri-dévlet aktorlarm (non-state actors (NSAs))
maliyyslosmadon kenarda qaldigini  vurgulamuslar. Hesab edilir ki, ke¢mis sovet
respublikalarinda siyasi modoniyyat geyri-dovlat aktorlart ilo omokdasliq tigiin lazim
olan miihiti yaratmir. Qeyri-dovlot aktorlarm faaliyystinds todqigat vo metodologiya
sahasindo innovasiyalara daha cox diggatin yetirilmasine xiisusilo digqat yetirilmalidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, yerli votondas comiyyati institutlarindan Iqtisadi Todqiqatlar
Morkazi (ITM) bu qurumla six amekdasliq edir. A¢iq Comiyyat {i¢iin Ictimai Birliklor
Assosiasiyasi, 2012-ci ilin dekabrindan baslayaraq 24 ay arzindo Avropa Ittifaqi-
nin Azarbaycandaki “beyin markazlori” iiglin yeni “Beyin maorkazlorinin gorarlarin
gobulu sahasindo rolunun giiclondirilmosi vasitosilo idarsetmodo somaraliliyinin
yiiksoldilmosi” adlanan layihoni ITM-lo birlikds icra edir. Onu da demok maraqli
olar ki, Iqtisadi Tadgiqatlar Morkazi, Kamil Vatondas Birliyi ilo bu layihoya 6lkadon
torafdas kimi 18 beyin morkozini calb etmoklo onu reallasdirir.

4 Yro Takoe “mo3rosoit Tpect” XXI Beka. Think-tanks: 6utea maHndecrtos// http://russ.ru/pole/ CHto-takoe-
mozgovoj-trest-XXI-veka
5 The 2010 PASOS Think Tank Award//http:/ www. pasos.org/2636/the-2010-pasos-think-tank-award
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Lokal (milli) saviyyali reytinqlar

Demok olar ki, bir ¢ox dlkolords yerli ABM-lorin faaliyystini doyarlondiron
reytinglor icra edilir. Bu sahodo daha ¢ox ononoys malik olan dlkonin tocriibasini
misal gatiririk.

Boyiik Britaniyada lokal (milli) reyting doyarlondirilmasi artiq 12 ildir ki, hor
il kecirilir. Londonda yerlogon Britaniya Akademiyasit vo onun “Prospekt” jur-
nali (Prospect magazine) hor il “ilin beyin morkozi” nominasiyasinda miisabigo-
reytinglor togkil edir. ©n yaxsi BM-in miioyyon edilmosini yerli motbuat “Be-
yin morkozi diinyasinin oskari” todbiri adlandirir. Bu 6lkodo BM-lorin meyarlart
reytinqdoki asagidaki nominasiyalar iizrs toqdim edilir:

* On yaxsi milli BM;

* On yaxsl siyasi arasdirma aparan BM;

* On yaxsl ictimai tobligat aparan BM (analitik mohsulun, kitablarin yayilmas;
tadbirlorin, seminarlarin, konfrans vo treninglorin kegirilmaosi;

* On yaxsl online togdimati olan BM,;

* On yaxsl dizayn vo kommunikasiya strategiyasina maik olan BM (Best national
think tanks).®

Lokal reytinglor sirasinda Yaponiyada 1974-cii ildo siyasi vo maliyyo
dairalorinin, hokumatin vo yerli idaragilik tomsilgilorinin birgs soyloari ilo yaradilan
“Kompleks Todqiqatlar vo Arasdrimalar Togkilati”nin (NIRA) foaliyyetini do qeyd
etmok olar. Togkilat hom do “XXI asrin vazifalori” adli kompleks layihs {izrs siyasi
todqiqatlarin koordinasiya edon vo maliyyslosdiron morkozo ¢evrilmisdir. Vaxtasir
olaraq, “Beyin Markazlari iizro illik Molumat” adli hesabat-reytingi hazirlayir vo
Beyin Morkozlorinin Beynolxalq Forumunu kegirir.

Bundan bagsqa ABS-1n Harvard Universitetinds do diinyada mévcud olan ABM-
nin sogu - malumat monbayi va siyahist hazirlanir.

2.2. Arasdirma va Beyin Markazlarinin faaliyyatinin
dayarlandirilmasinda miibahisali masalalar

Hazirk1 dovr tiglin Pensilvaniya Universitetinin “Beyin morkozlori” vo votondas
comiyyati proqrami” ¢ar¢ivasinds qlobal BM-larin dayarlondirildiyi reyting keskin
tonqgidloro moruz qalib. Yeri golmigkon, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Strateji Arasdirmalar Markozi (SAM) yaradildig: ilk giindon etibaron bu
reytinglo bagli, qeyd edilon qurumla fikir miibadilosi aparmis, bir ne¢o dofo moktub

6 UK's ranking done by Prospect magazine. (Think Tank of the year awards http://www. prospectmagazine.
co.uk/blog/think-tank-of-the-year-awards-the-winners
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gondormisdir. Bu asasaon ilk reytinglordo Azorbaycanin Yaxin Sorq vo Simali Af-
rika oOlkalori sirasina daxil edilmosinds ifado olunan yanlisliglarla bagli olmusdur.
Umumiyyatls, yalnz reytinglora gora deyil, biitdvliikds BM-lorinin foaliyyat me-
yarlart mévzusu miibahisali oldugu {i¢lin ona miinasibotloro bir qodor genis yer
vermak vacibdir.

Qlobal reytinqgde BM-lorinin se¢ilmo meyarlart va qiymotlondirmonin
xiisusiyyatlori ilo bagh ciddi tonqidin yer aldig1 “Giizgii, séyla goriim diinyada an
yaxsi BM hansidir?” adli maqalasindo BM-larini tadqiq edon miisllif 6z mévqgeyini
osaslandirmaga cohd etmisdir.”

Miisllif qlobal reytingin miisbat tarafini qeyd etmaklo barabar, onun bu sahada
miioyyenlikdon daha gox qarisiqliq yaratmasini, reytinqin meyarlarmin an ciddi qi-
surlarla dolu oldugunu siibut etmays ¢alisir. O, BM-larin no oldugunu bilmayanlor
ti¢iin bu reytingin yaxsi he¢ no vad etmoyib, oksina tosovviirlori tamamilo qarigdir-
digin1 qeyd edir. Buna stibut kimi 2010-cu ilin reytinginin niimunasinds burada yer
alan minlorlo markozin “BM statusu”na no doracads uygun goldiyini, daha dogrusu,
tamamils forgli qurumlarm BM adlandirilaraq timumi reytings daxil edilmasini izah
edir. Reytingde BM-in “bilik va siyasi hakimiyyat arasinda korpii rolunu oynayan”
qurum kimi torifi oldugca kohnolmis yanasma hesab edilir. Miiallif qeyd edir ki, son
10-15 ildo diinyada BM-lorin mahiyyati do inanilmaz doracods doyisib. Hotta BM-
in torifini veran klassik asorinde Dayana Stoun da “korpii” torifinden imtina edib.®

Miallifin fikrinco, “inkisaf etmis, biliyin istehsal edildiyi 6lkalorde (knowled-
ge based sosiety) bu torifi birtohar gobul etmok olarsa da, inkisaf etmokdo olan
Olkalords bu yanagma realligdan ¢ox uzaqdir. Masalon, Avropa Birliyinin {izvii olan
dovlatlords gorar gobul edon saxslarin statusu eyni deyil. Burada siyasi qorarlar- milli
dovlatlor vo Briissel arasindaki fovgalmilli tosisatlar arasinda boliinmiisdiir (doviatin
bazi salahiyyatlori fovgalmilli quruma otiiriilmiisdiir - T.A.). Daha genis izah edilso,
indi BM-lor burada hom milli dovlat, ham do Avropa Birliyi saviyyasindo “korpiinii”
neca yaratmalidirlar?””

Hesabata daxil edilon BM-lars goldikds iss miisllif an az1 onlarin sayin1 aglasig-
maz hesab edir. Dévlotyonlii BM-don tutmus siyasi partiyalara, akademik institut-
lardan tutmus 6zol BM-lora qadar har seyi ohato etmayin sonda tohlilin keyfiyyatino
tasir etdiyi vurgulanir. Morkazi vo Sorqi Avropa mokaninin BM-lorine yaxsi balod
olan miiallif bu bdlgonin reytingds aksini tapan BM sayindan ¢ox oldugunu bildirir.
Bu reytingo gors, foaliyyatinds comi bir syasi aragdirmast olan toskilat da 6ziini “be-
yin morkozi” hesab edo bilar. “Universitetlorin siyasi, iqtisadi, sosial vo ya beynolxalq
masalalari ila maggul olan tadqiqat markazlari bu reytingds birbasa BM-o ¢evrilir.

7 http://goranspolicy.com /category/think-tanks/Mirror, mirror on the wall... tell me who is the best think
tank in the world? 23/01/2011 — Goran Buldioski on Think Tanks

8 Diane Lesley Stone. University of Warwick //www2.warwck.ac.uk.fac/soc/pais/stuff/stone

9 http://goranspolicy.com /category/think-tanks/Mirror, mirror..Op.sit.
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Onlarin yalniz akademik jurnallarda dorc edilmasi vo 6z todgiqatlarini yaymag,
toblig etmak barado diislinmomasi do shomyyat kosb etmir. Oks-toqdirde kim izah
edo bilar ki, Ukraynada 47 BM var va bu, diinyada 25-ci yerdir, yaxud Macaristanda
39, Cexiyada 25 BM var. Man Serbiyani izloyarak, comi 3 icmal-aragdirmasi olan
QHT-lori, siyasi partiya BM-larini, universitet tadqiqat markazlorini, dovlstyonlii
qurumlari bir-bir saysam da, reytingdoki 24 rogemini ala bilmadim”.!°

Miiallif reytingda qeyri-real manzaranin yer aldigina dair fikrini davam edarak
yazir ki, “Dinyanin aparict BM-lori” nominasiyasinda Slovakiyanin Fridrix Ha-
yek Fondu an yaxst “beyin morkozi” kimi yer alib. Halbuki bu toskilat &ton illords
Ozliniin iki tesisgisinin dovlet amlakini ogurlamasma gora bdyiik qalmaqal ya-
samigdi vo hazirda 6z adini yenidon barpa etmoyo cohd edir. Eyni dorocado Agiq
Comiyyat institutunun da BM kimi (Open Society Institute (OSI) reytingo salmmasi
toacciiblidiir. Bu, artiq heg bir gar¢ivoys sigmir. Ciinki BM va donor togkilatlart
miixtalif fenomenlordir.

Digoar taacciiblii moqam “Avropa Sabitlik Tesabbiisti” (European Stability Initi-
ative) markazi ilo baglhidir. Tiirkiyads va Berlinds ofislari, Briisseldo niimayandalori
olan bu markoz reytingds Yaxin Sorqin vo Simali Afrikanin (Middle East and North
Africa (MENA) 12-ci yerds duran BM-i kimi taqdim edilib. Halbuki “Avropa Sa-
bitlik Tosobbiisii”, baslica olaraq, AB-nin masalalori, AB-nin genislonmasi, Conubi
Qafqazda, Balkanlarda sosial-igtisadi inkisafla bagli problemlar {izorindo ¢alisir. Ya-
xin Sorq vo Simali Afrika ilo bagli ise heg no etmir. Tiirkiys ilo bagli masalslor onun
imumi isinin 20 faizini toskil edir. Bu, ag1q sokilda gostarir ki, reytingds na vo neca
tosvir edilir.

Moaqalada vurgulamir ki, an ¢ox etiraz doguran magam miixtalif tipli, faaliyyati
bir-birina tamamila aks olan taoskilatlarin BM adi altinda reytinga daxil edilmasidir.

“Dilinyanin on yaxst - top BM-lori sirasinda yer alan Ammnesty Internatio-
nal vo Transparency International sslindo BM deyillor. Bu toskilatlarin davaml
olaraq apardiglar toadqiqatlar, onlarin mandati va foaliyyat tipi BM-da oldugun-
dan forqlidir vo ¢ox genisdir. Belo getso artiq “Human Rights Watch” togkilatinin
da BM olmasini forz eds bilorlor. Yaxud apardigi todqiqatlarin 80 faizinin siya-
si aragdirmaya heg bir aidiyyati olmayan toskilatlart BM elan etmoays no ehtiyac
var? “Monim asas magsadim odur ki, reytingi tortib edon komanda 6z meyarlarini
doaqiqlogdira vo BM olmayanlari bu ciir toskilatlardan ayira bilsinlor. Reytingo da-
xil edilon ABS-1n “Milli Demokratiya Institutu” da (National Endowment for De-
mocracy) BM deyil, donor toskilatdir. Istonilion bakalavr doracasi olan toloba do
donor toskilatla BM arasindaki farqi derk edo bilor. ©gor Ac¢iq Comiyyat Institutu
ilo bagli sohvi bagislamagq olarsa, bunu bagislamaq geyri-miimkiindir”. !

10 Yena orada
11 Opssite.........
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Miiallif bundan “daha dohsatli” misallar gatirmokda davam edir. Ingiltarada
olan “DEMOS-UK?” son iki ildo Leyboristlor Partiyasindan ayrilib, liberal demok-
ratlarla six birlogib. Hotta kegmis direktor hazirk: Birlogmis Kralliq hokumotindo yer
do alib. Belo oldugu halda “DEMOS”-u ke¢mis partiyasina aid edib, onu BM kimi
reytingo daxil etmok nadanliq olamatidir. Yaxud Ukraynanin Razumkov Markozi
(Razumkov Center Ukraine) BM-dirmi? Ogoar reytingin keyfiyyoto nozarot anlayist
bu daracados zaifdirse, kim belos tohlila etibar eds bilor?”

BM-lorin reytinqde problem moévzular {izrs siralamasi daha ¢ox siibholor dogu-
rur. Masalon, miisllif “inkisaf edon BM - bu no demakdir?” sualin verir. Beynolxalq
miinasibatlori tadgiq edon Brukings Institutu (The Brookings Institution) ilo inkisaf
mosalolorini tohlil edon Qlobal Inkisaf Morkozi (Center for Global Development)
arasinda miiqayiso aparilarsa, meyar kimi no gotiiriiliir? Yaxud on yaxsi sosial aras-
dirma aparan BM reytingindo Brukings institutunun Britaniyanin Iqtisadi vo Sosial
Arasdirmalar Markoazindon (Center for Economic and Policy Research (CEPR) daha
yaxs1 olmasini hansi meyar miioyyon edir: daha ¢ox nagrlore, metodologiyaya malik
olmasi, yaxud daha ¢ox taninmasi1?

Reytingin metodoloji vo konseptual problemlorini vurgulayan miisllif 6z alterna-
tiv meyarlarini da toqdim edir. BM-lorin tosnifati vo torifinin miixtolif tisullar1 barado
imumi gonastin olmadigini, bununla bels, inkigaf edon dlkolordo BM-lori uzun
miiddot todqiq edon miiollif asagidaki alternativ meyarlarin tosnifatini toqdim edir:

Leqal statusuna gors - agor BM normativ-hiiquqi statusa, gostoricilora (qeyri-
manfoot yonlii, miistoqil, qeyri-partiya yoniimlii, siyasi arasdirma aparmast) malik
deyilse, demoli, o, BM sayilmur;

Hocm, miqyas va ohato dairasine gors - kicik, mohdud profilli, genis, coxsaxali
olmasi vo s.;

Yaranma v inkisafinin morhalolorine gors;

Maliyyo monbolorine gors;

Tadqiqat, konsultasiya vo tobligat arasinda balansin tomin edilmosino gors;

Arqumentlorin monboyine - akademik, todqiqatlar, tohlil, doyor vo ya maraqglarin
olmasina gors;

Tadgiqatlarn giindominin, prioritetlorin miioyyon edilmasi torzino gors;

Oz niifuzunun yayilmasina gora;

Auditoriyasina goro;

Miixtolif togkilatlarda tomsilgiliyine gors;

Oziinii “beyin morkazi” kimi identiklosdirmoasina gora;

Funksional strukturuna goérs;

Ideyalarin, imkanlarn, tacriibonin taqdim edilmasino gora;

BM miihitinin yaradilmast, inkisafi vo destoklonmaesi sahasinds isino gora.
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Citations of Think Tanks in Media

Think Tank Political 2011 2010 2009 2008
Orientation (rank in parentheses)

1 Brookings Institution Centrist 2,475 2432 (1) 2,370 (1) 2271 (1)
2 Heritage Foundation Conservative 1,540 1,260 (2) 1,227 (2) 971 (3)
3 American Enterprise Institute Conservative 1,312 1,022 (3) 946 (6) 1,026 (2)
4 Council on Foreign Relations Centrist 1,080 954 (5) 1,083 (3) 951 (4)
5 Center for American Progress Center-Left 896 898 (6) 949 (5) 730 ()
6 Kaiser Family Foundation Centrist 866 1,001 (4) 1,061 (4) 584 (10)
7 Cato Institute Conservative/
Libertarian 754 724 () 705 (7t 601 (9)

8 Center for Strategic and

International Studies Conservative 749 636 (8) 705 (71) 778 (5)
9 Camegie Endowment For

International Peace Centrist 613 336 (15) 421 (13) 300 (16)
10 Policy i Prog i 602 574 (10) 529 (11) 606 (8)
11 Center on Budget and

Policy Priorities Progressive 599 455 (12) 410 (14) 335 (15)
12 Urban Institute Center-Left 542 451 (13) 535 (10) 527 (11)
13 RAND Corporation Centrist 525 625 (9) 656 (9) 761 (6)
14 New America Foundation Centrist 484 475(11) 528 (12) 349 (14)
15 Hoover Institution Conservative 436 310 (16) 272 (171 299 (17)
16 Institute for International

Economics Centrist 293 219 (22) 271 (18) 277 (21)
17 Alan Guttmacher Institute Center-Left 272 - - -
18 Washington Institute for

Near East Policy Center-Right 268 - - -
19 Aspen Institute Centrist 266 179 (24) - -
20 Wilson
Center for Scholars Centrist 252 - - 177 (24)
21 Center for Politics Centrist 247 296 (18) — 371 (12)
22 Center for Economic and
Policy Prog i 244 282 (19) 304 (16) 350 (13)
23 Manhattan Institute Conservative 241 259 (21) 235 (21) 286 (18)
24 Public Policy Institute
of California Centrist 212 351 (14) 245 (20) 279 (20)
25 Center for a New American
Security Centrist 189 185 (23) 183 (23) -
Center for Immigration
Studies Conservative - 301 (17) 248 (19) 281 (19)
Electronic Privacy
Information Center - 275 (20) - -
Commonwealth Fund Centrist - 174 (25) 313 (15) 193 (25)
Inter-American Dialogue Centrist - - 188 (22) 204 (24)
Lexington Institute Conservative - - 171 (25) 235 (22)
Joint Center for Political and
E ic Studi Prog - - - 206 (23)
N ber and P ge of Media Citations by Ideoclogy
201 2010 2009 2008
Conservative or Center-Right 5300 33 4512 3 45090 31 4477 33
Centrist 7512 47 7.227 49 7496 51 6,540 47
Progressive or Center-Left 3,155 20 2935 20 2,727 19 2754 20
Total 15967 100% 14,674 100% 14,732 100% 13,771 100%

Percentages may not add up to 100 percent due to rounding.
Source: Nexis database on major U.S. newspapers and selected US radio and TV transcripts.

BM-lorin tadqiqi sahasinds ¢aligan, www.onthinktanks.org internet saytini tosis
edon, Béyiik Britaniyada Miistaqil Arasdirma, ideya vo Moaslohat Toskilatini yara-
dan E.Mendizabal ¢oxsayli tohriflori qeyd etmoklo yanasi, 6z meyarlar sistemini do
formalagdirmisdir.'

12 On the definition of think tanks: Towards a more useful discussion;; E.Mendizabal. Different ways to
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Xiisusi olaraq maraq doguran moqamlardan biri do, 1.Kiitlovi informasiya
Vasitolorinds (KIV) an ¢ox isnad edilon ABM-lorinin; 2. ©n ¢ox isnad edilon ABM-
nin Ideoloji statusuna géro reytinglorinin hazirlanmast tacriibasinin méveudlugudur.

ABS-da “ABM-larins isnadlarin illik icmali” (Fairness & Accuracy in repor-
ting (FAIR’s) annual survey of think tank citation) adlanan bu reytinglor homin
morkazlorin faaliyystinin doyarlondirilmasindo ndvbati mithiim meyar kimi ¢ixis
edir. Hom do bu zaman KiV-lords on ¢ox isnad edilon ABM-rinin hans1 ideolo-
ji oriyentasiyaya malik olmasi miioyyan edilir.'”® Reytinglor gostorir ki, son illordo
sentrist (morkozgi) ideologiyaya xidmot edon ABM-ri miistosna olaraq birinci yerdo
durur. (yuxaridak: sakil)

2.3.Arasdirma va Beyin Markazlarinin transmillilasmasi:
bu, yeni meyil, yoxsa cagurisdur?

XXI asrdo BM-Iorin inkisafint avvolki dovrdon forglondiron vo getdikca inten-
siv sakil alan digar meyillorden biri onlarin transmillilogmasidir. Dogrudur, hazir-
da siiratlonan bu meyil 6z baglangicini halo XX osrin sonlarindan gotiirmiisdiir.

1972-ci ildo bir sira milli intellektual morkozlor “Beynolxalq Totbiqi Sis-
temli Tohlil institutu” (International Institute of Applied System Analysis) adli
qlobal morkezds birlesdi. Roma Klubu ils six amokdasliq edon bu institut qlo-
bal problemlors sistemli vo yeni yanagmalari totbiq edorok diinya inkigafinin
meyillerini prognozlasdirmaga asas yer verirdi. Yaxud 1973-cii ildo ABS-1n, Av-
ropanin va Yaponiyanin niifuzlu goxslerini, perspektiv siyasatgilorini vo aparici
intellektuallarim 6ziindo birlosdiron Ugtorofli Komissiya yaradildi. 1975-ci ildo
iso yeni diinya diizonindo tonzimloayici rol oynaya bilocok “Boyiik Yeddilor” (o
zaman G-6) yaradildi. Tobii ki, mantiqi olaraq, bu qurumlarda miivafiq analitik
morkozlorin isino bdyiik chomiyyat verilirdi.

Transmilli Beyin Markazlori Sabakasinin (TBMS) faaliyyatinin tohlili gdstorir
ki, onlarin isi diinyanin tizlogdiyi problemlori ortaq soylorlo hall etmak iiglin “Bii-
tiin olkolorin analitiklori, birlogin!” devizino uygun golmir. Burada globallagma
dovriiniin miirakkeb proseslari, o ciimlodon milli va fovgalmilli strukturlar arasin-
da raqabatden tutmus “diinyanin perspektivloerini miioyyen edon global intellek-
tual elitanin, kollektiv zokanin bir olde comlonmasi cohdlori”, nohong beynolxalq
bloklarin, strateji torafdaslarin, eloco do Serq ve Qarb sivilizasiyalarmin gizli

define and describe think tanks «on think tanks // http://onthinktanks.org/2010/11/09/on-the-definition-
of-think-tanks-towards-a-more-useful-discussion/; http://mendizabal.co.uk/; tvitter @onthinktanks

13Bax: http://fair.org/extra-online-articles/think-tank-spectrum-revisited/Fairness & Accuracy in reporting
(FAIR's) Annual survey of think tank citation
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rogabati vo miinasibatlori 6z oksini tapmaqdadir.

“Beyin morkazlori”nin transmilli sabakalari yeni va inkisaf edon fenomendir.
Hazirda méveud olan TBMS-nin névlori asagidaki 4 osas meyar iizrs li¢ qrupa
boliintir:

1) osas mogsadlar, vazifalar, todgigat obyekti;

2) tzvlik Ggiin calbedici, stimullagdirici mexanizmlar;
3) lizv olmagin motivlori vo osaslari;

4) sobokods miinasibatlar va koordinasiya.'*

“Beyin morkazlori”nin transmilli sobokolori son bir ne¢o il arzindo meyda-
na ¢ixib vo yaxin golocokds do onlarm inkisafi vo foaliyyati gozlonilir. Norma-
tiv bazanin, rosmi sonadlorin vo odobiyyatin olmadigini nozors alaraq, onlarin
foaliyyatini yalniz hayata kegirdiklori vozifolor, eyni zamanda qruplara boliinmo
kimi vasitoalorlo dyronmok miimkiindiir.

Transmilli sobakalorin miixtolifliyino baxmayaraq, har bir togkilat hami tigiin
vacib olan prioritet vo idaraedici (management) istiqgamatlori miioyyon edir. Bu ciir
istiqgamot vo vazifolor “beyin morkozlori”nin “transmilli soboko konsepsiyasi”nin
tohlilino hosr edilon arasdirmada oksini tapmigdir.'

2.4. Transmilli Beyin Markazlari Sabakasinin (TBMS) tasnifatt,
xiisusiyyatlari va novlari

TBMS moghur fenomen olan ictimai-siyasi sobokalorlo birgo qruplara
aiddir. Bir ne¢o meyar baximindan bir-birinin analoqu olan bu toskilatlarin
oldugca mithiim farqleri do mdvcuddur. Onlarin sirasinda an asast ondan
ibarotdir ki, siyasi sobokolor miixtolif maraq sahiblori olan iizvlor ara-
sinda vasito¢i rolunu oynamaq, “beyin morkozlori” sobokolori iso birga
perspektiviar ii¢iin yaradilir.

TBMS iigiin méveud olan idaragilik formast “soboka” (“network™) sozii ilo
ifads edilir. Qisaca olaraq qeyd edok ki, “beyin markozlori” sabakslori pesokar
assosiasiyalara, bilik comiyyatlorine baglidir. Eyni zamanda, bu ciir sobokolorin
forqlondirici cohatlorindon biri do sobokoyo daxil olan togkilatlar sirasinda iyerar-
xiyanin méveud olmamasidir.

14 Struyk, R. Transnational Think Tank Networks: Purpose, Membership and Cohesion, “ Global Governance.
Witte, JM., W.H. Reinicke,and T. Benner. 2000. “Beyond Multilateralism: Global Public Policy Networks,”
International Politics and Society; downloaded from www.fes.de/; Stone, D. 2000b. “Think Tank Transnation-
alization and Non-Profit Analysis, Advice, and Advocacy.” Coventry, UK: University of Warwick, Department
of Politics and InternationalStudies, processed.

15 Management of Transnational Think Tank Networks/Author(s): Raymond J. Struyk Source: International
Journal of Politics, Culture, and Society, Vol. 15, No. 4 (Summer, 2002),pp. 625-638Published by: Springer-
Stable URL: http://www.jstor.org/stable/05/09/2011 07:20
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TBMS-nin moévcud ononovi ABM-don bir sira iistiin cohatlori mévcuddur.

Belos ki, TBMS:

1) global mokanda olagali sokildo fordi vo ictimai infrastruktur yaradaraq, yeni
ideyalarin va siyasi nailiyyatlor haqqinda mslumatlarin tez vo effektiv suratds
koordinasiyasi vo yayilmasini tomin edir;

2) istonilon yerds bas veren siyasi yeniliklor haqqinda moalumath olmaq iigiin
anonavi “beyin markazlori” ilo miinasibatlor qurur va onlara 6z istigamatlari
gar¢ivasinds geyd olunan masoalolor lizra tohlil aparmagq, sorh etmok tigiin daha
genis imkanlar yaradir;

3) potensial olaraq, giiclii bilik va tocriibo naticosindo orsoys golon innovativ vo
kreativ layiholorin - istor ideya olsun, istorss do texnologiya - daha da effektiv
olmasinda, genis yayilmasinda vo totbiginds miihiim rol oynayir.

Odobiyyatda bu ciir morkazlarin tosnifati vo sobokalogsma niimunolori gostorilir.'¢

1-ci cadval: Transmilli Beyin Morkazlari Sabakasinin noviori
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2-ci cadval: Aparici Transmilli Beyin Moarkazlori Sabakasi haqqinda asas
malumatlar
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2011-ci ildo transmilli toskilatlarin yaratdigi yeni beynolxalq qurumlar-
dan biri do “BRICS” (Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo sonraki illords slave
edilon Simali Afrika) adlanan BM-dir. 2001-ci ildo “Qoldman Saks” (Goldman
Sachs) qrupunun yaxin onilliklorde diinyada iqtisadi inkisafin lideri vo “Boyiik
sokkizliya” (G7) qarst duracaq osas roqib kimi BRICS 6lkalori blokunu prognoz
vermasi, homin bloka daxil olan 6lkolor arasinda ¢oxsaxali, o ciimlodon BM-lor
sahosindo omokdashiga tokan vermisdir. Son bes ildo 6lkolor arasinda miixtalif
forqlore baxmayaraq, blokun siyasi vo modoni olagalori xiisusilo intensiv inki-
saf etmokdadir. BRICS &lkalarinin “The BRICS Report” adlanan  hesabatinda,
2011-ci ilds kegirilon sonuncu sammitds blokun iqtisadi vo diplomatik siyasatinin
giiclondirilmosi moqgsadi ilo “beyin markazi” - “BRICS iqtisadi vo Ticaroat Arasdir-
malar1 Sobokosi” yaradilmigdir.!”

Yeni transmilli BM gobokasinin tosisgilori 5 izv 6lkenin BM-laridir (Fundagéo
Getulio Vargas (Brazil), Eco-Accord (Russia), CUTS International (India), Shang-
hai WTO Affairs Consultation Center (China), South African Institute of Internati-
onal Affairs (South Africa). Bundan slava, BRICS 6lkalarinin Siyasot Markoazi do
tosis edilimsdir (The BRICS Policy Center (BPC).

TBMS-nin_rohbarliyinin vozifalori asagidakilardir:

1. Sobokoni inkisaf etdirmok — toskilat¢iliq vo kapital tominati;

2. Sabokonin todgiqat obyekti {izro adekvat konsultasiyalariin balansini tomin
etmok;

Sabakanin foaliyyati iiclin lazim olan maliyys vasaiti ilo tominat;
“Strukturda geyri-rasmilik prinsipi”’ni qoruyub-saxlamag;
Uzvliik moasalalorinds qatiyyatlilik;

Giindslik masalalords gotiyyatlilik;

Sobokonin faaliyyetinds tizvlorin istirakini artirmag;

biliklorin yayimlanmasi

- seminar vo konfranslarin kegirilmasi

- materiallarin vo tokliflorin hazirlanmasi

- layihalorin icrast.

8. Koordinasiya isini hovaslondirmok.

Beloliklo, TBMS, onun idars olunmasi vo foaliyyati oldugca miirokkob pro-
sesdir. Idars edon soxs (rohbar kadr) bir nego maragi eyni vaxtda tomin etmolidir.
Eyni zamanda, soboko faaliyyotindo istirak edon insanlar da iki miixtalif qrupa
boliiniirlar. Birinci qrupda sebakanin isinds foal istirak edon lizvlordir. Digar qrupa
isa goboka layihalarinin icrasi {igiin maliyys dastayi gostaran lizvler daxildir. Bu
iki qrup insan arasinda konfliktin yaranmasi ehtimali var.

Nousw

17BRICS Trade & Economics Research Network (BRICS-TERN) http://cuts-international.org/BRICS-TERN/
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Nozars alsaq ki, TBMS yeni bir tosisatdir vo onu idars edon soxslor iizvler vo
sponsorlar arasinda olan forqi (daha ¢ox kimo 6nom verdiyi ndqteyi-nozarindon)
tapib, lakin nizamlamaq masoloasi ilo bagli bazi ¢otinliklor qarsiya ¢ixir.

Onu da geyd edsk, TBMS-nin galacak faaliyyati ilo bagl fikirler miixtalifdir.
Belo ki, bozilori diigliniir ki, biitiin sobokolor deyil, yalniz onlarin bir qis-
mi mogsadlarine cata bilocoklor. Digarlori fikirlagir ki, bu sobokolorin son 5
ildoki foaliyyoti nozorden kecirilorsa, belo bir naticoys golmok olar ki, onlarin
giiclondirilmosi ehtimallar1 yliksokdir.

Foreign Policy
Think Tank Summit

2.5 “Boyiik 20-larin” (G20) Xarici siyasat sahasinda faaliyyat gostaran
Beyin Markazlarinin (XSFBM) “Qlobal Forumunun"” tasis edilmasi

Transmilli ABM-nin yaranmasina an son niimuna, «Bdoyiik 20-lerin» (G20)
Xarici siyasat sahosindo foaliyyot gdstoron Beyin Moarkozlorinin Sammitindo
(3 iyun 2012-ci il) G20 o6lkslarinin beyin markozlari arasinda sabit alagslarin
yaradilmasini davamli tomin edocok “Qlobal Forumun” tosis edilmasidir.

Sammitin movzusu «Qlobal dayisikliklar. Getdikca artan mosuliyyatlor» kimi
miioyyan edilmisdir.( «Global Challenges, Increasing Responsibilities». G20
Foreign Policy Think Tank Summit. An International Conference. 3-5 June 2012)

Malum oldugu kimi, beynalxalq siyasi ve iqtisadi arenada liderlik eden birlik
kimi «Boyiik 20-lariny» foaliyyati son bes ilds diinya nizaminda bas veran “tektonik”
dayisikliklari oan qabariq sokilds oks etdirir. Yeni geosiyasi dizaynin formalagmast,
beynalxalq miinasibatlards halledici aktor olmaga iddiali olan «Bdyiik 20-larin»
coxtarafli institutlardaki va toplantilardaki roluna yeni toloblor irali siirmiisdiir.

«Boyiik 20-laro» iizv Olkelorin ohalisi bir yerds diinya ohalisinin 2/3-sini
tomsil edir vo qlobal daxili mohsulun 85%-don ¢oxunu istehsal edir. G20 yegano
beynolxalq birlikdir ki, burada inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan &lkolor
goriisilir vo barabar toroflor kimi asas iqtisadi masalalori miizakirs edirlor. Davam
edan iqtisadi bohran va digar qlobal problemlar diinyadaki problemlarin agirliginin
boliisdiiriilmasinin va halli yollarmin tapilmasmin vacibliyini 6n plana ¢akir.
G20 inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolori ohato edon ittifaqin formaca
dayisdirilmasinda aparici rol oynamaga timid edir.

Qeyd edilon beynolxalq sammitin vo konfransin togkilinin togobbiiskarlarmdan olan
Pensilvaniya Universitetinin professoru J.Mak-Qann yazir: “Cox az adama malumdur
ki, «Boylik 20-lerin» (G20) yaradilmasinda biitiin diinyada bir ¢ox beyin merkazlori
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qrupu  vasitogi olub. Biz, G20 6lkolori vo onlara xidmot edon beyin markazlori
qarsisinda dayanan kaskin qlobal doyisikliklorlo baglh Filadelfiyada 3 giinliik kegirilon
dialoq vo miizakiralori diinyada liderlik edon beyin morkozlorinin gotirdiyi onona
izarindo qurmaga iimid etmisik. G20-nin strateji proqrami geyri-iqtisadi inkisaf, ticarot
va is yerlarinin yaradilmasi sahalorini shato emaklo siyasi problemlari va tohliikasizlik
mosalolorini 6ziindo ehtiva edir vo beyin morkozlorinin yeni foaliyyat mokanini
yaradir. G20-nin xarici siyasatlo baglt beyin morkozlori unikal mévqeds yerlogarak
G20 olkelorinin 6z yeni rollarina vo regional vo beynolxalq soviyyali vozifoloring
miivaffaqiyyatlo uygunlasmast tiglin onlari zoruri tohlil vo maslohatlarlo tomin edirlor.
Bu deyildiyi kimi “yeni yaranan problemlors” toxundugundan xiisusilo dogrudur.”
«Boyiik 20-loriny Xarici siyasot sahosinds faaliyyat gostoron Beyin Morkozlarinin bu
proseslords no kimi rol oynamasina aydinliq gotirmays davam edon Mak-Qann daha
sonra yazir: “On illorlo alimlor xarici siyasi proseslords beyin morkazlorinin rolunu
miloyyan etmayo ¢aligiblar. Miibahisasiz demok olar ki, beyin markozlori biliklori
inkisaf etdirir, Otiiriir vo doyisir, strateji proqramlar toyin etmok vo bazi mosalalori
prioritetliyino goro miioyynlosdirmok imkanina malikdir vo buna goro do strateji
dizaynda aparici rol oynayir. Beyin morkozlorinin xiisusiyyatlorinin izahi birmonali
deyil, doyiskondir. Odobiyyatda beyin morkozlori ilo bagl iki osas limumilosdirmoya
rast golinir: birincisi, beyin morkozlori strategiyanin formalasdirilmasi prosesindo va
ya siyasotin hazirlanmasinda miioyyan rola malikdir. Ikincisi, doyisikliklor, yaxud
transformasiyalar, homginin, siyasi c¢agiriglarin miirokkoblogdiyi zamanlar beyin
morkazlorinin isi xiisusi zorurat kosb edir”.

«Boylik 20-lorin» beynolxalq konfransinin asas mogsadi — beyin morkazlorinin
beynolxalq mosolalor, xarici siyasotlo bagli on yaxsi tacriibalorinin borabar hiiquqlu
toraflorlo miizakirasi vo ilizv dlkolorin beyin markozlori arasinda sabit olagolorin
yaradilmasi ticlin “G20 XSFBM Qlobal Forumunun” tosis edilmasi olmusdur.
Taskilatgilar iimid edirlor ki, yalniz aparict beyin morkazlorinin bels bir forumu bu
institutlarin har birinin qarsilagdig1 problemlorin diinya miqyasinda dork edilmis
tohliline kémoek eds biler.

Hesab edilir ki, toraflorin bu ciir baraborhiiquqlu miibadilosi G20 beyin
morkozlaring togkilati masalolorin birlogsmosini vo miistaqil xarici siyasi problemlori
qruplarda, togdimatlar vo “Chatam House formatinin” totbiq edildiyi doyirmi
masalarda miizakirs etmok imkani verir. Xarici siyasatlo bagli miizakiralordo milli
vo millatlorarasi masolslorin do aragdirilmasi diinya siyasotina, qlobal idarsetmoaya
vo beynslxalq omokdasliga indi vo golocokds tosir edacok.

Tosis edilon vo davamli olaraq foaliyyeti nazordo tutulan XSFBM-nin Qlobal
Forumunda miizakirs edilocok xiisusi movzulara: millotlorarast masalolorlo bagl
strategiyanin miioyyonlosdirilmoasi; G20-nin rolu, hiidudlari vo planlari; diinyada
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movcud vo yaranmaqda olan yeni siyasi konfiqurasiyanm, forqli qiivvolor
nisbatinin tonzimlonmoasi vo idars edilmosi daxil edilmisdir.

Toskilati masalolora isa: siyasato yonolmis todqiqatlarim aparilmasi tigiin daha yaxst
metodlarin tatbiqi, beyin morkozlorinin idars edilmasi vo somarsli ictimai masuliyyat
strategiyasinin hoyata kegirilmosin nozords tutulmugdur. Bununla da iimid edilir ki,
G20 olkalorinin {izlogdiyi osas xarici siyasi mosalolorlo yanast beyin morkozlorinda
xiisusi xarici siyasi mosalolor do miizakira edilocok vo beyin morkozlori homin
mosalolorin beynolxaql roys tinvanlanmasinda ssaslt rol oynaya bilor. Bu mosalalor
tadqiq edilorken ilk novbado toskilat vo 6lkonin tohliikesizliyi, hamginin beynolxalq
miinasibatlorlo bagl aragdirmalar nozors alinacaq. Belo ki, xarici siyasotlo bagli beyin
morkozlorinin problemlari aradan qaldirmasinda hamin ideya va fikirlorin konstruktiv
vo somarali katalizator-tokanverici qiivve oldugu aydin goriindir.

“Boytik  20-lerin” ABM-nin
(€7 | b }Gv' @Penn Qlobal  Sammitindo ~ Forumun
SRt S tosis edilmosini vacib edon osas
soboblordon biri kimi qeyd edilir

o ki, hazirda inkisaf etmokdo olan
COMEXI vo artiq inkisaf etmis bdoyiik
diinya dovlotlori arasinda yaranan
miinasibatlor ~ beynolxalq ictimai
royin mirokkob suallara cavab
axtarmasini sortlondirir.

“Boyiik 20-lorin” XSFBM-nin
Qlobal Forumunun osas mogsadi
“G20” ilo beynolxalq miinasibatlords
BROOKINGS @) Smm B= ohomiyyetli yer tutan Olkelor

ORGETOW N UNIWERSITY WP . b .
G S y .9 qrupunda  beyin  moarkozlorinin
CIPPEC ‘@\ iffi CARI doyison rolunu basa diismok vo

L|(|)| JIN T st o trmations AT i tosdiq etmokdir”.

CARNEGIE ENDOWMENT Q EOREIGH B d b o 1
RELATIONS urada 1 mogami vurgulaq
PISM ¥ peco }( M5O yerino diisordi. Azerbaycanda bu
masalonin-beyin moarkozlorinin

qlobal, regional vo transmilli
mokanda toskilatlanma kimi yeni morholoys godom qoymasinin XXI osrdo
onlarmn inkisafinin on miithim xiisusiyyoti olmasi vo aktualligi “G20”-nin qeyd
edilon konfransindan daha ovval diqqet morkozinds olmusdur. Bu barado SAM-
n toskilatgihigr ilo Bakida kegirilon islam ©mokdasliq Taskilatina iizv 6lkolorin
Beyin Morkozlorinin ~ 3-cii Forumunda moruzs edilmisdir. Moruzados problemoa
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daha genis aspektdon nozor salinmis, eyni zamanda, holslik transmilli ABM-nin
yaranmasinda geosiyasi formata, “bloklasma mantiqino” miivafiq olaraq qlobal
vo regional togkilatlanma meylinin iistiinliik togkil etmasine diggat calb edilmigdir.
Miiollifin fikrino gora, bu proseslords do global geosiyasi mokanda oldugu kimi
ABM-nin qiitblosmoasinin aparici meylo cevrilmasi arzuolunmaz hal olard:.
Bosoriyyatin {imumi galocoyi namino, yaradilacaq transmilli beyin morkozlorinin
problemlorin  hallindo “qiitblogmoasinin” deyil, prioritet kimi “beynolxalq
tohliikasizliyin tomin edilmasini” 6na ¢okmaosinin vo bu yonds an boyiik manea
olan hall olunmamis miinaqigalorin aradan galdirilmasina 6z tohfosinin vermasini
vacibliyi geyd edilmigdir.'®

Beloliklo, TBMS-nin intensiv inkisafi istor-istomoz bir mosolo barado
diistinmoys osas verir. Hom do belo bir sual yaranir ki, “beyin markazlori”nin
ideya rogabotinin diinyada (Sorqdo vo Qorbdo) balansit movcuddurmu, yoxsa
ideyalar birtorofli - ABM-lorin ¢oxdan yarandigi 6lkolordon digarlorino dogru
istigamoato yonoalmisdir? ABM-larin yeni qlobal sobokolosmosinda Sorq vo Qorb
6lkalorinin ABM-lorinin nisboti neco goriiniir? Bu monzarads balans olmasa da,
miloyyan soylorin gdstorilmamasi diinyaya hansi perspektivlori vod edir?

Maraqlidir ki, strateji diistinco, stratagemalar ilk dofs qodim Sorqde yaranmis

fenomendir. Stratagema - hor hansi strateji mogsadin, prinsipin obrazli, simvolik
ifadosidir vo asason rasionalliga koklonon Qarbdon fargli olaraq Sorq tofokkiiriing
xasdir?.

Umumiyyoatla, Sorg-Islam 6lkalorinde hor hansi transmilli “beyin morkazlori”
va onlarin sabakalogmasindan danismaq olarmi?

2012-ci ildo nosr edilmis “An Arab Think Tank Directory” adli sorgu-

molumatda, orob-islam 6lkolorinds 212 beyin morkozinin méveud oldugu
geyd edilir. Bu he¢ do kigik rogom deyil. Homin molumata asason, Misirdo 38,
iordaniyada 37, Folostindo 23, Tunisdo 28, Livanda 22, Morakesdo 20, Iraqda 17
va s. beyin morkozi mévcuddur. 2

Bu bolgodo regional vo ya transmilli beyin morkozlorinin formalagmasi
masalalori Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar
Morkozinin toskilatgiligr ilo 1-3 mart 2012-ci il tarixlorindo Bakida kegirilon
“Islam ®mokdashq Toskilatina (I9T) iizv élkolorin “beyin morkozlori’nin III
Forumu”nda SAM ekspertlorinin saslondirdiyi tokliflor sirasinda olmusdur.

18 Elnur Aslanov. Think Tank Diplomacy: Towards new intellectual space . In : “Change and Transformation
in the Organisation of Islamic Cooperation (OIC) Countries”. 3rd THINK TANK FORUM OIC member states
2-3 march, 2012, p.21-27.

19 H.A.Mepywesckuii,KpunneHgopd K. 36 ctpaternin ans nobespl B 3noxy KOHKypeHUuu /Tepes. ¢ aHr.
- CI6.: MuTep, 2005. - 256 c.

20 http://foundationforfuture. org/en/Portals/0/Conferences/Think%20Tank%20 Forum/Directory%20
0f%20 Arab%20Think%20 Tanks % 20%28draft%2916July.pdf
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Molum oldugu kimi 9T iizv élkalorin beyin markazlorinin 3-cii Forumu «i9T
olkolorinds doyisikliklor vo transformasiya” imumi movzusu altinda kegirilmigdir.
Forumda 5 bdlma- «Sosial-iqtisadi va siyasi dayisikliklerin dinamikasw, «Milli
vo beynolxalq siyasatin inkisafina baxis», «Idaroetmodo vo dévlot idaragiliyindo
innovasiyalar», «islam &lkolorinds siilhyaratma vo miinaqisalorin nizamlanmasi
missiyasi» vo «Yeni beyin morkozlorinin yaradilmasi, dostoklonmasi vo inkisafi»-
tizra edilon moaruzaloar kitab soklinds ingilis dilinds ¢ap edilmisgdir®'.

18T iizv dévletlorin beyin morkozlorinin III Forumunda 40-dan ¢ox &lkeni
tomsil edon dovlot xadimlari, alimlor, deputatlar, beyin morkazlorinin rohborlori,
taninmig yerli vo beynolxalq ekspertlor, diplomatik niimayondslorin istirak etdiyi
Forumda SAM-in tosabbiisii ilo Sorq bdlgesinde yaradilacaq TBMS-nin ilkin
layihasi do toqdim edilmisdir. Tokliflor belo asaslandirilmisdir ki, miiasir diinyada
bas veran qlobal doyisikliklora vo kollektiv soylorin birlogdirilmasi rogmon bazi
qiivvelorin islamofobiya mdvqeyindon ¢ixig etmosi sivilizasiyalararast dialoq
vo inteqrasiya prosesinde foal istirak edon transmilli sabakslogsmoeni glindema
gotirmisdir. Bunlar I9T-o {izv &lkolordo do yeni nosil BM-lorin yaradilmasin,
elmi-intellektual potensialin BM-larin timsalinda toskilatlanmasini zoruri edir. O
da vurgulanmisdir ki, Serqda: 1.insan resurslarinin, 2. tobii sarvatlorin vo 3. zongin
tarixi elmi irsin olmasina baxmayaraq, bu prosesin gecikmasi dovriin ¢agirislarina
adekvat olan voziyyat deyil.

I9T-2 iizv 6lkalorin 2010-cu vo 2011-ci illords Istanbulda kecirilon birinci vo
ikinci forumlarindan sonra sayca tigiincii olan bu todbirdo Azorbaycandan saslonon
togobbiisiin ortaq platforma vo qlobal sobokolosmo formatinda reallasmasi
transmilli ABM mokaninda balansin tomin edilmosino dogru ilk ciddi addim ola
bilordi.

2.6. Diinyada Arasdirma va Beyin Markazlarinin gender landsafti

ABM-lorin daha bir xiisusiyyatino diggot yetirmok maraqlt olardi. Qlobal
mokanda BM-lorin gender aspektindo monzorasi necadir? Qlobal reytinqde oksini
tapan diinyanin 182 &lkasindoki 6545 BM-in rohborliyinds qadinlarin say1 no
godordir?

XX osrdo gadmlarin, demok olar ki, he¢ bir BM rohbarliyinin tomsilgilori
sirasinda olmamasit kimi toaccilibli onono XXI osrdo doyiso bilmisdirmi?
Qadinlarin bu sahado foaliyyati basqa sahalordon forglonirmi?

21 Change and Transformation in the Organization of Islamic Cooperation (OIC) Countries. 3rd Think Tank
Forum OIC Member States. Baku, 2-3 March 2012.480 p.
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Tadgigatcilarin  fikrinco, gadimnlar diinyada BM-lorin kadrlar korpusunun
bozon oksariyyatini toskil etsalor vo aparict amokdaglar kimi foaliyyot gostorsalor
da, BM-lorin rohboarliyi saviyyasindas ciizi tomsil olunublar. Bu haqda vaziyyati
Oyronon todqiqatlarin sayr ¢ox olmasa da, son illor miloyyon molumat oldo
edilmigdir. BM-lorin faaliyyatinin todqiqine genis yer veran internet monbado bu
problemin hazirda aragdirma marhoalasinds oldugu qeyd edilir.??

Miislliflor gqeyd edirler ki, “diinyada rast golinon qadinlarin rohbarlik etdiyi
azsaylt BM-lorin baslica profili osason sosial masalolor, tahsil va ya sosial-igtisadi
inkisaf kimi sahalordo foaliyyatdir

Maraqlidir ki, Seorqi Avropada qadinlar niifuzlu BM-lora rohborlikds ¢oxluq
toskil etdikloeri halda, BM institutunun ilk olaraq yarandigi ABS-da bu sahads
“gender diskriminasiyasi” vo dorin ugurum moévcuddur. Bundan basqa, todqiqatgi
Amanda Markot BM-lordo artiq “kisi isi” vo “qadin igi” kimi formalasan
saholorin, konkret mévzularin, todqiqat sahalorinin, olduguna digqgoti colb edir.
Mosolon, iqtisadiyyat, tohliikasizlik, beynoslxalq miinasibatlor vo s.-nin “kisi isi”,
tohsil, sohiyya, yoxsulluq va s. problemlorin arasdirilmasinin iso “qadin igi” kimi
ixtisaslasmasi ononosi formalasib”. Miollif todqiqat sahalori vo karyera se¢imlori
zamani bu voziyyatin koniilliliik prinsipino osaslanaraq formalagmasina siibho
edir vo onu “siiso tavan” (qadinlarda gender stereotiplarini ifade edon termin)
effekti ilo izah edir.

Bununla bels, Devid Kallahan vo digor todqiqatgilar son illordo ABS-da bu
ononanin doyismesi yoniindo imidverici doyisikliklorin bas verdiyini do qeyd
edirlor. Masalan, tokca 2012-ci ilin birinci yarisinda ABS-da milli BM-larin
dordiiniin prezidenti qadinlar segilib vo bu, ononovi olaraq kisilorin rohbarlik
etdiyi BM-lorin gender landsaftin1 doyisib.

“Amerikada ilk gadin BM prezidenti olan Linda Tar-Velanin rohbarliyi 1986-
2001-ci illori ohato etmisdir. (Linda Tarr-Whelan, Center for Policy Alternatives).
Ondan sonra 2007-ci ildo Karneqi Fondunun prezidenti segilon Cessika Tulman
Metyuz iso “qadin mosalslorinin tohlili ilo bagli olmayan” profil iizro faaliyyat
gostoron ilk BM rohbari idi. Lakin 2012-ci ilin 1-ci yarisinda ABS-da daha dérd
gadin BM-in prezidenti se¢ilmisdir. Rokfeller Fondunun proqram rohbori Janis
Nitoli (Janice Nittoli) “XXI asr Fondu™nun yeni prezidenti secilmisdir. Yaxud
Nera Tanden Amerikanin Toraqqisi Morkozinin prezidenti segilmisdir (Neera

22 http://onthinktanks.org/2012/07/25/women-as-think-tank-leaders-around-the-world/; Diana Stone.
‘Better Knowledge, Better Policy, Better World": The Grand Ambitions of a Global Research Institution, Glob-
al Social Policy, 4(1) 2004

23 Why Aren't More Policy Experts Female?By Amanda Marcotte | Posted Wednesday, July 11, 2012, at 1:36
PM EThttp://www.slate.com/blogs/xx_factor/2012/07nd
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Tanden, Center for American Progress). ©vvollor Hillari Klintonun kdmokgisi
olan Nera Tanden homin morkozin bas icraci direktoru islomisdir. Daha bir qadin
Felisiya Vonq Ruzvelt Institutunun prezidenti se¢ilmisdir (Felicia Wong, Roosevelt
Institute). Felisiya Vonq ovvallor homin moarkazin bas icraci direktoru olmusdur.
Homginin Sara Rosen Vartel Urban Institutunun presidenti se¢ilmisdir. Bundan
avval o, Amerikanin Toroqqisi Morkozinin vitse-presidenti islomisdir. Homginin
geyd edilmolidir ki, ABS-in dord statinin BM-lorinin do rohborlori qadinlardir.
Amerikada BM-lor on niifuzlu institutlardan sayilir, buna géro do bu sektorda
qadinlarin tomsilgiliyi gender barabarliyinin tominatinin géstaricisidir”. *

Amerikada gadinlar torsfindon idars edilon beyin morkozlorinin sayma dair
an son gostariciya galdikds iss,Ceyms Mak-Qann qeyd edir ki, Amerikadaki 50
an yaxgt beyin morkozindon 42-sina, yoni 84%-na kisilor, 8 %-na isa qadinlar
rohborlik edir.

Qadinlarin rohbarlik etdiyi beyin markozlori agagidakilardir:*

1. Karneginin Beynoalxalq Siilh Fondu (Carnegie Endowment for International
Peace)- Cessika T.Metyuz (Jessica T. Mathews)

2. Vudro Vilson Beynolxalq Alimlara Dastok Moarkozi (Woodrow Wilson
International Center for Scholars)- Ceyn Harman (Jane Harman)

3. Amerika Toraqqi Fondu (Center for American Progress ) - Nira Tanden
(Neera Tanden)

4. Qlobal inkisaf Fondu ( Center for Global Development) - Nensi Bodsal
(Nancy Birdsall)

5. Sohor institutu (Urban Institute)- Sara Rozen Uortel ( Sarah Rosen Wartell)

6. Yeni Amerika Fondu ( New America Foundation) — Anne Mari Slauter
(Anne-Marie Slaughter)

7. Qlobal iqlim Dayisikiklori Fondu (Pew Center on Global Climate Change)-
Elin Klausen (Eileen Claussen)

8. Stimson Morkazi (Stimson Center (FNA Henry Stimson Center)- Elen
Leypson (Ellen Laipson)

Homginin, “Yaxin Sorq Institutu”na (Middle FEast Institute) (Uendi
Cemberlin), Trumanin Milli Tohliikasizlik Layihosino (Truman National Security
Project) (Regel Kleynfild) vo Milli Tohliikasizlik Sobokosine (National Security
Network) (Heza Holburt) daxil olan bazi sobaler qadinlar terafindon idars olunur.

24 David Callahan Women Leaders at Progressive Think Tanks//http://www.policyshop.net/home/2012/3/8/
women-leaders-at-progressive-think-tanks.htmIMarch 8, 2012;
25 http://blog.foreignpolicy.com/posts/2013/04/04/how_many_american_think_tanks_are_run_by_women
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Miiollif yazir:”Bununla bels, beyin markozlori mokani halolik daha ¢ox kisilorin
diinyasidir.”( “But otherwise, Thinktankistan is still very much a man’s world”.)
Bir molumati da geyd etmok yerinoa diigordi ki, 2010-cu ilde Misirds “Orab
Qadinlar1 tigin Beyin Markozi” yaradilmigdir.?
Biitovliikdo diinyada qadinlarin rohborlik etdiyi BM-lorin say1 ¢ox deyil vo
onlar haqqinda molumatlar “Olavo”dd verilmisdir.

Bax: OLAVO: Diinyada qadinlarin bagciliq etdiyi ABM-lor
(OLAVOLOR)

26 www.thinktankforarabwomen.org
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3.1. Dovlat miistaqilliyinin barpast va Arasdirma va Beyin
Markazlarinin tasakkiilii

Azorbaycanin miistoqil milli inkisaf strategiyasina vo golocok hodofloro ma-
lik olmas1 “beyin morkozi” tosisatlarinin yaranmasina, inkisafina, prioritetlorini
miloyyon etmays vo foaliyyotini koordinasiya etmoys tokan verir.

Olkads innovasiyali comiyyatin 6zayi vo aparici qiivvasi ola bilocok yeni in-
tellektual elitanin formalasmasi prosesi gedir vo bu sahaya dovlotin hossas siyasati
6z miisbat noticolorini vermokdadir. Intellektual elitaya comiyyato molum olan
tobagolorls yanasi, analitik-ekspert comiyyaoti, biliya osaslanan comiyyatin atribut-
larindan olan ABM-lar do daxildir.

Olkods keyfiyyotli vo raqabotodavamli “beyin morkozlori” strukturunun
formalagsmas1 giindomdo duran aktual maosololordondir. Dévlsteiliyin inkisa-
fi mosalolorindo strateji layiholorin hazirlanmasina vo ya ekspertizasina, siyasi
gorarlarin gabul edilmasi prosesino BM-lorin colb edilmasi sahasindo shomiyyatli
diinya tocriibasi mévcuddur. Bir sira Avropa dlkolorinds bu foaliyystin qanunveri-
ci osaslari da tomin edilmisdir.

Azorbaycana goldikdo iso “analitik-ekspert”, “analitik informasiya”, “arasdir-
ma morkozi”, “beyin morkozi”, “beyin tresti”, “fikir fabriki” terminlorinin (hotta
onlarla yanagi ingilisco sinonim olan “think tank” sdziiniin do) milli leksikona
daxil edilmasi son dovrs aid olan hadisolordondir.

Todqgiqat vo tohlil xarakterli apagdirmalar aparan dovlotyonlii strukturlar
Olkomizdo nisbaton uzun tarixo malik olsalar da, siyasoatin intellektual tominati vo
planlasdirilmasi funksiyasina malik miistoaqil morkozlorin yaranmasi son dévrlora
tosadiif edir. Bu proseso miistoqil dovlotciliyin yaranmasi, demokratik-hiiquqi
dovlet quruculugu, modernlogsmo vo insan kapitalinin inkisafini strateji hodoflor
kimi miioyyon edon siyasi kursla tokan verilmisdir.

Hor bir 6lkods oldugu kimi Azorbaycanda da ABM-lorin tosokkiilii vo inki-
safinin tohlili milli realli§in nozors alinmasini tolob edir. Qeyd edilon aspektdo
milli realliq dedikdo miistaqil va demokratik dévlat idaragiliyinin yaranma tarixi,
bazar iqtisadiyyati va sahibkarligin inkisaf marhalalari, cografi amil, camiyyatda
elmi-madoni irs ve miihit, politoloji va analitik tadqiqatlarin xeyriyyagiliklo
maliyyalasdirilmasi ananasi, siyasi lobbigilik tacriibasi vo s. nozords tutulur.

Realliq ondan ibaratdir ki, ABS-da ilk BM-lor dévlotin yaranmasindan 3-4 osr
sonra togokkiil tapmigdirsa, Azorbaycanda onlar miistoqil dovlstin yaranmasinin
ilk onilliyinds ortaya ¢rxmisdir. Bu iso qeyd edilon qurumlarin galocayi haqqinda
nikbin diigiinmoy9 artiq bir osas verir. Digor torafdon, bu toskilatlarin yaranmasina
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“beyin morkozi” institutunun Qorbdoki modellori vo miisbat tocriiba do tosir edir.
Azarbaycanda ABM-lor bos yerds yaranmamisdir. Elmo, biliys doyar verilmosi
Azarbaycan xalqinin tarixi, milli-monavi irsine aid olan xiisusiyyatlordondir. Sorq,
islam diinyasinda imumbagoari doyarlors ilk 6nom veran, ilk demokratik, diinyavi
dovlat quran, universitet yaradan bir 6lkodo akademik todqiqat institutlari, ra-
sional elmin inkisafi shomiyyatli tarixi tocriiboys malikdir. Daha uzaq tarixdon
basladiqda Azorbaycanda qeyri-hokumat tasisatlari, votondas comiyyati qurumlari
halo XIX asrin sonu - XX asrin avvoallorindon yaranmaga vo comiyyat hayatina
inteqrasiya etmoys baglamigdir. XX osrin ovvallorindo Azarbaycan Demokratik
Ciimhuriyyatindo miixtolif sosial tobagolorin maraqlarini miidafis edon ictimai
siyasat institutlarinin saloflori yaranmaga baslamisdi. Ciimhuriyystin siiqutu
votondag comiyyati institutlarinin yaranmasina da on bdyiik zorboni vurmusdur.
Biitovliikdo iso sovet donominds ideoloji-siyasi ¢orgivolor bu institutlarin,
xiisusilo do politoloji todqiqatlar ononossinin formalasmast vo inkisafina boyiik
zorbo vurmusdur. Ictimai tosisatlar dedikds {i¢ qrupun - ictimai toskilatlar, kiitlovi
ictimai birliklor (kooperativ toskilatlart, koniilli comiyyatlor, yaradiciliq ittifaqla-
r1) vo ictimai 6zfaaliyyat organlarinin (koniillii xalq drujinalari, klublar, suralar,
komitolor) basa diisiildiiyii bir zamanin naticasi olaraq onlarin passivliyi, votondas
institutlarina inamin ¢ox asagi soviyyado olmasini sortlondirmis, bu giin hamin
sahonin siiratli templo inkisafina tosir edon “irso” ¢evrilmisdir.

Postsovet mokaninda BM-nin yaranmasina todqiqatcilar miixtslif ciir yanasir-
lar. Bir gisim hesab edir ki, bu ciir morkozlor 6ton asrin 60-ct illorinds yaranmisdir.
Digor miiollifa gors iso “Analitik morkozlor kegmis Sorq bloku 6lkslorinds vo
MDB-do 1990-c1 illorden etibaron yaranmaga baslamigdir. MDB dévlstlori bir-
birindon ham analitik morkozlorin sayma, ham do onlarin ictimai-siyasi hoyatda
oynadiqlari rola gora forglonirlor. ©On ¢ox morkoz Rusiyada yaranmisdir.( Ray-
mond Strayk, gdstorilon osori..)”

Tabii ki, har iki yanasma birtoraflidir. Belo ki, 6ton asrin 30-cu illorinds Rusi-
yada yaradilan “Beynalxalq Miinasibatlor vo Diinya iqtisadiyyati Institutu” hazir-
da da global reytinglords ilk yerlords tomsil olunur.

Sovet dovriindo doviatyonlii “beyin markazlori” olmasa da, onlarin analoqu
hesab edils bilacok, humanitar profilli “qeyri-akademik” (akademiya nazdinds ol-
mayan) qurumlar mévcud olmus vo onlar siyasi hakimiyyatin analitik-informasiya
tominati funksiyasini yerina yetirmislor. Bundan basqa, humanitar profilli akade-
mik institutlar dovlot strukturlarindan davamli olaraq miivafiq tapsiriglar almis vo
onlar1 yerine yetirmislor.

Isgalgt dovlotin tocaviizkar siyasoti noticosindo baslayan Ermonistan-
Azaorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosinin basladigi dévrdes morkozi orqganla-
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rin tapsirigl ilo akademik institutlarin hazirladig analitik moruzolor vo hesabatlar
genis viisot almigdi. Elmi osaslandirilmis arqumentlorin vo siyasi-tarixi tohlilin
dovlat siyasoting dostoyi homin dévrds dork edilon mithiim hoqigatlordon olmus-
dur.

Eyni zamanda, mistoqil milli dovlatin olmamasi sababindon XX asrin 1990-c1
illorinin ortalarina qodor milli maraqlara xidmat edon siyasotin planlagdirilmasi,
reallagdirilmast vo qiymatlondirilmosi ilo bagh Qorb modelli analitik morkoazlor
praktiki olaraq movcud olmamisdir. Sovet respublikalarinda xarici siyasot
sahasinds simvolik strukturlar faaliyyat gdstorirdi vo onlar {i¢iin milli maraglarin
tomin edilmosi mévzusu yasaq idi.

Digor torofdon, ABM-lor dedikdo dovlotyonlii akademik strukturlar nozords
tutularsa, analoji qurumlar da praktiki olaraq Avropada “fikir fabriklori’nin
siyasatin miistoqil subyektino ¢evrilmasi ilo eyni vaxtda yaranmaga baslamisdi.
Masoalon, XX asrin 50-60-c1 illorindo Azarbaycan Elmlor Akademiyasinin ictimai
elmlorlo mosgul olan institutlarinda partiyanin aparici xattini miioyyonlogdirmoyo
calisirdilar. Onlar birbasa KP MK-dan, yaxud dolayisi ilo ElImlor Akademiyasin-
dan bu vo ya digor problemlorin arasdirilmasi, tovsiyalor verilmasi ilo bagh mii-
vafiq tapsiriglar alirdilar. Bununla yanasi, onlar 6z analitik islorini vo tovsiyolorini
MK-ya toqdim etmok {igiin “rogabot”aparirdilar. Belo demok olarsa, sovet dov-
rliniin ictimai elmlor institutlar bilavasits siyasi kursun e/mi basa diisiilon olmasa
da, analitik siyasi-ideoloji tominati funksiyasina xidmot edirdi.

Bu funksiyanin daha bir problemi ondadir ki, sovet ddvriiniin politolo-
ji ictimaiyyatsiinasliq elmi qisa miiddotdo ¢eviklik, refleksivlik niimayis etdira
bilmomis, yenilosmo vo transformasiya dovrii uzun c¢okmisdir. Bunun da ob-
yektiv vo subyektiv soboblori mdvcuddur. Sosialist sistemindo moévcud olan
ictimaiyyatsiinasliq qisa vaxtda ABM-lorinog, onlari kadrla tomin eds bilocok analitik-
ekspert comiyyatinin formalagsmasina transformasiya etmoys qadir olmamisdir.

Sosialist sisteminin ¢6kmosi vo miistaqil dovlateiliyin  qurulmast ilo
Azarbaycanda bu miihit koklii transformasiyaya ugradi. Diinya tocriibasindo rast
golinon votondas comiyyatlori qurumlar: yaranmaga vo intensiv sokildo inkisaf
etmoyo basladi. Azorbaycanda BM-lorin inkisaf tarixini, malum sorti bolgiiyos uy-
gun olaraq, li¢ marholoyo - formalagsma, inkisaf vo tokmillosmo dovrlorine ayir-
magq olar.

Miistoqilliyin aldo edilmasi ilo 6lkods votondas comiyyatinin inkisafi, de-
mokratik dovlat quruculugunun prioritet istiqamati boyan edilmis, dovlotlo qar-
sihigh torofdasliq vo amokdasliq miinasibotlorinin yeni modelinin, vatondaslarin
tosobbiiskarlig tigiin dialoq mokaninin formalasmasi yoniinds ciddi addimlar atil-
musdir.
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Votondas comiyyati institutlarinin intensiv dinamikasini statistikada qabariq
sokildo gdrmok olar. ©goar 1988-1993-cii illordo (5 il arzindo) comi 198 ictimai bir-
lik geyds alinmisdisa, bununla miiqayisada takco 2011-ci ilds (1 ildo) Azarbaycan
Respublikasinda 144 geyri-hokumat toskilatt dovlat qeydiyyatina alinmigdir. Ha-
zirda Azarbaycanda onlarin say1 3600-i 6tmiisdiir. QHT ©Omokdasliq Alyansinin
apardig1 “Votondag Comiyyatinin diinoni, bu giinii vo sabah1” adli tohlilde geyd
edildiyina goro, 2010-cu ilo gqodor 2612 QHT rosmi qeydiyyatdan ke¢misdir. Bu
giin iso onlarin say1 artiq 3000-o yaxinlasib.”(http.www.modern.az|15.04.2013)

3.2. inkisafin yeni marhalasi - “beyin markazlari”nin yaradilmast
sahasinda dovlat siyasati

Kitabin avvalinds beyin moarkozlorinin ilk olaraq yarandigi 6lks kimi ABS-da,
homginin ilk dovlet yonlii beyin morkazinin prezident Franklin Ruzvelt torafindon
yaradildigini xatirladaraq, bu hadisonin Amerikada yeni onononin baslangici kimi
analoji qurumlarin inkisafina tokan verici amil oldugunu geyd etmisdik.

Tarixi paralel aparilarsa, Azorbaycanda da ABM-larinin yaranmasina 6lkads
ilk belo morkozin (Strateji Arasdirmalar Markoazinin (SAM)) dovletimizin siya-
si lideri, Prezident ilham Oliyevin soroncami ilo yaradilmasinin holledici tosir
gostordiyi obyektiv realligdir. Bununla da “beyin morkozi” anlayisinin rosmi
dovlat dilina vo milli leksikona daxil edilmasi, eloco do imumislok séz kimi ge-
nis totbiq edilmaesi baslangicint gotiirmiis, 6zlorini ABM kimi identiklogdiron qu-
rumlarin say1 artmaga, dlkomizdo*analitik diisiinco modoniyysti” formalasmaga
baslamigdir.

Dovlstin  ictimai siyasot institutlarinin inkisafina himayasi xiisusils
“Azorbaycan Respublikasinin geyri-hokumat togkilatlaria dovlot dostoyi Konsep-
siyasinin tosdiq edilmasi haqqinda” 2007-ci il 27 iyul tarixli Prezident Seroncami
ilo keyfiyyat marhalasine ke¢gmisdir. Novbati addim Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda QHT-lora Dovlot Dastoyi Surasinin yaradilmasit olmusdur.

Bu prosesloro paralel olaraq, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev elmi comiyyatin formalasmasi, tohsilin modernlogmosi, milli intellek-
tual potensialin vo insan kapitalinin reallasmasia yonsloen tarixi ohomiyyatli
sanadlor: 4 may 2009-cu il tarixli “2009-2015-ci illords elmin inkisafi {izro Milli
Strategiya”nin vo homin Strategiyanin hoyata kegirilmasi ilo bagli Dévlot Proqra-
minin, 22 may 2009-cu il tarixli “2009-2013-ctii illordo Azarbaycan Respublika-
sinin ali tohsil sistemindo islahatlar iizro Dovlot Proqrami”nin tosdiqi hagqinda,
21oktyabr 2009-cu il tarixli “Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
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Elmin Inkisafi Fondunun yaradilmas1 haqqinda” soroncamlar imzalamisdir. Bii-
tiin bunlar intellektual morkozlorin inkigaft vo tokmillogmosino tokan vermoya
bilmazdi.

Miistaqilliyin ilk illorinda 6lkads asasen xarici manbolordon maliyyaloson vo
yad dovlotlorin strategiyalarmin vo beynslxalq qruplasmalarin maraqlarinin re-
allasmasina xidmot edon, BM statusuna tam uygun olmasa da, onun miioyyon
funksiyalarini yerina yetiron arasdirma morkazlorinin yaranmasi Ustiinliik togkil
etmisdir. Xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, bu cohat diinyada “beyin morkozi” fe-
nomeninin vo missiyasinin mahiyyatino adekvat olmamigdir. Ciinki BM institu-
tu tomsil etdiyi 6lkonin milli maraqlarinin vo dévlotciliyin méhkomlonmosing
yonolon foaliyyatlo mosgul olur. Bunun oksi olan niimuns movcud deyil.

Inkisafin yeni morholosindon baslayaraq dévlatin elm va intellektual potensia-
lin, insan kapitalinin inksafina gostordiyi digqat sayasindo bu meyil oks istiqgamato
doyismoyo baglamigdir vo bu, 6zli mithiim nailiyyot hesab edilmolidir.

Yaranmasinin ilk dovriindo, 1993-2003-cii illords yerli ABM-lorin tosokkiiliindo
xarici amillor - donor togkilatlarin geosiyasi roqabat vo miibarizo amilinin do tosir
etdiyi qrant vosaitlori (siyasati) Gstiinliik toskil etmisdir. Bu illordo ABM-lar akade-
mik elmlo comiyyet arasinda formalagan boslugu dolduran ilk qurumlar kimi ¢rxis
etmis, bir cox movzu vo problemlori ictimai miizakiroyo ¢ixarmis, tohlil etmisdir.

Eyni zamanda, yarandiqlar1 ilk dovrlorde bozi ABM-lor Azarbaycan
dovlateiliyinin tomal doyarlorine vo milli maraqlarina zidd olan neoliberal ideoloji
mdvqelorde durmus, xarici maliyys monboslorini momnun salmagq ii¢lin “qrantdan-
qranta” prinsipi ile iglomisdir. Hazirda bu ciir markazlor ciizi saydadir ve onlar1
0zlorindon basqa “BM kimi” taniyan yoxdur.

Inkisafin yeni morhalasindon, 2003-cii ildon sonra ABM-lorin yaranmasina
daxili amillar, dovlot siyasati tokan vermays basladi.

ABM-larin Azarbaycanda siyasi proseslords birbasa, yaxud dolayist ilo isti-
raki, ictimai roydo mithiim oks-soda dogurmasi belo diisiinmoyo osas verir ki, bu
strukturlar yaxin galocokds ovval oldugundan daha intensiv inkisaf edocok, dovlat
siyasatinin formalagsmasina daha somorali tosir gdstormoyo baslayacaqdir.

Azarbaycanda da ABM adlanan qurumlarin sayinin artmasi, bir ¢ox aragdirma
morkozlorinin 6zlorini bu institutla identiklosdirmoasi nikbin gonaoto golmoyo asas
verir.

Hoalolik BM-lorin imkan vo potensiali hom ictimai stiurda, hom do daha yiiksok
strukturlar soviyyesindo otrafli dorkedilmo soviyyesindodir vo onun ictimai
roydo qiymotlondirilmasi proseslori gedir. Todqiqatlar gostorir ki, 6lkodo BM-lor
getdikco daha ¢ox nozero carpmaga baslayib vo bir cox mosolalordo comiyyatdo
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gedon proseslorin shamiyyatli istirak¢ilarina gevrilmokdadirlor. Yerli todqiqatcilar,
miisahidagilor i¢iin xarici siyasi proseslorin planlagdirilmast vo reallasdiriimasi
mexanizmlarinin dyranilmesi daha asandir, “beyin markozlori’nin qeyri-rosmi
institutlar kimi Oyronilmosi iso xarici siyasi togobbiislorin vo qorarlarin dork
edilmosi Gi¢glin yeni perspektivlor agir, homginin 6lkads prioritet elan edilon inno-
vasiyall comiyyoto kecid vo kreativ potensialin reallagmasi haqqinda diisiincolora
vadar edir. Siibhasiz ki, aragdirma maorkozlori 6lkonin daxili vo xarici siyasotinin
tokmillogmosino doyarli tohfa vers bilor vo verirlor. ©sas masalo onlarin tosirinin
no qodor giiclii olmasi, foaliyyotlorini hanst metodlarla hoyata kecirmasi vo
keyfiyyoti ilo baglidir. Bu suallara cavab homin togkilatlarin rolu vo funksiyalari,
onlarin siyasi proseslordeki yeri haqqinda tam molumat alds etmays imkan verir.

Bu giin Azorbaycanda iqtisadiyyatda keg¢id dovrii basa ¢atdigindan ABM-lorin
foaliyyati novbati intensiv inkisaf morholasine qgodom qoymusdur.

3.3. Arasdirma va Beyin Markazlari va vatandas camiyyati:
oxsar va farqli cahatlar

Votondas comiyyati vo ABM-lorin foaliyyati arasinda iimumi cohotlor olsa da,
mabhiyyatlori arasinda forqlor mévcuddur. Bu mdévzuda adobiyyat olmadig ii¢iin
bazan onlar eyni funksiyalt qurumlar kimi dork edilir. Halbuki bu forglarin askar
basa diisiilmosi geyd edilon institutlarin identiklogsmosi vo faaliyyatini mohz BM
funksiyalaria miivafiq qurmasi isine bilavasito tosir edir.

ABM-nin hiiquqi statusu vo qanunverici osaslarinin miioyyon edilmomasi
ilo yanasi ilk névboado bu sahodo genis elmi todqiqatlarin olmamasi da méveud
vaziyyatin sartlondiron soboblor sirasindadir. ABM-nin xiisusiyyatlori vo meyar-
larinin1 aydin olmamasi iiziindon istonilon qrup veo birlik 6ziinii “beyin, diistinco
maorkazi, fikir fabriki” adlandirmaga iddiali olur. Paradoksal hallardan biri do bu-
dur ki, bazon yaradilan qurum 6z adinda sadalanan biitiin bu ifadolori oks etdi-
rir. (Mosalon, motbuatda - «Fikir Fabriki Institutu» (FFI) Beyin Morkazi Ictimai
Birliyi yaradild1” kimi melumat verilmisdir.)!

Digar misal daha maraqlidir. SITAT:1998-ci ilde yaradilmis Piyadalar ©leyhina
Minalarin Qadagan Olunmasi ugrunda Azarbaycan Kampaniyasinin (Azerbaijan
Campaign to Ban Landmines) tosisgilorindon biri olan, Conubi Qafgaz Qadinla-
rinin Dialoqunun Azaorbaycan bolmosi kimi foaliyyst gostoron, Azorbaycan Qa-
dinlar1 Conubi Qafgazda Siilh vo Demokratiya ugrunda Comiyyatinin layihasi
olan “Siilh vo Demokratiya Institutu”, 2004-cii ildo Azorbaycanda “Diisiinco

1 http://www.milli.az/news/society/166183.html; http://www.fikir.ffi.az/ info/lahaq da.html;
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Morkozi (Think Tank)” yaradilmasi togabbiisii ilo ¢ixis etmisdir (!?). Moarkozin
asas mogsadlorindon biri “eyni zamanda 6z maraqlarina effektiv lobbigilik edir”-
kimi miioyyan edilmisdir. Neca deyarlor sorhs ehtiyac yoxdur.

Yaxud da sorh etmoys cohd etsok, “QHT-lor, ictimai birliklor vo fondlar hag-
qinda Qanunun” 2-ci maddaesinda gostarilir ki, QHT-lar siyasi hakimiyyat ugrun-
da miibarizas aparmir. Bu baximdan bazi qurumlar mohz yalniz siyasi magsadlarla
mosgul olmagq {igiin 6zlorini “beyin morkozi, fikir fabriki” adlandirmag: ¢ixis yolu
hesab edirlor.

Aparilan arasdirmalar noticasinde ABM-larin vatondas comiyyatinden farqli
cohatlori sirasinda todqiqatgilarin  indiys qader qeyd etmadiyi 4 cohat bizim
tarafimizden miioyyan edilmisdir:

1. Votondas comiyyati yalnz geyri-doviat tagkilati (QHT) ola bilorso, ABM-lor
hom geyri-déviat, hom do déviat togkilatlart ola bilor. Dovlot QHT-loro vosait
ayirsa da, onlar faaliyystlorinds siyasi funksiyalara malik deyillor. ABM-lar
isa bu funksiyaya malikdirlar.

2. Vatondas comiyyati institutu ham yerli, hom do xarici donordan qrant ala
bildiyi halda, ABM-lar yalniz milli maraqlara cavab verdiyi halda 6zal vo ya
xarici manbalordon maliyys dastayi ala bilirler. Hor halda diinya tocriibasi
bunu siibut edir. Dovlatciliyin moéhkemlondirilmasinin optimal vo stra-
teji yollarina dair ideyalar yalniz milli maraqglar baximindan, milli makan
vo milli siyasi subyektlor {igiin prioritet ola bilor. Xarici 6lkaden outsor-
sinqin (kenardan ekspert vo miitoxaissis calb edilmaklo layihslorin hoyata
kegirilmasi) tatbiqinin geyri-miimkiinliiyii do bununla baglidir. ABM-lor xa-
rici O0lkolorlo yalniz doviatin maraqglar: ¢argivasinda birga layihalar icra edo
vo bu layihalor ¢orgivosindo qismon maliyyoloso bilorlor.

3. Votondas comiyyati institutunun faaliyysti biitiin istigamatlorda agiq, soffaf
oldugu halda ABM-larin gapali olan, ictimai roys agiqlanmayan analitik
faaliyyatlori do olur. Hatta faaliyystinin shamiyyatli qismi tamamile qapali
olan BM-Iar ds var.

4. Votondas comiyyati qurumlarinin sosial funksiyast onlarin mohsulunun asason
sosial tobagolors linvanlanmasini sortlondirirso, BM-lorinin analitik mohsulu
biitovliikde milli elitalara, xiisusils da siyasi elitaya hesablanmigdir.
Azarbaycanda ABM-laorin tokamiil dinamikasinin izlonilmasinden olda

edilon mithiim gonastlordon biri do budur ki, onlar artiq toskilatlanma vo

foaliyyat prinsiplorinds diinyada analoji qurumlarin meyarlarini, standartlarini
totbiq etmoyi giindomo gotirmislor. Bu proses ilk ndvbads son illor dovlotin
bu sahays hassas siyasotindon va Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-

2 http://www.tt-ipd.info/think-thank/?lang=az
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ninda Qeyri-Hokumot Togkilatlarina Dovlot Dostoyi Surasinin 6lko garsisinda
duran masalalorin hollinds foal mévqe tutmaq vo uygun tosobbiislori yaxindan
dostoklomok cohdlarindan irali golir. Tobii olaraq, bu miitoraqqi meyillorin fo-
nunda Azorbaycanda ictimai birliklor sirasinda ABM-lorin hiiqugi-qanunverici
asaslarimin, statusunun hala da miiayyan edilmamasi proseslori longidon amilo
cevrilir. Bu iso siyasi rohborliyin hom demokratik dovlet quruculugunun
tokmillogmasi, hom do innovasiyali comiyyato kec¢id masaloalorinin hoalli kimi
iroli siirdiiyii vozifolora adekvat deyil.

“QHT sektorunun daha da giiclonmasi, daha ¢ox layiholors imza atmasi ligtin hom
do hiiquqi baza tokmillogmolidir. Bu sektorun davamli inkisafinin vacibliyini nozors
alaraq, Sura “QHT standartlarr” adli sonod hazirlamigdir. Bu sonodin mahiyyati on-
dan ibaratdir ki, bu giin bir tosisgisi olan vo ofisi olmayan toskilat da 6ztinii QHT
sayir, boyiik ofis vo maddi bazaya malik olan toskilat da. Qanunla onlarin foaliyyati
barabordir. Bu gilin oturusmus toskilatlarin se¢ilmosi masalasi giindomo golib. Bu
sonads gora, standartlar miioyyan olunacaq vo QHT-loro sertifikat verilocok. Bu ser-
tifikata sahib olan toskilatlar iso daha boyiik layihalor hoyata kegiracoklor. Bu tip
mosalaloar isa, tobii ki, hilquqi bazaya malik olmalidir”. 3

Tabii olaraq, bu proseslor sadoco morkazlorin adina “aragdirma”, yaxud “be-
yin markozi” s6zlinii alavo etmoko mohdudlagmayib, aslinds 6lkados gedon ciddi
vo miitoraqqi islahatlarin naticosidir.

Bununla belo qeyd edilmolidir ki, motbuatda bazon beyin morkozlori ilo
bagli molumatlar verilsa do goriilon islor vo real foaliyyot sezilmir. Masoalon,
Azorbaycanda gonclor sobokosi vo German Marsall Fondu torofindon
«E-think-tank» («Ekspert») layihosinin hoyata kec¢irilmasi haqda da motbuatda
molumatlar verilir. Bu layiholordo qarsiya “nohong” mogsadlorin: “dovlot
idaragiliyi vo insan kapitali, sosial dovlet, azad bazar iqtisadiyyati, gonclor
siyasoti, insan haqlari, otraf miihit, hokumatin somarsliliyini artirmaq, gorar
gobulunda ekspertlorin rolu, Azorbaycanda soxsi hoyatin toxunulmazligi vo
ifado azadlig1 arasinda tarazlagdirilmis siyasotin yaradilmasi, regionlarda
gonclorin ictimai foalliginin artirilmasi, Azorbaycanda yerli 6ziiniiidaronin
optimal togkili vo s.- qoyuldugu vurgulansa da ortada konkret naticalor vo ya
analitik mohsul goriinmdir.

Son illor Azarbaycanda ABM-nin yaranmasinda xarici amillor do faalliq niima-
yis etdirmoya baglamisdir. Belo ki, A¢iq Comiyyat Institutu Yardim Fondu (ACi-
YF) qurumu torafindon siyasat todqiqatlart vo monitoringin aparilmasi, hokiimatin
hesabatliliginin artirilmasi vo votondaglarin maraqlarinin vokilliyi tizro faaliyyat

3 http://www. ghtxeber.az/ news/a-14015.html/ F.Qurbanov. “ QHT sektorunun inkisafinda dovlet gadar
ozal sirkatlar de maraqli olmalidir.
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gostoron QHT vo alyanslarin giiclondirilmasi mogsadi ilo layihalor hoyata ke-
cirmigdir. Sitat: “ 2008-ci ildon baslayaraq, siyasot todqiqatlarinin keyfiyystinin
artirllmast vo 6lkodo miistoqil siyasot arasdirmalari morkozlorinin davamli in-
kisafini tomin etmok ticlin “Analitik Morkozlors yardim proqrami” faaliyyato
baslamisdir. ACi—Yardim Fondunun analitik gruplara (think tank) yardim prog-
ramiin 2009—cu il miisabigasinin naticesinds toqdim edilon 8 siyasi aragsdirma
toklifi dostoklonmisdir. Tokliflori : Iqtisadi vo Siyasi Arasdirmalar Morkozi, Ic-
timai Vosaitin Monitoringi Morkozi, Siqgma Morkazi, Intellekt B, AKTAM IB,
Azorbaycan Hiiqugsiinaslar Assosiyasiyasi, Iqtisadi Todgiqatlar Morkoz va Iqti-
sadi Innovasiya Morkozi toqdim etmisdir”.

ABM-lorini ictimai siyasat vo limumiyyatla, siyasi aktorlardan forqlondirmok
iciin metodoloji yanagma kimi togkilatlanma vo subyekt amillorindon ¢ix1s etmok
lazim golir. Bu amillorin ugurlu tohlili iso (avvalds geyd edilon) struktur vo funk-
sional yanagmada agkara ¢ixa bilor.

Olko miqyasinda mohz toskilatlanmas1 vo foaliyyotinds analitik, totbigi
todqiqatlara istigamotlonon, daxili inkisafinin daha somoroli strategiyalari-
n1 planlagdiran, siyasi mokanda istirakini vo gorar qobul edon soxslora tosirini
hiss edilocok doracads artiran, bu tasiri comiyyatda etiraf edilon morkozlor artiq
forqglonir.

Bu baximdan, formalasdiglar1 ilk dovrlordo Azorbaycanda arasdirma
morkozlari 6z lizarlorine onlara xas olmayan missiyani, yani siyasi doyisikliklorin
hoyata kecirilmasi kimi taktikanin dasiyicilari olmaq, ictimai-siyasi maraqlart
yonlondirmak (maraq qruplarinin, siyasi partiyalarin vo s.) kimi siyasi funksiyani
gotliirmislor.

Son dovrde QHT-larin foaliyyatinds sosial sifarislora ¢evik cavab vers bilon
kreativ layihalorin islonmasine, votondas-dovlot dialoqunun osas mokanina
¢evrilmasino cohdlor gostorilmosi miisahids edilir.

Bu prosesdo 6zlorini Qorb standartarina miivafiq “beyin morkozlori” ilo
identiklogdiran toskilatlar da var vo onlar segdiklori istigamotds inkisaf etmokdo
iddialidirlar. Real vo obyektiv aragdirmalarla siyasi prosesloro pragmatik tosir
etmok mogqsadi oldugda problemlor do hallini tapa bilir. Qeyd edilon cohot halalik
bu giin ononays ¢evrilmass do, davamli oldugu halda, diinya tocriibasindo rast
golinan BM-larin keyfiyyat xiisusiyyatlorino transformasiya proseslori baslangi-
cini gotiirs bilor.

ABM-lor, qeyd edildiyi kimi, bilavasito comiyyatin elitalari, o ciimlodon
baslica olaraq siyasi elita ilo isloyir vo 6z analitik mohsullarini ona tinvanlayirlar.
Azorbaycanda bu xiisusiyyot, yoni elita ilo ABM-lor arasinda miinasibotlorin
infrastrukturu hoalolik formalasmamigdir.
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3.4. Azarbaycanda qeyri-dovlat analitik markazlar:
faaliyyatin xiisusiyyatlari

Azorbaycanda “beyin morkozlori’ni ictimai birliklor kimi hor hansi molumat
kitabinda izah edon oxsar sdz birlogmasi yoxdur. Milli ganunvericilikdo do “qeyri-
dovlet analitik “beyin morkozlori”nin”izah1 verilmir. Bu o demokdir ki, de-yure
olaraqg BM-lori hazirda comiyyatin intellektual qiivvesi kimi dork edilmomis fe-
nomen soklindo qalir. Eyni zamanda BM-ri de-fakto olaraq indiki dévrds 6lkonin
ictimai-siyasi proseslorino miithiim tosir gostoron vo xiisusilo golocok ii¢lin ovozsiz
perspektivlora malik olan qurum kimi mévcuddur.

Votondas comiyyati sistemindo ABM-nin mévcudlugunun diinya tocriibasing
nozor salsaq, mosoalon, Qeyri-Hokumot Taskilatlarinin Qlobal Indeksinin statis-
tik molumatlarina géro ABS-dan bu reytinqds oks olunan 5329 QHT-nin 1815-i
analitik morkozlordir. Diinya Bankinin molumatina gors, ABS-da ohalinin iimumi
sayina diigon QHT-lorin say1 240 nofor ohaliyo 1 QHT, (1/240), miivafiq olaraq,
Polsada-1/900, Fransada—1/80,Ukraynada-1/1500, Estoniyada 1/150-dir, Be-
lorusda-1/4500 kimidir. Azorbaycanda votondas comiyyatinin formalagmasi vo
toskilatlanmasi komiyyot baximindan da bir cox MDB vo bagqa dovlotlorindon
ondo olmasi iimumom qgobul edilmis qonaotdir. Bununla belo, “Demokratiyan:
Oyronmo ictimai Birliyinin hesablamalarina goro, Azarbaycanda hor 10 min
nafora 3 QHT diisiir”. Fikrimizco bu roqgomin dodqiqlosdirilmasine ehtiyac var.

Son illords qeyri-hokumot analitik strukturlari sobokosi geniglonib, “Qeydo
alinan 2725 QHT mévcuddur. Eyni zamanda, onlarin ancaq yarist aktiv foaliyyot
gostorir, 1350 QHT maliyyo hesabati verir. Toqribon 1000 QHT qeydiyyatsiz
faaliyyat gostarir”. *

Azorbaycanda orta qeyri-hokumot analitik morkozi dedikdo gz 6niino no
golir? “Beyin morkozi” anlayigina hanst geyri-dovlot subyektlori aid ola bilor?
Umumiyyatlo, hor hans1 bir QHT “beyin morkazlori’nin funksiyalarinin yalmz
bir qismini yerina yetirirss, onu BM kimi giymotlondirmok olar, ya yox?

Votondas comiyyati osasinda yaranan analitik morkoz dedikdo g6z oniino y18-
cam statlt (10-15 noforlik) miistoqil struktur golir. Onun amokdaglarinin 60-70%-1
xarici dil bilir. Zoruri hallarda ekspert resurslart konardan colb edilmokls sayi iki
dofa coxala bilor ki, bu da todqiqatlarin keyfiyyastini va ¢evikliyini tomin edir.

Bir qayda olaraq, morkoz iki-ii¢ istiqamotli todqiqatlara kdklonir (esason
iqtisadi, daxili vo xarici siyasot, sosial saho). Analitik mohsul asason hazirligh
auditoriyaya tinvanlanir, kiitlovi foaliyyot iso ictimai royo tosir etmoyo yonalir.

4 ISIM. 2011-ci il Giglin QHT-lerin Davamliliq Indeksi. iyun 2012
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Morkozin ekspertlori ayda orta hesabla 10 dofoys yaxin milli media-mokana ¢i1-
xirlar. Markoazin soxsi veb-sayti, dovri motbuati olur. Miitoxassisloro vo dovlat
hakimiyyati orqanlarina yonalmis kitablari, brosiiralart (toxminon 1000 niisxodo)
cap olunur. Nogriyyat foaliyyotino xiisusi digqqat yetirilir, ¢linki o dovlotdon asilt
olmayan malumat kanali kimi ¢ixis edir. Lakin realligda informasiya mokanindak1
bu movcudluq heg do proseslors tosir etmok bacarigi ilo bagl gostorici deyil. Belo
ki, analitikanin niivasi olan yenilik¢i ideyalar, alternativ tokliflor kimi mohsul o
goadar do ¢ox deyil.

Bu giin iigiin geyri-doviat yonlii ABM-Iarinin faaliyyatinda canlanma hiss olu-
nur.

Osas olan odur ki, onlar ictimai proseslorin subyektlorindon biri kimi foaliyyat
gostorirlor. ABM-lorin miioyyon godor kadr vo intellektual resursu toplanib, digor
6lkolarin tadqiqat toskilatlart ilo omokdasliq tocriibasi var. Tocriibe gostarir ki, bu
strukturlar dovlet todgigat miiassisalorindon forgli olaraq daha gevikdirlor, aras-
dirmalar tiglin lazimi ekspert stat1 colb edos vo dovloto pesokar hazirlanmis analitik
mohsul, yeni gorarlar vo onlarin reallagdirilmasi ti¢iin mexanizmlor v texnologi-
yalar toklif eds bilorlor.

Tam osaslarla demok olar ki, qeyri-hokumat analitik morkoazlorino tolobat
var. Bununla yanasi, bu morkozlor comiyyotin etimad vo inamina malik olub,
hakimiyyat vo comiyyot arasindaki 6ziinomoxsus “intellektual dialoq vo korpi”
ola bilorlar.

Diinya tocriibasinds analoji qurumlar, todqiqat strukturlart analitik mohsul, in-
novasion qorarlar, onlarin reallagdirilmasi mexanizmlari toklif etmokla hakimiyyat
iiciin yeni ideyalarin generatoru kimi ¢ixis edirlor vo bu zaman biidcodonkonar
vosaitlordon istifado edirlor. Yoni dévlot biidconin iizerino “agirliq salmadan”,
vosait sorf etmadon lazimi intellektual ehtiyatlari calb vo soforbor edo bilar.

Analitik markozlorin istiraki zamani vacib strateji sonodlor (doktrina, kon-
sepsiya, proqram vo s.) hazirlanir vo miistoqil ekspertlor qganun layiholorinin ha-
zirlanmasinda vo ekspertizasinda istirak edirlor. Diinyada ABM ekspertlorinin
miixtolif problemlorlo bagli (Avropaya inteqrasiya, enerji strategiyasi, intellektual
miilkiyyatlo bagli ganunvericilik, s6z azadlig1 vo informasiya tohliikesizliyi vo s.)
parlament dinlomolorinds istiraka foal calb edilmasi parlament praktikasina daxil
edilib. Onlar vacib dovlot gorarlarmin vo sonadlorinin hazirlanmasinda yaxindan
istirak edirlor. Qeyri-hokumat analitiklarinin hakimiyyat orqanlari yaninda ictimai
ekspert suralarinda, parlament komitslori yaninda ekspert suralari da daxil olmag-
la tomsil olunmasi kimi miisbot tocriibasi yerli praktikada totbiq edilir vo daha
miqyasl sokil ala bilor.

ABM-lor yalniz intellektual miihit vo dovlat aparati arasinda vasitogi deyil,
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hom do vatondas nazaratinin vasitasi, 6lko qarsisinda duran problemlorin kiitlovi
miizakirasinin togobbiiskaridirlar. Mohz onlarin togobbiisii ilo comiyyat hoyatinin
miixtalif sahalorindos (sosial, iqtisadi, hiiquqi, horbi va s.) islahatlar, secki qanun-
vericiliyi va s. problemlor kiitlovi miizakirays ¢ixarilir.

Qeyri-hokumot analitik morkozlori miistoqil todqiqatlar apara, eyni problemi
miixtolif movqelordon arasdira, todqiqat morkozlori arasinda roqabot yarada bilarlor
ki, bu da todqiqatlarin keyfiyyatini yiiksoldo bilor. Umumilikdo iso comiyyatds
geyri-hokumat analitik markozlorinin faaliyyatinin zaruriliyini dorketmos vo onlara
inam var. Lakin bu morkazlorin “faydali is omsali”nin daha yiiksok olmasi {igiin
comiyyat va olagodar toskilatlar bu strukturlarin inkisafina komok etmosli, onlarin
arasdirmalarindan somorali istifado etmolidirlor.

Hakimiyyatla samoarali amakdashq formalarmma galdikda, todqiqat gedisindo
sorgunu cavablandiran ekspertlorin oksoriyyoti hesab edirlor ki, analitik
morkozlorin inkisafinin qarsisint alan osas problem hiiquqi bazanin boslugu vo
comiyyatin, miivafiq strukturlarin onlarla omokdasliqda maraqli olmamasidir.

Hakimiyyatlo geyri-hokumat analitik markazlorinin bu strukturlar ¢ar¢ivesinda
omokdasliginin noticolori bir sira soboblorlo - strateji planlasdirma, davamli
layihalar, qarsiliqgh alagalor va maliyya tominati - sortlonir vo zoifdir.

Bu giin geyri-hokumat analitik morkozlorinin inkisafina tesir edon timumi
amillor sirasinda daha ¢ox miisbot olan magamlar var.

Xarici donordan asuiligin isa daxili sobablori mévcuddur. Azorbaycanin diin-
yadaki intellektual rogabot imkanlarinin osas torkib hissosi olan yerli analitik
strukturlar bu giin daxili destokdon ¢ox xarici destok alir, realligda maliyys disba-
lanst méveuddur. Qeyri-hokumat analitik morkazlorinin illik biidca strukturunun
faiz nisbotindo xarici qrantlar daxili monbalori tistalayir.

Bu vaziyyatin asas daxili sabablorindon biri da qeyri-hokumot analitik
morkozlarinin faaliyyst gostordiyi miihitin tokmillogsmasi ilo baglidir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori”nin yeni sistemli modelini formalasdir-
maq mogsadini hoyata kecirorkon, diinya tocriibasindoki on yaxsi cohotlordon
bohrolonmoyin, ganunauygunluqlart nozors almagin vacibliyi diqget moarkoazinda
olmalidir. Biitiin diinyada “beyin markazlaori "'ni, innovasiya ananalarini yaradan-
lar sirasinda orta sinif aparici yer tutur.

Azarbaycanda bu giino qodor halalik bu maliyyoslosma iisulu inkisaf etmomisdir,
¢linki miistoqil biznesmen, grant vera bilon aktorlar mévcud deyil. Digar resurslar
isa (iqtisadi, toskilati, siyasi vo s.) dovloto moxsusdur. (Tobii ki, demok olar ki, bii-
tiin 6zl biznes strukturlarinda, bank sistemlarinds belo monbalordon maliyyslogon
analitik departamentlor burada nozords tutulmur.)

Yerli BM-lor Amerika vo Avropadaki hoamkarlarindan onunla forglonirlor ki,
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burada orta sinfin, sahibkarlarin tosis etdiyi vo ya xeyriyys vasaiti osasinda yara-
dilan tosisatlar yoxdur. Adoaton, xarici tacriitbodo bu markozlor sahibkarlar, ictimai
xadimlor vo alimlorin tosobbiisii ilo yaradilir vo bir qayda olaraq geyri-hokumat
moanbolarindon maliyyolasirlor. Digar torafdon, milli xeyriyyagilik ananslorinin bu
sahayo yonoldilmasi ti¢iin qanunvericiliklo méhkomlondirilmis stimullar, somorali
iqtisadi tosobbiis vo tosviglor do yoxdur. Milli biznes ticilincii sektora xeyriyyagi
yardimlar edilmosindo maraqli deyil. Bu, Azorbaycan realliginin on gqabariq
gostoricisidir. Belo ki, kitabin ovvalinds qeyd edildiyi kimi, diinyada BM-larin
yaranmasi vo inkisafi tarixi siibut edir ki, bu institutun foaliyyati sahibkarlar vo is
adamlarinin dostoyi olmadan miimkiin ola bilmozdi.

Orta sinfin bu istiqgamotdo isloro hossashigina tokan vermok iciin ilk
novbado miloyysan ganunverici-hiiquqi baza tomin olunmalidir. Bununla bagh
qanunvericiliya doyisikliklor edilmoali, ABM-loro, 6zal sektorun QHT-lora dastok
vermoasing mane olan obyektiv vo subyektiv miiddoalar tohlil edilmalidir.

Olkods votondas comiyyati vo sahibkarlar arasinda hor hansi miinasibatlorin
inkisafi vo mévcudlugu haqqinda danismaq ¢atindir. Lakin bir sonad ilk niimuna
kimi qeyd edila bilar.

“2011-ci ildo Sahibkarligin vo bazar iqtisadiyyatinin inkisafina Yardim Fon-
du” QHT-lorin mosuliyyst Xartiyasini hazirlamisdir. Xartiyanin imzalanmasin-
da mogsad imumi is prinsiplorini miioyyon etmok, daxili vo xarici hesabatlilig1,
maraqli toroflorlo garsiliqli miinasibotlori méhkomlondirmok, diinya tocriibosini
nozors almaq vo s. olmusdur. Lakin Xartiyanin imzalanmasindan kegon dovrdos
har hansi nozoragarpacaq miisbot doyisikliklor olmamigdir™.

Analitik morkozlorin miiasir goraitdo xarici donorlar vo ya dovlot torafindon
maliyyalogsmasi yegana maliyys monbayi vo ¢ixis yolu ola bilmoz.

Qanunvericilikdo bu mosalalori tonzimloyan mogamlarin oksini tapmama-
st analitik morkoazlorin faaliyyatini mohdudlasdiraraq problem yaradir. Beloliklo,
moalum olur ki, bu sektorda “xarici amilin giiclii olmasi” har seydon avval daxili
miihit va amillarin noticosidir. Olkenin hazirk: inkisaf meyillorini nozors alaraq
demok olar ki, bels bir voziyyatin aradan galdirilmasi olduqca vacib, eyni zaman-
da holli miimkiin mosoladir.

3.5. Azarbaycanda Arasdirma va Beyin Markazlarinin ideoloji statusu

Analitik morkozlor askar sokildo olmasa da miixtalif siyasi, ideoloji, yaxud
metodoloji yonlii ola biler. Bu onlarin votondas comiyyeti qurumlarindan mii-
hiim farglorindon biridir.Umumiyyatls, diinyada ABM-lorin miixtalif ideoloji
5 ISIM. QHT Davamliliq indeksi-Azarbaycan, s.7.
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oriyentasiyalara xidmot etmosi, daha dogrusu, onlarm ndvlori icarisinds ideo-
loji istiqgamatli qurumlarin olmasi tobiidir. Diinya tocriibosindos, mosolon, ABS-da
ideoloji status BM-lorin tosnifat meyarlari sirasinda on mithiimlorindon biri sayi-
lir. Hotta tamamilo yeni ideologiyanin yaranmasi va diinyada yayilmasina xidmot
etmok funksiyasini dastyan BM-ri do var. (Moasalon, ABS-dak1 “Irs” (Heritage)
fondu kimi)

Hor il aparilan reytinglorde davamli olaraq birinci yerdo duran Brukings insti-
tutu BM-zi morkozgi (sentrist) ideoloji mévqeyos malikdir.®

Amerikada BM-lorin ideoloji oriyentasiyasini digor bir meyil do izah edir:
“XX osrin sonlarindan BM-lorin sirasinda miihafizokar yoniimliilor liberal
yoniimlillori 2 dofs istoloyib. Yerli vo regonal BM-lar sirasinda iso bu rogom
3:1-0 nisbati kimi olub. ideoloji baximdan neytral olan BM-lor resurslarin daha
¢ox hissasini - imumi maliyys hacminin yarisi qodar - alirlar. Bu hom do onunla
olagadardir ki, nahang todqiqat qurumlari (masalon, RAND va s.) bu gobildon
olan BM-lardir. Bununla bels, “miiayyan ideoloji oriyentasiyaya malik olmayan”
moarkazlor ¢ixilarsa, qalan resurslarin imumi hocmindon dérddon {giinii konser-
vativ yoniimlii BM-lor alirlar. Narahatliq doguran iso belo bir mosoladir ki, BM-
lorin ideoloji qarsidurmasinin qiitblosmo formasini almasi miiasir dévrds onlarin
inkisafina qlobal xas olan xiisusiyyatdir. Bu meylo Qorb 6lkslorinin, daha ¢ox iso
Almaniyanin BM-lorindo rast golinir.”

XX asrin 90-c1 illorindon etbaron diinyada ideoloji oriyentasiyali BM-larin in-
kisafinda yiiksolis miisahido edilmisdir.

Qorb o6lkalorindo analitik markozlorin todgiqatlarinin  siyasi istiqamotlori
haqqinda danisarkon bir ¢ox ekspertlor miixtalif ideoloji yonlii morkozlor iigiin
informasiya oldo edilmesindo bozi maneolorin oldugunu qeyd edirlor. “Sol”
yonlii analitik morkazlordon forqli olaraq mithafizokar yonlii analitik morkazlor
(6z rohborlorinin slagolorindon istifado edorak) osason korporasiya vo iri
biznesmenlordon hom maddi, hom do siyasi dostok (“iana”, soxsi vo korporativ
yardimlar, todqiqat sifarislori formasinda) alirlar. “Sol” baxis iso osason bir qayda
olaraq universitetlor hesabina yasayan akademik morkozlordos iistiinlik toskil edir.
Sorqi Avropa dlkolorinds liberal-demokratik istiqgamatli analitik morkozlor sayca
nisbaton ¢oxdur. Bu analitik markozlorin kegid 6lkalorindoki mévcud rolu miivafiq
olaraq davamli vo birmonali demokratiya subyektina olan tolobatla baglidir.

BM-lor demokratik comiyyatin atributlarindan biri kimi ictimai siyasat institut-
lart sirasinda aparict movqgeyo malikdirlor. Lakin nadonso xarici donor toskilatlar
bu gobildon olan qurumlarin yaradilmasinda foalliq géstormirlor. Maraghidir ki,

6 http://fairorg/extra-online-articles/think-tank-spectrum-revisited/Fairness & Accuracy in reporting (FAIR's)
7 McGann, J.G. Global trends in think tanks and policy advice. Philadelphia, PA: TTCSP, 2007. - 17 p.
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no ticlin qlobal donor va yardim toskilatlart elmi vo intellekti inkisaf etdiro bilon
toskilatlart deyil, mohz siyasi profilli toskilatlari, yalniz “s6z, insan hiiquqlar1 vo
azadliglart” ilo mosgul olan toskilatlari destokloyirlor? Bu sualin cavabi da ideoloji
miistovidadir.

“Region” Beynolxalq Analitik Morkozi idaro Heyatinin sodri Razi Nurulla-
yev xarici donorlar vo onlarin yerli QHT-loro miinasibatlori barodo danisarkon
geyd edir: “Masalo burasindadir ki, yerli QHT-lor layiholori Azarbaycan dilindo
hazirlayib sonradan ingilis dilins torciims etdirirlor. Bu zaman haradasa 20 faiz
tohrif mimkiindiir. Bunun naticosidir ki, xarici donorlarin kegirdiklori qrant
miisabigolorinin qaliblori elo xarici QHT-lor olurlar. Homin QHT-lor sonradan
Azorbaycan QHT-lorini formal olaraq torofdas kimi segirlor. Onu da deyim ki,
xarici QHT-lar, adatan, aldiglar1 grantlari bdyiik bir qismini adminstrativ xarclora
yonoldirlor. Birbasa nozordo tutulan mogsodo yonoldilon vosaitlorin hocmi iso
¢ox az olur. Basqa sozlo, xarici donorlarin ayirdigi qrantlar Azorbaycanda de-
mokratiyanin, insan hiiquqlarinin, votondas comiyyatinin inkisafina deyil, onla-
rin 0z olkalarini tomsil edon QHT-lorin imkanlarinin artirilmasina yonalir. Bu,
¢ox pis tendensiyadir. Ciinki beynolxalq donorlar homiso elan edirlor ki, onlar
Azaorbaycanda votondas comiyyatinin inkisafi ilo bagli layiholor hoyata kecirirlor.
Bu barado agizdolusu danisirlar, amma omoli iso golondo konaragixmalara yol
verirlar.

Bas veranlor sadocs beynslxalq donorlarin miiayyasnlasdirdiyi yeni siyasotin
noticasidir. Onlar sadaco ayirdiglart pulla 6z toskilatlarint maliyyslosdirmok
istoyirlor. Qalanlari iso hamist bahanadir”.?

Son dovrlar yerli mokanda “beyin morkazi” ad: altinda faaliyyat gostoran bazi
morkozlor xarici donorlar torofindon qeyd edilon geosiyasi mogsadloro xidmot
edon grant layihalori ilo maliyyolosdirilir. Bu o demokdir ki, xarici maliyys donor
toskilatlar1 Azorbaycanda BM-lorin formalasmasi vo funksiyalarini bu morhalads do
yanlig istiqgamotdo yénlondirmoayo cohd edirlor. Ozlorindon asili olan va istodiklori
naticalari onlara togdim edon QHT-lorin qeydiyyati ilo bagli problemlorin oldugunu
gororok, BM adi altinda haradasa loyal vo elmi-intellektual ¢orgivodon konar tosisat
yaratmaga cohd gostorirlor ki, bu da agiq sokilds hiss olunur.

Beynoslxaq donor teskilatlarinin bu maraqlari tadqiqatgilarin da digqastini calb
edir. Masalon, Sotlandiyali analitik Cerri Xasan “Beyin morkazlori”nin inqilabi-
nin hiidudlart” adl1 asarinda yazir: “Na {igiin postdemokratik 6lkolords intellektual
strukturlarin inkisafina diqqat yetirilmir, no Gigiin burada intellektual innovasiyalar
longiyir?” °

8 www.civil-soc.org/blog/?paged=4// “Xarici donorlar Azarbaycan QHT-larina hérmatsizlik edirlar”
9 Gerry Hassan. The Limits of the ‘Think Tank’ Revolution. Open Democracy, 8.09.2008.// http://www. open-
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Qeyd edilanlor fonunda Azarbaycanda ABM-larin ideoloji statusu ilo bagh
masalanin aktual olmadigini diisiinmak yanlisliq olardi. Bu ham da markazlarin
ozlarini arasdirma qurumu kimi identiklasdirmasina dalalat edan xiisusiyyat kimi
da maraqlidir.

Kecon osrin 90-c1 illorinin ortalarinda 6lkedo ideoloji oriyentasiya baximin-
dan forqlonon ¢oxsayli morkozlor formalasmaga baslamigdir. Onlarin foaliyyati
va istigamatlorindoki forqlors baxmayaraq, milli mokanda BM-lorin yaranmasi,
komiyyot baximindan artmasi, ideoloji yoniimliiliiyii, todqiqat istigamatlori vo
toqdim etdiyi analitik mohsula géra miioyyon qonaoto golmok olar.

Digor torofdon qeyd edilmolidir ki, yerli mokanda formalagan BM-lorin, demok
olar ki, oksoriyyati aydin ideoloji istiqamoto malik olmadigini diisiinss do, bu belo
deyil, yaxud da bu miimkiin deyil. Halbuki inkisaf etmis 6lkolordo BM-lor 6z ide-
oloji secimlari barade askar movqe niimayis etdirirlor.

Osas todqiqat istiqamotlori izro imumilosdirmak istosok, ictimai siyasat insti-
tutlarin foaliyyetinds yarandigi ilk illorde neoliberal demokratik, bazi hallarda
radikal ritorikanin tistiinliik toskil etdiyi morhoalodon, inkisafin yeni moarhslosindon
etibaron iso milli praktikada genis viisot alan sosial-iqtisadi arasdirmalarda métadil
liberal mévqeya vo son illords dovlot¢ilik maraqlarina uygun golon markazgi mov-
genin 6na kecdiyi morhoaloyo istiqgamotlondiyi qeyd edilo bilor. ABM-lor inkisaf
morhalosindadir vo onlarin foaliyyetinin comiyyatin intellektual soviyyesinin
modernlogmosing vo transformasiyasina tohfs veracayi siibhosizdir.

Azorbaycanda da 6zal sektorun, imkanli insanlarin ABM institutuna ¢ox hossas
olmasi hom onlarin, hom do 6lkonin perspektivlori ligiin oldugca ohomiyyatlidir

Azorbaycanin analitik-ekspert comiyyotlorini yalniz “sollara” vo “saglara”
bolmak onlarin oksoriyystinin agkar ifads edilmis ideya movqelori olmadigi iigiin
¢ox ¢atindir. ABM-lorini ideoloji yoniine gora forqlondirmak {igiin osas kimi mov-
cud olan siyasi ideologiyalar corcivasindon (“sollar”, “saglar”, “morkozcilor™)
istifado etmok lazim golir

Olkodo “sag” va “sol” sozlori ilo ifado edilon ideoloji istigamotlor askar
sezilmasa do, liberal, neoliberal, “morkozdon bir qodor sola” vo “moarkozdon bir
godor saga” adlandirilmali olan mévqelor mévcuddur. Yarandigr ilk illorde yerli
ABM-lorin foaliyystinds liberal vo neoliberal, hotta radikal meyillor daha giiclii
olmugdur. Bu hom xarici donorlardan va qrantlardan asililigla, hom do tosis¢ilorin
siyasi-ideoloji movgelari ilo bilavasito bagl olmusdur.!® Bir daha yuxarida qeyd

democracy.net/article/yes/the-limits-of-the-think-tank-revolution

10 Oziinii "Azerbaycanda yaradilan ilk “diisiince markazi”, “fikir fabriki” bayan edsn Siilh ve Demokratiya
Institutunun faaliyyati, onun ABM-larin meyarlarina na dsraceds cavab verdiyi camiyyats aydindir. Maraqlidir
ki, markaz 06z vazifslarini “hazir ideyalarin (1?) va mexanizmlarin tabligi ve tatbiqi”, "6z maraglarina effektiv
lobbicilik”(1?) kimi muayyan etmisdir.//http://www.tt-ipd.info/think-thank/Think Thank

121



122

AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

edilon bir fikri xatirlatmaq yerino diisordi ki, ABM-nin asasa meyarlarindan biri
onun dovlatin milli maraqlarina xidmot etmasi, ona zidd olan faaliyyati hoyata
kecirmomasidir. Bu adi hoaqigati dork etmoyorok 6ziinii “beyin morkozi” kimi
identiklosdiron qurumlar tosssif ki, movcuddur. Beyin markozlorinin miistoqil,
obyektiv ekspert tohlili aparmasi dovlotgilik aleyhino mévqe kimi dork edilirsa,
bu onun funksiyasinin tohrif edilmoasinin gostaricisidir.

Sag ideologiya movqeyindo duran ABM-lor todgiqatlarinda asason liberal iq-
tisadiyyati, azad bazar ideyalarmi inkisaf etdirir vo dostokloyirlor. Klassik “be-
yin moarkazi” olan Brukings Institutu kimi BM-lor dovlatin minimum miidaxilo
etdiyi iqtisadiyyatin, hom¢inin Azorbaycanin qlobal iqtisadi mokana daha ¢ox
colb edilmosinin torafdaridirlar. Bir gqodor sorti miiqayiso edilss, demak olar ki,
Azarbaycanda sosial-igtisadi istigamot tizro foaliyyat géstoron ABM-lor bu ideo-
loji oriyentasiyaya aiddir.

Olkodo ABM-lorin meyarlarina cavab vermoyon, lakin &zlorini “beyin
morkozi”, “fikir fabriki” kimi toqdim edon hodsiz dorocads siyasilogmis (insan
hiiquqlart vo hiiqug-miidafia geyri-hokiimot) toskilatlar1 nozero almasaq, ciddi
ideoloji qiitblogsmonin mdvcudlugu hiss edilmir. Lakin 6lkads gedon proseslora
miinasibatlorinds “miihafizokar-dovlatcilor”in vo “liberallar”in oldugunu, onlarin
0z todgiqatlarindaki movqelori ilo radikallardan kaskin forglondiyini demak olar.

Yeri golmiskon, ideoloji meyarin ABM-lorin qlobal reyting vo
doyarlondirmolarine do tosir etdiyi askardir. Bu sobabdondir ki, reytingin hazir-
landigr ilk illordo Azarbaycanda bir “brosurasi” ilo do olsa taninmayan “beyin
morkozlori’nin homin reytinglordo yer almasi yalniz bununla izah edilo bilor.
Son illor bu reytings foaliyyati ilo taninan yerli markozlorin diismosi artiq homin
reytinglordo BM-lorin pesokarliq meyarlarina gora doyarlondirilmosino dogru
iraliloyigin olmasindan xabar verir.

Regionda Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesinin mov-
cudlugu ortaq movqgeli vo ideoloji oriyentasiyali morkozlorin yaranmasini
sortlondirmisdir.

Biitovliikdo iso vurgulamaq lazimdir ki, son dovrds diinyada foaliyyotini milli
dovlateiliyin méhkamlonmasi istigamotindo quran “morkazci” toskilatlarin say1
coxalmaqdadir. ©Ominliklo demok olar ki, ictimai siyasot institutlarina dovlotin
dostayi vo hossasligl naticesindo hazirda biitiin diinyada analoji morkazlorin apa-
ric1 ideoloji oriyentasiyasini, eyni zamanda “beyin morkozi” institutunun missi-
yasini diizgiin ifado edon “morkozci ideologiya”, milli dovlotgi movgelor iistiin
meyls ¢evrilmokdadir. Bu da yerli ABM-larin inkisafinin diinya tacriibasindoki vo
inkisaf edon 6lkalors xas olan meyillors adekvat duruma goldiyinin gostoricisidir.

“BM idealda baslica olaraq imummilli masalalorin holline yonslmis ideyala-
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rin generasiyasi li¢iin institut, milli dialoq mokani, platformasidir. BM-lar yalniz
konkret dovlatin tarixindo epoxal, fundamental proseslorin naticasi kimi, yaxud
da optimal hallini tolob edon iimummilli problemlorin ortaya ¢ixmasi naticosindoa
yarana bilar.

Heg kim demir ki, BM yaratmagq ti¢iin na etmok lazimdir? Kim onun rahbari vo
omokdasi ola bilor? BM dovlot siyasatinin dyranilmasi markozidir. Toossiiflor olsun
ki, dilemma bundan ibaratdir ki, BM oksor hallarda miixtalif maraqlari, movgelari
vo siyasi imperativlori tomsil edon qruplar va ya liderlor torafindon yaradilir. Umumi
konsensus atrafinda comlonan kollektivlora bu giin rast golmok ¢ox ¢atindir”.!!

3.6. Azarbaycanda Arasdirma va Beyin Markazlarinin amakdasligi:
forma va mexanizmlar

Tadqigat gedisindo morkozlora géndoarilon anket sorgunun bir suali da mohz bu
masala ilo bagl idi. Diisiindiiron problemlordon biri odur ki, halolik milli ABM-
larin koordinasiyasi, omokdasligt vo on vacibi sobokologsmaesini stimullagdiran vo
dostoklomak togobbiislori olmamigdir. Strateji Arasdirmalar Morkazi yaranmasin-
dan etibaran bu istigamatds amakdasliq saylarini ortaya qoymusdur. Bu problemls
bagli miizakire vo doyirmi masalar milli mokanda ABM-lorin omokdasliq forma-
larint vo mexanizmlorini zoruri edon vo ona mane olan bir sira sortlori askara ¢i-
xarmigdir.

Omokdaslig1 zoruri edon asagidaki amillor méveuddur:

1. Olkonin siyasi vo igtisadi inkisaf masalalorina dair ortaqg mévqeyin bildirilmosi;

2. Analitik mohsul bazarinin azsrbaycandilli seqmentinin inkisafina hortorafli
yardim gostorilmasi;

3. Milli analitik-ekspert comiyyotinin maraqlarina cavab veron bilik vo
pesokarligin sintezinin yeni modelinin formalasdirilmast;

4. Qlobal “beyin markazlori” mokanina inteqrasiyanin, xarici dlkslorin BM-lori
ilo garsiliqli omokdasliq miinasibotlorinin birgs soylorls intensivlosdirilmasi;

5. Azorbaycanda analitik-ekspert comiyyatinin soviyyasi va keyfiyyatinin artiril-
masina tokan verilmosi;

6. Olkado BM-lorin qarsiliqhh amakdasliq vo torafdashigimin yeni somarali mo-
delinin formalasdirilmasint bir ¢ox masalalor zoruri edir. Buraya o6lkodaxili
va dlkaxarici siyasatds bas veran aktual masalalarin pesokar doyorlondirilmasi
ononasini yaratmagq, qlobal “beyin moarkozlori” mokanina ortaq giiclo inteq-

11 3mu KodpuHyp BetaHkypT.(LleHTp CTpaTternyeckux u MexayHapoaHbix iccnegoBaHuii.) HaumoHanbHbIv
ANanor o co3faHnmn MO3roBoro LieHTpa//BHewHss noantunka CLUA. EnekTpoHHbIN XypHan focgenaptameHTa
CLUA, Tom 7, N23, Hosbpb 2002, 56 c., -c.42-43
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rasiya etmok vo roqabstodavamli mévqe tutmaq, analitikanin keyfiyyotini

yiiksaltmok va s. daxildir;

7. Kadr resursu, toskilati resurslar vo intellektual resurslar kimi ciddi masalalorin
miioyyon edilmosi;

8. ABM-lorin komiyyat marholosindon keyfiyyot marholosinoe kegmasi, analitik
mohsul bazarinda “talob vo toklif” probleminin miioyyon edilmosi, diinyada
roqaboto- davamliligiin toskil edilmasi;

Holoalik iso 6lko miqyasinda movcud olan analitik ABM-lari tiglin komiyyat ba-
ximindan rogabat mithiti movcud olsa da, saglam raqabatin aparilmast miisahido
edilmir. Yerli ABM-lorin faaliyyatinin doyarlondirilmasi tigiin keyfiyyst meyarla-
rina goldikdo iso, sorti olaraq bes balliq sistemlo (1-on asagi bal; 5 - on yuxari bal)
bunlar1 géstormok olar:
 Informasiya texnologiyalari ilo isin aparilmasi va internet mokaninda faalliq -

3 bal;
¢ Elmlorarasi problemlor {izra todqiqatlarin aparilmasi - 3 bal;
¢ Tadgiqatlarin nazari-metodoloji asaslarina riayst edilmasi - 3 bal;
¢ Diinya siyasi elminin asas todqiqat metodlarina va istigamotlarine balod olmaq

-2 bal;

e Kreativ islomok gabiliyyati - 2 bal;

e Tohlillords nozoari va totbiqi politologiyani birlogdirs bilmok bagarigi-2 bal;

¢ Yeni todgiqat sahalorinin formalagdiriimasi - 2 bal.

Bu saboblorin moveudlugu yalniz subyektiv olmayib, hom do obyektiv kdoklora
baglidir. Siyasi elmin yagimnin bir ne¢o asr oldugu inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisado
yerli politoloji aragdirma onanasi, maktob vo miitoxassislorin moveud voziyyati dlkanin
digor sahalorindo miisahids edilon yiiksalig templori ilo ayaqlasa bilmir. Bozi ekspert
sorgulart da gostarir ki, bu sahado inkisaf bir sira problemlorin halli ilo baghdir.

Homin amillors asagidakilar daxildir:

» nozori-metodoloji bazanin zaifliyi;

problemlora sothi yanagma;

analitik strukturlarin kadr korpusunun torkibinin kifayot qadar soristali olma-

mast;

analitik mohsula tolobin olmamasi;

elmi yeniliklorin vo kreativliyin olmamasi;

% siyasi tohlil vo politologiya sahosindo davamli anono vo elmi moktoblarin ol-
mamasi;

+¢ siyasi tohsilin tadrisinin yeni totbiq edilmasi, todrisin analitik bazarin forma-
lasmasindan oziiniitocrid etmasi;

¢ ixtisasl miitoxossis, pesokar politologlarin ¢atismazhigi;

.

>
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+ miioyyan siyasi-ideoloji ¢or¢ivado Oziinii senzura etmok ononosinin, “qrant
veran manbolori mamnun etmok” diktosinin olmasi (faninmis bir Moarkazin
ABS Inkisaf Agentliyi il> birga hesabatin taqdimat morasiminda Agentliyin
niimayandasi miiayyan raqamlara diizalis etdiklorini vurgulamisdi - T A.)
Olkodos komiyyat baximindan elmi doracalori olan ¢oxsayli miitoxassis or-

dusu méveuddur. Bu iso o demokdir ki, analitik morkozlorin inkisafi kamiyyatin

keyfiyyato ¢evrildiyi zaman miimkiin olacaqdir. Hoalolik iso ABM-lorin comiyyat
hoyatinda diinya tocriibasindo mévcud olan layiqli yer tutmasi yoniinds har hansi
birliyinin, alyansinin yaranmasi mithiim addim ola bilordi

Umid etmok olar ki, adekvat amokdasliq vo koordinasiya miihitinin yaradilma-
st Azorbaycanda innovativ vo kreativ elitanin formalagsmasinda tokanverici effekt
vera bilor. Eyni zamanda, bu, yeni noasil ABM-lorin yaranmasini da sortlondira
bilar.

3.7. Azarbaycanda Arasdirma va
Beyin Markazlarinin tipologiyast va tasnifati

Aparilantodqigatinosas magsodlorindon biri 61kodo BM-nintasniflogdirilmasine
cohd edilmasi olmusdur. Diinya tocriibasindo oldugu kimi, Azorbaycanda do
ABM-larin tipologiya vo tosnifatinda miixtolif yanasmalar ola bilor. Nozors ali-
narsa ki, imumiyyatla, ABM-larin tosnifat meyarlar biitovliikkde diinyada boyiik
miibahisolorin movzusudur, onda bu basa diisiilon voziyyatdir. Buna goro do hom
movcud diinya tocriibasine miiraciot etmoklo, ham do eyni zamanda miibahisali
mogamlr1 geyd etmoklo miioyyon monzoroni yaratmagq olar.

Azorbaycanda yaranan vo faaliyyot gostoron BM-lorin doqiq sayimin verilmasi
miimkiin deyil. Milli mokanda moévcud olan digor toskilatlar, ictimai birliklor
vo s. kimi onlarin miitloq geydiyyati tolob olunmadigi vo ya qeydiyyatla bagl
problemlor oldugu {igiin bu sahada rosmi molumat méveud deyil.

Problem yaradan digor moasalo iso “beyin morkozi” anlayisinin diger ictimai
birliklaerdan farqini miisyyen edon tadqiqatlarin, yuxarida qeyd edildiyi kimi, yox
doracasinds olmasidir. Bu voziyyat geyd edilon qurumlarin méveud oldugu biitiin
diinya 6lkelarine aid edilo bilor. Bununla bels, BM-lorin daqiq sayinin miioyyan
edilmasinds ¢atinliklorin olmasina baxmayaraq, 6lkads ictimai birliklorin imumi
manzarasing dair malumatlara ssaslanmagqla onlari tosniflasdirmak vo timumi bir
naticoya golmok miimkiindiir. Todqiqatgilarin bir ¢oxu “beyin moarkozlori”ni tosnif
etmoayo calisiblar.

Klassik tosnifata asason “beyin markozlori’nin 3 kateqoriyasi forqlondirilir.
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Milli mokanda ABM-lori klassik (Amerkada totbiq edilon) tosnifatla asagidaki
kimi sistemlosdirmok olar:

1. dovlat strukturlarinda foaliyyot gostoran analitik qurumlar;

2. qeyri-dovlat ictimai siyasot institutlari;

3 akademik vo universitet osasli todqiqat institutlar.

Bir ne¢o azsayli partiyayonlii morkozin analitik qurumlart 6zlorini bu
morkozlarlo identiklosdirmoadiyi vo foalligi hiss olunmadigi {iglin tosnifatda yer
almamusdir.

Eyni zamanda bu morkazlorin 6zlorini do:

1. mogsadyonlii (6zlorini BM adlandiran vo BM ilo identiklosdiron) strateji
morkozlor;

2. aragdirma layiholorini hoyata kegiron BM-lar;

3. intellektual birliklor - kimi qruplasdirmaq olar.

Birinci qrupa aid olanlar 6z profillorini konkret olaraq bildiklori ti¢iin miixalif
layiholorin togobbiiskarlar1 vo sosial inkisafin morkozlori kimi ¢ixis edirlor. Mohz
buna vo pesokarligia goéro onlarin ciddi maliyys problemlori yoxdur. Foaliyyat
istiqamatlori iso agiq sokilds ifads edilmis sosial-iqtisadi yondiir.

Aragdirma layiholorini hoyata keciron BM-lor aydin strateji moagsadloro ma-
lik deyil vo asason, qrant va sifarislorlo isloyirlor. Belo morkozlor xarici maliyya
manipulyasiyasindan etibarli miidafis olunmay1b. Eyni zamanda, miisbot cohatori
odur ki, miixtslif sosial problemlarin hollinds tacriiba va texnologiyaya, homginin
basqalari ilo miiqayisads genis resurs bazasina malikdirlor.

Burada diinya tocriibasini nozoro alaraq, miqyas vo soviyys gostaricisi do
nozors alinmagqla miixtslif tosnifat meyarlar totbiq edilo bilor. Masalon, BM-lari
foaliyyat dairasine gora belo qruplagdirmagq olar:

1. timummilli soviyyasli siyasi gorarlarin hallino yonimli;
2. yerli vo regional miqyasli problemlorin tadqiqi ilo mosgul olan;
3. daxili vo ya xarici siyasoti todqiq edon.

Eyni zamanda, todricon klassik onono vo tocriibonin monimsonilmasi vo
yenilogmosi bas verir. Ikinci kateqoriyaya aid olan lkadoki ixtisaslasmis akade-
mik todqiqat institutlar1 tam sokildo siyasi todqigatlarla mosgul olmurlar. Onlar
0z todqiqatlarini nadir hallarda praktiki reallagdirmaga ¢alisirlar. Birinci kateqo-
riyaya aid olan moslokdaslarindan forqli olaraq bu institutlar akademik statuslari
ilo olagadar hakimiyyoto ¢ox az tosir gostormok imkanina malikdirlor. Akademik
institutlarin apardigi todqiqatlar, asason, nazori vo uzunmiiddotli xiisusiyyoto ma-
likdir. Onlarin toqdim etdiklori mohsullar birbasa praktiki chomiyyato malik olma-
digindan dovlat strukturlariin operativ foaliyyatlorinds istifado edilmosinoe mane
olur. Ugiincii kateqoriyaya aid olan BM-lor universitetlorlo baghdir Bu qurumlar
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da qgorar gobulu ilo bagli morkozlordon moasafods olmasi, homginin todqiqatlarinin
naticolorinin hoddon artiq akademikliyi sobobindon boyiik niifuza malik deyillor.
Bununla bels, bu markozlarin rolunu giymotlondirmomok diizgiin olmazdi. Ciinki
universitetlor xarici homkarlar vo todqiqat markozlori ilo genis alagolor gobakasinag
malikdirlar, tolabalor miibadilo programlari osasinda homin universitetlords tohsil
alir, tocriiba kegir vo ekspert kimi formalagsmaq imkanlari alds edirlor.

Votondag comiyyatins aid olan geyri-dovlot markozlori 6z imkanlart daxilindoa
xarici todqiqatgilari calb edos bilirlor. Onlar osason soxsi yardimlara, kadr hazirligi
progqramlarinin reallagdirilmasina yonolon miitoxossis treninglorini kegirirlor.

Xarici tocriibadon (masalon, ABS) fargli olaraq, Azarbaycanda hololik ABM-
lor vo hakimiyyat institutlart arasinda “firlanan qapilar” (“revolving doors”)
adlanan mexanizm yoxdur. Dogrudur, kegon asrin 90-c1 illorindo yiiksok momur
vozifalorindo olan bozi soxslorin rohberlik etdiklori morkozlor méveuddur. (mos. “Ig-
tisadi vo Siyasi Arasdirmalar Morkoazi” vo s.). “Firlanan qap1” — unikal bir tocriiba
olub, bilavasito ABS-da inkisaf etmisdir. Burada d6évlot orqanlari va strukturlarida
calisan yiiksok vozifali soxslor vozifalorindon getdikdon sonra ABM-lards ¢alismaga
ustiinlik verirlor. Bu, bir anonays ¢evrilmisdir vo hamin anans “beyin markozlori’na
idaragilik orqanlarindan vo Kongresdon sabiq pesokar siyasatgilorin, ekspertlorin
davamli axinini tomin edir. ABS-da ali siyasi hakimiyyotin avozlonmosi ilo bag-
11 olan har bir mogam icra hakimiyyatinin orta vo ali soviyyslorinds yiizlorlo kadr
doyisikliyino sobab olur. ABM-lar gorar gobul edon soxslora yaranan bu boslugu
doldurmaqda komok edir. Markazlor 6zlorini tocriibali ekspertlorlo tomin etmoklo
ilo yanasi, homin soxslora 6z biliklorini inkisaf vo totbiq etmaloriliglin sorait yaradir.
Onlar miitoxissis vo momur kimi topladiglari tocriibo vo ideyalart boliise, aktual da-
xili vo xarici siyasi miizakirolords istirak edo, beynolxalq islorlo bagh qgeyri-formal
miinasibatlorin yaradilmasina t6hfo vers bilirlor.

Diinyanin digor 6lkalorindo do dévlet momurlari olmus kadrlarla geyri-dovlat
strukturuna aid olan BM-lor arasinda six omokdasliq miisahido olunur. Xari-
ci tocriiboni 6yranmoklo bu onononin totbiginin mithiim olduguna diggstin calb
edilmosi 6z ndvbasinda yeni imkanlarin reallasmasina sorait yarada bilor.

Azorbaycanda ABM-lari konkret tadgiqat istigamatlarina géra tosniflosdirmok
¢otindir. Belo ki, morkozlorin problem mévzular {izro ixtisaslagsmasi hololik sona
catmamigdir. Bununla belo, morkazlorin siyasat, beynalxalq miinasibatlor, sosial-
iqtisadi, tahliikasizlik, hiiqug-miidafia va s. masolalorlo masgul olduqlarini gormok
miimkiindiir.

Xarici transmilli morkozlorlo vo ya fondlarla omokdasliq ABM-lorin
foaliyyotinin osas istiqamatini togkil edir. Bu, yalniz qrant almaq magsadino
xidmot etmirso, miisbat doyarlondirilmolidir vo ham ds diinya “beyin morkozlori”
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mokanina inteqrasiyaya imkan verir. Eyni zamanda, xarici torofdaslar da yerli
mokanda bu istigamotdo foaliyyatini giiclondirmak niyyatini gizlotmir.

Yerli mokanin realligindan ¢ixis edorok, ABM-lorin ictimai siyasat institutu

olaraq tesnifatini, tipologiyasini, hoyata kec¢irdiyi funksiyalarini vo shamiyyatini
miloyyan etmok iiciin qlobal reytinqds totbiq edilon 30-dan ¢ox meyarin hamisi
deyil, bozi mithiim meyarlar kdmok¢i rolunu oynaya bilor. Ciinki yerli ABM-lor
formalagma vo inkisaf morholosindadir. Miithiim hesab edilon bazi xiisusiyyatlori
qeyd edok:

>

Toskilat torofindon hoyata kegirilon layihalor tokco molumat xarakterli deyil,
analitik xarakterli olmalidir. Bu meyar totbiq edildikdo mévcud morkozlorin
0z osas vozifolorindon biri kimi comiyyatin mixtalif sosial qruplarini bu vo
ya digar problemlor vo ya mosolalor haqqinda molumatlandirmagi vacib hesab
edir. Lakin bu funksiya 6z-6zliiyiinds toskilati BM-o aid etmoyo imkan vermir.
Tadqiqatlar bir soxs torofindon deyil, qrup torofindon hoyata kecirilmolidir.
Yerli morkozlords faal todqiqatlari bazon 1-2 nafor aparir. Bu néqteyi-nozordon
hazirlanacaq son beyin mohsulu yalniz bir soxso moxsus olur. Naticoda belo
qurum “beyin morkazi” sayila bilmoz. BM-do kadrlarin minimum vo maksi-
mum hiidudlart mévcuddur. ©gor kadrlar minimumdan az olarsa, qrup dina-
mikliyini itirir, yaxud maksimum hoddi kegarso, onda yeni ideyalarin forma-
lagsmasi keyfiyyatdon mohrum olur. BM biirokratik calarlar kosb edir.
Novasiyalar vo oshomiyyatli sahslords todgigatlarin aparilmasi da toskilatin “be-
yin moarkazi” olmasini miioyyon edon faktorlardan biridir. Belo ki, onlar digor
6lkolardoaki kimi Azarbaycanda da dovlet, comiyyat vo milli maraglar soviyyosindoa
olmayan bir problemin vo ya mosolonin todqiqi ilo mosguldurlar. Lakin milli
monafe, maraqlar vo faaliyyotin genisliyi ndqteyi-nozarindon bu ciir toskilatlart
tam sokilds “beyin markazlori” kimi giymotlondirmok diizgiin olmazd.

Siyasi proseslora tasiri va niifuz kapitali. Bu meyar inkisaf etmis demokratiya-
larda asas gostaricilordon biri hesab olunur. Lakin Azarbaycanda demokratik
va liberal siyasi modoniyyatin, partiya beyin morkozlorinin formalasma prose-
sinin davam etdiyi bir dovrdo bu meyar totbiq edilorss, 0 zaman imumiyyatlo,
miivafiq “beyin morkozi” tapmaq ¢ox ¢atin olar.

“Beyin morkozi” torofindon analitik mohsulun toqdim formasi. BM-lor
mohsullarini asason ii¢ formada hoyata kegirirlor. Birincisi, hakimiyyato dovlot
siyasati ilo bagli tovsiyo-tokliflor paketini toqdim etmok vo ya dovlat sifarigini
yerina yetirarok bu va ya diger todqiqat layihesini hoyata kegirmok. Ikincisi,
beyin mohsulunu bu vo ya digor boyiik biznes toskilatina satmaq. Bunu osason
sosial-iqtisadi sahads foaliyyot gdstoran “beyin morkozlori” hoyata kegirirlor.
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Ugiinciisii, mohsulu bu vo ya digor siyasi qrupa (siyasi partiya, blok vo ya

birlik) satmaq. Bunu asason seckilor vo PR-lo moasgul olan “beyin morkozlori”

hoyata kecirirlor.

ABM-lorin meyarlarindan biri do miixtolif togkilatlarin 6ziinii “beyin morkozi”
kimi identiklogdirmak, foaliyystini onun timsalinda qurmagq arzusu, se¢imidir.

3.8. Azarbaycanda dovlat yonlii, universitetlarin va partiyalarin
nazdinda faaliyyat gostaran Arasdirma va Beyin Markazlari

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkomizds todqiqat vo tohlil xarakterli apasdirmalar
aparan dovlatyonli strukturlar uzun tarixe malikdir. Analoji qurumlar da praktiki
olaraq Avropada “fikir fabriklori”nin siyasatin miistaqil subyektina ¢evrilmasi ila
eyni vaxtda (XX asrin 50 — 60-c1 illorinds) yaranmaga baslamigdi.

Miistoqillik illorindo ddvlet vo hékumet organlart yaninda genis sokildo,
demak olar ki, istisna olmadan analitik-maslshat strukturlar yaradilmigdir. Ana-
litik mohsullarin istifadssi, ekspert miizakirslorinin kegirilmasi, qorarlarin alter-
nativ hoall variantlarinin tohlili snonasi vo modoniyysti formalagsmaqdadir. Eyni
zamanda, onlarin sirasinda yalniz de-yure deyil, hom do de-fakto olaraq foaliyyot
gostoranlar forqlondirilmalidir.

Azarbaycan Respublikastnin Xarici islar Nazirliyinin Tahlil va Strateji
Arasdwrmalar Idarasi (XIN TSAI)

Miistaqil Azorbaycan Respublikasinin Xarici Islor Nazitliyinin strukturunda
foaliyyot gostoron Tohlil vo Strateji Arasdirmalar Idaresi miihiim qurumlardan
biridir. idaronin roisi Elman Agayevdir. Rosmi internet sohifosi: http://mfa.gov.
az/index.php-dir. Xarici Islor Nazirliyinin Tohlil vo Strateji Arasdirmalar idarosi
(XIN TSATI) -nin faaliyyatinin toskilati-hiiquqi vo texnoloji asaslar1, maliyyalosmo
vo kadr siyasati bir sira anonovi basa disiilon analitik strukturlarin foaliyystindon
farqlonir. XIN TSAT torkibinds oldugu qurumun nazdindo faaliyyat gdstardiyi iigiin
6z funksiyasim «Xarici Islor nazirliyi hagqinda Qaydalar», Nazirliyin faaliyyatini
tonzimloyon digor: normativ-hiiquqi  senadler, rohbarliyin serencamlart va
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tolimatlar1 asasinda hoyata kegirir.

Idaronin kadrlar korpusu ilo tominati, stat codvali masalalari, biidco vosaiti
ilo tomin olunmasi vo maddi-texniki tachizati mosalolori do XIN rohborliyinn
solahiyyati corcivesindodir. XIN TSAI 6z isini rohborlik torafinden miioyyan
edilon imumi va xiisusi vazifaler ¢argivesinds qurmagqla, miivafiq olaraq, yerina
yetirilmis faaliyyotin noticolori haqda rohborliye miitomadi olaraq hesabat verir.

XIN TSAI torofindon hazirlanan analitik mohsul «agiq» vo «qapali» olmaqla
miixtalif toyinata malikdir. Belo ki, «qapaliy mozmunlu materiallar XIN-nin
morkazi aparatinin vo ona tabe olan, xaricdo foaliyyot gdstoron miiassisalorin,
eloca do, Azorbaycan Respublikasinin digor dovlot strukturlarinin va idarslorinin
xidmati istifadoesine togdim edilir.

Ictimaiyyat {igiin «ag1g» olan analitik mohsul vo kiitlovi istifads {i¢iin nozordo
tutulmugdur. Bununla belo homin materiallarin ictimaiyyots toqdimati da
Nazirliyin miivafiq insatansiyalari ilo razilasdirilir vo tosdiq edilir. XIN TSAI-
nin faaliyyotinds ictimai istifade iiciin nozoerds tutulan materiallara: XIN-nin
«Diplomatiya alomi» (World Of Diplomacy) elmi-analitik jurnali, informasiya-
analitik biilleteni, ilin yekunlarina dair pres-relizlor, miixtolif mévzuda kegrilon
forumlar iiciin moaruzalor vo toqdimatlar. eloco do digor informasiya xarakterli
nosrlor aiddir.

Azorbaycan Respublikasinin ~ Xarici Islor Nazirliyinin Tohlil vo Strateji
Arasdirmalar Idaresi hom 6lkedos, hom do xaricde mdvcud olan hom dovlot,
hom do geyri-dovloet yonlii arasdirma markozleri ilo, toskilatlarla, institut vo
fondlarla qarsiliqli amokdasliq miinasibatlori qurmusdur. Bu amokdasliq miixtolif
formalarda- qarsiligli moalumat miibadilssinin, ortaq tedbirlorin, konfrans vo
doyirmi masalarin toskilinde, «Diplomatiya alomi» elmi-analitik jurnalinda
magqalalarin nasr edilmasinds 6z aksini tapir.

AZ@R'BA}Y:CAN RESPUB'LTIQSI'
. DAXILI ISLOR NAZIRLIYI

Azarbaycan Respublikasinin Daxili islar Nazirliyinin
Bas Taskilat-inspeksiya idarasi

Azorbaycan Respublikasinin Daxili Islor Nazirliyinin Bas Toskilat-Inspeksiya
Idarasi 6 iyun 2001-ci il-da yaradilmisdir. Rahbari Daxili Islor Nazirinin miiavini,
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polis general-mayoru Fazil Quliyevdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 30.06.2011-ci il tarixli Formani
ilo  «Azorbaycan Respublikasinin Daxili Islor Nazirliyi hagqinda ©sasnamoysi
tosdiq edilmisdir. ©sasnamonin 3.1.2-ci bondino osason Daxili Islor Nazirliyino
cinayotkarligin voziyyatinin tohlili, kriminogen durumun operativ vo uzunmiiddatli
prognozlarinin hazirlanmasi vo bu asasda miivafiq dovlot hakimiyyati orqanlarina
ictimai tohliikosizliyin tomin edilmosi, cinayatkarliqla miibarizonin somaraliliyinin
artirilmasi vo solahiyyatloring aid olan digar masalalor barads tokliflorin verilmosi
vozifasi hovalo edilmisdir.

Bu istigamatds Nazirliyin xidmatlorinin, daxili islor orqanlarinin faaliyystinin
olagoalondirilmasi (Markoz kimi) Bag Toskilat-Inspeksiya Idarasi torafindon hoyata
kegirilir. Togkilati-analitik is vo planlasdirma funksiyalar1 Nazirliyin aparatinda vo
orazi polis orqanlarinda eyni adli qurumlara havals edilmisdir.

Bas Toskilat-Inspeksiya Idarosinin: Analitik is sobasi, Inspeksiya,Nozarat-
alagalandirma sébasi, Stat xidmati, Metodiki bolma- sobalori méveuddur.

Bas Taskilat-Inspeksiya Idarasinin asas vazifalori asagidakilardir:

- respublikada, onun ayri-ayri bolgoslorindo, daxili islor organlarinin xidmot
istiqgamotlori vo sahalorindo amoaliyyat soraitinin kompleks tohlili, foaliyyotin
somoaraliliyinin artirilmasi lizrs tokliflorin hazirlanmas;

- idaragilik mexanizminin tokmillogdirilmasi, nazirliyin aparatinin xidmatlorinin
tabelikdoki orqan vo hissalors tosirinin yiiksoldilmasi {izra goriilon tadbirlorin
toskilati tominati. Daxili islor orqanlariin foaliyyotindo gabaqeil tocriibanin
Oyronilmosi vo yayilmast;

- kompleks todbirlorin hazirlanmasi vo icrasinin  toskili, nazirliyin
xidmatlorinin, hiiqug-miihafizo foaliyyatinin osas yoniimlorinds horokatlorinin
olagoalondirilmosi;

- Nazirliyin aparatinin xidmaotlorinds, daxili islor orqanlarinda kompleks,
inspektor,
nazarat vo maqsadli yoxlamalarin kegirilmasi, amoali komokliklor gostorilmasi,

havals olunmus vozifs vo funksiyalarin faktiki icrasina nozarat edilmosi. Bununla

olagoadar omoliyyat-xidmati foaliyyotin biitiin saholori iizro miivafiq sonad vo
materiallarin tolob olunmasi va dyronilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda omoliyyat soraiti (fovgolado hadisalor, agir
cinayatlor va s.) haqqinda molumatlarin toplanmasinin tagkili, onlarin tohlili,
bunun osasinda Nazirin idaragilik gorarlarinin hazirlanmasi vo onlarin icrasina
noazarat;

- Daxili Islor Nazirliyi sistemindo strukturun tokmillosdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi lizro tokliflorin iglonib hazirlanmasi. Togkilati-stat foaliyystinin
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tohlili vo stat intizamina nazarat, onun naticalarinin qiymatlondirilmasi;

- fovgolads vaziyyet, homginin genis miqyaslt kompleks omoliyyatlarin hoyat
kecirilmasi zamani daxili iglor orqanlarinin foaliyyatinin slagoslondirilmasi;

- Nazirliyin amosliyyat-xidmati foaliyystinin planlagdiriimasi;

- Nazirliyin xidmatlarinin, sohar, rayon, naqliyyatda daxili isler organlarmin
miivafiq toskilati-analitik xidmotlorinin foaliyystinin toskilati-metodiki
tominat.

Bas Idaro torofindon hor il respublikanin vo onun ayri-ayri bolgolorinin
omoliyyat soraitinin, cinayotkarligin dinamikasi vo strukturuna tosir gostoron
ictimai-siyasi, iqtisadi-sosial, demogqrafik, cografi va diger faktorlarin, proseslarin
tohlili vo timumilasdirilmasi asasinda daxili iglor organlarinin amsliyyat-xidmati
foaliyyatinin tokmillosdirilmasi, somarasinin artirilmasi yollarina dair tokliflor vo
s. sonadlor hazirlanmisdir.

Hor il Bas Idaro torofindon daxili islor orqanlarinda cinayotkarliga qarst
miibarizonin, ictimai qaydanin qorunmasinin, ictimai tohliikesizliyin tomin
edilmasinin naticalorine dair otrafli hesabat hazirlanir. Homginin, son 5
ilde «Azarbaycan Respublikast DIN-in Moalumat biilleteni»nds Bas idars
omokdaslarinin xidmoti foaliyyotin miixtolif istiqamotlori lizro 18 moqalasi gap
olunmusdur.

Son 5 ilds polisin fealiyystinin asas istiqgamatlori, o climlodon ictimai qaydanin
gorunmast vo ictimai tohliikesizliyin tomin edilmosi, cinaystlorin vo digor
hiiqugpozmalarin garsisinin alinmasi vo agilmasi, yol horokoati tohliikesizliyinin
tomini saholorinde  isin someresinin artirilmasina, normativ-hiiquqi bazanin
tokmillasdirilmasine yonolmis /200-don ¢ox sanad layihasina baxilaraq miivafiq
tokliflor hazirlanmisdir. « DIN-in Malumat biilleteni»nin 20 sayinda 18 maqalo gap

edilmisdir.
)

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Strateji Arasdirmalar Markazi (SAM)

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar Morkozi
(SAM) Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 12 noyabr 2007-
ci il tarixli formani asasinda yaradilmigdir. 31 May 2012-ci ildo Prezident ilham
Oliyevin Soroncamina asason, Forhad Mommadov Azorbaycan Respublikasinin
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Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar Morkozinin direktoru toyin edilmisdir.

SAM-in foaliyyoti daxili vo xarici siyaset, tohliikesizlik vo iqtisadiyyat
sahosindo miixtolif mosololora dair yeni vo miifassol tohlillorin aparilmasina
yonalmisdir. SAM, geyri-kommersiya profilli tadqiqat morkazi kimi:

* milli, regional va qlobal masalalars dair elmi va innovativ tadqiqatlar aparir;

+ intellektual dialoq mokani kimi elmi miizakirslori stimullasdirir;

* siyasi, iqtisadi, tohliikesizlik vo inkisaf mosololorindo ictimaiyyot {giin
informasiya vo tohlilin etibarlt monboyi kimi ¢ix1s edir;

» gorar gobul edonlori tohlil va praktiki tdvsiyalorlo tomin edir.
Morkozds ii¢ elmi-todqiqat sobasi foaliyyot gostorir:

1. Daxili siyasatin tohlili $6basi.

2. Xarici siyasot masalolarinin tohlili sdbasi.

3. lqtisadiyyatin tohlili vo globallasma mosalalari s6basi.

SAM faaliyyot gostordiyi bes illik miiddet orzindo elmi-todqiqat, analitik-
informasiya, elmi-nosriyyat vo elmi toskilati istiqgamotlor iizro ¢oxsaxoli vo
somoroli islor hoyata kegirir.

SAM miixtolif kitablar, akademik jurnallar, xtisusi nagriar tosis edorok
onlari nosr edir. “Azerbaijan Focus” jurnali SAM-1in ilk nasrlorindon biri
olmagla, 2009-2010-cu illords nosr olunmusdur. Hazirda Markozds iki akademik
jurnal-“Caucasus International” vo “Strateji tohlil” riibliik osasda is1q tizii goriir.

“SAM-1n icmali” (SAM Review)y ingilis dilindo xiisusi nosr olaraq morkozin
tadqiqatgilar: va xarici ekspertlarin birge hazirladigi tohlilleri 6ziinds oks etdirir.
“SAM-in sarhlari”_Morkozin omokdaslariin siyasi vo iqtisadi masololoro dair
tohlillarini 6ziinds oks etdiran xiisusi nasrdir.

AM-1n toskilatgiligr ilo diinyanin bir sira 6lkolorindo Azarbaycan haqqinda
nasrlor do is1q tizli goriir. Bu nasrlor sirasinda Argentina oxucusuna ilk dofs togdim
edilmok ti¢iin bu 6lkads nosr olunan niifuzlu Historia jurnalinin bir buraxilisinin
xiisusi olaraq Azarbaycan tarixine hasr edilmasini qeyd etmak olar.

Oton miiddet orzindo SAM hom beynolxalq torofdaslarla birlikde, hom do
miistoqil sokilds bir sira kitablar hazirlayaraq ¢ap etmisdir.

Onlardan: Azarbaycanda siyasi partiyalar: seckidon seckiya; Demokratik
camiyyatda media: beynalxalq va milli tacriiba; Azarbaycan-Tiirkiya alagalori
son 20 ilda: ugurlar va imkanlar; Azarbaycan — Avropa iddiali dlka; Azarbaycan:
miistaqilliya  gedon yol (Analitik icmal); Mayendorfdan Astanaya qador:
Ermonistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqisasinin prinsipial aspektlori
(Om Maiienooppa 0o Acmanvl: npunyunuaivivie acnekmol Apmsno-Azep-
batidscancrkoco Haeopno- Kapabaxckoeo kongnuxma); 20 il arzind> Rusiya-
Azarbaycan miinasibatlori: tarix va perspektivilor,;( Poccuiicko —A3epbalimxaH-
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ckne orHommreHus 3a 20 jer: mctopus u mepcrnektussl); Conubi Qafqaz: orazi
butovliyli, geosiyasi oyunlar vo enerji; (Giliney Kafkasya, Toprak biitlinliigi,
Jeopolitik Miicadeleler ve Enerji); Korfoz Omokdasliq Surast  6lkelarinda
daxili voziyyot vo perspektiv inkisafin ssenarilori; Conubi Qafqaz 2021: neft,
demokratiya vo geosiyasot (The South Caucasus 2021: Oil, Democracy and
Geopolitics); Azorbaycan-Tiirkiye: Dostluk, Kardeslik vo Strateji Ortaklik; Insan
haqglarina dair beynslxalq hiiququn konstitusional hiiququn milli sahaloring tosiri,
“Azorbaycan” ingilis dilindo buklet-nasri, ingilis dilindo «islam ©mokdashq
Toskilat1 (I9T) dlkelorinds doyisikliklor vo transformasiyalar. IOT iizv dlkelorin
beyin markazlorinin 3-cii Forumuy» adl kitab ingilis dilinds is1q tizii gdrmiisdiir.
(Change and Transformation in the Organization of Islamic Cooperation (OIC)
Countries. 3rd Think Tank Forum OIC Member States. Baku, 2-3 March
2012.480 p.); «Avropa Ittifaqmin Sorq Torofdashigi tosobbiisii: iimumi ¢orgiva vo
ya genig imkanlar” ; moshur siyasotsiinas  Strateji vo Beynolxalq Arasdirmalar
Morkazinin idars heyatinin iizvii, ABS prezidentinin tohliikasizlik masololori iizra
ke¢mis miisaviri Zbiqnev Bjezinskinin «lkinci Sans» adli kitabmin Azarbaycan
diling torclimasi vo nagrini geyd etmok olar.

SAM homginin bir sira kitab tagqdimatlarin toskil etmisdir: 2011-ci ilda
Qafqaz Strateji Tadgiqatlar Institutu ilo birga Yell Universitetinin professoru
Firuz Kazimzadanin «Zaqafqaziya ugrunda miibarizay (1917-1921,(“Bopvba
3a 3axaexazve” (1917-1921) kitabinin, hamginin 2012-ci ilds Taleh Ziyadov va
Brenda Safferin redaktorlugu il nasr edilmis «Resurslarin lanatinin fovqiinda»
kitablarinin togdimatini vo s.qeyd etmok olar.

SAM mediada, “Facebook”, “Twitter” sosial sobokalorindoki sohifalorinde vo
“YouTube” kanalinda miivafiq auditoriya ilo daimi tinsiyyat qurmusdur. SAM-1n
davamli olaraq yenilonan internet sohifosi do - http://www.sam.gov.az/ - media ilo
six olaqgolors 6z tohfasini verir.

Yarandig1 5 il dovriinds Strateji Aragdlrmalar Markozinin davati ile 6lkemiza
diinyanin 53 6lkasindan 220 nafor xarici qonaq golmisdir. Onlar SAM-1n tagkil
etdiyi doyirmi masa, forum vo beynslxalq konfranslarda istirak etmiglor. SAM-1n
tadbirlorindo istirak etmis gorkomli siyasot¢ilordon, beyin morkozi rohborlorinden,
analitik vo ekspertlordon bir negosinin ad1 asagida qeyd edilmisdir: Mark Qrosman
- hazirda ABS-1m ©fqganistan vo Pakistan {izra niimayandasi, 1994-1997-ci illarde
ABS-in Tiirkiyadoki sofiri, 1997-2000-ci illordo ABS Déovlot katibinin Avropa
masalalari tizro komokeisi, 2001-2005-ci illords isa siyasi masalalar {izro miisaviri
vo “The Cohen Group” toskilatinin sodr miiavini; Albert Bressand - ABS-n
Kolumbiya Universitetinin nozdinds “Enerji, Doniz Noqliyyat: vo Ictimai Siyasat
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Morkozi nin direktoru; Natali Qule - Fransa Senatinin tizvl; Ri¢ard L. Moningstar
- ABS-1in Dévlat Departamentinin Avrasiya Enerji Masalolori tizro xiisusi elgisi,
hazirda ABS-1n Azarbaycandaki fovqgslads va solahiyystli sofiri; Corc Fridman
- “Stratfor” Informasiya-Analitik Agentliyinin prezidenti; Biilont Araz - Tiirkiys
Respublikasinin  Xarici Islor Nazirliyinin Strateji Arasdirmalar Morkozinin
direktoru; Fyodor Lukyanov- «Rusiya global siyasotdo» jurnalinin bas redaktoru.

10.

11.

12.

13.

14.

SAM-1n beyin markazlori vo beynalxalq taskilatlarla
imzaladig1 memorandum va sazislor

Tiirkiyo Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyi Strateji Arasdirmalar Morkozi ilo
Omokdagliga dair Memorandum, 7 mart 2011-ci il;
Rusiya Strateji Arasdirmalar Institutu ilo ®mokdasliga dair Memorandum, 14
mart 2011
Italiyanin Beynolxalq Siyasi Arasdirmalar Institutu ilo ©mokdashga dair
Anlagsma Memorandumu, 8 noyabr 2011-ci il;
Argentina Beynoalxalq Miinasibatlor Surasi ilo ©makdasliq ve Elmi Miibadila
haqqinda Sazis, 22 noyabr 2011-ci il;
Yunanistanin  «Qara Doniz Beynolxalq Aragdirmalar Morkozi» ilo
Omokdagliq vo Akademik Miibadilo haqqinda sazis, 29 noyabr 2011-ci il;
Polsanin Varsava Universiteti Siyasi Tohlillor Morkozi ilo Elmi-Todqiqat
Sahoesinds ©makdasliq haqqinda Sazis,15 dekabr 2011-ci il;
ABS-1n “STRATFOR” Analitik Markazi ilo ©mokdasliq haqqinda Sazis 23
dekabr 2011-ci il;
Islamabad Siyasi Todgiqatlar Institutu (ISTT) ilo ®mokdasliq haqqinda Ssas
Sazis, 3 mart 2012
Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar
Institutu ilo ®mokdasliga dair Anlasma Memorandumu, 3 mart 2012-ci il;
Qirgizistan Respublikasinin - Milli  Strateji Arasdirmalar institutu ilo
Omokdagliga dair Anlagsma Memorandumu, 3 mart 2012-ci il;
Dialoq vo ©®mokdasliq ugrunda islam Konfransi Genclor Forumu ilo “Xocali
— hiiquqi tohlil” Todqiqat Layihosine Birge Sponsorluq Edilmesine dair
Protokol, 3 mart 2012-ci il;
Finlandiyanin Helsinki Universitetinin Aleksanteri Institutu (Al) ila
Omokdagliga dair Anlasma Memorandumu, 2 aprel 2012-ci il;
Fransa Beynolxalq Miinasibotlor Institutu ilo ®mokdashga dair Sazis, 12
aprel 2012
Ukrayna Prezidenti yaninda Milli Strateji Arasdirmalar Institutu ilo
Omokdagliga dair Anlasma Memorandumu, 30 may 2012-ci il;
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15. Girciistanin Strateji vo Beynolxalq Arasdirmalar Fondu (GSBAF) ilo
Omokdagliga dair Anlasma Memorandumu, 28 iyun 2012-ci il;

16. Beynalxalq Soyqirim va Kiitlovi Qirginlari Aragdirma Fondu ilo ©makdashiga
dair Anlasma Memorandumu, 4 sentyabr 2012-ci il;

17. Rusiyanim Siyasi Todgiqatlar Morkazi-“PIR SENTER” ilo ©®mokdasliga dair
Anlagsma Memorandumu, 30 oktyabr 2012-ci il;

18. Cin Xalq Respublikast Miiasir Beynolxalq Miinasibotlor Akademiyasi ilo
Omokdagliga dair Anlasma Memorandumu,; Pekin, 21 yanvar 2013-cii i;

19. Cin Xalq Respublikasi Sosial Elmlor Akademiyasi Rusiya. Sorqi Avropa va
Morkozi Asiya Institutu ilo ®mokdashga dair Anlasma Memorandumu,; Pekin
22 yanvar 2013-cii il;

20. iraq Strateji Arasdirmalar Qrupu ilo Omokdashiga dair Anlasma
Memorandumu,; Bagdad, 23 fevral 2013-cii il;

21. Koreya Beynolxalq Iqtisadi Siyasat Institutu ilo ©mokdashiga dair Anlasma
Memorandumu, Baki 3 iyul 2013-cii il.

Beynolxalq konfranslar:

2008-ci ilds 4, 2009-cu ildo 1, 2010-cu ilds 8, 2011-ci ilds 8, 2012-ci ilds
15 beynoalxalq konfrans kegirilmigdir. Bes il arzinds 36 beynolxalq konfrans (o
ctimladon onlardan 21-i 6lkemizdo) toskil edilmisdir.

SAM beynolxalq forumlarla akademik tarafdashq formatinda da galismaga
onom verir. SAM Almaniyanin Frankfurt sohorindo kegirilon “Frankfurt Qaz
Forumu”-nun akademik torofdasidir.

Dayirmi Masalar/Panel miizakiralori. 2008-ci ilds 10 doyirmi masa, 2009-
cuildo 14, 2010-cu ildo 18, 2011-ci ilds 13, 2012-ci ildo 21 doyirmi masa
kecirilmisdir. Comi 80-o yaxin doyirmi masa kecirilmisdir.

SAM-in  elmi- tadgiqat faaliyyati. Morkozdo daxili vo xarici siyasat,
iqtisadiyyatin tohlili va globallagma masalalari sobalori tarafinden uzunmiiddatli
vo qisamiiddotli elmi todqiqat layiholori hoyata kegirilmis, oksariyyati xarici
dildo olmagla goxsayli elmi mogalalor ¢ap edilmis, agiq vo qapali xarakterli
olmagla hesabat vo arayislar hazirlanmis, elektron mediada miitomadi tohlillor vo
miisahibalor verilmigdir.

SAM-1n daxili siyasatin tohlili sahosindo apardigi elmi-todqiqat layiholori
comiyyatds bag veran proseslorin obyektvliyini va ictimai royin dyrenilmasinin
vacibliyini nozoro alaraq oksor hallarda sosioloji sorgularin kegirilmasi ilo
reallasdirilmigdir.“Azorbaycan dovlotinin daxili siyasot strategiyasinin prioritet
istiqamatlori” problem istiqamati tizro 10-a yaxin sosioloji sorgu-tadqiqat layihosi
hoyata kegirilmisdir.
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SAM torofindon O6lkado vo xaricdo tohsil alan tolobolor arasinda analitik
moqalo miisabiqosi kecirilmisdir. Miisabiqonin mogsadi: Azorbaycanda siyasat,
tarix, hiiquq, folsofs, beynolxalq hiiquq vo beynoslxalq miinasibatlor, iqtisadiyyat
sahasinds tohsil alan gonclorin analitik tohlil vardislarinin va qabiliyyastlorinin
inkisaf etdirilmosi vo stimullasdirilmasi, yeni istedadlarin agkara g¢ixarilmasi
olmusdur. Istirakc¢ilarinin say1 100-o yaxin olan miisabiqoye 6lke vo xarici ali
moktablori foal suratdo qatilmislar.

Xarici syasat masalalarinin tahlili sahosindo son illordo xarici siyasot sahasindo
aparilan elmi todqiqatlarda Azorbaycanin beynoalxalq oslagolori, onun regiondaki
geosiyasi movqeyi, siilh vo milli tohliikosizlik mosalolori, Ermonistan-Azorbaycan
Dagliq Qarabag miinaqisesinin halli yollart va s. movzular daha ¢ox giindomds
olmusdur. Diinyada va xiisusilo Conubi Qafqazda corayan edon siyasi proseslorin
diqgotlo miisahidosi vo onlarin tohlili, prognozlasdirilmasi, Azorbaycanin
beynoalxalq ohomiyyatli maosololordo rolu vo movqeyino dair todqiqatlarin
aparilmasi prioritetlor sirasinda olmusdur.

SAM-da iqtisadiyyatin tohlili vo qloballasma masaloalori {izro elmi-todqiqat
foaliyyotino goldikdo, hesabat dovriinds Azarbaycanin enerji siyasati, onun
diinya iqtisadiyyatinda, xiisuson Avropanin enerji tohliikkosizliyinin tomin
edilmosindo rolu vo movqeyi, Xozor-Qara Doniz enerji dohlizi, regional
enerji layiholori, beynolxalq neft-qaz sirkotlorinin omokdasliq imkanlar
vo digor mithiim mosalolor tohlil edilmisdir. Homginin Azorbaycanin sabit
makroiqtisadi inkisafi, qlobal diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, dovlatin
enerji siyasatinin yeni strateji istiqamaotlori, alternativ vo barpa olunan enerji
monbolorinin inkisafi, iqtisadiyyatda saxolonma vo bir sira digor mdvzularin
aragdirilmasi prioritetlor sirasinda olmusdur. Azorbaycanin sosial-iqtisadi
gostoricilorine dair ingilis vo rus dillorindos, xiisusilo, xarici ekspert auditoriyasi
liglin nozords tutulmus elmi sorhlor verilmis, hesabatlar vo multimedia
vasaitlori hazirlanmisdir. Bu sahs {izro asagida qeyd olunan layihalor hoyata
kegirilmisdir.

SAM “Qlobal Beyin Markazlari” reytinqinda

2012-ci ilds Prezident yaninda Strateji Arasdirmalar Morkozi (SAM) diinyanin
on giiclii beyin markozlarindan biri se¢ilmisdir. Pensilvaniya Universiteti tarafindon
(hor il 6 mindon artiq beyin morkozi vo 2 min eksperti colb etmoklo)hazirlanan
beyin markazlorinin on mdtabar reytinginds yer almigsdir. SAM Pensilvaniya
Universitetinin  hesabatinda diinyanin 150 on yaxsi beyin morkozlorinin
siyahisinda 124-cii togkilat kimi gorar tutur. SAM MDB mokaninda Rusiya istisna
olmagq]la, biitiin 6lkolorin beyin morkozlorini gerido qoyur. Bundan basqa SAM
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hom do Markazi vo Sorqi Avropanin 60 on yaxsi beyin morkozinin siyahisinda
Azarbaycandan yegano tomsilgi olaraq 32-ci yeri tutur. Bu siyahida da MDB-de
Rusiya beyin markazlori istisna olmaqgla SAM-in raqibi yoxdur.

SAM-in yer aldigi daha bir reyting diinyanin on yaxsi dovlet beyin
markazlorinin siyahisidir. Bu siyahida SAM diinyada 32-ci, Avropada iss 10-cu
yeri tutur. Diinyanin on yaxsi dovlot beyin morkozlorinin siyahisinda postsovet
mokanindan yalniz Rusiya toskilatlar1 SAM-la roqabot apara bilib. Pensilvaniya
Universitetinin hesabatinda SAM homginin diinyanin 51-ci on yaxs1 vokillik
kampaniyasi aparan toskilati segilib.

Miiqayisalor asasinda miioyyonlosdirmok olar ki, yaranmasimin 5-ci ilinds
SAM Canubi Qafgazin an giiclii beyin moarkazina gevrile bilmisdir.

Azarbaycan Respublikas igtisadi inkisaf Nazirliyinin
igtisadi Islahatlar Elmi-Tadqiqat institutu

Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 2 oktyabr 1964-cii il tarixli 685 sayl1 qorar1
ilo Dovlot Iqtisadiyyat vo Planlasdirma Komitosinin Elmi-Todgiqat Igtisadiyyat
Institutu yaradilmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi ilo bagl
tadbirlor hagqinda” 28 dekabr 2006-c1 il tarixili 504 sayli Formani ilo Azarbaycan
Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Morkozinin vo
Azorbaycan Elmi-Todqiqat Elmi-Texniki Informasiya vo Texniki Todgiqgatlar
Institutunun bazasinda Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todqiqat Institutu (IIETT) yaradilmisdir.

[IETi-nin qeydiyyat: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin
04 may 2007-ci il tarixli 216 sayli omri ilo tosdiq edilmisdir. institutun indiki
rohboari i.e.d. Vilayat Voliyevdir.

ITETI-nin asas faaliyyat istiqamati sosial-igtisadi profillidir.

Institutun osas maqsadi va vazifalori Azarbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi
inkisaf siyasotinin strategiyasinin elmiasaslarmin islanilib hazirlanmasi, 6lkeds davamli
vo dinamik iqtisadi inkigafin tomin olunmasmin, o ciimlodon iqtisadi islahatlarin
hayata kegirilmasinin strategiya vo taktikasinin elmi asaslarimimn iglonilmosidir.
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[{ETi-nin illik biidcasi 700.000 manatdan artiqdir. Qorargah1 AZ 1011, Bak1
sohori, H.Zordabi prospekti, 88a iinvaninda yerlosir. Qoarargahda otaqlarin say1 42-
dir, miiasir talablara cavab veran 75 dast kompiiter vo 6144 / 1024 kbps siiratli
internetlo tochiz olunmusdur. Rosmi internet sohifasi www.ier.az-dir. Daimi isloyon
omokdaslarinin say1 77 (o cimlodon 40-dan c¢ox todqiqatg¢i), miigavilo oasasinda
isloyon omokdaglarinin sayr 7-dir.

Institutda 10 s6bo faaliyyat gostorir. Elmi-todgiqat sobalori: 1) Makroigtisadi
todqiqatlar; 2) Sahibkarliq vo regional inkisaf problemlori; 3) Qeyri-neft sahoalorinin
inkisaf problemlori; 4) Davamli inkisaf problemlori; 5) Statistika vo analitik tohlil;
Digor sobolor:  6) Todris vo koordinasiya; 7) Kitabxana; 8) Miihasibatlig; 9)
Umumi s6ba; 10) Tosarriifat-tominat.

Institut xarici 6lkolordo foaliyyot gdstoron asagidaki tohsil, elmi-todgiqat
vo digor qurumlarla rosmi omokdasliq edir: Tirkiys Respublikasinin
Kalkinma Bakanligt (ke¢mis Dovlot Planlama Togkilati), Mormors, Qazi,
Istanbul universitetlori, Almaniyanin Iqtisadi Todqiqatlar Institutu (DIW
ECON), Cin Sosial Elmlor Akademiyasinin Iqtisadiyyat Institutu, Moldova
Elmlor Akademiyasimin Iqtisadiyyat, Maliyys vo Statistika Institutu, Ukrayna
Iqtisadiyyat Nazirliyinin Elmi-Todqigat Iqtisadiyyat Institutu, Koreyanin
Beynolxalq Iqtisadi Siyasat Institutu (KIEP), Qazaxistanin “Iqtisadi Todgiqatlar
Institutu” Sohmdar Comiyyoti vo Briissel Universitetinin tosisgisi oldugu
“EcoMod” morkozi vo s.

Institutun omokdaslar1 xarici 6lkoloro il orzindo 20-don ¢ox rosmi sofor
edirler. Son 1 ilds 10-a yaxin todqiqat layihasi hoyata kegirilmisdir. Bu tadqiqat
layiholori osason asagidaki movzulari ohato etmisdir: iimumi tarazliq modellarinin
islonilmosi, iqtisadi modellosdirmo, investisiyalar, regionlarin inkisafi, kond
tosarriifati, aqrar-sonaye, qeyri-neft sektorunun rogabotqabiliyyatliliyi, davamli
inkisaf, insan inkisafi vo s.

[IETI-nin toskil etdiyi elmi konfranslar:

1) “Regionlarda ixrac yoniimlii mohsul istehsali: moévcud potensial vo
perspektivlor”;

2) “Azerbaycanda milli iqtisadiyyatin modernlosma problemlori: movcud
vaziyyat vo golacok prespektivlor”;

3) “Qloballasma soraitinds sosial-iqtisadi inkisaf”;

4) “Azorbaycan Respublikasinin regionlariin investisiya potensialindan somorali
istifadenin artirilmasi imkanlar1” vo “Azarbaycan Respublikasi regionlarmin
2009-2013-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi” ¢orgivasindo
goriilon islar, nailiyyatlor va perspektivlor”;
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5) “Regional sahibkarligin inkisafinda tobii folakatlorlo bagh risklor, onlarin idara
edilmosi vo dovlot dostayi”.

IETI torofindon cap edilmis hesabatlarin, mogalolerin, kitablarin say1 va
onlarm movzulart:

1 kitab: “Xaotti cobr vaiqtisadi modellor”, 5 asas natica: 1. Qeyri-neft sektorunun, o
climlodon kond tasarriifatinin 55 mahsul névii izrs “Mohsul istehsal1 va xidmatlorin
gostorilmosinin mohsullararast balans codvallori” tortib edilmis vo onun asasinda
miivafiq “Xarclor-buraxilis” modeli vo onun qosmasi, “Tarazli qiymatlor” modeli
realizasiya edilmisdir; 2. “Xarclor-buraxilis”, “Tarazli qiymatlor” modeli 25 vo 101
igtisadi foaliyyot sahosi lizra, “Omok balans1” modeli iso 15 saho {izro qurularaq
realizasiya edilmisdir; 3. Iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin inkisafina investisiya
qoyulusunu stimullagdiran birbasa vergi doracasinin optimal saviyyasinin miloyyan
edilmosinin iqtisadi-riyazi modeli toklif edilmisdir; 4. Resursla zongin olan 6lkalorda
resurs golirlorinin tosiri altinda formalagan inflyasiya soviyyasini miioyyon etmok
iiclin ononavi metodologiyalara alternativ olan yeni metodoloji yanasma toklif
edilmigdir; 5. Qeyri-neft sektorunun fiskal vo monetar siyasot elementlorindon
astliliginin ekonometrik modellori qurulmusdur.

Qeyd edok ki, IIETI-nin olds etdiyi elmi nailiyyatlor hor il Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi torafinden tartib edilon respublikada aparilan elmi-tadqiqat
islorinin osas naticolori haqqinda illik Hesabatda oksini tapmisdir. Morkoez
omokdaslarinin 10-a yaxin moaqalasi miixtolif elmi jurnallarda dorc edilmisdir.

IIETI torofindon Iqtisadi Inkisaf Nazirliyino miitomadi olaraq makroiqtisadi
siyasat, investisiyalar, sahibkarliq, regionlarin inkisafi, sosial va digar sahalor
tizra tohlil va tovsiyalar toqdim olunur.

Hoyata kegirilmis layiholorin osas maliyyo bazasi dovlot biidcasi va beynalxalq
togkilatlardir.

Institut BMT-nin Inkisaf Programimin (UNDP-in) dostoyi ilo “Qeyri-neft
sektorunun ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi” layihasini hoyata kec¢irmisdir.
Hazirda dovlot biidcoasinin vosaiti hesabina 4 layihs vo is planina uygun olaraq 5
istigamotdo todqiqat isi hoyata kecirilir.

Institut 5 il orzinds 20-don ¢ox todqiqat layihasi, 10-a yaxin elmi konfrans
hoyata kegirmis, 3 kitab, 30-dan ¢ox elmi moqalo ¢ap etdirmisdir.

IIETI Azorbaycanda faaliyyat gostoran “beyin morkozlori” arasinda daha six
omokdashigin torofdart kimi ¢ixig edir vo miitomadi olaraq doyirmi masalarin
vo konfranslarin kegilmosini dostokloyir. Institutda torfdaslarla birgo layiholorin
hoyata kegirilmosi tocriibosi moévcuddur vo yerli todqiqat morkozlori ilo do
omokdasligda maraqlidir.



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi
yaminda Maliyya Elm-Tadris Markazi (METM)

Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi yaninda Maliyys Elm-
Todris Morkozi (METM) 05 iyun 2002-ci il tarixindo yaranmis vo qeydiyyatdan
kegmisdir. Morkozin hazirki rohberi Hiiseynov Elman Islam ogludur.

Morkozin {invani- Az 1154, Baki sohori, Heydor Oliyev prospekti 50 yeni 10),
rosmi veb-sohifosi: www.tedris-maliyye.gov.az-dir.

Hazirki dovrdo maliyys vosaitlorinin, xiisusilo do dovlst maliyyasinin
prognozlasdirilmasi, icrast ve istifadssine nozarst eloco do beynslxalq vo milli
miihasibat ucotu standartlarinin todrisi sahasindo Azorbaycanin tolim xidmaotlori
bazarinda aparici rola malik olan Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyi
yaninda Maliyys Elm- Todris Morkozi (METM) uzun bir tarixi yol kegmigdir.
SSRI Maliyyos Nazirliyinin “Maliyys orqanlarinmn iscilori iiciin qisamiiddatli
kurslarin vo iqtisadi seminarlarin toskili haqqinda™ 09 fevral 1968-ci il tarixli
36 sayli moktubuna uygun olaraq, Azerbaycan SSR Maliyys Nazirliyinin 31
mart 1968-ci il tarixli A-13 sayli omri ilo Azorbaycan SSR Maliyyo Nazirliyinin
Maliyyo sistemi isgilorinin daimi foaliyyot gostoron tokmillogdirmo kursu
yaradilmig vo homin dévrden faaliyysto baslamisdir. Azarbaycan Respublikasi
Maliyye Nazirliyinin 30 sentyabr 1996-c1 il tarixli 66 sayli omri ilo “Azorbaycan
Respublikasi Maliyyo Nazirliyinin Maliyyo sistemi is¢ilorinin daimi foaliyys
gostoran tokmillogdirma kursu” “Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin
Ixtisasartirma Kursu adlandirmisdir.” Azorbaycan  Respublikasi  Nazirlor
Kabinetinin 05 iyun 2002-ci il tarixli 91 sayli qorart ilo Azorbaycan Respublikasi
Maliyys Nazirliyinin Ixtisasartirma Kursunun bazasinda METM yaradilmisdir.

METM foaliyyot miiddati orzinds toqdim etdiyi xidmotin keyfiyyotini
on plana ¢okorok, yiiksok pesokar tolimgilorlo islomoyo dstiinlik vermigdir.
Bu giin yiiksok pesokar tolimgilor komandast ilo isloyon METM maliyys
idaroetmosi, beynoalxalq vo milli miihasibat ugotu sahosindo kurs vo sertifikasiya
programlari, eloco do xiisusi sifarislor tizro hazirlanan mévzular {izro tolimlor
toskil edir.Osas foaliyyat istigamati iqtisadi yonlii, asas mogsadi vo vazifalori iso
asagidakilardir:

B maliyyo iscilorinin  peso hazirligminin  tokmillosdirilmesini, yenidon
hazirlanmasini, o climlodon alava tohsilinin toskilini hoyata kegirmok;
m dovlst biidcesindon maliyyelogon togkilatlarin, habelo diger dévlot idars vo
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miiossisolorinin maliyyo vo miihasibat is¢ilorinin Biidco Toskilatlar1 tigiin
Milli Miihasibat ucotu Standartlar1 asasinda foaliyyot gostora bilmolori {igiin
sertifikatlagdirilmasini aparmaq, pesokarliq deracesinin artirilmast {giin
tolimlor toskil etmok vo miivafiq todris vasaitlorini hazirlamag;

B Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron hiiquqi soxslordos, filial,
niimayandsliklords, hiiquqi soxs yaratmayan birliklorde, qeyri-hokumat
toskilatlarinda, habelo digor saholordo calisan miihasiblorin Kommersiya
vo Qeyri-Hokumot Togkilatlart tiglin Milli Miihasibat ugotu Standartlari vo
Beynolxalq Maliyyo Hesabati Standartlar asasinda foaliyyot gostora bilmalori
ii¢iin onlarin sertifikatlagdirilmasini hoyata kecirmok, pesokarliq doracesinin
artiritlmast tigiin tolimlor togkil etmok vo miivafiq todris vesaitlorini hazirlamag;
Maorkazin nizamnamasi - Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin

13 oktyabr 2009-cu il tarixli I-125 némrali omri ilo tosdiq edilmisdir.

Kadr resurslarina gildikds, daimi isloyon omokdaslarin say1 — 21, middatli
miiqavilsler asasinda isloyan amokdaslarin say1 — 50(musllimlor)-dir.

Maorkozda 3 s6ba: Elmi-tadqiqat; Todris vo metodika; Maliyya va tasarriifat
beynalxalq slaqalari- fasliyyati gostorir

Markazds maliyya vo miihasibat u¢otu iizrs aparilan arasdirmalar naticasinda
cap edilmis hesabat, moqalo vo kitablarm say1 - 11-dir. Hal-hazirda morkozdo

Korporativ va Biidca sektorunda Hesabathhq Layihosi hoyata kegirilir.
Beynolxalq omokdasligi 6ziinlin prioritet istiqamatlorindon hesab edesrak

METM 2002-2012-ci illor orzindo bir sira beynolxalq maliyys institutlari ilo

qarsiligh olagolor qurmusdur. Respublikamizda miihasibat ugotu sistemindo

aparilan islahatlarin davami kimi 2011- ci ildosn Diinya Banki ilo Azarbaycan

Hokumoti arasinda sazigo uygun olaraq, Korporativ vo Biidco Sektorlarinda

Hesabatliq layihosi (KBSHL) corgivasindo METM-in toskilat strukturu, maddi

texniki bazasi yenidon qurulmus, foaliyyatini tonzimloyon normativ-hiiquqi

sonadlar on yaxst beynalxalq tocriibays uygunlagdiriimisdir.

-
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Azarbaycan Respublikas: Vergilar Nazirliyinin Vergi
Siyasati va Strateji arasdirmalar Bas idarasi (AR VN VSSA)

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 11 fevral 2000-ci il tarixli Formani
ilo Bas Dovlot Vergi Miifattisliyinin bazasinda 6lkodo dévlotin vergi siyasatinin
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hoyata kegirilmasini tomin edon vo bu sahodo dovlot nozaratini hoyata keciron

morkozi icra hakimiyyoti orqani-Vergilor Nazirliyi yaradilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyinin strukturunda Vergi siyasoti vo
strateji arasdirmalar Bas Idarosi foaliyyot gostorir. Bas idaronin roisi Akif Forhad
oglu Musayevdir. Rosmi internet sohifosi: http:/www.taxes.gov.az/?name=
haqqinda&cat=8&lang-dir.

Azorbaycan Respublikast vergilor nazirinin 12 may 2011-ci il tarixli
1117040100730700 ndémroli omri ilo Bas Idaronin Osasnamosi tosdiq edilmisdir.

Osasnamoyo gora Vergilor Nazirliyinin Vergi siyasoti vo strateji arasdirmalar
bas idarasinin faaliyyat istiqgamoatlori:

Miivafiq sahodo vergi siyasotini formalasdirir vo hoyata kecirilmosi ii¢iin
Vergilor Nazirliyinin rohborliyins tokliflor vermok;Vergi qanunvericiliyi vo vergi
inzibat¢iliginin tokmillogdirilmasi sahasindo 6z solahiyyatlori daxilinds todbirlari
hoyata kegirmok;  Foaliyyotin qiymotlondirilmasi vo monitorinqini hoyata
kegirmok; Vergi masalolori ilo bagl strateji arasdirmalar vo todqiqatlar aparmaq
Vo s.-dir.

Vergilor Nazirliyi Vergi siyasoti vo strateji aragdirmalar Bas Idarosinin
funksiyalaria:

- Vergilor Nazirliyinin inkisaf konsepsiyasini hazirlamaq vo onun hoyata
kegirilmasini 6z solahiyyatlori daxilinds tomin etmok;

- Vergi siyasatinin osas istigamatlorini miioyyon etmok, vergi ganunvericiliyinin
tokmillogdirilmasi magsadils tohlil vo aragdirmalar aparmag;

- Vahid vergi siyasotinin hoyata kegirilmasi istigamotindo Vergilor Nazirliyi
ilo Azorbaycan Respublikasinin qanunverici vo morkozi icra hakimiyyati
organlari arasinda oalagolondirma isini toskil etmok;

- Vergi sisteminin somoraliliyinin giymotlondirilmasini hayata kegirmok vo bu
sahoado todgiqatlar aparmag;

- Strateji aragdirma vo todqiqatlar sahasindo hoyata kecirilocok vergi siyasatinin
prioritet istiqgamatlorini miioyyon etmok vo bu sahads tokliflor vermok;

- Daovlat programlarinda vo digor rosmi sonadlords Vergilor Nazirliyino hovalo
edilmis todbirlorin icrasini togkil etmok vo bu sahodo goriilmiis islor barada
hesabatlarin aidiyyati iizro toqdim olunmasini tomin etmok;

- Avropa lttifaqma inteqrasiya siyasoti ¢orgivesindo aidiyyoti {izro Vergilor
Nazirliyi torofindon hoyata kecirilocok todbirlorin nazirlik daxilindos
koordinasiyasini toskil etmok vo bu sahodo vergi sisteminin inkisafi
istiqgamotindos strateji aragdirmalar vo todqiqatlar aparmaq vo s. daxildir.

Bas idaranin strukturu
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Bas idaronin strukturuna 2 idaro (Strateji arasdirmalar idarasi, Vergi siyasati
idarosi) vo 1 s6ba (Foaliyyotin qiymatlondirilmosi sobosi) daxildir.

Strateji aragdirmalar idarasinin torkibina 3 s6be (Real sektorun monitoringi
sObosi, Makroiqtisadi diaqnostika vo iqtisadi icmal s6basi, Vergi potensialinin vo
igtisadi inkisafin qiymatlondirilmasi s6basi), Vergi siyasoti idarasinin torkibino
3 s6bo (Qanunvericiliyin monitoringi vo tokmillosdirilmosi sobosi, Vergi
inzibatciligin tokmillogdirilmasi sobasi, Dovlat organlari, baladiyyasler va vergi
odayicilori ilo is sobasi) daxildir.

Bas idaranin strukturuna daxil olan s$ébalarin vazifolorine galdikda isa,
Strateji aragdirmalar idarasinin vozifolorindon bozilor asagidakilardir:

Dévlatin hoyata kecirdiyi igtisadi siyasete miivafiq olaraq vergi ddayicilorinin
foaliyyotino fiskal tosirini tohlil etmok;

Vergi  Odoyicilorinin - maliyys voziyyatinin  qiymatlondirilmosini  vo
mikrosaviyyada tolob va toklifin doyismosi asasinda iqtisadi konyukturun tohlilini
va prognozlasdirtlmasint hoyata kegirmok;

Olko saviyyasindo {imumiqtisadi proseslorin real inkisafi nozero alinmagla
aparilan blidco-vergi siyasotinin effektivliyinin qgiymotlondirilmasini hoyata
kegirmok;

Iqtisadiyyatin real sektorunda bas veran doyisikliklorin biidco galirlorinin
formalagmasina tosirinin mimkiin risklorinin qiymotlondirilmasini hoyata
kecirmok;

Real sektorun monitoringini apararaq miivafiq statistik molumatlari toplamagq,
emal va tadqiq etmok, bu malumatlarin aidiyyati iizrs istifads olunmasi ilo baglh
tokliflor vermoak;

Makroiqtisadi gostoricilori tohlil etmok, makroiqtisadi vo fiskal siyasot
strategiyasini aragdirmag;

Vergi siyasatinin effektivliyinin diagnostikasini aparmagq, onun mexanizminin
tokmillosdirilmasine dair tokliflor vermok;

Beynolxalq vo yerli toskilatlarin makroiqtisadi sahodo Azorbaycan
Respublikasi ilo bagli hesabatlarini todqiq veo tohlil etmok, bununla slagodar
miivafiq hesabatlarin hazirlanmasini tomin etmak;

Vergi potensialinin miioyyon edilmasi ii¢lin metodologiyanin hazirlanmasini,
miitomadi tokmillogdirilmasini vo totbiqini hoyata kegirmok;

Igtisadiyyatin, o ciimloden vergi sisteminin inkisafinin monitoringini
aparmagq, daxili meyllori va risklari qiymatlondirmak;

Vergi sisteminin inkisafi icmalint va digor analitik hesabatlarin hazirlanmasini
tomin etmok;
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Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankt yaminda
Tadgqiqatlar va inkisaf Markazi (ARMB TIM)

Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bank1  yaninda Todgiqatlar vo Inkisaf
Morkozi (ARMB TiM) 2010-cu ildo yaradilmisdir. Morkozi Bankin Todgiqatlar
vo Inkisaf Morkozi yeni yaranmasina baxmayaraq, dlkodo iqtisadi siyasotin
aragdirilmasi iizro mithiim beyin morkazlorindon birins ¢evrilmokdadir.

Morkozin osas funksiyalar1  miihiim arasdirmalarin, elmi axtariglarin
aparilmasina, miiasir todrisin  vo resurslarin inkisafina vo tosvigino tokan
vermakdir.

Moarkaz Azarbaycan Respublikasi Markezi Bankinin  qerar gebulunun
molumatlandirilmasi, eyni zamanda, iqtisadi vo maliyys savadliligmin inkisafi
lizro genis strategiyani, totbiqi empirik todqigatlarin aparilmasin, ixtisaslagdirilmis
va professional treninglori hoyata kecirir, elmi ictimaiyyot vo qorar qobul edon
soxslor arasinda dialoq vo miizakiralor toskil edir.

Markazds markoiqtisadi arasdirmalar, iqtisadi inkisaf vo sosial problemlar,
beynalxalq iqtisadiyyat, maliyyas sabitliyinin metodologiyasi, maliyys sektorunda
aragdirmalar sobolorini birlogdiron Arasdirmalar Departamenti vo todris, resurslar
vo xiisusi layihalor {izro sobalori birlogdiron Inkisaf Departamenti faaliyyat gostorir.

AMB-nin miivafiq todqiqat vo analitik strukturlar1 son illor makroiqtisadi
siyasotin empirik osaslarinin Oyronilmesi, pul siyasoti vo onun tosirlorinin
ekonometrik tohlili, makroiqtisadi stimulyasiya va prognozlasdirma modellarinin
qurulmasi, bank sektorunda maliyys dayaniqligiin tadqiqi, qlobal iqtisadiyyatin va
miixtolif sosial-iqtisadi inkisaf mosalolorinin aragdirilmasi istigamotindo miixtolif
todqiqat layiholorini hoyata kegirirlor. Bu aragdirmalar iqtisadi masalolorin elmi
cohatdon dyronilmosi vo giymatlondirilmoesindo, iqtisadi nazoriyys vo praktikanin
sintezino imkan veron yanagmalarin formalagmasinda, comiyyotdo iqtisadi
biliklerin yayilmasinda miihiim rol oynayir.

Markaz makroiqtisadi ve maliyya sabitliyinin idare olunmasi potensialinin
artirllmasina yonolon institusional programlar vo layiholor hoyata kegirir. Insan
kapitalinin idars olunmasi iicin mithiim innovasiyalar tosviq edir, ayri-ayri
funksiyalar iizrs idaracilik vo biznes proseslori osasli sokilde tokmillogdirir.
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Biitovliikdo Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki son ii¢ il orzindo
iqtisadiyyatin miixtolif mosololori lizro 40-dan c¢ox todqiqat iglori aparilmisdir.
Bu todqiqat islori 30-dan artiq iqtisadg¢i-todqiqatct torafindon hoyata kegirilmigdir.
Onlar beynolxalq soviyyali nosrlords vo intellektual todbirlordo foal istirak etmislor.

Tadqiqatlar vo Inkisaf Morkozi makroiqtisadi vo maliyyo sabitliyina dair
asagidaki modellori hazirlamisdir:

1. Manatin real effektiv valyuta mozonnosinin tarazliq saviyyasi vo mozonna
uygunsuzlugunun qiymatlondirilmasi;

2. Manatin mazannasinin inflyasiyaya otiiriiciiliik qabiliyyastinin
qiymatlondirilmasi

3. Inflyasiya;

Dinamik stoxastik imiimi tarazliq;

Moacmu buraxilis kosiri;

Pula tolob;

Makro stress-testlosmo;

Maliyyas sabitliyinin qiymatlandirilmasi magsadi ils istifads edilon indekslar.

NN

Morkoazi Bankin analitik tadqiqatlar aparan sobalori 2013-cii ildo Azorbaycanda
daha bir nego igtisadi modellorin qurulmasim planlagdirir. ilin sonuna kimi
Azarbaycanin Markazi Bankinin “Azarbaycan Dinamik Stoxastik Umumi Tarazliq
(DSUT) modeli”nin totbigine baslanilmasi, 6lkodo maliyys risklorinin dl¢iilmosi
ilo bagl yeni modelin tamamlanmasi da nazards tutulur.

Aparilan tadqiqat islorinin metodoloji bazasi daim beynalxalq ekspertizadan
kecirilir. Diinyanin niifuzlu banklari, beyin morkozlori ilo  garsiligh amokdasliq
oslagoleri qurulur. Bu faaliyyatin montiqi davami olaraq, Azorbaycan Markozi Banki
“Markazi Bank vo Iqtisadiyyat” adli riibliik elektron jurnalin nasrino baglamisdur.
Jurnal maliyys-bank sektorunun va iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinin nazari-
praktiki aspektlarini, global iqtisadi proseslarin, iqtisadi inkisafin va iqtisad eliminin
miixtolif mosalalorini 6ziinds oks etdiron mogalalari vo tadqiqatlart shato edir.

Todgiqatlar vo Inkisaf Markozi global bazarlar, diinya igtisadiyyatinda tsiklik
vo transformasiya proseslori, qlobal makroiqtisadi siyasatlor, 6lks iqtisadiyyatinda
aktual mosalolorin fundamental todqiqi, modellogdirmo vo empirik todqiqatlar
sahasinds magsadydnlii isler haqqinda informasiyani ictimaiyyaste ¢atdirmagq tigiin
2013-cii ildon etibaron riibliikk “Todqiqat biilleteni”’nin buraxilisina baslamigdir.
Biilletenin birinci  hissesindo bir gayda olaraq, diinya iqtisadiyyatinda vo
maliyyo sistemindo son proseslorin qisa icmali, habelo iqtisadi todqiqatlar
sahasindo diinyanin beyin maorkozlori vo morkezi banklarindan on son xobarlor
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vo aragdirmalar oks olunur. Biilletenin ikinci hissasinda iso Azorbaycan Morkazi
Bankinda aparilmig yeni todqiqatlar haqqinda xiilasolor yerlosdirilmigdir.
Biilletends global beyin morkozlorinin aragdirmalarinin vo analitik hesabatlarinin
icmallagdirilmasi, Markazi Bankda aparilmis tadqiqat layihalorinin xiilase soklinda
imumilosdirilmasi oks olunur.

Aparilan islor barads ictimaiyyeatin molumatlandirilmasi bir tarafdon qlobal va
milli igtisadiyyat haqqinda on miithiim informasiyanin istifadoagilors 6tiiriilmasinda,
digor torafdon iso pesokar auditoriyanin fundamental todqiqatlarda totbiq olunan
yanasmalar vo todqiqatlarin naticolorinin praktiki shomiyyati ilo tanig etmokdo
xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Riibliik biilleten Markazi Bankinin internet sohifasinds (http:/cbar.az/assets/
2760/ Tedqiqat_bulleteni.pdf) yerlosdirilir.

Todgiqatlar vo Inkisaf Morkozi homginin “2011-2014-cii illor iigiin Strateji
Plan” hazirlayib toqdim etmisdir. Novboti strateji morholodo Morkozi Bank
mdveud gagirislara vo yeni prioritetlorine uygun olaraq foaliyyotini agagidaki
istiqgamatlords hayata kegirmayi nozards tutur:

* baslica funksional foaliyyat sferalariin asasli miasirlagdirilmasi vo
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi;

* on miiasir toloblors uygun korporativ idarsetms sisteminin inkisafi;

» miiasir vo giiclii insan kapitalinin formalasdirilmasi;

* dlkonin iqtisadi inkisaf strategiyasina daha aktiv dostoyin verilmosi.

ARMB TIM beynalxalq tarafdaslarla somarali samokdashq miinasibatlorinin
qurulmasin miihiim fikir verir.

Belo ki, Todqiqatlar va Inkisaf Morkozi (TIM) Iqtisadi Omoakdashq vo Inkisaf
Toskilatinin Maliyya Savadliligi iizro Beynalxalq Sabakasina tizv olmusdur. Bu
sobokado hazirda 74 6lkadon oksariyyoti morkazi banklar olan 135-don artiq dovlat
toskilat1 tomsil olunmaqdadir. ABS, Kanada, Almaniya, Fransa kimi diinyanin
aparict dovlstlorinin xiisusi aktivlik gostordiyi sobokoye MDB dlkalerindeon
Azorbaycan {igilincii 6lko olaraq qosulur.

Maliyya Savadlilig1 tizro Beynolxalq Soboakonin garsiya qoydugu asas magsadi
iizv dlkolorin aparict qurumlari arasinda iqtisadi vo maliyyo savadliligi iizro in-
formasiya vo fikir miibadilosinin tomin edilmosi, habelo beynolxalq alomds bu
sahado mdvcud olan qabaqcil tacriibonin tobligidir. Bu sobakoys iizvliik homginin
[DIT-in zongin elektron kitabxanasindan istifade imkan1 verir.

TIM genis ictimaiyyatin, jurnalistlorin, tolobalorin maliyys savadliliginin
yiiksoldilmasi, eloco do bank-maliyys sahasinds isloyon miitoxassislorin bilik vo
bacariqlarinin artirtlmasi istiqgamatindo bir sira layihoslorin hoyata kegirilmosinog
baslamigdir. Bu layiholorin hoyata kegirilmosi noticesindo yaradilacaq
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inkisaf resurslart olkodo iqtisadiyyat vo maliyyo savadliliginin soviyyasinin
yliksoldilmosine xidmat edir.

Rabita va informasiya Texnologiyalar: Nazirliyinin
Beynalxalq alaqalar va qeyri-dovlat qurumlart ila is sobasi

Séba 20 fevral 2004-cii ildo geydiyyatdan kegmisdir. Rohbori Ayaz ©loddin
oglu Bayramovdur.

Sobanin osas foaliyyat istiqamaeti sosial, iqtisadi, horbi, siyasi, madoni va s.
profillidir. Nazirliyin vo onun tabeliyinds olan hiiquqi soxs statuslu qurumlarin
xarici (beynolxalq) foaliyyatinin, maraqlarinin vo hiiquglarinin gorunmasini tomin
etmok, Nazirliyin tabeliyinds olan hiiquqi soxs statuslu qurumlarin beynalxalq
olagoalor iizra strukturlarinin (56bs, sektor vo olagslondiricilor) foaliyyetine
rohbarlik va nazarat etmok sobanin faaliyyat istigamatlarinin torkib hissasini togkil
edir.

Sobonin osas moqgsadi vo vazifolori rabito, informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalart vo pogt sahalorindo Nazirliyin vo onun tabeliyinds olan hiiquqi
soxs statuslu qurumlarin vahid xarici (beynalxalq) siyasat faaliyystini hazirlamag,
icrasini tomin etmok mogsadilo kompleks todbirleri yerino yetirmok va bu
foaliyyoto metodiki rohbarlik etmokdir.

Qorargah1 AZ 1000, Baki sohari, Zarifa ©liyevo kii¢asi, 33 invaninda yerlosir.
Otaqlarin say1 10-dur, Kompiiterlorlo vo siirotli internetlo tochiz olunub. Rosmi
internet sohifosi www.mincom.gov.az-dir. Daimi igloyon omokdaslarinin say1
11, miiqavile asasinda isloyon amokdaslarin say1 10-dur. 2 sobasi var: Protokol
sektoru; Beynalxalq todbirlorin toskili sektoru.

Soba amakdaslarmin il arzinds xarici sofarlorinin say1 20-ys yaxindir.

Sobado osason Ozollosdirma vo institutsional islahatlar istigamati {izro
arasdirmalar apartlir.

Hoyata ke¢irilmis layiholorin osas maliyys bazas1 dovlot, Azorbaycanin biznes
togkilatlari, xarici donorlar (United States Trade and Development Agency) v s.-
dir.

Morkoz Azorbaycanda “beyin morkozi” tomsilgilorindon ibarost Beyin
Morkazlari Rohbarlori Surasinin formalasdirilmasini toklif edir.
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Ganclar va idman Nazirliyinin Ganclarin Problemlari iizra
Elmi Arasdirmalar Markazi

Morkoz 2001-ci il avqustun 24-do yaradilmigdir. Nazirlor Kabinetinin 2001-
ci il 24 avqust tarixli 140 nomrali gorar ilo geydiyyatdan kegmisdir. Moarkazin
direktoru Qadamsah Sadixovdur.

Morkazin asas foaliyyat istigamati gonclor siyasatinin hoyata kecirilmosidir.

Osas moagsadi vo vazifalori gonclorin problemlori ilo bagli elmi arasdirmalarin
somorali togkilidir.

Morkazin illik biidcasi 70500 manat, o ciimlodon amokhaqqi fondu 40574,40
manat, todqiqat layihalori, konfranslarin toskili, tovsiyalorin nosri vo s. 25425,60
manat, ofis avadanliginin vo texnikasinin alinmasi 1500 manat, sair xorclor
(doftorxana lovazimatlarinin alinmasi, kommunal, rabito xorclori va s.) 3000
manat togkil edir.

Qorargah1 Baki gohari, N.Norimanov rayonu, Siilh dongoesi, 2A iinvaninda
yerlasir. 5 otaqdan ibaratdir. Rasmi internet sohifasi: http://gencalim.az/. Daimi
isloyon omokdaslarinin say1 14-diir

Morkozda 3 s6bo foaliyyat gostorir: Gonclar siyasati, Sosial-igtisadi problemlor
vo Humanitar masaloler.

Morkozin amokdaslari torafindon 3 todqiqat layihasi (“Genclor siyasati
sahasinds ixtisasartirma vo yenidenhazirlanma kursu”; “Ganclar evi” layihasi;
“Omoyin mithafizasi” tolimi), 2 elmi konfrans (“Dovlatgilik va ganclor”,
“Ganclorin molumatlandirilmasi problemi”) hoyata kegirilmisdir.

Morkozdos asagidaki movzularda hesabatlar, mogalolor vo kitablar cap
edilmigdir:

- “Gonclorin omoyinin mithafizosi”;

- “Insan alverinin garsisinin alinmast”;

- “Votondas comiyyati va gonclor”;

- “Reproduktiv saglamliq”;

- “Idmanla mosgul olan ganclorin gidalanmas1”;
- “Saglam hayat”;

- “Is axtarisinda gorokli olan malumatlar”.
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Dovlat strukturlaria vo nazirliklora dovlat siyasatinin bu vo ya digor
saholorinin tokmillasdirilmosi magsadi ilo verilmis tovsiyolor asagidakilardir:
- Ganclar siyasati konsepsiyas;

- Ganclar siyasati sahasinds ixtisasartirma ve yenidenhazirlanma kursu;
- “Gonclor evi” layihosi.

Morkazin 5 il arzindo gordiiyti islora goldikdo iso:

Hoyata kecirilmis todqiqat layihslorinin say1 - 12;

Elmi konfranslarin say1 - 2;

Cap edilmis hesabatlarin, maqalalorin, kitablarin sayi - 24;

Dovlat strukturlarina vo nazirliklors dovlot siyasatinin bu vo ya digor
saholorin tokmillosdirilmosi moagsadi ilo verilmis tovsiyslorin say1 - 4-diir.

@

©moak va Bhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin
©mak va Sosial Problemlar iizra Elmi-Tadqiqat va Tadris Markazi

Morkoz 1997-ci ilde yaradilmis vo geydiyyatdan ke¢misdir. Rohbori texnika
elmlori doktoru, professor Mosumo Mommaodovadir.

Markazda Azarbaycan Respublikasinda ohalinin sosial miidafissi sahasinda
dovlot siyasotinin elmi-metodoloji  osaslarinin  islonilmosino xidmot edon
omoyin iqtisadiyyati, sosial-omok miinasibatlori, amak bazari, mosgulluq, sosial
miavinatlor, demoqrafiya vo s. istigamotlordo fundamental vo totbiqi todqiqatlar
hoyata kecirilir. Morkoz, eyni zamanda sosial miidafio orqanlarinda informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi, Nazirliyin struktur bdlmelorindo
calisan miitoxassislorin ixtisasinin artirtlmasi vo yenidon hazirlanmasimin togkili,
doktorantura vo dissertantura vasitesilo amok vo sosial mosolalor sahasinds
yiiksokixtisaslt kadrlarin hazirlanmast masalolori ilo do mosgul olur.

Morkoz Baki sohari, S.Bohlulzads kiigasi 44 invaninda yerlasir. .Daimi isloyon
omokdaslarinin say1 54-diir. Onlardan 23 nofori elmi is¢idir. Morkozdo 3 nofor
elmlor doktoru, 9 nofar falsafs doktoru faaliyyat gdstarir. Markazdo hamginin IT
sahosi tizro do yiiksokixtisasli miitoxassislor ¢aligirlar.

Morkozdo 8 s6bo foaliyyot gostorir. Bunlardan 5-i bilavasito elmi todqiqat islori
ilo mosgul olur: O©mok bazari vo mosgulluq problemlori s6basi, Hoyat soviyyasi vo
sosial miiavinatlor $6basi, Demogqrafiya vo ohali sakinliyi sobasi, ©mok haqqi vo
omok miinasibatlori §6basi, Omok soraiti vo amoyin miihafizosi sobosi.
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Bundan basqa, 2 s$06bo (Sosial sahonin proqram tominati vo Program
vasitolorinin totbiqi vo texniki xidmot sobolori) informasiya texnologiyalariin
totbiqi ilo, Kadr hazirligt vo ixtisasartirma kursunun togkili sobasi iso Nazirliyin
struktur bdlmolorinin kadrlart ii¢iin ixtisasartirma kurslarinin toskili ilo moggul
olur.

Markazin nazdinds 2006-c1 ilin aprel ayindan ©hali voa Demoqrafiya iizre Tolim
vo Tadqgiqat Morkozi (ODTTM) foaliyyat gostorir. ©hali sakinliyinin inkisafi vo
demoqrafiya masololori iizrs elmi todqiqatlarin vo praktiki islorin yerino yetirilmosi,
o ciimlodon 6lkonin demogqrafik vaziyystinin yaxindan dyronilmosi moagsadi ilo
ohali arasinda demogqrafiya va ohali sakinliyi izra dogum va reproduktiv saglamliq,
ailo vo nikah, usaq 6liimii, gender vo s. aspektlords sosioloji sorgularin kegirilmaosi
vo monitoringin aparilmast O©DTTM-in asas faaliyyat istigamatlarindandir.

Morkoz Tiirkiys Respublikasi, MDB 6lkalari, o climlodon Rusiya Federasiyasi,
Qazaxistan, Ozbokistan, Ukrayna, Giirciistan respublikalarinin amok vo sosial
problemlorlo mosgul olan elmi-todqiqat toskilatlar1 ilo yaradiciliq olagslori
yaratmigdir.

Bundan olave, Moarkoz BMT ©hali Fondu, TACIS, Avropa Tohsil Fondu,
Diinya Banki, BOT vo digor beynolxalq togkilatlarla amokdasliq edir. Biidcoa
hesabina il arzinds 6 noforin xarici sofarlora gondorilmasine imkan var.

Morkozin omokdaslari asagidak: istiqamaotlor {izro elmi-tadqiqat islori yerino
yetirirlor:

» yoxsulluq problemlori vo iinvanlt sosial yardim;

* ohalinin hayat soviyyasi;

o golirlorin giymatlondirilmasi va ohalinin hoyat keyfiyyati;

* demografiya vo ohali sakinliyi sahosindo arasdirmalar vo prognozlar;

» ohalinin miqrasiyast, o ciimlodon omok miqrasiyast;

* omok bazari, mosgulluq vo issizlik problemlori;

* omoyin 6denilmasinin va amok miinasibatlarinin nazari va praktiki problemlari;

e omoyin mithafizasi vo amak soraitinin yaxsilasdirilmasi masalalori.
2003-2010-cu illards 35 todqiqat isi hoyata kegirilmisdir.

Morkozin omokdaslari torafindon 12 beynslxalq vo respublika soviyyali elmi-
praktiki konfrans kegirilmis vo konfranslarin materiallar1 ¢ap edilmisdir. Eyni
zamanda, Morkozdo miitomadi olaraq miixtolif aktual sosial problemlors hosr
olunmus elmi-metodiki seminarlar kegirilir.

Bozi konfranslarin mdvzular: “Azerbaycanda bazar miinasibatlorine kecid
soraitindo sosial islahatlar”; “Sosial islahatlar vo comiyyat”; “Sosial-iqtisadi
inkisaf vo demoqrafik proseslor”; “Azorbaycanda ohalinin sosial miidafiosi

299, 66

problemlori”; “Qloballasmanin milli amok bazarlarmin formalagsmasina tasiri vo
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mosgulluq problemlori”; “Omok bazari vo kadr hazirligi problemlori”; “Miiasir
morhalode Azorbaycanda demogqrafik inkisafin, mosgulluq vo issizliyin sosial-
iqtisadi problemlori”; “Ails problemlari — sosial-demogqrafik aspektlor”; “Cospe-
MEHHBIE MPOOIEMBI COLHATEHO-9KOHOMHYECKOTO PAa3BUTHS M MH(POPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH”.

Omok vo sosial problemlor sahasindos son 10 ildo 360-dan ¢ox mogqals vo 10-
dan artiq kitab nosr edilmigdir. “Omok vo sosial problemlor” adli elmi asarlor
toplusunun 10 say1 capdan ¢ixmigdir. Toplu Nazirliyin prioritet foaliyyat saholorine
va aidiyyati Dovlot Proqramlarina uygun tortib edilir vo hor biri miivafiq toklif vo
tovsiyalarla yekunlasir. Masalan, 2006-2010-cu illards 25 hesabat hazirlanmis va
98 tovsiyo verilmisdir

Markoazin 5 il arzinds hoyata kecirdiyi elmi-tadqiqat islorinin say1 25, layihalorin
say1 8, konfranslarin say1 4-diir. Cap edilmis hesabatlarin, maqalolorin, kitablarin
say1250-don ¢oxdur. Dovlet strukturlarina vo nazirliklors dovlet siyasatinin bu vo
ya digar sahoalorin tokmillagdirilmosi moqsadi ilo verilmis tovsiyalorin say1 98 -dir.

ELMI INNOVASIYALAR
MORKOZI

AMEA -min Rayasat Heyatinin nazdinda
Elmi innovasiyalar Markazi (EiM)

Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 22 avqust 2008-ci il tarixli 197
Ne-li gerarina miivafiq olaraq AMEA-nin Elmi-Tadqiqat Tacriibi-Konstruktor
Islorinin vo Miidafis Olunmus Dissertasiyalarin Dévlot Qeydiyyati Markozinin
ad1 doyisdirilorok Elmi Innovasiyalar Morkozi (EIM) adlandiriimisdir.Elmi
Innovasiyalar Morkazinin (EIM) Bas Direktoru Forman Qasimovdur.

Elmi Innovasiyalar Morkozinin (EIM) foaliyyatinin magsadi respublikada
elmi-tadqiqat iglorinin tohlili, elmtutumlu saholorin inkisafi ilo bagli qabaqcil
texnologiya vo innovasiyalarin toplanilmas: vo molumat bazasinin yaradilmasidir.

EIM-in osas vazifalari:

- Diinya iqtisadi tesarriifatinin globallasma prosesindo bas veron doyisikliklori
tadqiq edon yeni elmi saha olan innovatikanin respublikada yayilmast;

- Elmtutumlu saholorin inkisafi ilo bagli xarici 6lkslorin qabaqcil texnologiya vao
innovasiyalarinin 6yronilmasi;

- Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin (AMEA), nazirliklarin, komitalarin,
konsernlorin, sirkotlorin miistoqil balansda olan toskilatlari, idaralori, ali
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tohsil miiossisalari, onlarin filial vo sobalari torafindon aparilan elmi-tadqiqat,
tocriibi-konstruktor islorinin, elm vo texnikanin biitiin saholori iizro digor
islorin miioyyon edilmis qaydada dovlst qeydiyyati, fondlagdiriimast;
- Informasiya, innovasiya va texnologiyalarin miibadilosi sahosinda beynalxalq

olagolarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi.
Inkisaf istigamotlori:

- EIM fondundaki elmi-texniki informasiya sonadlorinin tam motnli axtaris
sisteminin yaradilmasi (hesabatlarin elektron varianti ilo);

- Elmi-texniki informasiyanin qlobal sistemlors inteqrasiyast;

- Elmi-tadqiqatlar vo haqqinda informasiyanin tamligini tomin edon diger
bazalarin hazirlanmasi (qrantlar, innovasiyalar va s.);

- Elektron oxu zalinin yaradilmast;

- Texnoparkin yaradilmast;

- Respublikanin imumi elmi-texniki informasiya sobokasinin yaradilmast.

Layihalarda istirak:
2011-ci ilds “Azorbaycan Respublikasinda gabaqcil texnologiya vo innovasiya
moalumat bazasinin yaradilmasi vo milli innovasiya sisteminin hazirlanmasina dair
2009-2011-ci illor i¢iin todbirlor proqrami” layihasindo qoyulan masalolor tam
hall edilmisdir.
Programda 2011-ci ildo Markoaz qarsisinda qoyulmus asagidaki mosalolor 6z
hallini tapmigdir:
- Respublika vo xaricdo milli innovasiya sisteminin xiisusiyyatlori, innovasiya
tendensiyalar1 hagqinda molumatlarin toplanilmast;
- Respublika vo xarici informasiya sistemlorinin yaradilmasi tocriibasi iizro
analitik icmalin hazirlanmas;
- Respublikada elmi-texniki potensial vo qabaqcil texnologiyalar haqqinda
malumatin toplanilmasi;
Qabagqcil texnologiya vo innovasiya molumat bazasinin yaradilmast;
- Respublikada MiS-in inkisaf problemlorino hosr edilmis beynalxalq elmi-
praktiki konfrans, seminar, tadris kurslarinin vo treninglorinin togkil olunmasi;
- Qabagcil texnologiyalarin transferinin toskili haqqinda tokliflorin hazirlanmasi.

Beynalxalq alaqalaor:

Goriilon islorin soviyyosini vo sferasini daha da genislondirmok mogsadi ilo
EIM beynalxalq slagolorini genislondirir. Beynolxalq Elmi-Texniki Informasiya
Morkozi (BETIM) vo bu qurumun iizvii olan 22 dévlot, Belarus Sistem Analizi
vo Informasiya Tohlili Institutu (BeliSa), Ukrayna Elmi-Texniki vo Iqtisadi
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Informasiya Institutu, Umumrusiya Elmi-Texniki Informasiya Markozi,
Umumrusiya Elmi-Texniki Informasiya Institutu, Qazaxistan Milli Elmi-Texniki
Informasiya Markazi ilo amokdasliq alagalari qurulmusdur.
EIM-o toqdim olunan informasiyalar aktualligindan asili olaraq bu dévlatlorin
bazalarinda yerlosdirilir.
2011-ci il iigiin EIM on-line rejimindo Niderlandin “Elsevier” nosriyyatinin
SCOPUS referativ toplusundan istifado etmok hiiququ alds etmis vo AMEA-nin 5
institutunu bu sistemo qosmusdur.
2011-ci ildo Qazaxistan Milli Elmi-Texniki Informasiya Morkozi xarici
iqtisadi olagalari inkisaf etdirmok magsadilo elmi-texniki islor ve innovasiya
texnologiyalar1 {izro yaradilmis ekspertlor bazasinda Azorbaycan alimlorinin
iglorinin da yerlogdirilmosini tomin etmisdir.
EIM-in struktur s6ba va bolmalori asagidakilardur:
- Informasiya resurslariin formalagmasi sobasi:
- Humanitar elmlor {izro bolmo;
- Kimya-biologiya elmlari tizra bolms;
- Yer-texnika elmlori {izro bolmo;
- Tahlil va prognoz sobasi:
- Informasiya-molumat bolmasi;
- Prognoz bdlmasi;
- Innovasiya inkisafinin todqiqi va idars olunmasi sobosi
- Innovasiya-molumat fondu;
- Innovasiya texnologiyalarmin transferi vo marketingi sobosi
- Elmi redaksiya sobasi .
Goriilon islorin somoaraliliyini daha da artirmaq mogsadilo EIM asagidakilart
toklif edir:
- Azorbaycanda innovasiya foaliyyotinin tonzimlonmosi vo dostoklonmosi
haqqinda qanun layihalarinin hazirlanmasi;
- Regional innovasiya morkozlorinin yaradilmast;
- Mixtalif innovasiya yontiimlii informasiya icmallarinin saymnin artirtlmas;
- Azorbaycanda totbiq olunan texnologiyalar haqqinda molumat bazasinin
yaradilmast;
- Xarici elektron nasrlordo dovri nasrlorimizin yerlogdirilmasinin artirilmast;
- Xarici elektron nogrlora abunogiliyin artirtlmasi vo AMEA institutlarinin bu
nasrlordan istifadasini tomin olunmast;
- EiM portalmin forma vo mozmununun daha da genislondirilmasins nail olmagq.
Internet sohifasi: http://innovasiya.az/page/number/10.html)
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Universitetlorin nazdinda
faaliyyat gostoran Aragdirma va Beyin Markazlari

ABM-nin yarandigr Qorb 0&lkalorindo onlarin mithiim xiisusiyyatlorindon
biri do  onlarin oksoriyyotinin universitetlor nozdinds tosis olunmasi vo
foaliyyot gostormesidir. Azorbaycanda hololik bu xiisusiyyetin onono kimi
formalasmasindan danismaq tezdir, lakin eyni zamanda giiniin vacib taloblorindon
biridir. Gonc naslin intellektual potensialinin camlondiyi sn miihiim saho kimi
milli mokanda universitetlor nozdinde ABM-nin yaradilmasi hazirda zamanin
cagirisi kimi qobul edilmalidir. Olkads bu istigamatdo faalliq gostoran ali tohsil
miiossisolorino misal kimi, torkibindo bir neso arasdirma morkozinin yaradildig:
“Qafqaz Universitetini”, Baki Dévlot Universitetini, AR Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasini, Azorbaycan Dévlot iqtisad Universitetini gdstormok
olar.

Azorbaycanda bazi universitetlorin nozdinds foaliyyot gostoron ABM-ri haqda
moalumatlar agagidakilardir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat idaragilik
Akademiyasinin Geostrateji Arasdirmalar Markazi

Markaz 3 yanvar 1999-cu ilds yaradilmisdir. Rohbari AMEA-nin miixbir tizvi,
i.e.d., professor ©li Nuriyevdir.

Morkazin osas foaliyyot istiqamoti sosial-iqtisadi vo siyasi profillidir.
Osas magsadi Azarbaycan Respublikasinin daxili ve xarici siyasatinin aktual
problemlori, xiisusilo regional sosial-iqtisadi inkisaf, regional tohliikasizlik vo
beynolxalq omokdagliq mosalalori lizra nozori vo totbiqi xarakterli arasdirmalar
aparmaq, bunun osasinda elmi-konseptual vo analitik-informatik materiallar
hazirlamaq vo prognozlar vermoklo Azorbaycanin hortorafli inkisafina, shalisinin
hoyat soviyyesinin yiiksolmosino vo elmi biliklorinin artirilmasimma xidmeot
etmokdir.

Morkozin asas vozifolorine agagidakilar daxildir:

- Olkomizdo bas veron ictimai-siyasi vo sosial-igtisadi proseslorin tohlil
edilmasi, qiymatlondirilmasi vo miivafiq tdvsiyslarin hazirlanmasi;
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- Respublikanin xarici siyasot kursu, regiondaki strateji movqeyi vo milli
maraqlarmin miidafis edilmosi istigamotindo analitik xarakterli todgiqatlarin
aparilmasi;

- Regionda bas veron geosiyasi proseslorin todqiqi, xarici dovlotlorin vo
beynoalxalq toskilatlarin miivafiq bolgolerlo bagli siyasotinin tadqiqi vo
prognozlasdirilmasi;

- Regional inkisaf problemlari, regional inkisafin dovlat tanzimlonmasi va idara
olunmasi, regional inteqrasiya proseslorinin tadqiqi, dovletlorarasi amakdasliq
mexanizmi va strukturlarinin monitoringi va tohlili;

- Regional noqliyyat-kommunikasiya, enerji vo infrastruktur problemlorinin
tohlili;

- Azorbaycanin vo biitovlikde regionun davamli inkisafina vo sabitliyino
invanlanmig tohdid vo ¢agirslarin todqiq olunmasi vo onlarm aradan
qaldirilmas imkan vo vasitalorinin iizo ¢ixarilmasi;

- Beynolxalq miinasibatlorin aktual problemlorinin tohlili.

Morkazin illik biidcasi 42,1 min manatdir. Qorargah1 AZ 1001, Baki1 sohori,
Lermontov kiigasi 74 iinvaninda yerlogir. Kompiiterlorlo vo siiratli internetlo
tachizat1 asag1 soviyyadadir. Daimi isloyan amokdaslarinin say1 11-dir, miiddstli
miiqavilolor asasinda isloyon omokdaslart yoxdur. Morkozdos foaliyyot gdstoron
sObolorin say1 5-dir. Xarici 6lkolordo rosmi torafdaslari yoxdur. ©mokdaslarin
xarico soforlorinin say1 15-dir.

Hoyata kecirilmis layihalorin mdvzulari:

2003-2005-ci illorda: “Baki-Ceyhan osas neft ixrac boru komorinin Conubi
Qafqazin sosial-iqtisadi vo ictimai-siyasi inkisafinda rolu”;

2006-2010-cu illorda: “Azorbaycanin regional inkisaf strategiyasi vo onun
reallagdirilmasi mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi”, “Qloballagsma soraitinda
milli siyasat (regional aspekt) masalalori”, “Miistaqillik illorinds Azasrbaycan-
Pakistan olagolori”.

Hoyata kecirilmis elmi konfranslarin say1 vo onlarin adlart:

- “Ilham Bliyev vo Azorbaycanin miiasir inkisaf strategiyasinin yeni morholosi”,
07 noyabr 2008-ci il.

- “Azarbaycan Respublikasi regionlarmin 2009-2013-cii illorde sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot Proqrami: osas vozifolor vo onlarin yerino yetirilmosi
mexanizmlori”, 03 iyun 2009-cu il.

Morkazin amokdaslart torafindon 225 elmi asar, o ciimlodon 10 kitab ¢ap
edilimsdir.

Dovlat strukturlarma vo nazirliklora, dovloet siyasstinin bu vo ya diger
saholorin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo verilmis tovsiyalorin say1r vo onlarin
tematikast 3-diir: “Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino dovlot vo balodiyya
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idaroetmosinin tokmillogmosi haqqinda, Vergilor Nazirliyino Baki gohorindo
dovlat ohomiyyatli vo yerli imkanlara osaslanan miiossisolor miistosna olmagla
digor miassisalorin tikintisinin mohdudlagmas1 haqqinda va Respublikanin
regional madoani-iqtisadi markoz xarakterli soharlorinds totbiq edilon vergi deraca
va giizostlarinin tokmillesdirilmasi hagqinda.
Hal-hazirda Markozds asagidaki layihslor hayata kegirilir:
— “Azarbaycanin uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi: formalagmasi
marhalalari, xiisusiyyatlari va reallasma istiqamatlori;
- “Azorbaycan regional miinasibatlor sisteminda”.
Morkozin omokdaglart torofindon 3 elmi konfrans kegirilmis, 145 elmi moaqalo,
o ctimlodon 7 monoqrafiya va kitab ¢ap edilmisdir.
Morkoz Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda torafdasliq vo amokdasligin
formalar1 vo mexanizmlor haqqinda asagidaki tokliflorlo ¢ixis edir:
- Xarici 6lkelerin “beyin morkazlori” ils birgs nasrlorin toskili;
- Problemlorls bagli teleradio mokaninda “beyin moarkazlori”nin birgs layihalorlo
CIXIS1.

Azarbaycan Respublikastnin Prezidenti yaninda Dévlat id_arag:ilik
Akademiyasunn Siyasi Arasdirmalar Institutu (SAl)

Azorbaycan  Respublikasinin ~ Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik
Akademiyasmin Siyasi Arasdirmalar Institutu 19 iyul 2012-ci ildo yaranmis vo
19 iyul 2012-ci ilds geydiyyatdan kegmisgdir.

Siyasi Aragdirmalar Institutunun (SAT) tosisgisi vo hazirki rohbori professor
Elman Nasirovdur.

Institutun osas foaliyyot istiqgamoti sosial, iqtisadi, horbi, siyasi, modeni vo s.
yonimlidiir.

Institutun asas mogsadi- Azarbaycan Respublikasinin daxili vo xarici siyasotinin
aktual problemlori, xiisusilo regional tohliikasizlik vo beynoslxalq amokdasliq
masalalor {izra nazari v totbiqi xarakterli aragdirmalar aparmaq, onun asasinda
elmi-konseptual vo analitik-informatik materiallar hazirlamaq ve prognozlar
vermaklo Azarbaycanin hartorafli inkisafi monafeyino xidmot etmokdir.

Institutun osas vazifalorine asagidakilar daxildir:

+ Olkomizdo bas veron ictimai-siyasi proseslorin  tohlil  edilmosi,
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qiymatlondirilmasi vo miivafiq tovsiyalorin hazirlanmast;

* Respublikanin xarici siyasot kursu, regiondaki vo beynoalxalq alomdoki
strateji mévqeyi vo milli maraqglariin miidafio edilmasi istiqamotinde analitik
xarakterli tadqiqatlarin aparilmasi;

* Regionda va beynslxalq alomda bas veran geosiyasi proseslarin tadqiqi, xarici
dovlatlorin vo beynalxalq toskilatlarim miivafiq bolgolorlo bagli siyasatinin
tadqiqi vo prognozlasdiriimast;

* Regional vo beynolxalq inkisaf problemlori vo bu inkisafin dévlot tonzimi,
habelo idaro olunmasi, inteqrasiya proseslorinin todqiqi, ddvlotlorarasi
omokdasliq mexanizm va strukturlarinin monitoring va tohlili;

* Regional vo beynslxalq miqyashh noaqliyyat-kommunikasiya, enerji vo
infrastruktur problemlorinin regiona vo 6lkays tosir mexanizmlorinin tohlili;

* Azorbaycanin va biitovlikds regionun habelo beynslxalq davamli inkisafina
vo sabitliyine invanlanmis tohdid vo ¢agrislarin todqiq olunmasi vo onlarin
aradan qaldirilmasi imkan vo vasitolorinin {izo ¢ixarilmast;

* Beynolxalq vo siyasi miinasibotlorin aktual problemlorinin tohlili.

Institutun gorargahi - Az1001, Baki sohari, Lermontov kiic., 74iinvanda yerlosir.
Kompiiterlarls va siiratli internetls tachiz olunmusdur.

Institutun rosmi veb-sohifasi-www.dia.edu.az-dur.

Institutda daimi isloyan omokdaslarin say1- 4 (tam stat), 3 (yarim stat)-diir.

Institut Tiirkiyonin ~ Karabiik Universiteti ilo torofdasliq miinasibotlori
qurmusdur.

Institutun xarici ezamiyyat vo sofarlorinin say1- 11 sofordir.

2010-cu ildon SAI-do “Azerbaycanmn miiasir xarici siyasotinin prioritet
istigamoatlori” adli elmi todqigat movzusuna uygun olaraq “Azerbaycan

Respublikasinin  xarici siyasotindo ikitorofli olagolor formati vo onun

reallagdirilmasinda diaspor amilinin rolu” istiqamoti lizro 5 morholods is aparilir:
Institut torafinden 2 kitab, 15 moqalo ¢ap edilmisdir.

-]
Baku Dovat Universitetinin Sosioloji-tadqiqatlar laboratoriyast

Sosioloji-tadqgiqatlar laboratoriyasi (STL) 1989-cu ildo yaradilmis vo
geydiyyatdan ke¢misdir. Tosis¢ilori Baki Dovat Universiteti (BDU) vo Folsofo
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kafedrasidir. Rohbori BDU-nun Folsofo kafedrasimin miidiri, folsofo elmlori
doktoru, professor H.imanovdur.

STL-in asas faaliyyat istiqamati “Tahsilin sosial problemlarinin tadqiqi” elmi
tadqiqat movzusu iizre “Talaba gonclor miihitinds yaranan problem situasiyalarin
tohlili”dir. ©sas magsadi ali maktablards tahsil prosesinin sosioloji problemlarini
Oyronmok, toloba gonclar arasinda sorgu aparmaqla tohsilin sosioloji problemlarini
askara cixarmaq vo onlarin holli iiclin somorali praktiki tovsiyslor isgloyib
hazirlamaqdir.

STL-in 5 illik (2010-2014) biidcesi 183982 manatdir. Osas xorclorin
istigamaotlori STL-in omokdaslarinin maaslarinin verilmosidir.

Qorargahin tinvani: Baki gohori, Z.Xolilov kiigasi 23, BDU-nun 2 saylt todris
korpusu, 4-cii moartoba, 402-ci otaq.

Daimi isloyan omokdaslarinin say1: 9 elmi isgi, 2 laborant.

Hoyata kecirilmis todqiqat layihslorinin say1 12-dir.

STL yarandig: glinden ali tohsilin aktual sosioloji problemlari ilo masguldur,

asagidaki movzular lizrs tadqiqatlar aparmigdir:

- “Genc miitoxassisin sosial simas1 vo onun amayinin samaraliliyi”;

- “Gonclor miihitinds sosial gorginlik”;

- “Movecud voziyyat vo golocoys proqnozlar, tolobo gonclorin sosial
oriyentasiyasi, ohval-ruhiyyasi vo timidlori”;

- “Ali tohsil prosesindo problem situasiyalarin yaranmasinda subyekt-obyekt
miinasibatlorinin yeri vo rolu”;

- “Talaba gonclar miihitinds yaranan problem situasiyalarin tohlili”;

- “Tolobo miihitindo goxsiyyatlorarasi miinasibatlorin konfliktoloji tohlili”.

Homginin STL-do “Miasir soraitdo ali tohsilin folsofi-sosioloji tohlili”

mdvzusuna daxil olan agagidaki problemlor todqiq edilmisdir:

a) Miiasir goraitdo ali tohsilin magsad vo vozifalori;

b) Ali tohsil prosesinds elmi haqigatlar ila xeyirxahligin vahdati;

c) Talaba gonclords yeni tofokkiir stilinin formalagmasinda ali tohsilin rolu;

d) Ali tohsil sisteminda folsofi biliklarin rolu;

e) Miiasir soraitdo ali tohsilin humanist funksiyasi.

- Tohsil islahatlar: Hazirki vaziyyot vo perspektivlor. Tohsil konsepsiyasinin

asas cohatlori (2010-2014);

- Tahsilds globallasmanin asas istigamatlari: liberalizasiya va utiltarizasiya;
- Idarocilikda talabalarin rolu probleminin sosioloji tohlili (2011).

STL-in amokdaslari prof. H.R.Imanov, dos. R.M.Sattarov vo S.K.Mommadov
torofindon aparilmis todqiqatlarin naticolorini oks etdiron “Gonclorin ohval-
ruhiyyasi vo timidlori” adli kitabg¢a, homg¢inin R.H.9liyev vo M.M.Abbasovanin
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“Qloballagsma soraitindo ali tohsilin inkisaf istigamotlori” adli tovsiyo-kitabgasi
nasr edilmisdir (2010).

Tokco 2005-2009-cu illords STL-in amakdaslari torafindon 2 monoqrafiya, 40-
dan ¢ox elmi moqalo va tezis nosr edilmisdir.

Hal-hazirda STL-ds tohsil islahatlar ilo slagedar “Tohsil islahatlart: hazirki
vaziyyat vo perspektivlor. Tohsil konsepsiyasmin osas cohatlori” (2010-2014)
movzusunda elmi-tadqiqat islori davam etdirilir.

STL-in layiholori: “Miiasir soraitdo ali tohsilin moaqsad va vozifalori” (2005);
“Ali tohsil prosesindo elmi hoagiqotlor ilo xeyirxahligin vohdati” (2006); “Taloba
gonclords yeni tofokkiir stilinin formalasmasinda ali tohsilin rolu” (2007); “Ali
tohsil sisteminds folsofi biliklorin rolu”(2008); “Miiasir seraitde ali tohsilin
humanist funksiyasi” (2009).

Hor il iiclin ayrica hesabat verilmisdir vo 2005-2009-cu illar {igiin iso 5 illik
hesabat BDU-nun elmi hissosina toqdim olunmusdur.

STL-in Azarbaycanda “beyin morkozlori” arasinda torafdasliq vo omokdasligin
golocok perspektivlari, togkilatlanma formalart vo mexanizmlor haqqinda slavo
tokliflori: Yaxsi olardi ki, foaliyyotdo olan elmi-todqiqat morkozlorindo vo
laboratoriyalarinda giiniin toloblorine uygun kompiiterlorin, siiratli internetin vo
rosmi veb-saytin togkil olunmasina kdmoklik gostarilsin.

(]
Bakt Dovat Universitetinin “Diinya azarbaycanlilari:
tarixi demogqrafiya elmi-tadqiqat laboratoriyast”

Elmi-todqiqat laboratoriyast (ETL) 1994-cti ildo qeydiyyatdan ke¢misdir.
Tasiscisi Bak1 Dovlot Universitetinin (BDU) tarix fakiiltosidir. Rohbori BDU-nun
tarix fakiiltosinin Azorbaycan tarixi (tobiot fakiiltolori lizro) kafedrasinin miidiri,
dosent Mehman Abdullayevdir.

ETL-inelmiistiqgamoti demoqrafiya, diaspor va digor ohali problemloridir. ©hali
problemlorinin hall edilmaesi ti¢lin onun elmi, tarixi aspektlorinin aragdirilmasinin
zoruriliyini osas tutaraq, laboratoriyada tarixi demoqrafik todqiqatlar aparilir. Bu
tadqiqatlarda imumi qanunauygunluqlarla yanasi, yerli xiisusiyystlor do nozors
alimir. Bu baximdan Azarbaycanin tarixi demoqrafiyasi, shalinin miqrasiyasi, tobii
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harokati, strukturu vo digar xiisusiyyatlorinin dyronilmosi aktualliq kasb edir. Bu
problemin kompleks sokildo Gyronilmosi onun ayri-ayri aspektlorinin dorindon
arasdirilmasini tolob edir.

ETL-in osas moqgsadi diinya azorbaycanlilarinin tarixi demoqrafiya
problemlori, tarixi orazilorimizds vo onun hiidudlarindan konarda maskunlagmis
azorbaycanlilarin demoqrafiya, diaspor, miqrasiya, homginin isgal olunmus
Azaorbaycan torpaqlarinda bas vermis etnodemoqrafik proseslor vo digor ohali
problemlorini aragdirmaqdir.

ETL-in rosmi internet sohifosi: http://history.bsu.edu.az /az/content/ dnya
azrbaycanlilar i_blms 145. Daimi igloyon amokdaslarmin say1 11-dir, miigavilo
osasinda igloyon omokdaslari yoxdur. ETL-in amokdaslart tokco son ildo xarici
Olkoloro 8 sofor etmislor.

Hoyata kegirilmis todqiqat layihalorinin say1 4-diir. Layiholorin mévzulart:

- “XIX-XX asrlordo Simali Azorbaycanda demogqrafik voziyyot”;

- “Simal-Qorbi Azorbaycanin ohalisi (tarixi-demoqrafik todqiqat)”;
- “Rusiya Federasiyasinda Azorbaycan diasporu”;

- “Qorbi Azarbaycanin ohalisi XIX-XX asrlordo”.

1997-ci il dekabrin 30-da 6lkods ilk dofo olaraq “Diinya azorbaycanlilart:
demoqrafik proseslor, miiasirlik” mévzusunda elmi-praktiki konfrans kegirilmigdir.

ETL-do aparilan elmi todqiqat islori “Diinya azorbaycanlilari: tarix vo
miasirlik” adli elmi-nozori topluda ictimaiyyoto c¢atdirtlir. Hazirda toplunun
3 say1 nagr edilib. Toplunun elmi ictimaiyyato togdim edilon III buraxilist Baki
Dovlat Universiteti vo tarix fakiiltasinin 90 illik, “Diinya azorbaycanlilari: tarixi
demogqrafiya” buraxilisi iso ETL-in 20 illik yubileylorina hasr olunub. Toplunun II
bolmasi oxuculari plan islori tizro aparilan todqiqatlarin noticalori ilo tanis etmok
mogsadi dagimisdir.

2001-2011-ci illorde ETL-do aparilan tadqigatlar naticesinds 13 monoqrafiya
vo 200-don artiqg maqals ¢ap edilmisdir.

Hal-hazirda ETL-do hayata kegirilon layiholorin say1 vo onlarin mévzulart:
2009-2011-ci illor tUgiin tosdiq edilmis plan movzusu: “XIX-XX osrlordo
Azorbaycanda miqrasiya proseslori (tarixi-demoqrafik todqiqat)”. “XX osrdo
Simal-Qorbi Azorbaycanda ohali problemlori (tarixi-demogqrafik todqiqat)”.
“Qoarbi Azarbaycanin ohalisi XIX-XX asrlordo” (2006-2008-ci illor) vo “XIX-XX
osrlordo Azorbaycanda migqrasiya proseslori (tarixi-demoqrafik todqiqgat)” (2009-
2011-ci illor) layihaloari artiq hoyata kegirilib.

ETL-in omokdaslar1 torafindon 1 hesabat, 151 mogqalo vo tezis, 3 kitab nosr
edilmisdir.
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Azarbaycan Dovlat Igtisad Unversitetinin igtisadi Arasdirmalar
Elmi-Tadqiqat Institutu

Iqtisadi Arasdirmalar Elmi-Tadqigat Institutu, Azerbaycan Dévlat Igtisad
Unversitetinin nozdindo ~ Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 14
senyabr 2009 il tarixli 137 sayli gorar1 ilo yaradilmisdir. institutun rohbari igtisad
elmlori doktoru, professor Rasim Hasonovdur.

Institutun osas mogsadi — Azorbaycan igisadiyyatinin aktual problemlori,
o climlodon davamli, dayanigli vo tarazli inkisaf problemlori, homginin
makroiqtisadi tonzimloma, sosial vo regional inkisafin siiratlondirilmasi, diinya
iqtisadiyyatinin cagdas inkisaf meyllori vo Azorbaycanin geoiqtisadi slagolorinin
giymatlondirilmasi, informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo innovasiyali
iqtisadiyyatin formalagdirilmasi problemlari, ictimai se¢imin iqtisadi osaslarinin
qiymatlondirilmasi yoniimiinde elmi aragdirmalarin aparilmasi, genis spektrli
sosioloji tadqiqatlarin, konsalting vo audit xidmatlorinin toskili, milli vo global
iqtisadi inkisafin prognozlasdirilmasi, funksional, sahavi va regional, o ciimlodon
baladiyyalorin sosial-iqtisadi inkisafkonsepsiya vo proqramlarinin hazirlanmasidir.

Institutun elmi-toskilati strukturunu asagidaki elmi sobalor toskil edir:

. Makroiqtisadi siyasot §0basi;

. Diinya iqtisadiyyat1 va geoiqtisadi alagaler s6basi;

. Sosial inkisaf problemlori sobasi;

. Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf problemlori s6basi;

. Sosioloji tadqiqatlar vo konsalting 6basi;

. IKT vo innovasiya iqtisadiyyat: sobasi.

Institutun omokdaslari sirasinda 5 elmlor doktoru vo 8 nafar elmlor namizodi
vardir

Institutun asas tadqiqat istigamatlori asagidak kimidir:

* Dovlatin iqtisadi siyasatinin elmi osaslarmin hazirlanmasi, iqtisadi inkisafin
idars olunmasi vo prognozlasdirilmast;

*  DTS-in inkisaf meyllorinin qiymstlondirilmasi vo Azarbaycanin geoiqtisadi
maraqlarinin tomin edilmasi;

* Maliyya siyasati va dovloet maliyyasinin idars edilmasi, maliyys bazar1 va bank
faaliyyatinin tokmillagdirilmasi;

+ Insanpotensialmin inkisafi, sosial idaraetmo va sosial tohliikasizlik problemlari,

o climlodon hayat soviyyesinin yiiksoldilmosi, sosial miidafio vo sosial tominat



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

standartlarinin formalagdirilmasi, sosial sferanin maliyyolosdirilmasi;

» Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmosi, tarazlasdirilmasi vo
yerli 6ziinii idara etmonin iqtisadi problemlori {izro arasdirmalarin aparilmasi,
regionlar va inzibati orazilsrin, o ciimloden boladiyyslorin idare olunmasi,
hamg¢inin kompleks vo magsadli sosial-igtisadi inkisaf proqramlarinin
hazirlanmast;

+ Informasiya texnologiyalarmin iqtisadiyyatda totbiginin genislondirilmosi,
innovasiyal1 vo kreativ iqtisadiyyatin formalasdirilmasi strategiyas,

* Azorbaycan  comiyyotindo  ictimai  se¢imin  iqtisadi  osaslarinin
qiymotlondirilmosi;

» Konsalting vo audit xidmatlorinin togkili.

Rosmi  internet  sohifesi:  http://www.aseu.az/index.php?option=com _
k2&view= item&layout=item&id=179&Itemid=148&lang=az
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Qafqaz Universitetinin Beynalxalq
Miinagqisalarin Tadqiqati Markazi

Morkoz 2009-cu il oktyabrin 28-do yaradilmis vo geydiyyatdan ke¢misdir.
Qafqaz Universitetinin rohbarliyi torofindon tosis edilmigdir. Rohbori Ceyhun
Mahmudludur.

Morkozin asas moqsadi vo vozifolori asagidakilardir:

- beynalxalq miinaqisslari tadqiq etmak va bu sahads nosrlor hazirlamag;

- beynolxalqg miinaqisolor sahosindo respublika vo beynolxalq soviyyodo
konfrans, simpozium vo seminarlar kegirmak;

- milli vo beynolxalq toskilatlarla Morkozin maraginda olan movzularda
omokdasliq olagolori qurmaq, birgs todqiqat layiholori hazirlamaq, onlarin
tatbiqi liglin manbaler yaratmagq;

- beynolxalq miinaqgiselor ilizro sertifikat proqramlari, milli ve beynalxalq
saviyyado yay moktablari toskil etmok;

- beynolxalq miinaqigolor sahosindo kitabxana vo arxiv yaratmgq;

- on az bir adad elmi vosait hazirlayib nosr etmok.

- universitetlorin miixtolif fakiiltalorindo tohsil alan tolobs vo mozunlara tocriiba
proqramlart tagkil etmak.
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- beynolxalq miinaqigolor sahosindo magistratura vo doktorantura soviyyalorindo
tohsil alan tolobolor torofindon todqiqatlarin aparilmast vo dissertasiyalarin
hazirlanmasi li¢iin markazin imkanlarmi toklif etmoak.

Markaz Qafqaz Universitetinin torkibinds yerlssir (iinvani: AZ 0101, Baki
sohari, Qafqaz Universiteti, Baki-Sumqayit sosesi 16-km, Xirdalan). Siiratli
internet vo kompiiterlorlo tochiz edilmisdir. Rosmi internet sohifosi www.icrc.
qu.edu.az-dir. Daimi isloyon amokdaslarmin sayr 6-dir. Middotli miiqavilalor
asasinda isloyon omokdaglar1 yoxdur.

Morkazdos hoyata kecirilmis todqiqat layihslorinin say1 4-diir:

1. “Qarabag: bildiklorimiz vo bilmadiklerimiz” (Baki, 2010), Reha Yilmazin
redaktasi ils kitabin hazirlanmast,

2. “Simali Kipr Tiirk Respublikasinin azorbaycanlilarda formalasmis imici” adli

sosioloji tadqiqat;

“Miinaqisolorin holl olunmasinda regional inteqrasiya proseslorinin rolu”;

4. “Dondurulmus miinaqgisalorin hall edilmosinds horbi miidaxils imkanlar1”.
Hoyata kecirilmis elmi konfranslarin adlari:

- “Kipr problemi va galacak perspektivlori” movzusunda seminar;

- “Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosi vo onun on dohsotli
faciosi olan Xocali gatliaminin beynolxalq ictimaiyyats tobligi” adli konfrans;

- “QGenderlorarast siilhiin borqorar olunmasi: 1325 yolla bunun hoyata
kecirilmasi” adli beynslxalq seminar;

Homginin “Conubu Qafqazda sabitlik vo omokdashgm artirilmasma dair
konfranslar silsilosi” layihosi g¢or¢ivesindo agagida gostorilon mdvzularda 4
beynolxalq seminar kegirilmisdir:

1) “Giirciistan miinaqigalori vo onlarin regiona tasiri”;

2) “Conubu Qafqazda modoniyyatlorarasi problemlor vo onlarin holli yollar1”;

3) “Conubu Qafgazda etnik problemlar vo onlarmn halli yollar1™;

4) “Qarabag problemi va onun halli yollar1”.

Hoyata kegirilmis layihalorin osas maliyys bazasint osason Qafqaz
Universitetinin vo xarici donorlarin destayi toskil edir.

Hazirda Morkozds “Dagliq Qarabag miinaqisesi 99 sualla” adli ingilis dilindo
kitabin hazirlanmasi ilo bagl layihs hoyata kegirilir.

Foaliyyati dovriindo Markaz 4 layihs, 7 konfrans hoyata kegirmis vo 1 kitab
nosr etdirmisdir.

Markaz Azarbaycanda “beyin markaozlori” arasinda amokdasligi genislondirmok
mogsadi ilo toklif olunan ideyalara pozitiv yanasir. BM-lorin foaliyyatinin
daha somorali togkil olunmasi {iglin maliyys monbaolorinin olmasi ¢ox vacibdir.
Istonilon layihoni hoyata kecirmok iiciin lazimi maliyys dostayine ehtiyac duyulur

w
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Azarbaycanda iso bu monbalorin tapilmasi ¢ox ¢atin basa golir. Bir ¢ox layihalori
maliyya monbalorinin yoxlugundan reallasdirmaq miimkiin olmur. Dévlot qurumlari
ilo “beyin morkozlori” arasinda ciddi bir rabits askikliyi mévcuddur. BM-lor istehsal
etdiyi mohsullar1 lazimi qurumlara ¢atdira bilmir vo ya homin qurumlar toklif
edilon mohsullara ciddi yanasnurlar. Istor dovlat, istarso do 6zal miiessisalor “beyin
markazlori’nin faaliyystinden istifadeetms tocriibesini monimsasalor, bu hom ds
onlarin islorinin daha somarsli qurulmasina yardim eds bilar.

0}1 UNy 1

£,
v /.I,:q_u_s\\%

@GVLV ()4

Arcan

Qafqaz Universitetinin “Qafqaz Arasdirmalaru institutu”

Institut 2006-c1 il fevralin 22-do yaradilmis vo 2008-ci ildo geydiyyatdan
kegmisdir. Tasiscisi Qafqaz Universiteti, rohbari dosent Mehmet Rihtimdir.

Institutun osas foaliyyot istiqamatlori asagidakilardir:

* Azorbaycan vo Tiirkiyo tarixi vo modoni olagoalori;
* Azorbaycan vo Tiirkiys beynolxalq slagoalori;

* Azorbaycan tarixi vo madoniyyati masalalori;

* Qafqaz tarixi vo madaniyyati masalalari.

institutun asas moqsadi vo vazifalori Qafqaz vo otraf bolgolorin tarixi,
maodani, sosial sahalori lizro elmi aragdirmalar aparmaq vo bu tadqiqlori diinyada
aparilan mithiim aragdirmalar istigamatine yonaltmokdir.

Institut Qafqaz Universitetinin torkibindo yerlosir (iinvanm: AZ 0101, Bak1
sohari, Qafgaz Universiteti soharciyi, Baki-Sumqayit sosesi 16-km, Xirdalan).
Siiratli internet vo kompiiterlorlo tachiz olunmus iki otaqdan ibaratdir. Rasmi veb-
sohifosi Qafgaz universitetinin sohifasindo (www.qu.edu.az) yerlosir. institutda
daimi osaslarda 2, miiddotli miiqavilo osasinda iso 1 amokdas isloyir.

Institutda 3 s6bo faaliyyat gostorir: Tarix vo modoniyyat arasdirmalari sobesi; Dil
va adobiyyat aragdirmalar s6basi; Beynalxalq miinasibatlor tarixi arasdirmalari obosi.

2010-cu il arzinds 4 layiho hoyata kecirilmisdir.

Institutun omokdaslar1 torafindon 1 kitab, 12 elmi maqala, 1 metodik vosait, 1
dars vosaiti ¢ap edilmisdir.

Layiholor Qafqaz Universiteti torafindon maliyyolosdirilmisdir.

Hal-hazirda Institutda hoyata kegirilon vo golon illor iigiin nozordo tutulmus
layihalorin say1 vo onlarin movzulart:
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e Qarabag — II (tarix — moadoniyyat) (Tirkiyads yayimlanacaq)
*  Osmanl arxivlorinde Azarbaycan sonadlori
* Azorbaycan-Tiirkiys ortaq modoniyyat tarixi
* Evliya Calobinin Azarbaycan sayahati
* Hoson ol Qadarinin “Asar-1 Dagistan” adli asarinin nosri (tiirk dilindo)
* Nizami olyazmalarinin aragdirilmasi
*  Mehmet Akif Ersoy
*  Ermonilorin Qafqazda hoyata kecirdiyi vohsatlor (ingilis va rus dillorindo).
Tiirkiys kitabxanalarindaki azarbaycanlt miolliflors aid olyazmalarindan 40
osarin surati artiq Instituta gotirilmisdir.
Institut 5 il orzindo 12 todgiqat layihosi, 10 elmi konfrans hoyata kegirmis, 85
kitab, hesabat vo moqals ¢ap etdirmisdir.
Institut Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda  omokdashgi
geniglondirmok mogsadi ilo toklif olunan ideyalara pozitiv yanasir.
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Qafqaz Universitetinin Sosial-igtisadi
Tadgqiqatlar Markazi (QU SITM)

Azorbaycan Respublikasi Qafqaz Universitetinin Sosial-iqtisadi Todqigatlar
Markazi (QU SITM) Qafgaz Universitetinin EImi Surasiin C-QU-15000-000/087
sayli vo 18.11.2009 tarixli Protokolu ilo Qafqaz Universitetinin Iqtisadiyyat vo
Idaraetmo fakiiltosinin nozdindo yaradilmisdir. 2012-ci ildon Morkozo Dos. Foxri
Hosonov rohborlik edir. Morkozin Idars heyati 8 nofardon ibaratdir.

Morkozin moagsadi asason Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkigafinin
priorotet istiqgamatlari iizra tadqiqatlar aparmaq ve dovlst orqanlari, diger miivafiq
qurumlar {igiin faydali ola bilacak siyasat taklif va tovsiyyalari hazirlamaqdir.

Morkoz Azorbaycan, region vo iimumilikdo diinyada aktual hesab edilon
sosial-iqtisadi problemlor uzra:

» Toadqiqat layihalori hoyata kegirir;

* Beynolxalq va yerli soviyyeli konfranslar, simpoziumlar, seminarlar, doyirmi
masalar toskil edir;

* Hesabatlar, todqiqgat sonadlari, maqgaloalar, bulletenlor, brosurlar kitablar va s.
hazirlayir;
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Olko daxilindo vo xaricindo yerloson todqgiqat morkozlori, institutlar,
universitetlor ilo omokdasliq edir;

Dovlst orqanlari, 6zal toskilatlar vo beynolxalq qurumlar {igiin konsulting
xidmatlori gostorir

Yerina yetirilmis tadbirlor:

23 oktyabr 2011-ci il tarixinde “2008-ci il maliyye boéhraninin diinya
igtisadiyyatina tasiri” movzusunda seminar;

25 noyabr 2011-ci il tarixindo Diinya Iqtisadiyyat: boliimii ilo birgs “Avropa
maliyys bohrani vo onun regional tasirlori” mévzulu panel;

2011-ci il sentyabr-dekabr aylarinda Qafqaz Universiteti, Azorbaycan
Respublikasinin  Prezidenti yaninda Dévlot Idarocilik Akademiyast va
Azorbaycan Respublikasi iqtisadi inkisaf Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar
Elmi-Todgiqat Institutunun omokdashigi ilo Azorbaycan Respublikasi
miistoqilliyinin iyirminci ildoniimiine hosr olunmus “Heydor Oliyev vo
Miistaqil Azarbaycanin 20 illik sosial - igtisadi inkisafi” mévzulu elmi moaqals
yarigmasinin kegirilmosi;

20 Sentyabr 2012 - Avropa Birliyinin FP7 todqiqat layiholeri ¢agirisinda
istirak;

30 Oktyabr 2012 - Dialoq Avrasiya toskilatinin toskil etdiyi “Qlobal Iqtisadi
Vaziyyati Yenidon Diisiinmak™ adli Beynalxalq Konfransda istirak;

05 Noyabr 2012 - GIZ toskilatinin dostoyi ilo Iqtisadi vo Sosial Inkisaf
Morkazinin Ukraynanin iqtisadi Todgiqatlar vo Siyasi Maslohatlor Institutu
ilo birgo hoyata kegiracayi “Rusiyanin UTT-yo daxil olmasinin Azarbaycana
tosirinin tohlili” mévzusunda tadqiqatin toqdimatinda istirak;

17-20 Dekabr 2012 - Iqtisadi Tohsil vo Todqigatlar Konsorsiumunun (EERC-
nin) toskil etdiyi 2012 payiz qrant miisabiqosinda istirak.

Hoyata kegirilocok todbirlor

«Elmi tadqiqat islorinin aparilmasi vo maqalalerin hazirlanmasi» adli talimin
toskil edilmosi

“Qlobal iqtisadi sistemo yeni baxis” mdvzusunda iqtisadi forumun kegirilmasi»
«Azorbaycan Respublikasinin Makroiqtisadi Manzarasi» adli  biilletenin
buraxiligina baslanilmasi.

Partiya yonlii va ya partiyalarin nazdinda faaliyyat gostaran
Aragdirma va Beyin Markazlari

Partiya BM-lori dedikdo siyasi tovsiyo vo maslohatlogmoni hoyata kegiron, siyasi

gorarlarin miimkiin sosial-iqtisadi noticalorini prognozlagdiran institutlar basa
diisiiliir. Partiya liderlori vo funksionerlorine konkret mosololor iizro maslohatlorin
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verilmasi do ayrica bir istigamat togkil edir. Bu toskilatlarin intellektual mohsulu
siyasi ekspertiza, todqiqat vo analitika, eloco do fundamental nozori osorlordir.
Onlart partiyalarin perspektiv baximdan olds edilmasini nozords tutdugu siyasi-
iqtisadi, sosial mogsadler vo onlara nail olmagin yol ve vasitolerinin dolgun
monzarasini ohato edon strateji planlagdirma vo pragmatizm saciyyolondirir. Bu
da partiyalara miicorrad illiiziyalara deyil, elmi-analitik tovsiyoloro osaslanan
gorarlar gobul etmoyo imkan verir.

Partiya analitik BM-lorinin osas foaliyyati ekspertlorin kiitlovi ¢ixislarinin,
aparilan todqiqatlarin naticolorinin, molumatlarin, ictimai-siyasi nosrlorin miivafiq
hesab edilon iinvana goénderilmasi, KiV-lords ¢ixislar va s. iisullardir. Bu, markoza
dovat edilon siyasatgilor va ekspertlorin ¢ixislar: vo miizakirslori ilo hoyata kegirilir.

Oksor partiya analitik morkozlori biitiin is prosesini bilavasito 06ziiniin
ekspert vo todqiqatcilarinin potensiali hesabina hoayata kegirir. Bu igin uguru vo
keyfiyyoti iso, baglica olaraq, ciddi gokildo hoyata kecirilon kadr korpusunun
formalasdirilmasi masolasidir.

Hor bir BM tadqiqatlarin miiayysn istigamotlori lizre (ictimai siyasat,
iqtisadiyyat, daxili vo ya xarici siyasat vo s.) ixtisaslagsmisdir vo biitiin ig prosesini
0z metodlari asasinda togkil etmoyo Ustiinliik verir. Bagqa markozlorin metodlarinin
totbiqi toqdir edilmir. Analitiklorin elmi soristosi vo tohlil potensiali comiyyato
bolli olmalidir. Pegokarlig: siibut edon elmi todqiqat tocriibasi olmalidir.

Partiya BM-lorinin on inkisaf etmis sobokosi ABS-da mdvcuddur.

“ABS-da partiya BM-lari dovlstin va partiyalarin siyasi hayatini miioyyan
edir vo basqa 6lkolora Amerikanin yeni tarixi siiur stereotiplorini do onlar ixrac
edir. Bu ideoloji proqramlagdirma istor iqtidar, istorsa do miixalif partiyalarinin
foaliyyatinin 6zoyidir vo Glkonin diinyada liderliyinin qorunub saxlanilmasina
xidmot edir. 1991-ci illorin avvallorinde U.Mondeyl institutunun amokdaslari
tolosik postsovet dlkaloring golorok yeni yaranan partiyalar li¢lin seminar vo bagqa
tadbirlar toskil etmoys basladilar. Buna gora do bu 6lkenin partiya BM-larinin
tadbir vo resmi gabullarinda foxrla istirak edanlarin bels bir haqigati bilmasi yaxs1
olardi: ABS Dovlot Departamenti Siyasat vo planlagdirma sobesi etiraf edir ki,
“diinyanin an ucqar ndqtolorinds bu strukturlar Birlogsmis Statlarin géron gézlori,
esidon qulaqglar1 vo vicdanidirlar”.

ABS Prezidenti Barak Obamanin qgalobasi demokratlar1 destokloyon BM-
lorin inkisafina tokan vermisdir. Bu sahade on bdyk moarkazlor Miiteraqqi
Siyasot Institutudur (Progressive Policy Institute, PPI) vo Amerikanin Toraqqisi
Markazilaridir (Center for American Progress, CAP). Markazlor Amerikasiyasatinin
modernlogmasi, yeni iqtisadi tarazliq vo sosial tominatin somoarali mexanizmlorinin
tapilmas1 yoniinds qlobal horokatin lideri hesab edilir. Institutun osas vozifasi
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aktual masalalar tizro partiyanin movqelorinin asaslandirilmasi, Amerikanin siyasi
elitas1 vo genis ictimaiyyotin qarsisinda Demokratlar Partiyasinin foaliyystinin
ekspert tominati mosalolori olmusdur. Institutun faaliyyet devizi iz osas ideal
iizorindo gorar tutmusdur: biitliin votondaslar ii¢lin borabor imkanlar, comiyyat vo
dovlatin garsiligh masuliyysti, sadalananlarin six qarsiligli alagslari.

Bu prinsiplora ssaslanaraq Demokratlar Partiyasinin BM-lari 6z meramina
goro miasir dovriin monfi ¢agirislarina Onloyici strategiyalari hazirlamagla
mosguldurlar.

Secki kampaniyalari, tabii olaraq, BM-larin foaliyyatinds on qizgin dévrlerden
birini togkil edir. Secki strategiyasini milayyen etmok vo namizadlorin irali
siiriilmosi hiiququnu qazanmaq {igliin partiya BM-lori arasinda ciddi roqabot
gedir. Bunun {icin BM uzun miiddat 6z niifuz vo solahiyyatini tosdiq etmali,
ekspertlor molumatlarin toplanilmasi, tohlili vo partiyada qobul edilon gorarlarin
hazirlanmasinda bdyiik ugurlar qazandiglarini, on baslicast iso yeni ideyalarin
toklif edilmosinds forqlondiklorini siibut etmali, basqa sozlo, yaxsilarin yaxsisi
olduguna partiyan1 inandirmalidirlar.

Moéveud oldugu 20 il arzinds Miitoraqqi Siyasot Institutu shomiyyatli deracodo
istedadli, yaradici vo pesokar kadrlari calb edos vo yetisdira bilmisdir.

Secki kampaniyalarint mohz analitik morkazlor toskil edir vo hoyata kegirirlor.
Demokratlar Partiyasinin BM-lori “Demokratik strategiya” adli proqram-sonad
hazirlamiglar. Strategiyanin baslica miiddeast ABS-1n global diinyada liderliyini
dastoklomak, tomin etmak va istonilon moqamda islam tohdidlerine cavab vera
bilmokdir. Azorbaycanda miixalifotcilor buna inanmaya bilarlor, belo ki, ABS-da
demokratlar iqtidarda olmayanda da bu xatt eynilo qalir. Strategiyanin asasin1 belo
bir model togkil edir: “Partiya ABS-in diinyada liderliyinin qorunmasina xidmat
etmoli vo demokratlarin elektorati qazanmasini tomin etmolidir”. Partiya BM-
lorinin hazirladigr “Demokratik strategiya”nin shomiyyatini belo bir real fakt
bir daha tosdiq edir ki, o, ABS-da ilk qara dorili namizodin - Barak Obamanin
hakimiyyoto golmosini tomin etmisdir. “Milli tohliikosizliyin demokratik
strategiyast” - bu sonad {izorindo 20-yo yaxin taninmis ekspert islomisdir.
Iraq miiharibosi orofosindo Institut “Qalmaq vo qolobs calmaq” adli proqram
mozmunlu moruzs toqdim etmisdir. Burada qeyd edilir ki, ABS bu giin tarixdo heg
vaxt olmadigi kimi giiclii vo qgotiyyatli liders mdhtacdir.

Biitovliikds bu vo ya buna banzar analitik mshsullarin teqdim edilmasi, bir
daha vurgulayiriq ki, 6z dovlatini toblig edon faaliyyst diinyada miixalifatgilik
institutlarinin BM-lorinin osas funksiyalarindan birino ¢evrilmisdir. Tobii ki,
maliyyo mosolosi baslica faktordur. Partiya BM-lorinin sponsorlarinin adlarinin
sadalanmasi bazan bir ne¢a sohifa toskil edir.
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Respublikagilar Partiyasinin baslica BM-lori iso “irs” Fondu (Heritage
Foundation) vo Quver Institutudur (Hoover Institution). “Irs” Fondu bu partiyanin
xarici siyasot strategiyasinin arxitektoru hesab edilir. Hazirda Fondun 80 eksperti,
400 min sponsoru (!) mévcuddur. 11 sentyabr hadisalorindo Irs Fondu ilk 30 giin
orzindo bas veronlor hagqinda maksimum molumatin oldo edilmosi, prezident
C.Busun moévqeyinin bildirilmasi vo dostoklonmasi ii¢lin 4 hoafto orzindo 250
miisahiba vo 185 miraciot hazirlamisdir.

Digor olkalora goldikdo iso, mesalon, Rusiyada foaliyyst gostoron Miiasir
Ideologiyanin Inkisaf Etdirilmosi Institutu basda olmaqgla bir sira markozlor
“Vahid Rusiya” iqtidar partiyasinin “beyin markazlori” hesab edilir.

Tiirkiyads Beynolxalq Strateji Todqiqatlar Markozi (USAK) hakim Odalat
vo Inkisaf Partiyasinin (AKP) “beyin morkozi”dir. ©vvallor 6ziinii qeyri-partiya
qurumu elan edon USAK 2009-cu ildon AKP-nin maslohoatcisi kimi faaliyyato
kecondon sonra oldugca mashur BM-o ¢evrilmisdir.Markozin todqiqatlarina ciddi
yanasilir va ona istinad edilir. Qeyd edok ki, USAK-in fealiyyeti yalniz hakim
partiya ilo mohdudlasmur.

Yeri golmiskon geyd edsk ki, partiya BM-larinin “milli xtisusiyyatlori” tahlil
edilmis vo noaticodo molum olmusdur ki, ABS-da bu qurumlar hotta miistoqil
analitik-informasiya foaliyyati aparsalar da, baslica olaraq ABS siyasatinin tobligi
vo legitimlosdirilmosi tizorinds calisirlar.

Partiya BM-lorinin inkisafi milli siyasi sistemin inkisafindan no qodor asilt
olsa da, on baslica qays dovlotgiliyin monafeyinin qorunmasidir. Ciinki tarixon
formalasan ononoya gors, yalniz bu asasda elektoratin ciddi dostoyine timid etmok
olar.

Azorbaycana goldikdo, partiya BM-lori haqqinda hor hansi genis molumat
moveud deyil.

Azorbaycanda adston partiyalarin togkilati strukturunda analitik faaliyyat ii¢iin
cavabdeh olan qurumlarin mdvcud oldugu qeyd edilir. Lakin onlarin faaliyyati
gdz Oniinds deyil, oksor hallarda onlar1  he¢ tanimirlar vo partiyalarin qorar
gobulu proseslorina onlarin tohfasi vo tosiri miisahido edilmir. Sorgumuzda
comi 3 partiyanin foal istirak emosi 6lkodo mdvcud olan 55 partiyanin analitik
strukturlara ciddi shomiyyat verdiyini demoya asas vermir.

Bu, az da olsa toqdirslayiqdir, ¢iinki partiya sisteminin kokli doyisikliklori
dovriindo yeni ideya vo qorarlar ¢atigmazligr ilo iizloson bu qurumlar obyektiv
olaraq intellektual destays ehtiyac duyurlar.

Ilk ndvbado Azorbayanda artiq 20 ildon ¢ox hakim partiya méovqelorini
qoruyub saxlayan Yeni Azorbaycan Partiyasinin (YAP) apardigi intellektual-
analitik yonlii foaliyyetin tominatina nozor salaq. Azerbaycan comiyyatinin
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siyasi vo elmi elitasinin biitiin spektrinin iqtidar partiyasinda comlonmasi onu
demoyo osas verir ki, YAP formal olaraq ayrica ABM tosis etmoso do, partiya
strukturunda analoji funksiyani dastyan sobalor mdvcuddur. YAP Icra katibliyinin
strukturundaki sobalor asasen iqtidar partiyasinin foaliyyetinin strateji, nazori-
elmi, analitik-informasiya osaslarini tomin etmok istigamotindo ¢alisir. Buraya
“Ideologiya sobasi”, “Tohlil vo informasiya bolmasi” va s. daxildir.

Yeni Azarbaycan Partiyas: “ideologiya s6basi”

Yeni Azarbaycan Partiyasi 21 noyabr 1992-ci ildo Nax¢ivanda tesis edilmis,
1992-ci ilin dekabr ayinin 18-do Odliyys Nazirliyindo qeydiyyata alinmis, qisa
miiddotdo Azorbaycanin biitiin rayonlarinda yerli toskilatlart yaradilmigdir.
Hazirda respublikanin 84 sohor vo rayonlarindaki yerli toskilatlarda  Yeni
Azorbaycan Partiyasinin iizvlorinin say1 605 min nofori 6tmiigdiir.

Partiyanin rosmi internet sohifasi: yap.org.az —dur.

Yeni Azorbaycan Partiyast Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
vo qanunvericiliyi ¢argivasindo, 0ziiniin Nizamnamosi vo Proqrami osasinda
foaliyyot gostoran, 0z siralarinda Azorbaycanda hiiquqi dovlst, sabit vo
sosialyoniimlii iqtisadiyyat, votondas comiyyoti qurmaq ideyalarini qobul edon
votondaglart birlosdiron sag morkozyoniimlii siyasi partiyadir. Yeni Azorbaycan
Partiyasinin Proqraminda iroli siiriilmiis osas vazifolor dovlet miistoqilliyinin
mohkomlondirilmosi, demokratik, hiiquqi, diinyovi dovlstin qurulmast,
vatondaglarin dinc va firovan hayatinin tomin edilmosidir. Partiya mofkurasinin
osasini toskil edon miistaqil dovlateilik, qanunguluq, azerbaycanciliq, yaradici
tokamiil, votondas homrayliyi vo sosial adalat prinsiplori YAP-1n qarsisinda duran
vozifolorin hoyata kegirilmasinin ideya tominati olaraq mahiyyatco Azarbaycanin
siyasi golocayinin do nazori asaslarini miioyyonlosdirir.

Yeni Azorbaycan Partiyasmnin Icra Katibliyinin strukturunda faaliyyat gdstoron
“Ideologiya sobasi”nin osas faaliyyat istiqgamoti analitik sorugularin aparilaraq
yazilarin hazirlanmasi, partiyanin tobligat vo tosvigat kampaniyasini hoyata
kegirmok, ray sorgulart asasinda xiilasalorin hazirlanmasi, seckigabagi hazirliq vo
yerlorda ideloji isin aparilmasindan ibarotdir. ideologiya sobasi partiyanin asas
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aparict qlivvalari olan Qadinlar Surast vo Ganclor Birliyi ilo six foaliyyot gostarir.
Sobado aparilan aragdirmalara daima partiya gonclori colb olunaraq onlarin
malik olduglar1 bilik v bacariglarindan daha cox istifade olunur. Goriilen islor
miitamadi olaraq yenilonmoklo partiyanin rosmi internet sohifasi olan yap.org.
az saytinda yerlosdirilir. Hofto orzindo miixtoalif xarakterli tohlili shomiyyat kosb
edon yazilaraq hazirlanaraq saytin Analitik bélmoesindo yerlosdirilir. Partiyanin
rosmi matbu orqani “Yeni Azorbaycan” qozetidir. Bu motbu orqanda da «Yeni
Azarbaycan»Analitik qrupu foaliyyst gostorir vo homin qrupun miitamadi olaraq
analitik yazilar1 qozetds dorc olunur. Homginin digor kiitlovi informasiya vasitolori
ilo omokdasliq edilorok $6bo torofindon hazirlanmis yazilar digor gozetlordo do
darc olunur.

2003-cii ilden baslayaraq hor il Ideologiya sobesi torofinden Ulu Ondor
Heydor Oliyevin dogum giinii ilo slagadar kitab vo 2005-ci ilden baslayaraq Yeni
Azarbaycan Partiyasinin illik foaliyystini 6zlindo oks etdiron jurnal ¢ap olunur.
Bundan basqa miitamadi olaraq bir sira tadbirlor vo konfranslar kegirilir.

Azarbaycan Demokratik islahatlar Partiyasinin nazdinda
faaliyyat gostaran “intellektuallar klubu”

Markaz 2005-ci ilin sentyabrinda yaradilmigdir. Tosis¢ilori Asim Mollazado,
Mardan Ofandiyev, ingilab ©hmodov, Tahir Baliyev vo Ulkor Abdullayevadir.
Hazirki rohbori Mardan ©fandiyevdir.

Morkozin osas mogsadi Olkonin inkisafina, biitiin saholordo demokratik
islahatlarin aparilmasina tohfalor vermak, bu istigamotds bilik va bacariqlar sarf
etmokdir. Olkonin taleyi ilo baglh miihiim mosololors dair intellektuallarn “beyin
hiicumlar1”n tegkil etmak, galinan ortaq naticalari ictimaiyyatlo paylasmagq, icra,
ganunverici va yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlari qarsisinda miivafiq tokliflorlo ¢ixis
etmok Morkozin asas vozifolari sirasindadir.

Morkoz Demokratik Islahatlar Partiyasinin qorargahinda yerlosir (iinvani: Baki
sohori, Sabit Rohman kiigosi, 7).

Markazin xarici 6lkolords foaliyyat gdstoran rosmi torafdaslari bunlardir: ABS-
in Milli Demokratiya Institutu, ABS-in Beynolxalq Respublikacilar Institutu,
Almaniyanin Konrad Adenauer Fondu, Polsanin “Sorq Arasdirmalari Institutu”
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Fondu. Morkazin bir ildo xarici soforlorinin say1 15-dir.

Hoyata kegirilmis layihalorin mévzular asagidaki kimidir:

“Avropaya inteqrasiya vo moadoniyyot”, “Azorbaycanda tohsil islahatlart:
Boloniya prosesino inteqrasiya”, “Dini vo etnik tolerantliq: din vo milli azliqlar
siyasi vasito kimi”, “Qadinlarin ictimai-siyasi hoyatda rolu: qadin liderliyi”,
“Sivilizasiyalararasi dialoqda gonclorin rolu”, “Avropanin enerji tohliikosizliyindoa
Azorbaycanin yeri”.

Morkoz torafindon 3 elmi konfrans togkil edilmisdir: “Sosial mosuliyyatli
comiyyatin qurulmasi yollar1”, “Neft golirlori vo insan inkisafi”, “Demokratiya
quruculugunda gonclorin rolu”.

“Orkposennsi Cakpanproro ['obycrana” adli kitab cap edilmisdir. Burada
Azaorbaycanin godim tarixini vo diinya sivilizasiyasina verdiyi téhfalori 6ziindos
ehtiva edan abidoalordon, onlarin sirlorindon bohs edilir.

Dovloat strukturlarina vo nazirliklora, dovlat siyasotinin bu vo ya digor sahalorin
tokmillosdirilmosi moagsadi ilo 5 tdvsiys verilmisdir: “Sohid ailalori, mitharibs slili
vo veteranlarinin loyaqotli hoayatinin tominatina dair tokliflor”,“Tohsil islahatlart
vo bu sahado ganunvericiliyin tokmillosdirilmosi”, “Qadin hiiquqlar1 vo gender
baraborliyinin tomin olunmasi”, “Avropa doyarlori vo madoni inteqrasiya yollar1”,
“Qarabag probleminin beynolxalq ictimaiyyato ¢atdirilmasi vasitolori”. .

Hoyata kegirilmis layihoalorin osas maliyys bazasi yerli sahibkarlardir (asason
partiya foallart).

Beynolxalq soviyyali 2 layiho yerino yetirilmisdir: “Avropaya inteqrasiya vo
madaniyyat”, “Avropanin enerji tohliikasizliyindo Azorbaycanin yeri”.

Hal-hazirda Markozds hoyata kegirilon layihalorin say1 vo onlarin movzulari
2-dir: “Regionlarda gqadin liderlorin formalasmasina dostok”, “Avropa doyarlorina
inteqrasiyada tohsilin rolu”

dalat Partiyasunin Analitik Markazi

Markaz 2001-ci ilde yaradilmigdir. Rahbarlori Miitollim Rohimli, Elxan
Stkirlidiir.

Morkazin osas mogsadi vo vozifolori bag veran proses vo hadisalori
qiymotlondirmok, Azorbaycan Respublikasinin maraqlarini qorumaga xidmat
edon naticolor ¢ixarmaq, ©dalot Partiyasinin bag veranlors obyektiv miinasibatini
formalasdirmaqdir.

Morkozin qorargahi Baki sohori, ©.9zimzads kiigosi, 4 tinvaninda yerlosir.
Otaglarin say1 5-dir.
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Maorkazds Siyasat vo Iqtisadiyyat sobalari faaliyyat gdstorir.

Hazirda Morkozdo hoyata kecirilon layiholorin sayr vo onlarmm mdvzulart
asagidaki kimidir:
Odalot Partiyasinin inkisaf strategiyasi;
Radikal miixalifotin perspektivi vo hazirki faaliyyatinin naticalori;
Azarbaycanda siyasi partiyalarin inteqrasiyasi vo inkisafinin perspektivlori;
Dagliq Qarabag problemi yaxin 3 ildo;
Azarbaycanda demokratiklogmo prosesinin perspektivlori (2013-cii ilodok).
Markozin son 5 il arzindo gordityii islor: Hoyata kecirilmis todqiqat layiholorinin
say1 50-don ¢oxdur. Cap edilmis hesabatlarin, moqalslorin, kitablarin say1: 2 kitab,
100-don ¢ox moagqala toskil edir.

Dovlat strukturlarina vo nazirliklora, dovlot siyasatinin bu vo ya digor saholarin
tokmillogdirilmoasi mogsadi ilo 15-dok tovsiya verilmisdir.

M



IV
FOSIL

Azarbaycanda qeyri-dévlat yonlii
Arasdirma va Beyin Markazlari
(vaziyyati va faaliyyat istigamatlari, maliyya,
kadr, taskilati va intellektual resurslar)



AZSRBAYCANDA ARASDIRMA V9 BEYIN MORKSZLORI

176

dir.

[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

4.1.Kegirilmis anket-sorgunun naticalari asasinda tahlil

Todgigatin iimumi metodologiyasi haqda kitabin girisindo molumat verilmis-
Azorbaycanda qeydiyyatdan ke¢cmis Votondas Comiyyoti Toskilatlarinin

(QHT-larin) say1, Igtisadi vo Sosial inkisaf Morkazinin (ISIM) hazirladig1 Hesaba-
ta gora, “2012-ci ilin sonuna goador 2850 olmusdur.”' Tadqiqat gedisindos AR Pre-
zidenti yaninda Qeyri-Hokumot Tosgkilatlarina Dovlot Dostoyi Surasina miiraciot
edilorok, ilk novbado adlarinda “strateji” vo ya “arasdirma morkozi” so6zii ilo gey-
diyyatdan kegon toskilatlar barodo molumat verilmosi xahis edilmisdir. Suranin

dostoyi sayoasindo agagidaki siyahi gondorilmisdir.

10.
11.
12.

13.

14.

Arasdirmalarla masgul olan qeyri-hokumot taskilatlarinin siyahisi

Igtisadi ve Siyasi Arasdirmalar Markazi

Azarbaycan Icma Inkisafi tizre Arasdirmalar, Tslim va
Resurs Markazi

Avrasiya Beynalxalq Slagaler ve Arasdirmalar Ictimai
Birliyi

Azarbaycan Milli Kulinariyasinin Arasdiriimasi,
Tabligi ve Diinyaya integrasiyasi Ictimai Birliyi
Beynalxalq Minasibatlarin Arasdirimasi Markazi
“Dinc Dinya” Arasdirma Markazi

“Gender va Insan Hiququ” Arasdirma Birliyi
“Guizeran" Sosial Arasdirmalar ictimai Birliyi

“Inkisaf” Sosial va Iqtisadi Arasdirmalar ictimai Birliyi
“Inkisafa Dogru” Sosial Arasdirmalar ictimai Birliyi
“Intellekt” Arasdirmalar Markazi Ictimai Birliyi

“Konstitusiya” Arasdirmalar Fondu

Qafqaz Arasdirmalar Markazi ictimai Birliyi

“Qlobalistika va Sivilizologiya” Elmi Arasdirmalar
Ictimai Birliyi

Bagirov Sabit

Dadasov Yasin
Oliyeva Osli

Xalifzads Cabir

Qonaqov Rufiz
Mehdiyev Slisafa
Mirzazads Rana
Ibrahimli Qadir
Ismayilova Giilnare
Hasanov Cavidan
Haciyev Asaf Adil oglu
Ibrahimov Zaur

Ramazanov Kamran

Xalilov Rahid

1 Manba: ISIM. “Vatandas Camiyyati Taskilatlari Davamliliq indeksi 2012 — Azarbaycan” layihasinin Hesabati.
( QHT Davamliliq indeksi. 2012 iyun)
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31.

32.

33.

34.

35.
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Mistaqil Arasdirmagi Jurnalistlar Ligasi

Sivilizasiya Monitoring va Arasdirmalar Markazi
Ictimai Birliyi

Sosial Igtisadi Arasdirmalar ictimai Birliyi
Sosial Islahatlar va Arasdirmalar ictimai Birliyi

Sosial-Strateji Tadgigatlar ve Analitik Arasdirmalar
Ictimai Birliyi

"Tolerantliq” Sosial Arasdirmalar ictimai Birliyi
"Ziya" Hlqugi va Sosioloji Arasdirmalar Camiyysati

Strateji Planlasdirma va Arasdirmalar Institutu
ictimai Birliyi

Elmi Arasdirmalar ictimai Birliyi
Jurnalist Arasdirmalari Markazi Ictimai Birliyi

Qadin va Usaglarin Problemlarinin Arasdiriimasi
ictimai Birliyi

"Qafqaz” Beynalxalg Minasibatlar va Strateji
Arasdirmalar Markazi Ictimai Birliyi

Qlobal igtisadi Arasdirmalar Markazi
informasiya Problemlsrinin Arasdirma Markazi

“Kamal” Ganclarin Elmi-Texniki Aragdirmalar Ictimai
Birliyi

“ELS" Miistaqil Arasdirmalar Markazi Ictimai Birliyi
Azarbaycan-Tirkiys Tarixi Arasdirmalar Fondu
Sosial-Iqtisadi Aragdirmalar Ictimai Birliyi

Avro-Atlantik Makana'inteqrasiya Uzra Strateji
Arasdirmalar Markazi Ictimai Birliyi

Azarbaycan Milli Arasdirmalar Assosiasiyasi
"Dircalis” Igtisadi Arasdirmalar Camiyysti
“Inkisafa Baxig” Arasdirmalar Markazi ictimai Birliyi

Beynalxalq Tahlikasizlik Aragdirmalari Markazi

Mehdiyev Qafar

Latifov Surxan

Oliyev Azad

Hasanov Namiq
Huseynli liqar
Qurbanaliyev Azar
Balakisiyeva Yegana
Masiyev Azad

Hasanoglu Aygiin

Verdizada Seymur

Oliyeva Kemals

Cafarov Nazim
Quliyev Novruz
Haciyev Yasar
Aslanov Révsan
Yaqubova Irada
Erentok Ahmet
Oliyev Azad
Isayev Ramin
Safarova Sayali
Sadigov Vasib
Yaqubov Niyaz

Yusifli Elvin
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“Doktrina” Jurnalistlarin Harbi Arasdirmalar Markazi

38. s o Mammadov Casur
Ictimai Birliyi

39. Falsafi Arasdirmalar Ictimai Birliyi Mammadzadas ilham

40. Avraswg Tahlikssizlik va Strateji Arasdirmalar Cabbarli Hatam
Markazi

a1 Avrasiya Beynalxalq Arasdirmalar Institutu Ictimai Pagayeva Qanira

Birliyi

Todqiqat gedisindo SAM-in saytinda “Miisahiba-Anket” haqda elan verilmis
vo miivafiq morkozlors gondorilmisdir. “Miisahibo-Anket” formasinda lazimi
molumatlarin olds edilmosi iiclin suallar oks edilmisdir. Suallara 50-don ¢ox qu-
rumdan cavab golmisg, qalan molumatlar morkozlorin internet saytlarindan oldo
edilmisdir.

Suallar:

- Morkoz haqqinda imumi molumat, markozin rohbori

- Morkozin asas foaliyyat istiqamati (sosial, iqtisadi, horbi, siyasi, madoni vo s)

- Morkozin asas moqsadi vo vozifolori

- Morkozin illik toxmini biidcasi vo asas xarclorin istiqgamatlori (texniki, todqiqat
layihalori, konfranslarin togkili vo s)

- Morkozin texniki-toskilati resursu vo potensialt

- Markozin kadr resurslari

- Morkozin beynolxalq slagolori

- Morkozin xarici 6lkolords foaliyyat gostoron rosmi torofdaglarinin say1 vo on-
larm adlar1

- Morkozin xarici soforlorinin say1

- Morkozin apardigi aragdirmalarin istiqgamati vo movzusu

- Hoyata kegirilmis todqiqat layihslorinin say1

- Hoyata kegirilmis layiholorin mévzulari

- Hoyata kegirilmis elmi konfranslar

- Cap edilmis analitik mohsulu (hesabatlarin, maqalslorin, kitablarin say1 vo on-
larin moévzulart)

- Dovlot strukturlarina vo nazirlikloro dovlot siyasotinin bu vo ya diger
saholorinin tokmillosdirilmasi magsadi ilo verilmis tovsiyolorin say1 vo onlarin
tematikasi

- Hoyata kecirilmis layiholorin asas maliyyo bazas1 (dovlat, Azorbaycanin biz-
nes toskilatlari, xarici donorlar vo s.

- Hoyata kecirilmis layiholor arasinda beynolxalq soviyyali layihalori

- Morkozin cart layihslori vo qarsidaki planlar
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- Hal-hazirda morkozdo hoyata kegirilon layihalorin say1 vo onlarin mévzulari
- Hoyata kecirilon layiholorin maliyyo bazasi (dovlat, Azorbaycanin biznes

toskilatlar1, xarici donorlar va s.

- Hoyata kegirilon layiholor arasinda beynslxalq soviyyali layiholorin say1 vo
onlarin mévzulari

- Morkozin bes il orzindos goérdiiyi isin tosviri

- Hoyata kecirilmis todqiqat layiholorinin say1

- Hoyata kecirilmis elmi konfranslarin say1

- Cap edilmis hesabatlarin, maqalslorin, kitablarin say1

- Dovlat strukturlarina vo nazirlikloro dovlot siyasstinin bu vo ya diger
saholorinin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo verilmis tovsiyalor

- Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda torafdasliq vo omokdasligin galocok
perspektivlari, togkilatlanma formalar1 vo mexanizmlori haqqinda tokliflor

Yuxarida geyd edildiyi kimi, yerli ABM-lorin tosnifat vo tosvirindo miixtalif
statuslu, hotta qeydiyyatdan kegmoyanlor do yer almigdir. Todqgiqatda oksini ta-
pan morkazlora goldikds iso burada verilon molumatlar miitlogliys iddia etmir.
Toadgiqatda homin toskilatlarin SAM-in KiV-larda iinvanladigi elana faal miinasibot
bildirmasi vo anketi cavablandirmasi, “strateji vo ya arasdirma morkozi” adlanma-
s1 vo BM kimi identiklogdirmasi, kifayat qodor foal olmasi, homginin KiV-larlo isi
qurmasi vo mediada foaliyyatinin oks olunmasi nazors alinmisdir.

Tabii olaraq, bir ¢ox markozlor anket-sorguya cavab vermoyi vacib hesab
etmoyo, yaxud da sorguya cavab vermok imkanina malik olmaya da bildiyi tigiin
har hansi bir morkozin burada oks olunmamasi basqa anlamda sorh edilmomalidir.

Beloliklo, ABM-lorin diinya tocriibasindoki meyarlarint totbiq etmoklo
Azarbaycandaki ¢coxsayli toskilatlarin “beyin morkazi” olub-olmadigini askara ¢i-
xarmaq mimkiin deyil. Ciinki todqiqatin gostordiyi kimi, “beyin markozlori’nin
boyiik oksoriyyoti bu meyarlara gismon cavab verdiyi iiglin hom do votondas
comiyyati tosisatlarinin funksiyalarii yerino yetirir. Bu da yerli mokanda ABM-
lorin inkisaf vo tokmillogmasina, keyfiyyat marholosine kecid dovriinii yasamasina
dolalat edir.

Bu ndqteyi-nozordon todqgiqatda timumilikdo “aragdirma vo beyin morkozlori”
dedikdo bu funksiyalari hom tam, ham do gqisman yerina yetiron markozlor nozords
tutulur vo onlar asagidaki foaliyyet istiqamatlorine gora qruplasdiriimigdir:

1. ictimai-siyasi;

2. sosial-iqtisadi;

3. horbi vo tohliikasizlik;

4. xarici siyasot vo regional;

5. ekoloji saholordos foaliyyat gostoran “beyin morkozlori”.
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4.2.Azarbaycanda vatandas camiyyati sisteminda
"beyin markazlari”nin yeri va nisbati

Qeydiyyatdan ke¢mis
morkazlar (2850)

Qeyd: Aragdirma va Beyin

oozt 1000 Moarkozloring dair rogomlor kegiril-
R mis sorguya oasaslanir vo miitlagliyo
_ iddia etmir.
qisgfﬁgﬁn:gh‘ Miigayise etmok tiicin BM va
st QHT-lorin  geydiyyatdan kegmok

e dinamikasina nozer yetirmok do va-

cibdir.

(sorguya cavab
veranlar)

(40-70)

4.3. Azarbaycanda qeydiyyatdan ke¢cmis QHT-larin illar iizra say:

600 -

500 -

548
379

400 -
300 229
Tl 164

100
100 - - 50 -

2004

2001 2002 2003

2005 2006 2007

2/3

Qeyd: Kegirilmis sorgunun naticalarina asason Azarbaycanda qeydiyyatdan
kegmoamis 15-dan ¢ox “beyin markazi” var.

2 Yena orada 2010, sah. 29.
3 Kegirilmis elektron sorgunun naticalari.
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Ictinmi-siyasi sahodo faaliyyet gostoron ABME
brin formalasma dinamikasi

45

4 %

AN

- JARN
/N

2 / \ —— ictirrai- Sivasi sahSda

/ Beyin Verkederin

1,5 forrralasma dinami kasi

R /
05 /

A

1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010

4.4. ictimai-siyasi sahada faaliyyat géstaran
Aragdirma va Beyin Markazlari

Hoyata kegirilon sorguda BM-larin xronoloji dinamikasi izlenilmis veo 4
marhalads forqlondirilmisdir:

1. 1991-1995-ci illords yaranan BM-lar;

2. 1996-2000-ci illords yaranan BM-lar;

3.2001-2005-ci illards yaranan BM-lar;

4.2006-2010-cu illords yaranan BM-lar.

Asagidaki qgrafikden (Qrafik 1) gérmak olar ki, ictimai-siyasi sahads an gox
BM-lar 1996-2000-ci illorde yaranmigdir.

Azorbaycanda geydiyyatdan kegmis ABM-lorin
yaranma tarixi tizro qrafiki

Qeydiyyatdan kegmis beyin markazlo
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SOCIETY FOR
HUMANITARIAN RESEARCH

HUMANITAR TGDQIQATLAR

Humanitar Tadqiqatlar Camiyyati
Comiyyat 1997-ci ilde yaradilmis va 2000-ci il aprelin 14-ds qeydiyyatdan

ke¢misdir. Tasisgilori ©voz Hasonov vo Mehriban Mommoadovadir. Hazirki
rohbari ©voz Hosonovdur.

Comiyyatin asas foaliyyot istiqgamatlori insan hiiquqlari, miinaqgiselorin halli,

miqrasiya va avrointeqrasiyadir.

Comiyyatin osas moqsadi agsagidakilardan ibaratdir:

comiyyatin demokratik inkisafi, insanlarin votondas comiyyatinin qurulmasinda
foal istirakina yaradilan soraitin Oyronilmosi, insan hiiquqlari, miqrasiya,
iiciincii sektorun inkisafi ilo bagli monitoringin aparilmasi;

votondaglarin  hiiquqi  bilik oldo etmosine xidmot edon proqramlarin
hazirlanmast,

ohaliys, xiisuson miqrantlara, qagqin vo macburi kdgkiinlora pulsuz hiiquqi
xidmatlorin gostorilmasi;

insan hiiquqlari, Giglincli sektorun inkisafi ilo bagl biilletenlor, jurnallar vo
digor materiallarin ¢ap olunmast;

miinaqigalorin  dyronilmasi veo siilhyaratma prosesindo istirak, miinaqiso
zamani zorar ¢okmis insanlarin reabilitasiyasi li¢lin proqramlarin hazirlanmasi.
Comiyyatin illik toxmini biidcasi 30.000 -100.000 AZN-dir. Bu vasaitler

osason konfranslarin toskili, soforlor vo nosr islorino sorf olunur. Qorargahi Baki
sohori, Zorifo Oliyeva kiigasi 19, dongs Z.Oliyeva 1, monzil 5-do yerlosir vo 3
otaqdan ibaratdir. Siiratli internet vo kompiiterlorlo tochiz olunmusdur. Rosmi
internet sohifosi www.humanrights-az.org—dir.

Comiyyatdo daimi osaslarla isloyon omokdaslarin say1 2, miiddotli miigavilo

osasinda isloyonlorin say1 iso 7-dir. Comiyyatda:

Siilh vo miinaqigolorin hoalli s6basi

Insan hiiquqlar1 sobosi

Migrasiya problemlari s6basi

Tadqiqat vo sorgu sobasi foaliyyat gostarir.

Comiyyatin 8 rosmi beynolxalq torofdagt var:
CitPax (Toledo International Centre for Peace)
International Alert

Conciliation Resources
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IKV Pax Christi

EPLO — European Peace Building Liaison Office

The Human Rights Institute of Catalonia (IDHC)

International Criminal Court NGOs Coalition

Human Rights House Foundation.

Comiyyat omokdaslarinin xarici soforlorinin say1 120-yo yaxindir.

Comiyyat 7 todqiqat layihosi hoyata ke¢irmisdir. Bu sirada:

“Qanunsuz miqrasiyanin qarsisinin alinmasi”,

“Dagliq Qarabag miinaqisosi”,

“Usaq hiiquglarinin qorunmasinin voziyyoti”,

“Azorbaycanda votondas comiyyatinin inkisafi” movzulart yer almigdir.

Comiyyat 9 elmi konfrans kegirmisdir:

“Dagliq Qarabag Azorbaycan motbuatinda”;

“Dagliq Qarabag: informasiya yayimi strategiyasinin miizakirasi”;

“Kisinyov sammiti: Dagliq Qarabag miinaqisesinin gozlontilori”;

“Avropa lttifaginin Sorq Torafdasligi Programi Votondas Comiyyati Forumu:
yeni imkanlar”.

Comiyyat amokdaslart 9 kitab ¢ap etdirmislor. Onlarin arasinda:

1. “Azorbaycan — ingilis — rus dillorinds secki terminlori liigoti”;

2. “Boladiyys iizvliyiine namizad 6z se¢ki kampaniyasini necs toskil etmalidir”;
3. “Secki kampaniyasi ligiin soraq kitabgas1”;

4. “Insan hiiquqlar1 miidafio toskilatlarinin molumat kitabi”;

5.
6
7
8
9

“Azorbaycanda qag¢qin statusu neco almagq olar” (rus vo ingilis dillorindo);

. “QHT-lor ii¢iin yaddas kitab1” (Azarbaycan vo ingilis dillorinds);

. “Macburi kogkiinlorin sosial miidafiosi”;

. “Qarabag miizakirs olunur” (Azorbaycan va rus dillorinds);

. “Qagqinlarm vo macburi kogkiinlorin Conubi Qafqazda miinaqiso regionlarina

gayitmasinin problem ve perspektivlori” (rus vo ingilis dillorinds).

Bununla borabar, Comiyyat 9 hesabat ¢ap etdirmisdir:
“Qacqin vo macburi kogkiinlor problemi”;
“Qeyri-qanuni miqrasiya”;

“Secki hiiquglarinin tomin olunmasi”;

“S6z azadligr”;

“Insan hiiquqlart”;
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“Miinaqisalorin holli”;

“Iemalarmn inkisafi”.

Toskilat omokdaslart votondas comiyyatinin inkisafi, Azorbaycanin Dagliq
Qarabag miinaqisosindo mdvqeyi, gonclor siyasoti, miqrasiya siyasoti, asir vo
girovlarin problemlari vo s. movzulara hasr olunmus 50-don ¢ox moqalo hazirlamig
va ¢ap etdirmislor.

Comiyystin direktoru Azsrbaycan Respublikasinin miqrasiya potensialinin
hazirlanmasina dair dovlot programlarinda istirak etmis vo miqrasiya, emiqrasiya,
qagqin vo macburi kogkiinlorin sosial miidafiasi, macburi miqrasiyanin aradan
qaldirilmast movzularinda dovlet strukturlarina, dovlet gonclor siyasotinin
hazirlanmasinda Gonclor vo Idman Nazirliyino tokliflor verilmisdir.

Layiholor ABS sofirliyi, A¢iq Comiyyat Institutu — Yardim Fondu, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda QHT-loro Dovlot Dastoyi Surasi, Beynolxalq
Hoyacan Togkilati, Barisiq Resurslart Togkilati, Avropa Komissiyasi, Boyiik Britaniya
sofirliyi, Henrix Boll Fondu va s. toskilatlarm maliyys dostoyi ilo hoyata kegirilmisdir.

Toskilatin 5 layihasi bir nego dovlotin QHT niimayondslori ilo birgs icra
olunmusdur. Layiholorin movzulart beladir: “Miinaqisalor”, “Qagqin vo macburi
kockiinlar”, “Avropa Birliyi Serq Torafdasligi Progqrami”.

Hazirda toskilatda 2 layiho hoyata kegirilir: “Miinaqisonin holli” vo “Mohsati
tirklori tigiin informasiya xidmoti”. Bu layihsloro maliyys dostoyini Barisiq
Resurslari Togkilati (Boyiik Britaniya) vo Avropa Komissiyasi hoyata kegirir.

Comiyyat son 5 il arzindo 5 todqiqat layihosi, 9 elmi konfrans, 12 hesabat, 50
mogqala, 9 kitab vo dovlota 7 toklif hazirlamigdir.

Comiyyatin tokliflori:

- “Beyin morkazlori” ii¢iin il oarzinds sifarislorin verilmasi va birgs todqgiqatlarin
aparilmast;

- Azorbaycanin inkisafi, strateji partnyorlari, qosuldugu proqramlarda ugurlu
isini osaslandiran yazilarin hazirlanmasi vo yaxud konfranslarin kegirilmosi;

- Beyin Morkozlori Alyansinin yaradilmast,

Homginin Comiyyat Ekspertlor Surasinin yaradilmasii miisbat addim kimi
qarsilayir vo amokdashiga hazir oldugunu boyan edir. Asagidaki mévzular tizro
“beyin hiicumlari”nin toskilini magbul sayir:

- Dagliq Qarabag miinaqisosinin siilh yolu ils halli imkanlari,

- Daghq Qarabagin miimkiin statusu vo Azarbaycan torkibindo ala bilocoyi
giizostlar,

- Avropa Birliyino inteqrasiya,

- Conubi Qafgazda Azorbaycanin strategiyasinin miioyyan olunmasi vo qonsular
ilo dinc yanagi yasamanin imkanlart,
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- Azorbaycandan konarda yasayan votondaslarla slagolorin méhkomlondirilmosi
va diaspor siyasati,
- Olkado migrasiya proseslorinin tonzimlonmosi istigamatinds is.

Taskilat “beyin morkozlori”nin analitik mohsullarinin birgs hazirlanmasi vo ya
miibadilosi, homin mohsullar iclin “analitik toklif bazar”nin miiayysn edilmasi vo
yayilmas1 yoniindo birgs konfranslarin vo toqdimatlarin kegirilmasini, togkilatlarin
internet sohifolorindo hesabatlarin yayilmasini toklif edir.

\d

Azerbaijan
Future Studies

Society

Azarbaycan Futurologlar Camiyyati (AFC)

Azorbaycan Futurologlar Comiyyati 05.10.2006-c1 ilds tosis edilmis vo
21.07.2006-c1 il tarixindo qeydiyyatdan kegmisdir. Morkozin tosisgilori Reyhan
Hiiseynova, Sobine Manafova vo Elsad Hiiseynovdur. Hazirki rohberi Reyhan
Hiiseynovadir.

Morkozin osas foaliyyot istigamoti elmlorarasi yanasmalardan vo siyasi, iqtisadi,
sosial, geosiyasi analizden istifado etmoklo golacoyin &yronilmesidir. Movzu
dairosi habelo mentalitet, tarix, din, yerli miinaqisoalar, tohliikosizlik mosalalori vo
qlobal meyillari shats edir. Comiyyat Azarbaycanda bu tipli ilk todqiqat morkazi
olaraq, 6z qarsisinda inkisaf istigamatlorini vo saholorini dyrenmaklo golacoyin
inkisafi ssenarilorini miioyyon edir.

Toxmini illik biidcasi 50000 manat togkil edir. Osas xarclorin istiqamatlori
todqiqat layiholorinin, tolim-tohsilo aid todbirlorin, progqramlarin, konfraslarin
toskili vo bundan irali galon texniki-logistik masalalarin hallindon ibaratdir.

Comiyyatin gorargah1t AZ 1000, Baki sohori, Voli Mommodov kiigasi, 10/12, Old
Caspian Business Center tinvaninda yerlogir. Kompiiter vo siiratli internetlo tochiz
edilmis 3 otaqdan ibaratdir. Rosmi internet sohifasi www. futurestudies.az —dur.

Comiyyoatdo daimi asaslarda 6, miiddotli miigavilo osasinda 6 omokdas isloyir.
Tohlil, Monitoring, Toskilat vo Beynolxalq slagolor sobalori foaliyyat gdstorir.

Comiyyatin beynolxalq torofdaslart:
+  The Millennium Project - Minilliyin Layihosi Elmi-Arasdirma Institutu
*  World Future Society - Diinya Goalacayinin Tadqigat: Comiyyati
*  WANGO, World Association of Non-Governmental Organizations — Diinya
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Qeyri-Hokumaot Togkilatlart Assosiasiyast

* Mexican Node of the Millennium Project — Minilliyin Layihosinin Meksika
Bolmosi
Comiyyot omokdaslar1 xarico 10 sofor etmisdir.

Indiys godor 5 layiho hoyata kegirilmisdir:

a) Azorbaycan Dovlot iqtisad Universiteti (ADIU) vo Minilliyin Layihosi ilo
birlikdo ADIU-nun tolobolori iigiin golocayin todqigi vo prognozlasdirma
sahosindo “Azerbaijan Foresight” (“Azarbaycan - galacayin gozii ilo”)
ingilisdilli birgo todris-tolim layihasi;

b) Minilliyin Layihosinin 15 qlobal cagirisi tizro “Golocok nosillorlo {iz-iize”
imumrespublika insa miisabiqasi;

¢) Azarbaycan liglin “Galocoyin durumu indeksi” layihosi;

d) Azorbaycan Futurologlar Comiyysti vo BMT-nin ©hali Fondunun birgo
layihasi olan “Qadinlara qarsi zorakiliq” movzusunda {i¢ ay orzinds 6 tolim
toskil olunmusdur;

e) “Conubi Qafgazda gonclor iiciin reproduktiv saglamliq tosobbiisii” (RHIYC)
layihasi ¢orgivasinda cinsi vo reproduktiv saglamligin yaxsilasdirilmasi, eloco
do gonclarin hiiquglarinin qorunmasi moqgsadi ilo Avropa ittifagr vo BMT-nin
Ohali Fondu torafindon birgo maliyyslosdirilon “Azarbaycanda gonclorin cinsi
vo reproduktiv saglamliglarinin qorunmasi istiqgamatinds sivil comiyyat vo
icma qruplarimin maariflondirilmasi vo imkanlarinin artirilmasi” lahiyasi.
Bununla borabor, Comiyyat Qarbi Avropanin aparici ekspertlorini colb etmoklo

yerli miitoxassislor ii¢iin I Beynalxalq Futurologiya Kollokviumunu toskil etmisdir.

Cap edilmis kitab vo hesabatlarin siyahist:
a) “Goalacayin durumu — 2007 hesabati — 500 odad;
b) “Goalocoyin durumu — 2008 hesabatt — 1000 adad;
¢) “Golocok nasillorls tiz-lizo” imumrespublika insa miisabiqosinin tolimati (4
sohifo) vo Toalimata olava (45 sohifa) — 1500 adad;
d) “Golocok nasillarls {iz-lizo” iimumrespublika inga miisabigasinin galiblorinin
insa yazilarinin toplusu — 100 adad;
Dovlat qurumlarina tokliflor bu hesabat vo kitablarda oks olunmusdur.
Layiholorin maliyyolosdirilmosinda: Azorbaycan Respublikasi Rabito vo
Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi; Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi;
Azorbaycan Respublikast Ganclor vo Idman Nazirliyi; Azorbaycan Respublikasi
Aila, Qadin vo Usaq Problemloari tizro Dovlot Komitosi; Azorbaycan Respublikast
Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi; Azorbaycan Dévlat Igtisad Universiteti; BMT-
nin ©hali Fondu istirak etmisdir.
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Comiyyat beynalxalq soviyyali 2 layiho hoyata kegirmisdir:

*  Qorbi Avropanin aparici ekspertlarini colb etmoklo yerli miitoxassislor tigiin I
Beynoalxalq Futurologiya Kollokviumu;

+ Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti (ADIU), Minilliyin Layihasi vo
Azorbaycan Futurologlar Comiyyati ADIU-nun tolobolori iigiin galocoyin
todqiqi vo prognozlasdirma sahosinds “Azerbaijan Foresight” ingilisdilli birgo
todris-tolim layihosi.

Hal-hazirda comiyyoat:

+ Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti (ADIU), Minilliyin Layihasi vo
Azorbaycan Futurologlar Comiyyati ADIU-nun tolobolori iigiin galocoyin
tadqiqi vo prognozlasdirma sahasinds “Azerbaijan Foresight” ingilisdilli birgo
todris-tolim layihosi

e Minilliyin Layihosinin 15 qlobal ¢agiris1 izra “Golocok nasillorlo liz-iizo”
imumrespublika insa miisabiqosi

* Azorbaycan ii¢iin “Golocayin durumu indeksi” layihasi tizorinds isloyir.
Comiyyat 5 il orzindo 1 todqiqat layihasi, 1 elmi konfrans vo 3 hesabat

cap etdirmisdir.  Azorbaycanda ‘“beyin morkozlori” arasinda omokdashigi

genislondirmok mogsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbat yanasir.

0 i

Miiasir Tahsil va Tadrisa Yardim Markazi (MTTYM)

Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkozi qeyri hokumot toskilatidir. Osas
magsadi tacriibali tohsil ekspertlori, miiassisalari, siyasatgilora, miivakkil qruplara,
vo umumiyyatlo i¢timayyoto Azorbaycanda tohsilin effektivliyini vo keyfiyyatini
inkisaf etdirmak istiqgamatinde komok etmokdon ibaratdir. Foaliyyatina tocriibali
miitoxassislorin bacarigqlarinin artirilmast vo homginin onlara texniki yardim vo
miivakkillik isi yratmokls barabar, tohsil siyasati ilo bagli maslohatlorin verilmasi
daxildir.

Missiyasi: ictimai hoyatda yiiksok todris keyfiyyoti vo valideynlorin foal
istiraki ilo hor bir usagin keyfiyyotli tohsil almaq hiiququnun dostoklonmosidir.
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Miiasir Tohsil vo Tadriso Yardim Morkozi Azarbaycanda tohsilin inikisafina dostok
vermok mogsadils bir nego istigamatds asagidaki programlart hoyata kegirir:

Umumi Tahsil

Erkon Usagqliq Dévriiniin Inkisafi

Inkliiziv Tohsil

Pesokar Inkisaf

Siyasot vo Todqiqat

Somaroli moktab layihasi

GEO PACK layihosi

Azyash usaqlar1 olan ailolorin icma osasli moktobagadar tohsil xidmotlori
ilo dostoklonmosi, ibtidai tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmoesi vo qadin
sahibkarliginin inkisafi.

Internet sohifasi: http://www.cie.az

T
‘ ) )
2 \>/ }
“\cspo/

Sosial Siyasi Inkisaf Markazi (SSiM)

Sosial Siyasi Inkisaf Morkozi (SSIM) Azorbaycanda, 6lkenin iqtisadi,
siyasi va sosial inkisaf prioritetlorino uygun olan yeni sosial-siyasi togobbiislor
va tokliflor vermoklo, geyd edilon sahalor lizro arasdirmalar aparir vo bu haqda
zaruri biliklori bir yers comlomoklo imkanlarin mohdudlugunu miimkiin gador
aradan qaldirmaga xidmot edir.

SSIM beyin morkozi kimi yeni yaransa da, “Azorbaycana Birgs Yardim
Toskilatinin” (UAFA) usaq vo ailalorin rifahi sahasindo oldo etdiyi on bes
illik tocriibo vo niifuza osaslanmaqla yaradilmigdir. Morkozin arasdirmalart
va siyasi tokliflori, Azarbaycanda bu saha {izro UAFA-nin qazandig ¢ox illik
sanballu tocriiboyo osaslanir. Bu illor orzindo “Azorbaycana Birgo Yardim
Toskilati”nin layihalori, sosial cohotdon tocrid olunmus goxslorin ehtiyaclarint
Oyronmok vo onlarda somoroli siyasi doyisikliklor aldo etmok {igiin lazimi1
imkanlar1 yaradilmasina dostok vermisdir. SSIM-in rohbori Qven Burcarddir.
Morkazin rosmiinternet sohifosi:  www.cspd.az-dir.

SSiM-in siyasi-ideoloji cohotdon mdvqeyi-bitoraf, neytraldir. Belo ki,
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Morkoz demokratik inkisafda sosial hiiqiiqlarin  tominatinin daha vacib
oldugunu hesab edir. Ciinki sosial hiiquqlar, insanin sosial statusuna
osaslanaraq, onun comiyyatdoki istirak derocosindon bilavasito asilidir. Foal
istirak etmoklo insanlar, imumdiinya tohsil, saglamliq vo rifah, hamg¢inin
foaliyyatin tohliikesizliyi sistemlorindon bahrolonir, yasayis mokant ilo tomin
olunurlar.
SSiM-in hazirda faaliyyatinin baslica mogsadi asagidakilardr:

- siyasotin formalasdirilmasinda hossas tobagadon olan usaglarin vo ailslorin
istirakini tomin etmok {i¢lin gorait yaratmag;

- keyfiyyot, somoralilik, odalatlilik, cavabdehlik vo hesabathligi tomin etmok
ii¢iin ictimai xidmotlords innovasiyalar1 yaratmaq va totbiq etmok;

- Nazirliklor, d6vlat strukturlar1 va vatandas comiyyati ilo qarsiliqli slagaler qur-
magq.
SSIM hazirda asagidaki xidmatlori toklif va toskil edir:

- Faaliyyatin vo goriilon islorin naticalorinin qiymatlondirilmasi-pilot layihalar,
xidmotlor;

- Sosial siyasi sahado ictimai, 6zol vo QHT tomsilgilari {iglin miiasir aragsdirma
metodlarmin tatbiqi, Situasion Analizlorin togkili;

- Toforriiath aragdirmalar-dizayn, analiz vo s;

- Siyasi sonadlor, vokillik strategiyasi vo kommunikasiya dostoyinin inkisaf
etdirilmasi.

Goanclarin Elmi Arasdirmalarina Dastak (GEAD) ictimai Birliyi

Morkoz 30 aprel 2010-cu il tarixindo geydiyyatdan ke¢cmigdir. Morkozin
tosis¢ilori: Samir Cavadov vo Noriman Pasayevdir. Markozin hazirki rohbori:
Mommadoli Babaglidir.

Morkozin osas foaliyyot istiqamoti (sosial, iqtisadi, horbi, siyasi, modoni
vo s.): Gonclorin elmi todqiqata tosviq rtmok, magistratura, doktorantura vo
postdoktorantura morhalolorinds olan todqiqatgilara yardim etmokdir

Morkazin asas moqsadi vo vozifolori;

1. Siirotlo inkisaf edon vo yenilogon Azorbaycanin elmi ononslorini davam
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etdirmok, potensial imkanlarmi ilizo c¢ixarmaq mogsadi ilo gonclorin elmi
aragdirmalarina hortorafli dostok vermok. 2. Gonclordos ciddi elmi arasdirmalara vo
miikommol tohsilo hovas oyatmagq. 3. Olka rohbarliyinin igtisadi potensialimizin
intellekt kapitalina ¢evrilmasi istigamotindo atdigr addimlart dostoklomok vo
gonclorin bu prosesds faal istirakina nail olmagq. 4. Xarici 6lkolordo tohsil alan vo
ya elmi todqiqat aparan azorbaycanli gonclori 6lkonin inkisafina 6z tohfolorini
vermolari iglin togviq etmoak. 5. Ganclorin niifuzlu tohsil miiassisalorinds vo elmi
aragdirma morkozlorinds todqiqat aparmalarina vo tocriibo kegmolorino komok
etmok. 6. Gonclarin elmi diinya goriisiiniin formalagmasi vo miiasir elmi-texnoloji
yeniliklora yiyolonmasi prosesindo foal istirak etmokdir.

Maorkoazin qorargahi Baki sohori Y.V Comonzominli 17/4 iinvanda yerlosir.

2011-ci ildo “Azorbaycanda Turizm xidmatlorinin morkozlosdirilmis
bazasinin hazirlanmasi”, 2012-ci ildo “Ali tohsil alan gonclorin elmi todgiqatlara
istiqgamoatlondirilmosi vo miasir elmi todqigat metodlar’” layiholorini hoyata
kecirmisdir.

Gonclor vo Idman Nazirliyino vo Azorbaycan Respublikasi Prezident
Adminstrasiyasina Azorbaycan Goncliyi 2011-2015-ci illordo Dovlot Programi
layihasinin hazirlanmasi istigamatindo asagidaki tokliflor verilmisdir
1. Gonc alimlora Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin inkisafi

Fondu torofindon xiisusi grantlarin ayrilmas;

2. inflyasiya indeksi nozors alinmaqla gonclora &6lko daxilindo vo xaricdo
magistratura vo doktorantura tohsili almaq mogsadilo uzunmiiddotli faizsiz
kreditlorin verilmasi;

3. Elmi todqiqat institutlarinda vo ali tohsil miiossisolorindo faaliyyot gostoron
alim vo miollimlorin orta yas hoddinin yiiksok olmasini nozors alaraq
gonc todqiqatcilarin xarici Olkaloro qisa vo uzunmiddstli elmi ezamiyyoto
gondorilmosi;

4. Aztominatli gonc alim vo miisllimlorin hayat soviyyesinin yiiksoldilmosi
istigamotinds dovlot torafindon goriilon todbirlorin davam etdirilmosi;

5. Magistratura vo doktorantura pillolorinds tohsil alan gonclorin toqaiidlorinin
artirilmast;

6. Elmlo mosgul olan gonclarin sosial problemloari ilo moasgul olan xiisusi Ganclor
Fondunun yaradilmast;

7. Glizostli ipoteka krediti almaq, gonc alimlorin monzil probleminin holli
moagsadils “Gonce alimlor goharciyinin”salinmasina ehtiyac vardir

8. Doktorantura pillesindo tohsil alan vo yaxud elm, tohsil miiossisalorindo
foaliyyatini davam etdiron gonc alimlor ii¢iin oxu vo konfrans zalina malik
olan miiasir tipli yatagxanalarn tikilib istifadoys verilmosi;
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9. Ali tohsil miiassisalorinin strukturunun tokmillosdirilmosi vo yeni idaroetmo

modellarinin tatbiq olunmasi;

10. Elm va tohsil miiassisalorinin idare olunmasinda gonclorin tomsil olunma

nisbatinin artirilmasi;

11. Kitlovi informasiya vasitolorindo elmlo mosgul olan gonc alimlori

nailyyatlarinin toblig edilmasine yonalmis tadbirlorin hayata kegirilmasi;

12. Azarbaycanda orta tohsil miiassisalerinde qadin miisllimlorin okseriyyat toskil
etmosi sobabindon oglan sagirdlorin xarakterinin formalagsmasindaki mévcud
bosluqglart aradan galdirmaq mogsadilo pedaqoji ixtisaslar veran ali tohsil
miiossisolorine oglan sagirdlorin hoves gdstormasini tomin etmok iigiin orta

moktob miiollimlorinin maddi tominatinin yaxsilagdirilmasi;

13. Ali moktob mozunlarinin ixtisaslari iizrs islo tomin olunmalar1 mogsadils toloba

gobul planlarmin respublikanin omok bazarinin taloblorine uygun olmast;

14.Elmi foaliyyotlo mosgul olan QHT-lorin faaliyyatlorinin somaorsliliyinin
artirilmast magsadils onlara dovlet torafinden miisyysn maliyys yardiminin

gostorilmosi.

Morkazin bes il arzinds gordiiyii islorin tosviri

GEAD iB-d> (2011-2012) kecirilan elmi seminarlarin sayt

Swra | Adt va soyadt Isladiyi miassisa Movzusu
1 Dr. Agaverdi Xalilov | AMEA Folklor Inst. “Folklor va milli tafakkiir”
Elm. Dok. Fiizuli AMEA Fglsafa, i Tar|X| yaddas. va onun
2 Sosiologiya ve Hiiquq sosial-madani hayatdaki
Qurbanov : . .
Inst. funksiyalari
3 Dr obulfez AM.EA Fa.lsafa,“ ; “Ganclik va distinca hayat”
Suleymanli Sosiologiya, Hiquq Inst.
4 Dr. Serxan Xavari AMEA Rayasat Heyati Azarbaycan elmi XXI oot "
problemlar va perspektiviar
5 GEAD iB GEAD iB 26 Fevral Xocali faaasﬂlna
hasr olunmus konfrans
“31 Mart Azarbaycanlilarin
6 GEAD IB GEAD 1B soyqirm ginina has olunmus
konfrans”
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Dr. Fafhad Baki Dovlat Universiteti | “Xaricds arasdirma metodlan”

7 Mehdiyev

3 Dos. ibrahim Azarbaycan Tibb “Duzgin gidalanma saglam
Shmadov Universiteti hayat tarzinin baslangicidir”
Dr. Ceyhun . L N - "

9 Mahmudov Qafqaz Universiteti Yaponyada tahsil imkanlari

e . | AMEA, 9dabiyyat p . o

10 | Prof. Akif Huseynli Institutu Sdabiyyat nadir?

14 Prof. Maharram AMEA, Sdabiyyat inst. Folklor vo m|I||.—"manaV|
Qasimh doayarlar sistemi

15 Dos.onvar Azarbaycan Tahsil "Pedaqoji elmlarda elmi
Abbasov Problemlari Institutu tadqigat metodlar”

16 | Prof Akif Abbasov Azarbaycaq Tah;ll EI.m|- aragfjlrmalarln baslica

Problemlari Institutu prinsiplari
Cap edilmis hesabatlarin, maqalslarin, kitablarin say1
GEAD iB iizvlari torafindon 2012-ci ildo ¢ap olunan maqalolor

1 AAK-In tdvsiya etdiyi yerli jurnallarda ¢ap olunan magalslarin sayr | 29

2 AAK- In siyahisinda olmayan yerli jurnallarda cap olunan magalaler sayr | 12

3 Beynalxalqg indeksli jurnallarda cap olunan magalalarin sayi 13

4 Elmi cavab maktubu va 6n s6z formalarinda yazlan yazilarin sayi 2

5 AAK-In tévsiys etdiyi xarici jurnallarda ¢ap olunan maqalslerin say1 | 15

6 AAK-in siyahisinda olmayan xaricda cap olunan magalalarin sayi 3

7 Yerli saytda yerlasdirilan elmi maqalslarin sayi 9

8 Xarici saytda yayimlanan magalalarin sayi 3

9 Beynalxalq konfrans, simpozium, panel va ya elmi yigincaglarda tam 33
matin olaraq ¢ap olunan tezislarin sayi

10 Yerli jurnallarda xarici dilde nasr olunan magalalarin sayi 3
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Demokratik Seckilara Dastak Markazi

Morkoz 2005-ci il martin 17-ds tosis edilmis, lakin qeydiyyata alinmamisdir.
Tosiscilori M.Hiiseynova, I.Mustafayev vo C.Dadasovdur. Hazirda Morkazin
rohbari Cingiz Dadagovdur.

Morkazin osas foaliyyat istigamati siyasi yonlidiir. ©sas moqsad vo vozifosi
insan hiiquqlarinin miidafissi vo maariflondirmadir. Hal-hazirda morkozin maliyya
goliri yoxdur vo koniilliiliik osasinda foaliyyot gostorir.

Morkozin gorargahi Nosimi rayonu, 3-cii mikrorayon, Al1 Mustafayev kiicosi,
ev 5, monzil 40 invaninda yerlogir va iki otaqdan ibaratdir. Kompiiter vo internetlo
tochiz olunmayib. 2010-cu ildo Morkoz parlament seckilorindo todqiqat hoyata
kegirmisdir. Baki gohorindo foaliyyot gdstoron 12 balodiyyonin foaliyyatinin
monitoringini ke¢irmis vo hesabatini ¢ap etdirmisdir.

Toskilat torafindon Morkozi Segki Komissiyasina (MSK) segici siyahisi ilo
olaqodar tovsiyolor verilmisdir.

Morkozin layiholori asason xarici donorlar torsfindon maliyyolosdirilmisdir.
Dovlot strukturlarina vo nazirliklors, dovlot siyasatinin bu va ya digor sahoalorin
tokmillogdirilmasi moqsadi ilo verilmis tovsiyolorin say1 10-a yaxindir.

5 il arzindo Markaz bir kitab nosr etdirmisdir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi genislondirmok vo
inkisaf etdirmok moqsadi ilo toklif olunan tovsiyolora miisbot yanasir. Morkozin
rohborinin fikrinco, BM-lorin daimi foaliyyot gdstormosi ii¢iin biitiin saholor
iizro obyektiv, qorozsiz, tocriibali vo pesokar miitoxassislordon ibarst heystin
formalasmasi zoruridir. Bununla borabar, kiitlovi informasiya vasitalori ilo six is
birliyi yaratmaq, 0ziiniin internet sohifosini agmaq, votondaslari miitomadi olaraq
BM-lor barodo maariflondirmok, beynolxalq toskilatlarla olagolor qurmaq vo
onlarla tocriibo miibadilasi aparmaq bu yolda 6nomli masalalor hesab olunur.

Siyasi Texnologiyalar Markazi (STM)

Morkoz 1999-cu ilin may ayinda yaradilmig, homin ilin noyabr ayinda
geydiyyatdan kec¢misdir. Tosisgilori Voli Olibayov, ilhams Mommoadova vo
Zemfira Zalovadir. Moarkozin hazirki rohbori Voli Slibayovdur.

Morkazin osas foaliyyat istigamoti ictimai-siyasi yonlii olub agagidakilardir:

- minagqisalorin prognozlagdirilmasi, profilaktikasi vo halli;
- votondag comiyyati vo insan haqlari;
- sosial-siyasi tadqiqatlar vo prognozlasdirma;
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- iqtisadi aragdirmalar vo modellosdirmo;
- ictimaiyyatlo olagolar (Public Relations) va ictimai royin dyronilmasi;
- Kiitlovi Informasiya Vasitalori, elmin inkisafina yardim vo s.

Maorkozin asas magsoad vo vozifolori Azarbaycan comiyyati qarsisinda duran
problemlorin elmi halli yollarini tapmagdir. Olkods demokratik doyarlorin borgorar
olunmasi comiyyatin inkisafinda, insan haqglarinin qorunmasinda, homginin
Olkonin tobii, maddi va intellektual resurslarindan har bir votondasin rifah1 namino
istifado edilmasi liglin on optimal sorait hesab edilir. Morkoz Azorbaycanda
secki texnologiyalarindan istifado edon ilk toskilat olub, hazirda da bu sahodo
lider movqeyindadir. Morkaz 6z foaliyyotindo Azorbaycanin suverenliyi, orazi
biitovlityli prinsiplorine arxalanir vo bunlarin oksina yonalon heg bir faaliyyato
gosulmur vo dostoklomir.

Morkozin illik toxmini biidcesi 2.500 manat civarinda doyisir vo osason
tadbirlora vo texniki mosalalora sorf edilir.

Morkozin qorargahi Baki gohori, Siileyman Riistom kii¢osi, 55/38 iinvaninda
yerlosir vo 3 otaqdan ibarotdir. Siiratli internet vo kompiiterlo tochiz edilmisdir.
Morkazin internet sohifasi www.cpt.az-dir. Markozda daimi osaslarla 2, miiddatli
miigavilo asasinda iso 5-10 omokdays isloyir.

Morkozdo Layiholorin idars olunmasi departamenti, Siyasi konsalting
departamenti, Ictimaiyyatlo alagalor departamenti faaliyyat gostarir.

Morkozin xaricdo rosmi torofdaslari yoxdur, lakin omokdaslarin xarici 6lkalora
10-a yaxin sofori olmusdur.

2006-ci ildo “Avropaya inteqrasiya vo QHT-lorin sobokasinin yaradilmasi”
adli beynolxalq konfrans toskil etmisdir.

“Ictimaiyyatlo olagalor: baladiyyalar iiciin” (2002), “ictimaiyyatlo olagolor:
QHT-lor igin” (2008), “Partiya” biilleteni (10 buraxilig, 2001-ci il), siyasi
konsalting, secki texnologiyalari, siyasi tohlillor vo s. movzulara dair yerli
motbuatda 150-don ¢ox moaqalo vo arayislar (1999-2008) adinda kitablart nosr
etmisdir. Layiholor soxsi vosaitin, Azorbaycanin biznes toskilatlarinin, xarici
donorlarin hesabina hayata kegirilmisdir.

5 il arzindo Morkoaz 4 layiho, 1 konfrans, 1 kitab vo 30 yaxin mogqalo cap
etdirmisdir.

Markoz Azorbaycanda “beyin markozlori” arasinda amokdasligi genislondirmok
vo inkisaf etdirmok mogsadi ilo toklif olunan tovsiyoloro miisbat yanagir. Toklif
olunur ki, “beyin morkazlori”nin inkisafi iigiin SAM torofindon onlara sifarislorin
verilmosi, birgo layiholorin hoyata kegirilmasi, yerli biznes strukturlarla BM-larin
olagolarinin qurulmasinda yardim, slagolondirmo, BM-lor ti¢iin vergi giizastlorinin
totbiqi vo s. masalolor moagsadouygun hesab olunur.
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DIASPORA V3 LOBBI

STRATEJi ARASDIRMALAR
MORKZI .

iyl i Ustanimi var.

“Diaspor va Lobbi"” Strateji Arasdirmalar Markazi

Diaspor vo Lobbi” Strateji Aragdirmalar Morkozi (qisa adi “D&L-SAM”)
2001-ci ilds yaradilmigdir, lakin geydiyyata alinmamisdir. Morkazin tosis¢isi vo
rohbari Zaur Oliyevdir. Devizi: “D&L-SAM” otrafinda Azorbaycan diasporunun
diistinen beyinlorini birlogdirmokdir. “Beyin markozi” kimi yaranmasi diinyada
Azorbaycan diasporunun toskilatlanmasi, genislonmosi, diaspor problemi
ilo bagh ciddi vo obyektiv todqiqatlarin aparilmasi zorurati ilo baglidir. Eyni
zamanda, Morkozdo Azorbaycan diasporu, lobbigilik, geosiyasot, milli masals,
beynoalxalq miinasibatlor, siyasi elmlor, folsofs, tarix, xarici siyasot, strateji
aragdirmalar, terrorizm, insan hiiquqlari, miqrasiya, insan alveri, siyasi institutlarin
formalagmasi, hiiquq vo digor movzularda todqiqatlar aparilir, strateji planlar,
programlar, konsepsiyalar hazirlanir. Moagsadi Azorbaycanda bu istigamatli
ilk “beyin morkazi” olaraq prioritet sahalori aragdirmaq, yeni diinya nizaminda
Azaorbaycanin giiclii olmasina ¢alismaqdir. Morkaz bu giin ii¢iin “Think-Tank”
olaraq otrafinda diisiinen insanlar1 birlogdirdiyine amindir.

10 il orzindo diaspor isi ilo bagl apardig1 tadgiqatlar vo Diasporla [s iizro Dovlot
Komitosi ilo etdiyi omokdasliga géro Diaspor vo Lobbi Strateji Arasdirmalar
Morkazinin sadri Zaur Sliyev Komita torafindon miikafata layiq gortliib.

Morkozin asas mogsadi vo vazifalori xaricdo tohsil almis vo alan tolobalorin
“D&L-SAM” otrafinda birlosdirilmosi, KiV-do diaspor barasindo biitiin
moalumatlarin toplanilmast, “D&L-SAM”-1n maraq dairasina daxil olan movzularda
kitablarin toplanilmasi, diinyada yasayan soydaslarimiz vo toskilatlar barasindo
molumat bazasmin yaradilmasi, diaspor isi ilo mesgul olan qurumlar, media
vo fordi soxslor arasinda koordinasiyanin qurulmasi, “D&L-SAM”-in miiasir
toloblora cavab veran internet saytinin yaradilmasi, “D&L-SAM” rohbarliyi ilo
miixtolif insanlarin goriisii, yohudi-tiirk vo dost millatlorin toskilatlart ilo “D&L-
SAM” olagolorinin qurulmasi, xarici 6lkolordo ¢alisan azorbaycanlilarla slago,
“D&L-SAM”-1n PR iginin qurulmasi, elektron e-mail qrupunun yaradilmasi, elm
va tohsil miiassisalorinds “D&L-SAM”-1n niimayandaslik institutunun yaradilmast,
TV vo radio kanallarinin birinds veriligin hazirlanmasi, Azarbaycan haqigatlorinin
diinya ictimaiyyotino catdirilmas: iglin informasiya sisteminin qurulmasi,
diinyanin miixtalif 6lkalarinds ¢aligan Azarbaycan gonclorinin malumat bazasinin
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yaradilmasi, Azorbaycanin quzeyinds vo giineyindo bas veran hadisalorlo olagali
hesabatlarin hazirlanmasi, on-line diaspor forumunun yaradilmasi va s.-dir Bunun
ticiin Moarkoz torofindon konfranslar, forumlar, goriislor, tamasalar, konsertlor,
xeyriyya tadbirlori kegirilir. Digor diaspor toskilatlart milli problemlorimizin
hallina calb edilir, miixtolif 6lkalorin parlamentlori vo dovloat yetkililori ilo olagolor
yaradilir, onlarin azorbaycanlilarin problemlorinin hollino yardimg¢i olmalarina
calisilir. Markozdo homginin hesabat vo miiraciatlor hazirlanir, bayanatlar verilir,
milli problemlors aid sonadlor hazirlanib yayilir vo s.

Maorkozin gorargahi Baki sohori, Z.Xalilov kiigasi, 553-cii mohalls tinvaninda
yerlosir vo bir otaqdan ibaratdir. Siirotli internet vo kompiiterlorlo tochiz
olunmusdur. Markozin internet sohifasi http://zaur-aliyev.info/ -dur. Morkozdo
daimi asasda 5, miiddatli miiqavils osasinda iso 13 omokdas isloyir.

Morkazds Analitika vo tohlil, Xarici olagolor, PR, Hiiqug, ideoloji is kimi
sObalar foaliyyot gostarir.

Maorkoazin beynalxalq olagolori asason ABS, Tiirkiyo, Belgika, Fransa, Almaniya,
Rusiya, Ukrayna, Giirclistan kimi 6lkslords togkil olunmusdur. Morkozin rosmi
beynalxalq torofdaslari “Xozor” Azorbaycan-isve¢ Dostlug Comiyyati, Diinya
Azorbaycanlilar1 Kongresi, GUNAZ TV, CANAZTYV, Beniliiks Azorbaycanllari
Kongresi, Amerika Azorbaycanlilari Comiyyati, Azorbaycan Akademik Birliyi-
Almaniya, Yaponiya-Azarbaycan Dostluq Comiyyati, Azorbaycan Modoniyyat vo
Informasiya Morkazidir (Polsa).

Morkoazin xarici soforlori 20-ys yaxindir.

Morkoz 20-yo yaxin todqiqat layihosi hoyata kecirmisdir. Onlarin arasinda
Azarbaycan diasporu, diinya diasporlari, yohudi diasporu, ermoni diasporu, xarici
siyasotdo diaspor vo lobbi mosoalosi, tiirkdilli diasporlar arasinda omokdasliq,
moadoniyyat siyasoti, xarici dlkolordo yasayan azorbaycanlilarla sorgular, milli
ideologiya, Tiirkiys-Azorbaycan miinasibotlori, digor diasporlar ilo omokdasliq,
Xozorin hiiquqi statusu, beynolxalq terrorizm, tiirkdilli dovlotlor arasinda siyasi
olagolarin inkisafi va s. gdstormok olar.

Morkoz asagida qeyd olunan kitablari ¢cap etmigdir:

- Z.Oliyev. Beynolxalq miinasibatlordo diasporlarin rolu. Baki: Nurlan, 2001,

150 s.

- Z.Oliyev. Diinya diasporlar1. Baki: Qismat, 2005, 349 s.
- Z.Oliyev. Diaspor - izahli sozliik vo molumat kitab1. Baki: Yurd, 2007, 376 s.
- Z.Oliyev. Tirkdilli xalglarin diasporlar1. Baki: Adiloglu, 2009, 296 s.

Dévlat strukturlarina vo nazirliklors, dovlot siyasotinin bu vo ya digor sahalorin
tokmillosdirilmasi magsadi ilo Diinya Azarbaycanlilarinin Homroylik Xartiyasi vo
tiirkdilli diasporlar arasinda ©mokdasliq Strategiyasi ilo bagli tokliflor verilmisdir.
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Maorkozdas “Diinya Azorbaycanlilari Kongresi” adli kitab vo Tiirkiyado yasayan

azorbaycanlilarla birgo “Tirkiys azorbaycanlilar” kitabinin bir boliimii tizorindo
islor davam etdirilir.

Hal-hazirda morkozdo hoyata kegirilon layihalor:

“Azorbaycan diasporu miiasir beynolxalq miinasibatlor sisteminds” (kitab -
ilin sonuna qoadar tohvil verilocak).

“Lobbigilik vo beynolxalq tocriiba” adli kitabin layihasi hazirlanib Dovlot
Komitosina toklif edilib.

“Yohudi diasporu” kitabgasinin nasr edilmasi miizakira edilir.

Bu  layiholorin  maliyyalosdirilmaosi Diinya  Azerbaycanlilarinin

Olagolondirilmosi Surasi, Diinya Azorbaycanlilari Kongresi vo Diasporla Is
iizro Dovlot Komitosi torofindon hoyata kecirilir. Layihalor arasinda “Tirkiya
azorbaycanlilar1” kitab1 beynolxalq soviyyalidir.

5 il arzindo Morkoz 9 kitab, dovloto 3 tovsiyo (Dilinya Azarbaycanlilarinin

Homraylik Xartiyast, tiirkdilli diasporlar arasinda ©Omokdasliq Strategiyasi, DAK-
n yeni nizamnamasinin hazirlanmasi), 60-dan ¢ox mogqals ¢ap etmisdir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdaslhigi genislondirmok

moagsadi ilo agagidaki tokliflori irali siiriir:

Qapali formada bir elektron baza yaradilmali, istigamatlor forum kimi
geyd edilmalidir. Moarkoazlor tigiin giris kodu verilmoli, miizakiralor on-line
aparilmal1 vo hor kos mévzular tizra tokliflorini vo fikirlorini bildirmalidir;
Elektron moktub-yahoogrup formatinda yaradilsa, yaxsi olar. Bu yolla BM-
lorarasi fikir miibadilosi aparila bilor;

“Beyin markozlori” ilo ali vo elmi tohsil miiossisalorinds goriislor kecirilmoalidir
(Beyin Morkazlori Alyansinin timsalinda)

Beyin Morkozlori Alyansinin ofisi olmali vo orada haftodo bir dofs goriislor
kecirilmalidir;

Sifarigli yazilar hoyata kegirilmolidir. SAM vasitogi qurum kimi yerli va
beynolxalq toskilatlara 6lkomizin “beyin morkozlori”nin xidmotlorini toklif
etmolidir.

“Beyin markozlori”’no miixtolif qurumlarin sonadloring vo hesabatlarina sarbost
¢ixis aldo etmok hiiquqi verilmalidir;

Beyin Morkozlori Alyansi yaradilsa, dovlet qurumlari ilo goriislor kegirib toklif
vo tovsiyelar verila bilar;

Media ilo “beyin markozlori” arasinda six amokdasliq qurulmalidir;

TV-do hoftalik TOK SOU kegirilmali vo fikir miibadilasi aparilmalidir.

Xarico soforlor kecirilmali vo xaricdo mdvcud olan “beyin markozlori” ilo 10-
15 giinliik tocriibo miibadilasi aparilmalidir vo s.
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islam, Demokratiya va insan Haqlart Markazi

Markaz 1998-ci ildo yaradilmis, lakin qeydiyyatdan kegmomisdir. Markazin
tosisgilori Aytokin Imranova, Norgiz Abbaszads, Leyli Quliyeva vo Torand
Cumayevadir. Hazirki rohbori Aytokin Imranovadir.

Insan haqlarmin biitiin aspektlori, xiisusilo problemli saholor Markozin asas
foaliyyat sahoasino daxildir. Markozin asas mogsadi insan haglar1 vo demokratiyanin
inkisafina, hiiquqi dovlet vo votondas comiyyotinin borqorar olmasma dostok
verilmosi, bu proseslorin milli-modoni, tarixi, dini koklora vo monbalora
osaslanaraq aparilmasi, imumbagori vo avrointeqrasiya proseslorinin Azarbaycan
doyorlorindon bohrolonmosine imkan veo soraitin yaradilmasi, milli-madoni irsin
gorunmasi, dyranilmasi va tablig edilmosi, islamda demokratik doyorler, insan, o
climlodon gadin haqlari, gender problemlorinin, miinaqisalorin hallino tovsiyalorin
aragdirilmasi, foal vatandasliq ve ictimai nazarat mexanizmlarinin tatbiq olunmast,
azad vo adalatli segkilora dostok verilmasidir..

Morkozin biidcosi miixtolif fondlar torsfindon dostoklonon layihslorin hacmindon
asihidir. Islorin bir ¢oxu 6donissiz, koniilliiliik osasinda aparilir vo ya omokdashq
edilon qurumlarin, koalisiyalarin texniki vo togkilati imkanlari hesabina reallagdirilir.
Markazin asas xarclarini icarays gétiiriilon ofisin saxlanilmasi, texniki tachizat, rabita
vo nogliyyat, omok haqqi vo qonorarlarin verilmasi, beynolxalq todbirlords istirak vo
s. toskil edir. Bu xarclor, bir qayda olaraq, aragdirma, monitoring, ictimai maraqlarin
miidafiosi kampaniyalarina, ictimaiyyoti maariflondirmoe vo molumatlandirma,
miivafiq qurumlara tokliflor paketinin hazirlanmasi vo gonderilmasine, doyirmi
masa vo matbuat konfranslarinin taskili va s. foaliyyastlora yonalir. Qrant mablagli
sofarlorlo birgo Markoazin biidcasi 2009-cu ilds 25 min ABS dollari, 2010-ci ilds iso
22 min ABS dollar1 togkil etmisdir.

Morkazin gorargahi Baki sohori, B.Soforoglu kiigosi 165 {invaninda yerlosir vo
3 otaqdan ibarotdir. Siiratli internet vo kompiiterlorlo tochiz edilmigdir. Morkozin
internet  sohifosi  http://www.heritage-azerbaijan.com-dur. Lakin maliyys
cotinliklori bu sohifoni inkisaf etdirmaya ¢atinliklor yaradir. Morkozdo tam statda
2, yarim statda 2, miiddotli miiqavilo asasinda isa 2 omokdas isloyir.

Morkoz Giirciistan, Tiirkiya, Rusiya, Orta Asiya vo digor 6lkolordo foaliyyot
gOstoran  bir ¢ox toskilatlarla yaxindan omokdasliq edir. Markaz SEE-Coanub-
Sorqi Avropa madoani irs togkilatlarinin sobokasine assosiativ lizv qabul edilmisdir.
AVROPANOSTRA-ya (53 6lkenin modoni irs togkilatlarinin sobokesi) tam tizv
olmaga hazirlasir.
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Morkoz 12 todqiqat layihosi hoyata kegirmigdir: Diinya dinlorindo gender
problemlori (aragsdirma vo doyirmi masalar), islamda qadin haqlar1 (seminar
vo ictimai miizakirolor), Baki - Avropa gohori olmali (beynolxalq sonadlorin
daxildo inplementasiyast), Sohor hoyatinda votondas istiraki vo soffaf biidco
(aragdirma, monitoring, dinlomoalor, TV verilislori, foto vo jurnalist miisabiqosi),
Tarix-madaniyyast abidslerini dagilmaqdan qoruyaq (fotomiisabiqe vo dayirmi
masalar), beynoalxalq sabsokslora inteqrasiya (saytin yaradilmasi, disklorin
hazirlanmasi, kitabin capi), dovlet siyahilarinda olan abidslars deyen ziyanin
miioyyanlasdirilmasi (maruzanin hazirlanmasi va tokliflor paketinin taqdimi),

modoni hiiquglarin qorunmasi vo saglam otraf miihitdo yasamaq hiiququna
dostok kampaniyalari (toskilatin vo torafdaslarin daxili imkanlart hesabina).

Homginin miilkiyyst hiiququna dastok vo vatondaslarin hiiquqglarinin qorunmast,
bu istigamotdo ganun vo normativ aktlarin, soroncam vo basqa sonadlorin
aragdirilmasi, masaiistii todqiqat, naturada monitorinqg todbirlari, forofiksasiya vo
s. iglor do konardan maliyys dostoyi olmadan insanlarin ehtiyaclarindan dogan
tacili vo toxiresalinmaz todbirlor kimi hoyata kegirilmigdir.

Morkaz 100-9 yaxin moqals, miisahibo, 1 kitab, hor layiho tizro ayri-ayri hesabat
hazirlamisdir. Movzular genis spektrda: insan haqlarmin, gadin problemlarinin
miixtolif aspektlori, tarix-madeniyyot abidslorinin qorunmasinda problemlar,
miilkiyyat masalslari, ekoloji problemlar: yasilligin mshv edilmasi, saglam atraf
miihit, gohorsalma norma vo etalonlari, paytaxtin idaragiliyinds ciddi problemlaor,
votondaslarin vo ictimaiyyatin molumatlandirilmasi, sohorin bas plani vo inkisaf
istigamatlori va s. islonmisdir.

Morkoz torofdas toskilatlarla birge QHT-loro olverigli hiiquqi miihitin
yaradilmas: barado tokliflor paketini Milli Maclisin bir ne¢o komissiyasina
gondormis, Prezident Administrasiyasina, miivafiq nazirliklors tarix-moadoniyyat
abidolorinin mohv edilmasinin qarsisinin alinmasi, milli-madoni irse doyon ziyanin
miioyyonlosdirilmasi barodo hesabat, elmi-borpa islori zamani riayot olunmali
qayda va tolimatlar barads arayis, Nazirlor Kabineti torofindon dovlost geydiyyatina
alinmig abidoslorin vaziyysti barade monitoring-hesabat motbuat konfranslari
vasitasila ictimaiyyato vo miivafiq strukturlara taqdim etmisdir. Bu masalalarla
olagodar rosmi qurumlara yiizlorlo informasiya sorgusu géndorilmisdir.

Layiholorin maliyyslosdirilmasi asason xarici donorlar vo QHT-lora Dovlat
Dostayi Surasi torafindon hoyata kegirilmisdir.

Hal-hazirda Markaz 2 layihs tizorinds isloyir.

Markoaz Azorbaycanda “beyin markozlori” arasinda amokdasligi genislondirmok
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magsadi ilo toklif olunan ideyalara pozitiv yanasir. Bununla borabar, hesab edir ki,
QHT-akademik todqiqat institutlar1 arasinda fikir miibadilesinin vo amokdagligin
toskilini, bazi aspekt vo problemli saholorin moderatorlugunu SAM 6z iizorino
g0tiiro bilor. Bu toskilatlar ii¢iin ayrica bir resurs-morkaz tipli, hor hansi bir texniki
yardim va ya bagqa dostok gostora bilon bir yer ayrilmasi moslohatlidir vo orada
miivafiq kitabxana, avadanliq, konfrans zali va s. olmalidir.

Milli Strateji Arasdirmalar Moarkazi

Morkoz 2009-cu il yanvarin 26-da yaradilmas, lakin qeydiyyatdan kegmomisdir.
Tosisgilor Natiq Miri, ©nver Mommadov va Sahib Ibrahimovdur.

Maorkoazin asas foaliyyot istigamati sosial, madeni vo siyasi yonliidiir. Osas
mogsad vo vozifalori ohalinin dévlat-hiiquq vo vatonparvarliyinin, madoniyyat
sahosindo islahatlarin dorinlogsmosina, votondas comiyyotinin formalasmasina
xidmot edon, sosial cohotdon ohomiyystli hor ciir togobbiislorin miidafissing,
eyni zamanda respublikadan kenarda yasayan soydaslarimizla sosial vo modoni
slagolarin giiclondirilmasing, beynslxalq vo geosiyasi mokanda bas veran vo vera
bilocoak siyasi hadisolorin arasdirilmasi va tohlilino nail olmagqdir.

Nizamnamaoys uygun olaraq, Markoz xarici donorlardan har hansi formada
yardim almir. Qeydiyyatsiz dovlet qrant layihslorinde resmi istirak miimkiin
olmadig1 {iglin stabil biidco miioyyonlosdirmok miimkiin olmur. Morkoz
tarafinden yazilan tahlil va moqalslar, aparilan arasdirmalar miiqabilinds matbuat
orqanlarindan alinan qonorar osason texniki avadanligin alinmasina, todqiqat
layihalorina vo matbuat konfranslarmin toskiline sorf olunur. Markozin qorargahi
Baki sohori, Dagistan kiigosi, ev 3 linvaninda yerlogir. Bir otagdan ibaratdir,
internet vo kompiiterlorls tochiz edilmisdir.

Morkaz torafindon 350-don ¢ox arasdirma vo moqalo motbuat vo konfranslarda
togdim olunmusdur. Hoyata kecirilmis layiholorin osas movzusu “Ermoni
soyqurimi” xristian alimlorinin gozii ilo”, “Conubi Qafqazda risk faktorlari,
Dagliq Qarabag probleminin holli yollar1”, “Simali Qafqazda gedon proseslor
vo Azarbaycana tosiri”, “ABS xarici siyasotinin prioritetlari, Tiirkiys vo ABS
arasinda model miittofiqlik”, ““Yaxin Sorqdo gedon proseslor vo tosiri” vo s.-dir.

350-dan ¢ox arasdirma va tohlil maqalasi isiq lizii goriib. Bir kitab dorc olunub
(kitabin adi: “Ermoni xoyanati vo Giirciistan” (Azorbaycan vo ingilis dillorindo).
“Ermoni soyqirimi” xristian alimlorinin gozii ilo” adli diger bir kitab vesait
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catismazlig1 sobabindon halslik layihs halindadir.

Morkoz  Azorbaycanda  “beyin  morkozlori”  arasinda  omokdasligi
geniglondirmok moqsadi ilo toklif olunan ideyalara pozitiv yanasir. Markozin
fikrinco, dovlet monafeyinin ziddino foaliyyot gostormoyon biitiin “beyin
morkazlori’ni rosmilogdirmok, foaliyystlorini stimullasdirmaq vo vahid sistem
iizra faaliyyati tonzimlomak lazimdir. Bu, xarici donorlardan asililiga son qoyar,
biitiin potensialin reallasmasina kémok edordi.

"AREAT"” Miiasir Sosial Proseslarin Tadqiqat Markazi

Morkaz 1998-ci ilin yanvarinda yaradilmigdir vo 27 mart 1998-ci ilds
geydiyyatdan ke¢misdir. Tosiscilori ©li Abbasov, Yelena Qasimova, Rohman
Badoslov va Togrul Cuvarlidir. Markazin indiki rahbori ©li Abbasovdur.

Morkoz osason sosial, iqtisadi, horbi, siyasi, madoni vo gender saholorindo
foaliyyot gostorir. Foal sosial texnologiyalarin inkisafi osasinda Azorbaycanda
vatondas comiyyetinin togokkiiliine kdmok etmok Morkozin osas moagsadidir.

Morkozin qorargahi Baki sohori, K.Rohimov kiigosi, 84 tinvaninda yerlosir.
Siirotli internet vo kompiiterlorlo tochiz olunmus bir otaqdan ibarotdir. internet
sohifasi www.gender-az.org-dir. Markozdo daimi asaslarda 4, miiddotli miigavile
osasinda iso 5 amokdas isloyir, informasiya markozi va sobalar foaliyyat gostarir.

Beynolxalq torofdaslar1 asagidakilardir: www.ginsc.net, http://qanun-az.
com, http://azhumanrights.az, www.osi-az.org, http://www.gmc.ge/, http://www.
mediaforum.az/, www.demaz.org, http://www.witt-project.net/, http://www.
gendergateway.uz/.

Markoaz 30-a yaxin xarici sofar toskil etmis, 6 todqiqat layihasi, 8 elmi konfrans
hoyata kegirmisdir (qadinlar zorakiliga garsi, qadinlar vo IKT, 3 alternativ hesabat
SIDO, baloadiyya, sosial miidafio).

Gender boraborliyi, bolodiyys, modoniyyot siilhli, miinaqisolorin holli
mdvzularinda 86-ya yaxin moqalo, hesabat vo kitab ¢ap etmigdir. Dévlot qurumlari
iiclin sosial miidafio tizra 12, gender boraborliyi tizra 78 tovsiyo-toklif hazirlamisdir.
Layihalorin maliyyoslosdirilmasindo asason xarici donorlar istirak etmislor.

Markaz 5 il arzinds 28 todqiqat layihasi, 5 elmi konfrans hoyata kegirmis, 135
mogqala, 15 kitab cap etdirmisdir. Bununla barabor, Markoz dovlot qurumlarina 90
tovsiyo-toklif hazirlamigdir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi genislondirmok
mogsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbot yanasir.
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Milli va Beynalxalq Arasdirmalar Markazi (MBAM)

Milli vo Beynolxal Arasdirmalar Morkozi (MBAM) 2009-cu ilds
yaradilmigdi. MBAM Bakida yerlogon miistaqil, qeyri-manfostli aragdirma
morkozidir. Markozin yaradicist vo rohbari politoloq Leyla Oliyeva, homtosisgisi
Aydin Balayevdir. (Homg¢inin L.Bliyeva bundan ovval (1991-1997) «Strateji
vo Beynoslxalq Tadqiqatlar Moarkazinin Markazinin (Center for National and
International Studies) tosis¢isi vo prezidenti olmusdur.)

Morkazin tinvani: Said Riistomov 10, rosmi internet sohifasi ingilis dilindadir:
http://cnis-baku.org/eng/.

MBAM-nin osas mogsadi: bir ¢ox saholordo: regional miinaqisolor vo
tohliikesizlik, milli quruculuq vo demokratiya, xarici vo daxili siyasat vo s.haqda
miistaqil arasdirmalar aparmaqdir. Markez hamginin-tarix vo arxeologiya, tarixi
abidolorin borpasi vo qorunmasi, eloco do gender vo otraf miihitin mithafizosi
sahasinds bir cox proqramlari tadqiq ve totbiq edir.

MBAM Azarbaycanin Avropaya vo Avro-Atlantik strukturlara inteqrasiyasini
doastoklayir vo onu Avropa Birliyini iizvii olan miistoqil demokratik dovlot kimi
gérmayi arzu edir.

MBAM-nin hoyata kegirdiyi osas todqiqat vo layiho islorindon bir negosi
asagidakilardir:

Morkoazin asas nagrlori:

1. Turkiys vo Azorbaycanda demokratiya va ikitorofli miinasibatlor
haqqinda debatlar. 2012;

2. XXIT osrin Tiirk dovlstlorinds kimlik se¢imi. 2012;

Azarbaycan vo Tiirkiyade demokratiyanin inkisaf tarixins baxislar. 2010;
Azorbaycan tarixinde demokratik dayarlor 2009;

Azorbaycanda siyasi partiyalarin foaliyystinin tonzimlonmasi 2012;
Baki nefti va yerli icmalarin tarixi 2012;

7.  Dagliq Qarabag miinaqisosinin holli: olverissiz giic balans1 vo daxili
siyasi durgunluq tigiin girov. 2011;

8. Orab inqilablari, Avropanin Yaxin $orqa yanasmasi liglin darslor 2011;

9.  Abseronun neft tarixi 2011.

Morkoz homginin qeyd edilon movzular otrafinda bir ¢ox respublika vo
beynalxalq miqyasl konfranslar toskil etmisdir.

SNk Ww
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4.5. ictimai-siyasi sahada faaliyyat géstaran Arasdirma va
Beyin Markazlari ila kegirilan sorgunun iimumi statistikast

Kateqoriya Orta hesabla Umumi
Buds 1675 13100
Qoarargah (otaqglarin sayr) 2125 17
E
Mdiddatli miqavilali kadrlar 5.4 43
Sobolerinsay 2218
Beynalxalq tarafdaslarin sayi 3.625 29
Sericisoforlorinsay 235 188
Hayata kegirilmis layihalarin sayi 4.9 39
Hoyata kegirilmis elmi konfranslann sayr 2419
Cap edilmis kitablarin sayi 24 19
Capedimishesabatlannsay 2520
Magalslarin sayi 101 808
Dovbtotdwsiysler w75 e
Beynalxalq saviyyali layihalar 11 9
Carilayiholor 054
5 il arzinda kitablarin sayi 3 24
Silerindslayiholerinsay 5947
5 il arzinds hesabatlarin sayi 1.9 15
Silorzinds konfranslarin sayr 64 5L
5 il arzinda maqalalarin sayi 17.5 140

“Beyin markazlari”nin rasmi internet sohifalori:
www.humanrights-az.org

WWwWw.cpt.az

http://zaur-aliyev.info/
http://www.heritage-azerbaijan.com
www.gender-az.org
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4.6. Sosial-iqtisadi sahada faaliyyat gostaran
Arasdirma va Beyin Moarkazlari

Sosial-1iqtisadh sahodo Haliyyot gostoron
ABMHBrin formmlasmm dinamikas:

a5
4

35 A
3

25 / \

0,5

1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010

CLIESID

Center For Economic
and Social Development

igtisadi va Sosial inkisaf Markazi (ISiM)

Morkoz 2005-ci ildo Qorb Olkolorindo tohsil almis iqtisadgr vo sosial is
ekspertlori torafindon yaradilmisdir. 2006-c1 il martin 15-de dovlet qeydiyyatina
alimmisdir. Morkozin tosis¢ilori Viigar Bayramov, Elgin Ragidov, Zaur Mommodov
va Faina Honifayevadir. Hazirki rohbari Viigar Bayramovdur.

Markazin asas magsadi dlkads hayata kecirilon sosial vao iqtisadi islahatlart
dastaklomak, soffafligin artirilmasi va korrupsiyanin azaldilmasina yardim etmak,
iqtisadi vo sosial arasdirmalar aparmaq, comiyyotdo molumatlhiligi artirmaq,
yoxsullugun azaldilmasina komok etmak va s.-dir.

Markazin garargahi Baki gohari, Sirin Mirzayev kiigasi, 76 “a”/33 iinvaninda
yerlasir, stiratli internet vo kompiiterlorls tochiz edilmisdir. Rasmi internet sohifasi
www.cesd.az-dr.

Morkozdo daimi osaslarda 11, miiddatli miiqavilo osasinda 6 amokdas isloyir.
Morkozdo 4 $6bo foaliyyot gostorir: PR, Maliyyo, Beynolxalq slagolor vo Gonclar.

Morkozin 6lkodo vo xaricdo torafdaslar dairasi gox genisdir.
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Torafdaslar:

Avropa Kommissiyasi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-
Hokumot Toskilatlarina Dovlet Dostoyi Surasi, Alman Marsal Fondu, Think
Tank Fondu, PASOS, Azorbaycan Ag¢iq Comiyyot Institutu, LGI, PTF, ABS
Beynolxalq inkisaf Agentliyi, Global Integrity, Norvegin 6lkomizdoki sofirliyi,
ABS-1n 6lkamizdoki sofirliyi, Diinya Bank1, Asiya Inkisaf Banki, Avrasiya Fondu,
NISPAcee, GDNet, TIRI, Yaponiyanin Beynolxalq Kooperasiya Agentliyi vo
Beynolxalq Biidco Layihosi.

Donorlar:

Avropa Kommissiyasi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Qeyri-Hokumot Togkilatlarina D&vlot Daostoyi Surasi, Alman Marsal Fondu,
Think Tank Fond, PASOS, Azarbaycan Agiq Comiyyat Institutu, LGI, PTF, ABS
Beynolxalq Inkisaf Agentliyi, Global Integrity, Norvecin 6lkomizdoki sofirliyi
ABS-1n 6lkamizdoki sofirliyi, Diinya Bank1, Asiya Inkisaf Banki, Avrasiya Fondu,
NISPAcee, GDNet, TIRI, Yaponiyanin Beynolxalq Kooperasiya Agentliyi.

Morkoaz 2010-cu il orzindo 40-a yaxin layiho hoyata kegirmisdir. O siradan:

- Votondas comiyyati toskilatlari liderlorinin bacariqlarinin artirilmas,

- Neft tenderlorinin monitoringi,

- Azorbaycanda tobii resurs menecmentinin modellosdirilmasi,

- Yerli hokiimatlordos audit sisteminin inkisafi,

- Soffafliq vo hesabatliligin artirilmast,

- Ameliorasiya va irriqasiya layihasinin qiymatlondirilmasi,

- Azorbaycanda neft galirlari: soffafliq, hesabatliliq va samaralilik problemlori,

- Dovlat idarosgiliyino dair moqalolorin Azorbaycan dilino torciimosi vo s.
layihalori qeyd etmok olar

Morkoz 50-don ¢ox nosr hazirlamigdir. Tokco 2010-cu ildo Morkoazin 10
tovsiyasi dovloat torafindon qobul edilmisdir. Maliyyolosdirmo asason dévlot vo
xarici donorlar hesabina reallagsmigdir. Hal-hazirda Markazds 10-a yaxin layiha
hayata kegirilir.

ISIM-in hoyata kecirdiyi layihalorin qisa xiilasalori:

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) damiryolu layihasi iizra maliyya xarclorinin
monitoringi

Baki-Tbilisi-Qars (BTQ) demiryolu layihasi 3 6lkenin — Tiirkiys, Azarbaycan
va Giirciistanin birga layihasidir. Damir yolu xattinin toamali 2007-ci il noyabrin
21-do Giirciistanin Marabda kondinds qoyulub. Layiha demoak olar ki, artiq 5
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ildir davam edir. Domiryolunun tikintisinin 2012-ci ildo basa ¢atacag: bildirilso
do, goriilon islorin soviyyesi buna ominlik yaratmir. Belo ki, tikintinin qrafiki
davamli deyil. Layihonin icrasinda dofslorls fasilalor yaranib. 2008-ci ildo vosait
ayrilmasina baxmayaraq tikinti islori aparilmayib. Azorbaycan torafi sobob kimi
homin ilds Giirciistanda bas veran siyasi proseslari gostorsa do, qonsu 6lkenin
motbu orqanlart gecikmoni layiho {iglin nozordo tutulan maliyyo vosaitlorinin
vaxtinda ayrilmamasi ilo asaslandiriblar. Bu layiha izra diqqati goken magamlardan
biri do layihonin texniki gdstoriciloridir.

“Sorq torofdaslig1” platformasina iizv 6lkolor yeni morhaloda: iqtisadi tohlil

“Sorq torofdasligi” ideyasi Fransanin 2008-ci ildo Araliq deonizi dlkslorine
Avropa Birliyi ilo daha six amokdasliq etmoys imkan veracok birlik yaradilmasi
haqqinda tosabbiisiindon sonra meydana golmisdir. Homin vaxt Isveg vo Polsa
oxsar AB qonsuluq siyasotinin onun Sorq qonsularina da totbiq edilmosi toklifini
iroli siirdiilor. Noticado 2009-cu ilin may ayinda “Sorq torofdasligi” platformasi
yarandi. Platforma 6 o0lkoni — Azorbaycan, Belarus, Ukrayna, Ermonistan,
Girclistan vo Moldovani ohato edir. Platforma viza, azad ticarat vo enerji
tohliikosizliyi mosalolorinin miizakirasi vo halli {iglin ¢or¢ivo yaratmaq moqsadilo
yaradilmigdir.

Azarbaycanin xarici ticarat dévriyyasi: miiqayisali tohlil

Azarbaycanin miistaqillik gazanmasi onun ham qonsu dlkslarls, ham do diinya
olkalori ilo iqtisadi, homginin xarici ticarot slagolorinin artmasina tokan vermisdir.
On osas1 isa mistaqillikdon sonra Azorbaycan diinyada miistaqil iqtisadi va
hiiquqi subyekt kimi taninmaga baslamisdir. Lakin miistoqilliyin ilk illorindo
kegmisdo moévcud olmus bir sira alagolorin itirilmosi sobabindon iqtisadiyyatin
biitiin sferalarinda oldugu kimi, ticarat sahosindo do bohran miisahids edilmaya
basladi. Planli iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kecid ds 6lks iqtisadiyyatina
bir sira g¢otinliklor yaratdi. On bdyiik ¢otinliklordon biri iso tokco digor dlkalorlo
hansi mohsul vo ya xidmot ndviiniin ticaratini aparmagqla deyil, hom do na istehsal
etmoklo bagli idi.

Azarbaycanda sigorta sistemi: igtisadi va sosial proseslora multiplikator tasiri kimi

Inkisaf etmokda olan 6lkalords siorta sisteminin {imumi daxili mohsuldak1
(UDM) payinin 15-20 faiz arasinda doyismosino baxmayaraq, bu giin Azorbaycanda
homin gostorici 2 faiz, adambasina diison sigorta haqqr 18-19 manatdir. Sigorta
miikafatlarinin diinya {izro orta gostoricisi Azorbaycandaki miikafatlarin
soviyyosini 15 dofo iistoloyir. Azorbaycanda bu sistemin zoif inkisaf etmosi
maliyys, bank, sshiyys va s. sektorlar ils yanasi, insanlarin uzundmiirliiliiyiine do
monfi tosir gostarir.
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Avropa Birliyi va “Sarq tarafdashgi” programina iizv 6lkalor arasinda vizasiz
sayahata dogru yolun agilmasi; Azarbaycan niimunasi

Azorbaycan 1991-ci ildo miistaqilliyini olde etdikdon sonra Al-yo daxil olan
miixtalif 6lkolorlo diplomatik alagolor yaratmasina baxmayaraq, Al Azarbaycanla
formal miinasibotloro 22 aprel 1996-c1 ildo Liikksemburqda Torofdasliq vo
Omokdasliq Miiqavilesini (TOM) imzalamagla basladi. Miigavilonin Al-yo daxil
olan biitiin dovletlor torsfindon ratifikasiyasindan sonra ikitorofli miinasibatlorin
hiiquqi ¢or¢ivasi 1 iyul 1999-cu ilds qiivvoys mindi. Bu sonod omokdasligin miixtalif
taraflorini - siyasi dialoqu, insan hiiquqlarini, iqtisadi, hiiquqi ve s. ohats edir.

Korrupsiyasiz Azarbaycan: regionlarda maariflondirma vo malumatlandirma
kampaniyasi

Korrupsiyaya qarst miibarizo demokratik vo sivil inkisaf yolu se¢mis hor bir
dovletin qarstya qoydugu osas mogsadlordondir. Son illor Azorbaycanda hokumaot
antikorrupsiya siyasotinin torkib hissesi kimi bir sira qanunlar, proqramlar qobul
etmigdir. Buraya “2004-2006-c1 illords korrupsiya ilo mibarizo {izro Dovlot
Programi1”, Korrupsiyaya qarst Miibarizo Fondunun tosis edilmosi, “Soffafligin
artirtlmasi vo korrupsiyaya qarst miibarize tizro Milli Strategiya” vo onun haoyata
kegirilmasi liglin Foaliyyot Plan1(2007-2011-ciiller), “Azarbaycan Respublikasinin
Bas prokuroru yaninda Korrupsiyaya qarsi Miibarizo idarosinin foaliyyatinin
tokmillogdirilmasine dair bir sira todbirlor haqqinda” va s. Prezident soroncamlari
aiddir. Aparilan tohlillor gostorir ki, comiyyatdo molumatliliq saviyyssinin asagi
olmasi bu hiiquqi senadlordon irali golon tolablorin reallagsmasini longidir.

Neft tenderlori: aysberqin gériinmayan toraflori

Azorbaycanda Dovlot Neft Fondu (DNF) haqqinda ilkin fikirlor “Osrin
miiqavilesi” (“Azeri-Ciraq-Giinasli” doniz yataglarinin iglonmoasine dair hasilatin
pay bolgiisti sazisi) layihosi hoyata kecirilmoyo baslayandan giindomo golib. 29
dekabr 1999-cu ilde 240 ndmrali formanla Dovlot Neft Fondu tesis edilib. Bunun
ardinca 29 dekabr 2000-ci il tarixinds Prezidentin 434 nomrali formani ilo Neft
Fondunun 9sasnamosi tosdiq olunub. Fond 2001-ci il iyunun 19-da Prezidentin
Neft Fondunun valyuta vosaitinin saxlanilmasi, yerlogdirilmosi vo idaro edilmesi
haqqinda qaydalarin tosdiq edilmasi barade 511 sayli formanindan sonra amali
foaliyyoto baslay1b.

Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifatinin inkisafinin giymatlandirilmasi
va takliflor iizra konsepsiya layihasi

Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi osas
prioritet saholordon hesab edilir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmesi 6lkodo
dayaniql iqtisadi inkisafin osasin1 formalagdirmaqla yanasi, dovlot golirlorinin
xarici faktorlardan asililigimi tamamilo aradan qaldira bilor. Bu baximdan
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geyri-neft sektorunun aparici istiqgamati kimi aqrar sektorun inkisaf etdirilmosi
vo bu sektorun iimumu daxili mohsulda (UDM) payinin artirilmasi olduqca
vacibdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev 2009-cu
ildo 6lkomizdo kond tosarriifatinin inkisafi ilo mithiim addimlarin atildigi vo bu
foaliyyotin davam etdirilmasinin vacibliyi ilo bagli bayanat vermisdir.

Royi dyranilonlorin 81 faizi neft goalirlorinin samorasiz va qeyri-saffaf
xarclandiyi gonaatindadir

Morkoz ABS-in Soffafliq iiciin Torofdasliq (Partnership for Transparency)
Fondunun dostoyi ilo hokumst qurumlari, sirkstlor vo ohali arasinda sorgu
kegirmigdir. Sorgunun osas moqsadi neft pullarinin xorclonmosine miixtolif
kateqoriyali insanlarin royini dyronmak olub.

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasina alava va dayisikliklorin edilmasi
layihasi

Kecid dovriinii basa vuran Azorbaycan Respublikasinda vergi sisteminin
tokmillasdirilmasi va bu sferadaki islahatlarin davam etdirilmasi olduqca vacibdir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev Baki Biznes Morkozindo
kegirilon “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Proqrami”nin icrasina hasr
olunan konfransda sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasinin, vergi-maliyya
sferasinda islahatlarin davam etdirilmasinin vacibliyini bildirmisdir. Bu baximdan
vergi siyasatinin vo elaca do bu sahados olan ganunvericiliyin iqtisadiyyatin inkisaf
tempino uygun olaraq tokmillosdirilmasi giiniin toloblorindon hesab edilir.

Viza liberallagdirilmasi

ButodqiqatPASOS-LGI “Sorqi Torafdasligr” vizaliberallagdirilmasi layihosinin
novboti morholosidir. Bu tadgiqat isinde Azarbaycan-Al miinasibatlorinin hazirki
vaziyyati vo Azarbaycanin lizorino gotiirdiiyii beynolxalq dhdoliklorin (xiisusilo
viza liberallagdirilmas: prosesi, sonodlosdirmo tohliikosizliyi vo dévlot sorhod
siyasoti sahasindo) icrasi nozardon kegirilir.

Azarbaycamn UTT-ya iizvliiyii prosesinin giymatlondirilmasi iizra siyasat sonadi

Umumdiinya Ticarot Toskilatiin (UTT) mahiyyati vo osas funksiyalari nadir?
Alternativsiz kimi toqdim edilon quruma Azasrbaycanin iizv olmasi 6lkomizdo nayi
doyisacok? Niya 13 illik {izvliik danisiglar prosesindo raziliq olde etmok miimkiin
olmayib? UTT-ya iizvliik bizo no qazandiracaq va itkilorimiz no olacaq? Bu suallar
fundamental olmasa bels globallasmanin siiratlo getdiyi, iqtisadi inteqrasiyanin
qagilmaz oldugu bir dovrdo aktual mosololora ¢evrilmisdir. Bu kitab ovvalds
geyd olunan vo eloco do qeyd olunmayan onlarla suala cavab tapmaq moqsadilo
hazirlanib.
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Digar layihalor:

“Azorbaycan votondas comiyyati toskilatlar1 liderlorinin bacariglarmin
artirtlmas1” - Avropa Komissiyasinin maliyys dostoyi, Kipr Menecment
Morkazinin torofdasligi ilo;

“Institutsional yardim” - Think Tank Fondu, Macaristanin “Neft Tenderlorinin
Monitoringi” Ictimai Soffafliq Fondu (PTF), ABS;

“Azorbaycanda tobii resurs menecmentinin modellosdirilmoasi” - Asiya Inkisaf
Banki (ADB);

“Yerli hokumotlordo audit sisteminin inkisafi, soffafliq vo hesabatliligin
artirilmasi1” - LGI;

“Meliorasiya vo irriqasiya” layihesinin qiymotlondirilmoesi - Yaponiya
Hoékumeotinin dostoyi ilo;

“ADB (Asiya inkisaf Banki) QHT Forumu torafindon dostoklonan Azarbaycanda
elektrik enerjisinin noqlinin giiclondirilmasi layihosi”no nozarat;
“Azorbaycanda neft golirlori: soffafliq, hesabatliliq vo somaralilik problemlori”
- Aciq Comiyyat Institutu;

Dovlet idaragiliyine dair mogqalalorin Azarbaycan diline torciimosi - NISPAcee
“Ictimai xorclomolorin izlonilmasi”, “Yerli hokumotlordoe audit isi”, (LGI), 01
iyul, 2007 — 01 mart, 2008;

“Yaxs1 idarogilik...” - Global Integrity, June 01, 2007- March 01, 2008
“Kond tosarriifatr sektorunun monitoringi” - VI Beynolxalq Todqiqat Qrupu,
01 iyul, 2007 — 15 aprel, 2008;

“Dovlot Neft Fondunun strategiyasinin hazirlanmasi” - EITI, 01 aprel, 2007-
01 dekabr, 2007;

“Neft golirlori haqqinda ictimai maariflondirmenin artirilmasi” - 01 iyul 2007
- 01 mart, 2008;

“Comiyyst arasinda ictimai maariflondirmonin artirilmas1” - Alman Marsal
Fondu, 01 mart 2008 - 01 yanvar, 2009;

“Dovlat xorclomalori {izro ictimai molumatlandirmanin artirilmasi” - ABS
sofirliyi, 01 iyul, 2007 — 01 avqust, 2008;

“Miiasir ekonomiks” kitabinin torciimasi - NISPAcee, 01 fevral, 2008 — 01
iyun, 2008.

Morkazin hoyata kegirdiyi 3 miithiim layihs:

. Azorbaycanda votondas comiyyatinin inkisafi - 01 yanvar, 2010 - 01 iyun
2011, Avropa Komisiyast;

. Azorbaycanin ticarot standartlarinin Avropa standartlarina uygunlasdirilmasi -
01 fevral, 2010 — 01 noyabr, 2010 PASOS;
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3. Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin hazirlanmasi - 01 yanvar, , 2010 - 01
iyun, 2011, AIB.

Iqtisadi va Sosial Inkisaf Markazi (ISIM) qlobal reytinglords

ISIMABS-1n Pensilvaniya Universitetinin on yaxs1 beyin morkozlori siyahisinda
halo 2010-cu ildon tomsil olunan 6lkomizin ilk beyin morkszlorindondir.

2011-ci ildo ABS-in Pensilvaniya Universitetinin diinya tizro beyin
morkazlorinin reyting hesabatinda iqtisadi vo Sosial Inkisaf Morkozi (ISIM)
miixtalif kateqoriyalar iizro giymatlondirmolords yer almisdi. ISIM diinyanin 50
aparici beyin morkozi siyahisinda 33-cii sirada gorarlasmisdir. Bu kateqoriya tizro
25 min beyin morkazinin namizadliyi iroli siiriilmiisdii. Eyni zamanda Markozi vo
Serqi Avropada 15-ci giiclii beyin morkozi kimi giymotlondirilon ISIM illik biidcosi
5 milyon dollardan az olan toskilatlar arasinda diinyada ilk ii¢liiys daxil edilmisdir.
Noticads 3 kateqoriyada diinyanin on giiclii beyin morkozi elan olunmusdu.

2012-ci ildo do hamginin 6z yerini qoruyub saxlayaraq, ABS-in Pensilvaniya
Universitetinin kegirdiyi «Beyin Markozlori 2012» reytingindo ISIM bir ne¢o
kateqoriyada diinyanin on giiclii beyin morkozi elan olunmusdur.

ISIM homginin Sorqi Avropanin “Siyasi Tohlil” jurnalin1 giymoatlondirilmasing
gora, Sorqi Avropanin 10 on yaxst beyin markozinden biridir. ISIM 2013-cii ildo
Yaponiyanin Tokio sohorinds kegirilocok “ Beynolxalq Beyin Markozlori Samitino”
onubi Qafqaz regionundan dovat edilon yegano morkozdir. Morkaz hom do Harvard
Universitetinin hazirladigi on yaxsi beyin markozlori siyahisinda yer almisdir.

igtisadi innovasiya Markazi

Markaz 2002-ci ildo yaradilmis, lakin geydiyyatdan kegmamisdir. Markazin
tasisgilori Mahammad Talibli vo Oyyub Saforogludur. Hazirda rohbori Mohommad
Taliblidir.

Maorkazin asas foaliyysti sosial-iqtisadi istigamatlidir. Osas maqgsadi sosial-
iqtisadi sahads maariflondirmoa islorini hoyata kecirmok, innovativ ideyalarin
yayillmasinda yardim¢1 olmagq vo iqtisadi todqiqatlar aparmaqdir. Illik biidcosi
4000-15000 manat arasinda doyisir. Vosaitlor asason tadqiqat layihslorine sorf
olunur. Morkozdo miiddstli miigavils osasinda 2-3 nofor isloyir.

Morkoz ictimai vosaitlordon (osason, biidco vo neft golirlorindon) istifado
siyasatina dair 8 tadqiqat layihasi hoyata kegirmisdir. Cap edilmis hesabat vo
kitablarin say1 10-dan ¢oxdur.

Morkaz Kond Tasorriifati Nazirliyine aqrar subsidiyalarin verilmasinda
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indikatorlarin tokmillosmosi masolasi ilo bagl tovsiyslor vermisdir. Hal-hazirda
“UDM-in artirilmasmin yollart vo onun insanlarin hoyat torzino tosirinin
qiymatlondirilmasi” (2010) layihasi tizorinds isloyir.

S5ilarzindo Morkoaz 8 tadqigat layihasi hazirlamig, 10-a yaxin konfrans kegirmis,
dovlat strukturlarina 3 tovsiys vermis vo 200-o yaxin maqals ¢ap etmisdir.

Maorkoz Azorbaycanda “beyin markozlori” arasinda amokdasligi genislondirmok
mogsadi ilo toklif olunan ideyalar1 miisbot qarsilayrr. Umumi royi belodir ki,
analitik material ilk 6nco daxili miizakirslorin noticasi kimi kollektiv mohsul
olaraq meydana ¢ixarsa vo miixtolif ndqteyi-nozarlori 6ziinds oks etdirorss, daha
motabar vo faydali monbs rolunu oynaya bilor. “Beyin morkazlori”nin konkret
ixtisaslagmasi naticalors vo pesokar yanagsmaya daha ¢ox xidmot edir.

iqtisadi Tadqiqatlar Morkozi

iqtisadi Tadqiqatlar Markazi (ITM)

Morkoz 1999-cu il martin 12-do yaradilmis vo homin ilin iyulun 2-do
geydiyyatdan ke¢misdir. Markazin tosiscisi va hazirki rohberi Qubad (ibadoglu)
Bayramovdur.

Markazin asas faaliyyoti sosial-igtisadi istigamotlidir. ©sas moaqgsad va
vazifalari comiyyetds iqtisadi va biznes biliklerini populyarlasdirmaq, ictimai
vasaitin soffafligini vo hesabatliligini artirmaq, ictimai vasaitlorle bagli qerarlarin
gebulunda istirak¢iligin saviyyassini yiiksaltmak va sosial dialoga nail olmaqdir.

Morkazin illik toxmini biidcoesi 80.000 — 100.000 manat arasinda doyisir.
Qorargah1 Baki gohori, ©.Racobli kii¢osi, Sa, monzil 82 {invaninda yerlosir vo
5 otaqdan ibarotdir, internet vo kompiiterlorlo tam tochiz olunmusdur. internet
sohifasi www.erc-az.org-dur. Daimi olaraq 11, miiddstli miiqavile asasinda isa 20
nofar omokdas isloyir. Morkozda Ictimai alaqalor, insan resurslari, Xarici alagalor,
Ofis tasarriifati, Maliyya sobalari foaliyyat gostorir.

Markazin 6 rosmi beynalxalq torafdasi var: Odadiyini Agigla (Publish What
You Pay) Beynolxalq Koalisiyasi, Agiq Comiyyatlor iizro Ictimai Assosiasiya
(PASOS), Votondas Istirak¢ihig1 iizro Diinya Alyans1 (CIVICUS), Avropa Yerli
Oziiniiidaroetmo Konqresinin Tolim Sobokesi (ENTO), Yerli Demokratiya
Qurumlari Assosiasiyast (ALDA) vo Qara Daniz QHT Forumu.

Markaz har il toxminan 20-ya yaxin xarici sofor toskil edir.
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Morkoz 20-dok todqigat layihosi hoyata kecirmigdir. Homin layihalorin
movzulari: “Alternativ inflyasiyanin hesablanmasi”, “Yerli 6ziintiidaraetmoa
organlarinin giiclondirilmoasi”, “Unvanli sosial yardim mexanizminin totbiqi”,
“Xarici ticarot dovriyyesinin hacminin diiriistlogdirilmoesi”, “Qlobal maliyya
bohraninin bizneso tosiri”, “Ev tosorriifatlarinin biidco miiayinosi”, “Biidco
xorclomoalorinin  sosial sahays tosirinin qiymotlondirilmasi”, “Azarbaycanin
inkisaft modellori vo golocok perspektivlorlo bagli gozlontilor”, “Azarbaycan
pensiya sistemindo islahatlarin gedisatinin arasdirilmasi”, “Azorbaycanda kond
tosarriifat: sahasindo voziyyatin tadqigat1”, “Inflyasiyanin determinatlari vo idxal
inflyasiyasinin konarlagma hiidudlarinin daraldilmasi imkanlarinin todqiqi”,
“Iscilorlo isogdtiiranlor arasinda sosial dialoqun toskilindo homkarlar togkilatinin
rolu”, “Iglim doyisikliklorinin yaratdig1 sosial-iqtisadi tohliikalor va risklorin idara
olunmas1” vo's.

Morkoz her il toxminon 6-8 konfrans toskil edir. Tldo orta hesabla 4-5 kitab,
2-3 buklet vo 10-dok mogqalos dorc edilir. Bu nasrlor asason makroiqtisadi siyasat,
neft golirlorinin idars edilmasi, vergi, biidcs, sosial rifah masalalori movzularina
hasr olunur.

Sosial-iqtisadi sahado hayata kegirilmis tadqiqat layihalerinden slds edilmis
naticalaer vo tapintilar asasinda imumilikde 100-dok Tévsiyalar Paketi olagodar
toskilatlara toqdim olunub. Son 1 il arzinde toqdim olunmus Tovsiyalor Paketi
mdvzularinin siyahist asagidaki kimidir:

1. Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon pensiya islahatlarinda keyfiyyot
doyisikliyino nail olunmasi yollarina dair Tovsiyalor;

2. Gonco-Qazax bolgosinds foaliyyat gdstoron aqrar tosorriifatlarin qlobal iglim
doyisikliyino adaptasiya prosesinin asanlagdiriimasina dair Tovsiyalor;

3. Azorbaycan Respublikasinda hayata kegirilon tinvanli dovlst sosial yardimi
mexanizminin tokmillosdirilmasine vo sosial reabilitasiyaya kecid prosesinin
tokmillogdirilmasine dair Tovsiyolor;

4. Qlobal iqtisadi bohranin Azerbaycan iqtisadiyyatina, biznes miihitine va ev
tasarriifatlarinin vaziyyastins tasirinin yaratdigi risklorin idars olunmasina dair
Tovsiyaler;

5. Qlobal iqtisadi bohranin Azarbaycanin amak bazarina tasirinin azaldilmasina
dair Tovsiyalor;

6. Dovlot biidcosinin icrasinin sosial rifaha tosirinin giliclondirilmosi ilo bagh
Tovsiyalor;

7. Xarici ticarat statistikasinin tokmillogdirilmosine dair Tovsiyalor;

8. Azorbaycan Respublikasinda isgilorlo igsogétiironlor arasinda sosial dialoqun
toskilina dair Tovsiyalor;

9. Azorbaycanin votondas comiyyeti institutlarinin ictimai olagolorinin
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giiclondirilmasina dair Tovsiyalor;

10. Azorbaycanin votondas comiyyati institutlarinin beynslxalq olagolorinin
giiclondirilmasina dair Tovsiyalar.

Layiholor xarici donorlar vo QHT Surasinin dostoyi, homginin tizvliik haqglart
hesabina hoyata kegirilmisdir. Markoz yalniz 2009-cu ildo ABS-1n Simali Karolina
Universitetinin Iqtisadiyyat Departamenti ilo amokdasliq soraitinde “Hollandiya
xastaliyi: Bu xastalikdirmi? Azarbaycan tocriibasi na deyir?” movzusunda tadqiqat
layihasi icra etmisdir.

Morkaz hal-hazirda 5 layihs tizorindo ¢alisir:

- “Azorbaycanin simal bolgasinin 10 bolodiyyesindos elektron idaragilik vasitosi
ilo etibarlilig1, soffafligi vo mosuliyyoti yaxsilasdirmaq™;

- “Qara kitab”: giibholi layiholor goffafliq isiginda;

- lscilorin sosial vaziyyetinin yaxsilagdirilmasi mogsadilo QHT-lorde icbari
sigortanin totbiqinin tosviqi;

- Inflyasiyanin determinantlar1 vo idxal inflyasiyasinin kenarlasma hiidudlarimnin
daraldilmas1 imkanlarinin tadqiqi;

- Ticaratin liberallasdirilmasi vo ragabotin dostoklonmasi;

- Acgiq Comiyyat {igiin Ictimai Birliklor Assosiasiyasi (PASOS) vo yerli
torofdas “Kamil Vatondas” Ictimai Birliyi ilo amokdasliq ¢orgivasinda Avropa
Ittifaqr torofindon maliyyolosdirilon “Beyin morkozlori”nin qorar gobulu
arenasinda rolunun giiclondirilmasi vasitosi ilo idarsetmonin somoraliliyinin
yliksoldilmasi”.

Morkaz 5 il arzindo 50-yo yaxin tadqiqat layihasi, 25-0 yaxin hesabat, kitab vo
maogqalo hazirlamig, 40-a yaxin konfrans kecirmis, dovlet strukturlarina 10-a yaxin
toklif vo tovsiya vermisdir.

Morkoz Azorbaycanda “beyin markozlori” arasinda amokdasligi genislondirmok
moqsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbot yanasir.

Morkazin qlobal reytinglorda yeri:

2012-ci ilin Qlobal Reytingindo Iqtisadi Todqigatlar Morkozi (ITM) diinyanin,
o ciimladen ABS-in niifuzlu beyin morkozlorinin markazlerinin istirak etdiyi
“Diinyanin an yaxs1 beyin markozlari” nominasiyasinda 133-cii yerds garar tutub.
ITM digar bir nominasiyada yiiksok natico gdstorarok “Vokillik sahasinda on
yaxs1 beyin morkozlori” nominasiyasinda diinyada 9-cu olub.

igtisadi va Siyasi Arasdirmalar Markazi (ISAM)

Morkoz 1994-cii ildo yaradilmis vo homin ildo geydiyyatdan keg¢misdir.
Morkazin tosisgilori Nocof Nocofov, Hikmot Hacizado, Mehman Oliyev vo Sabit
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Bagirovdur. Morkozdo hal-hazirda Hikmot Hacizads prezident, Rasim Musabayov
vitse-prezident, Sabit Bagirov isa direktordur.

Markoazin asas foaliyyet istiqamati iqtisadi, siyasi arasdirmalar vo tohsildir.
Osas moqsadi liberal iqtisadiyyata vo demokratik comiyyoto kegid prosesindo
ictimai-siyasat institutu kimi dostok vermakdir.

Markazda xarclorin asas istiqamatlori: amak haqqi, qonorarlar, tadqiqatlarin va
tadbirlorin kegirilmasi, ofis xarclori vo s. Qarargahi Baki sohari, Nocofqulu Rofiyev
kiigasi 17, monzil 2 iinvaninda yerloasir. Siiratli internet va kompiiterlarls tachiz
olunmus 7 otaqdan ibaratdir. Markozdo daimi olaraq 9, miiddstli miigavils asasinda
da 9 omokdas isloyir. 5 sobaden ibaratdir. Il arzinda 5-6 xarici sofar toskil edir.

Morkoz 20-0 yaxin todqiqat layihesi hoyata kegirmis, homin sayda elmi
konfrans togkil etmis, kitab vo hesabatlar ¢ap etdirmisdir. Dovlot strukturlarina
10-15 sayda yazili gokilds tovsiyslor vermisdir.

Hal-hazirda Morkoz 3 layihs {izorindo ¢alisir. Umumi olaraq biitiin layihalor
osasan xarici donorlarin hesabina hayata kegirilir.

5 il arzinds Morkoz 12 layiho, 5 elmi konfrans, 20-ys yaxin hesabat vo kitab
hazirlamig va 3 tovsiyo toqdim etmisdir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi genislondirmok
maoqsadi ilo toklif olunan ideyalara pozitiv yanasir.

@IAM

Qlobal igtisadi Arasdirmalar Markazi (QIAM)

Morkoz 30 sentyabr 2003-cii ildo tosis edilmis, 19 noyabr 2003-cti ilde Odliyys
Nazirliyindo geydiyyatdan ke¢cmisdir. Morkozin sodri Novruz Quliyev, icraci
direktoru Ruslan Atakisiyevdir.

Missiyasi-diinya iqtisadiyyatinin dstiinliiklorinin  Azorbaycanda totbiqino
dostok gostormoklo 6zol sektorun davamli inkisafina nail olmaqdir.

Mogsadlori:

Biznes vo investisiya miihitinin saglamlagdirilmasi;

Qabagcil sahibkarliq tocriibasinin totbigino nail olmag;

Azorbaycanda beynolxalq standartlarin totbigine dostok gostorilmasi;
Beynolxalq ticarstin tonzimlonmosi sahosindo yeniliklorin Azorbaycanda
totbiqinin geniglondirilmasi;

Foaliyyot istiqamatlori:

» Layihalorin hazirlanmast va hayata kegirilmasi;

bl S
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o Sorgu va arasdirmalarin hayata kegirilmasi,

» Treninglor, seminarlar, konfranslar, dayirmi masalar va goriislarin taskil
edilmasi;

e Jurnallar, kitabg¢alar, biilletenlorin va s. nagr edilmasi;

o KIV-do verilislorin, moaqalalorin, informasiva xarakterli molumatlarin
verilmasi;

SSER

STUDYING OF ECONOMIC RESOURCES

igtisadi Resurslarin Oyranilmasi ictimai Birliyi

Birlik 2009-cu il oktyabrin 22-do yaradilmis vo 2010-cu il fevralin 15-
do qeydiyyatdan keg¢misdir. Morkozin tosisgilori Ruslan Atakisiyev vo Sevinc
Atakisiyevadir. Hazirki rohbori Ruslan Atakisiyevdir.

Morkazin asas foaliyyat istigamati iqtisadidir. Osas moqsadlori:

e Azorbaycanda maliyys bazarinin vo idaroetmo sisteminin inkigafina dostok
gostormok;

* respublikanin beynolxalq iqtisadi qurumlara inteqrasiyasina komok etmok;

e korporativ  sosial mosuliyyot (KSM) prinsiplorinin = Azorbaycanda
geniglondirilmosing ¢alismag;

e oOlkodo iqtisadi sahodo elmi-todqiqat islorinin keyfiyyotinin daha da
yliksoldilmasing tohfs vermok.

Morkazin illik biidcoesi 4200 manatdir. Qorargahi Baki sohori, M.Muxtarov
kiigasi, 194 {invaninda yerlosir. Siirotli internet vo kompiiterlorlo tochiz olunmus
iki otagdan ibaratdir. Rosmi internet sohifasi www.ser-az.org-dur.

Morkozdo daimi osaslarda 3, miiddotli miiqavilo asasinda iso 9 omokdas isloyir.

Morkozdo Proqram Departamenti, Beynolxalq ©lagolor Departamenti,
Ictimaiyyatla ©lagalor Departamenti, Umumi Islor Departamenti adlarinda sobalor
foaliyyot gostorir.

Morkozin rosmi beynolxalq torofdasi Siileymaniyo Fondu vo Cenevra
Beynolxalq vo Inkisaf Todqiqatlar1 Institutunun CABIR Mozunlar Surasi —
Azorbaycandir. Morkoz omokdaslarinin il orzinds 5 xarici sofori olmusdur.

Morkaz 2010-cu il arzinds 3 todqiqat layihasi hoyata kecirmisdir:

e Azorbaycanda ali tohsil haqlarinin miioyyonlosdirilmasinin méveud voziyyati
vo tokmillogdirilmasi yollart;
e “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot

Programi”nin icra voziyyatinin qiymotlondirilmasi;
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e Turizm biznesinda tobii resurslardan somarsli istifado olunmasi yolu ilo tobii
abidolorin qorunmast.
Morkoz 2010-cu ilda 1 kitabga, 1 hesabat vo 9 moagalo gap etdirmisdir:

- “Azorbaycanda ali tohsil haglarinin miiayyanlagdirilmasinin mévcud voziyyati
vo tokmillogdirilmasi yollar1”;

- “Qloballagsma soraitindo Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin tominindo
yerli sahibkarligin inkisafi masalolori”;

- “Azorbaycanin regionlarinda sahibkarligin asas problemlori vo onlarin hoalli
yollart”;

- “Kigik vo orta sahibkarligin investisiya tominatinda Sahibkarliga Koémok Milli
Fondunun vasaitlorinin rolu”;

- “Kigik vo orta sahibkarligin daxili investisiya monbolorinin agkarlanmasi vo
istifadasinin tokmillogdirilmasi yollar1”;

- “Azorbaycanin UTT-yo iizvlilyii vo 6zol sektor” (Arasdirma noticolorinin
analitik hesabati: 2008);

- “Korporativ sosial masuliyyat vo onun Azarbaycanda totbiqi problemlori”;

- “Diinya maliyys béhraninin monavi aspektlori”;

- “Faizsiz bank¢ihigin is tisulu”;

- “Korporativ sosial mosuliyyat: gabaqcil biznes tocriibosi vo tiirk diinyasi
sahibkarlarinin bu sahodo omokdasligimin formalasdirilmast;

- “Korporativ idarsetmo - biznesin inkisafinda yeni imkandir”.
Dovlat strukturlaria bir toklif irali stirmisdiir: “Ali tohsildo giymotqoyma

metodunun tokmillosdirilmasi”.
Layiholorin maliyyslosdirilmosinda:

- Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumot Toskilatlarina
Dovlot Dastoyi Suras,

- Goncliys Yardim Fondu;

- Cenevra Beynolxalq vo Inkisaf Todgiqatlar1 institutunun CABIR Mozunlar
Surasi — Azarbaycan istirak etmisdir.

Birlik hal-hazirda 3 layiho tizorinds caligir:

- Turizm biznesinda tobii resurslardan somarsli istifado olunmasi yolu ilo tobii
abidolorin qorunmast;

- lIqtisadiyyat vo biznes mévzusunda daimi inkisaf seminarlart;

- Faizsiz bankgiliq.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdaslhigi genislondirmok
moagsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbat yanasir. Bununla bagli tokliflorini verir:
e Yaxsi olardi ki, Azarbaycanin inkisafi baximindan shomiyyatli olan miixtalif
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todqiqat saholori izra ilda bir ne¢o dofo qrant miisabigalori hayata kegirilsin;

e “Beyin morkozlori” niimayondslorinin beynolxalq alomds kegirilon elmi
todbirlords istiraklart maliyyolosdirilsin;

* SAM torofindon icra olunan todqiqat layiholorine “beyin morkozlori” colb
olunsun;

* SAM-in kegirdiyi todbirlora “beyin markozlori”nin niimayondolori dovot
edilsin;

* SAM-in icra etdiyi todqiqat layiholori barssindo genis molumatlara ¢ixis
asanlasdirilsin;

e “Beyin morkozlori”nin istifado edo bilacayi, elmi-tadqigat {igiin lazim olacaq
kitabxana formalagdirilsin.

Sosial-igtisadi Aragsdirmalar Markazi (SIAM)

Markaz 2001-ci il maym 12-do yaradilmis vo 2002-ci il sentyabrin 22-do
geydiyyatdan kegmisdir. Markozin tosisgilori Azad Oliyev, Dildar Oliyeva va
Alagdz Oliyevadir. Hazirki rohboari Azad Oliyevdir.

Markoazin asas faaliyyat istiqamati sosial-iqtisadi aragdirmalardir. Osas mogsadi
Azorbaycanda iqtisadiyyatin inkisaf proqramlarini hoyata kegirmok, icmalarin vo
yerli idaroetmo organlarinin inkisafina, ohalinin sosial miidafissing, issizlik vo
yoxsullugun azaldilmasina yardim etmok, kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin
geniglonmosi {iglin konkret layiholor hoyata keg¢irmok vo ganunvericiliys zidd
olmayan digar faaliyyast novloridir.

Morkozin illik biidcesi 20 min manatdir. Qarargah1 Baki sohari, 1.Qutqasenli
kiigasi, 9, moanzil 95 iinvaninda yerlasir, siiratli internet vo kompiiterlorlo tochiz
olunmus 2 otaqdan ibaratdir. Morkozdo daimi osaslarda 3, miiddatli miigavilo
osasinda iso 5 omokdas isloyir. Markoz ildo 2-3 xarici sofor toskil edir.

Morkoz 5 todqiqat layihosi hoyata kegirmisdir. Bununla borabor, Morkozin
rohboari bir ¢ox layihalords ekspert kimi istirak etmisdir:
¢ Avropa Qonsuluq vo ©mokdasliq Siyasoti (ENPI-FLEG Program) ¢ar¢ivasindo

mesolorin ganuni cohotdon miidafiosi vo idaro olunmasi programi (meso

problemlori) - ekspert;

e Otraf miihits tosirin qiymotlondirilmasi (Participation on EIA (Environmental
Impact Assessment) vo Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komori layihosinin
sosial-iqtisadi naticalorina dair ictimai dinlomalords istirak;

e Otraf miihits tosirin qiymotlondirilmasi (Participation on EIA (Environmental
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Impact Assessment) vo Olot qosobasindo Doniz Limani layihosinin sosial-

iqtisadi hissesinin ictimai dinlomslorindas istirak;

e Baki-Thilisi-Ceyhan boru kemori marsrutu boyunca yerloson pay torpaq
saholorinin ayrilmasina vo onlara goro kompensasiya ddonislorinin verilmasina
ekspert kimi nozarat;

e Baki-Tbilisi-Ceyhan boru komari layihasi vo boru kemori marsrutu boyunca
yasayan yerli ohaliyo onun sosial tesirlori - sosial noticolora ekspert kimi
noazarat;

e Baki-Thilisi-Ceyhan boru komori layihosi vo boru komerinin marsrutu
boyunca yasayan yerli ohaliys onun sosial tosirlori - sosial noticalorinin auditi
(3 QHT il birgo) ;

e Qanunsuz zibillik vo bork tullantilarla bagli Baki sohori tigiin elektron
xaritonin yaradilmasi (“Tomiz Sohar” ASC torofindon dostoklonib);

e Tullantilarin idars olunmasina dair elmi konfransda istirak (“Tomiz Sohor”
ASC torafindon dostoklonib);

» Stokholm (tohliikali tullantilara dair) Konvensiyasinin BMT-nin Inkisaf
Programi vo Azorbaycan Respublikast Ekologiya vo Tobii Sorvetlor
Nazirliyinin dostayi ilo Azorbaycanda totbiqi — ekspert kimi istirak;

» TACIS programinin 2009-cu ilde qisamiiddatli eksperti;

e Azorbaycan ohalisinin bork tullantilarla bagli problemlor haqqinda
molumatlandirilmas: (AR Ekologiya vo Tobii Sorvetlor Nazirliyinin is¢i
qrupunun iizvii kimi);

e Avrasiya Fondunun Qafqaz Todqiqat Resurs Morkozinin programi
Azorbaycanda, 2005-ci il molumatina asason — ekspert;

*  “Min s6zo doyan sokil” WWF-nin (Diinya Vohsi Mesalor Toskilatt) dostoyi ilo
Vo s.

Morkoz “Qanunsuz mesoqirmalarin vo mesoalorin geyri-davamli istifadosinin
yerli ohaliys olan iqtisadi vo sosial tosirinin tohlili” adinda bir (beynolxalq) elmi
konfrans toskil etmisdir. Dovlat qurumlarina ekoloji saho iizro 3 vo iqtisadi saho
iizro do 3 tovsiyo-toklif vermisdir. Layiholorin maliyyolosdirilmasine dovlot dostok
olmusdur.

Hal-hazirda bork moigot tullantilart haqqinda maariflondirmae layihesini hoyata
kegirir. Layihoni Azorbaycanin biznes toskilatlari maliyyslosdirir.

Tokliflor: Conubi Qafqazin regional ekoloji problemlori, homginin yoxsulluq
vo mesalar problemlori tizro birgo todqiqat layiholorinin hoyata kecirilmosi faydali
olardu.

Morkoz Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi genislondirmok
maogqsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbot yanasir.



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Ulucha

with progressive ideas for development

“Ulucay” Sosial-igtisadi innovasiya Markazi

Morkoz 1995-ci il mayin 5-do yaradilmig, 2009-cu il sentyabrin 30-da yenidon
geydiyyatdan ke¢migdir. Markozin tosiscilori Mayis Soforov, Arzu Hiiseynova vo
Vofa Pagayevadir. Hazirki rohbori Mayis Soforovdur.

Morkozin osas foaliyyot istiqamoti iqtisadiyyat, sosial problemlor, goncler,
insan hiiquqlar1 vo votondag comiyyaetidir. ©sas moagsodi Azarbaycan regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafina dostok vermokdir.

Morkazin biidco xarclori 2009-cu il tigiin —72393.92 manat, 2010-cu il tigiin
106503.54 manat olmusdur. Osas xorclor: proqram xarclori, inzibati xarclor vo
omok hagqlari (illik maliyys hesabatlar1 bu saytda oksini tapmisdir: http://uluchay.
org/about-us/financial-reports). Qarargah1 AZ 5500, Soki, M.O.Rosulzads kiicosi,
163 A tinvaninda yerlosir. Siiratli internet vo kompiiterlorlo tochiz edilmis 5 otagdan
ibaratdir. Bununla barabar, Markozdo konfrans zali vo icma molumat morkozi var.
Internet sohifasi Attp://uluchay. org-dur. Daimi osaslarda 6, miiddotli osaslarda iso
4 omokdas isloyir.

Morkazds Gender, Iqtisadi inkisaf, Vatondas comiyyati, Gonclor vo Avropaya
inteqrasiya, Maliyya vo fandreyzinq sobolori foaliyyot gostorir.

Morkazin 4 beynolxalq torofdasi var: Avropa 3-cii sektor Liderlori Sobokosi
(Evklid Sabokasi), ECAbit - Sorqi Avropa vo Markozi Asiya Biznes Inkubatorlari
vo Texnoparklar Sobokoasi (InfoDev - Diinya Banki), Avropa Institutu Fondu
(Bolqaristan), Demokratik Hiiquqlarin Inkisafi Fondu (DemNet - Macaristan).

Morkazin xarici soforlorinin say1 11-dir.

Morkoz 2010-cu il orzinde gonclorin iqtisadi inkisaf perspektivlori vo
votondas istirak¢iligina yonolmis arasdirmalar hoyata kecirmisdir. “Gonclorin
igsizlik problemlorinin analizi vo maslohatlor” vo “Qadinlarin kond tesarriifatinda
rolunun artirilmas1” adinda 2 moqgalo hazirlamigdir.  Gonclorin  issizlik
problemlorinin hoalline dair dovloto tovsiyslor toqdim olunmusdur. Layiholorin
maliyyslosdirilmosindo xarici donorlar istirak etmisdir. Morkozds bir beynolxalq
layiho hoyata ke¢irilmisdir.

Hazirda Morkaz “Ganclorin miilki maariflondirilmasi” programini, Sokinin Kis
kondindos ugaq bagcasimin tikintisini vo “Masul icmalar” layihoesini hayata kegirir.

Morkaz 5 il orzinds 2 layihe, 2 maqalo vo 2 toklif hazirlamisdir.

Morkoz Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdaslhigin inkisaf
etdirilmesi vo genislondirilmosi tigiin toklif olunan tdvsiyslora miisbot yanasir.

219



220

AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

AZERBAILJAN

Azad istehlakgilar Birliyi
Ind d Co s Union

Azad istehlakglar Birliyi

Birlik 1996-c1 ilds yaradilmig, 1997-ci il iyulun 31-do geydiyyatdan kegmisdir.
Birliyin tesisgilori Eyyub Hiiseynov, Adil Comilov, Olisafa Mehdiyev, Aydin
Korimov vo Habil Iskondarovdur. Hazirki rohberi Eyyub Hiiseynovdur.

Morkozin osas foaliyyot istigamoti sosial, iqtisadi istehlak¢r hiiquglarini
gorumagqdir. 9sas moagsadi 6lkonin omtas bazarini tohliikoli mallardan (xidmatdon)
gorumag, istehlak¢1 maarifeilik isini hoyata kegirmokdir.

Birliyin biidcasi 50 000 manatdir. Osas xarclarin istiqamati texniki avadanligin,
¢ap materiallarinin alinmast, konfranslarin vo aksiyalarin kegirilmosidir. Qarargahi
Baki gohori, S.Rohimov kiigasi, 201, monzil 10 {invaninda yerlasir, kompiiterlorlo
vo stiratli internetlo tochiz edilmis 3 otaqdan ibarotdir. Rosmi internet sohifosi
www.consumer-aib.com-dur.

Daimi isgilorinin sayr 9, miiddotli miigavilo osasinda isloyonlorin say1
iso 20 nofordir. Morkozdo Hiiqug, Istehlak¢r maarifciliyi, Kommunal, Orzaq
tohliikesizliyi sobalori foaliyyot gostarir.

Consumers International (CI), WANGO, IBFAN Birliyin beynalxalq
torafdaslaridir. Birlik 20-ys yaxin xarici sofor hoyata kecirmisdir.

2010-cu ildo “Mugan boladiyyalorindo resurs morkozlorinin yaradilmasi”
vo “Inflyasiyanm asagi diismosi iiciin istehlake¢ilarin kollektiv mosuliyyatinin
artirilmasi” adinda 2 layihs hoyata kegirmisdir.

Birlik omokdaglari istehlak¢t hiiququ ve baladiyys qanunvericiliyino dair
8 kitab, 10 nov buklet, iimumilikdo KiV-do 14000 moqals cap etmis, 8 tovsiyo
vermisdir. Bu tokliflor istehlak¢1 hiiquglarina dair qanunvericilik bazasi, kommunal
xidmotlor, inflyasiyanin asagi diismosi vo s. movzularda olmusdur. Layiholori
xarici donorlar vo QHT-lora D&vlot Dastoyi Surasi hoyata kegirmisdir. Birlik bir
beynolxalq soviyyasli layihs hoyata kegirmisdir.

Hal-hazirda birlik “Inflyasiyanin asag1 diismasi iigiin istehlak¢ilarn kollektiv
mosuliyyatinin artirilmasi” adinda layihoni hoyata kegirir.

Birlik 5 il orzindo 1 layihos, 3 elmi konfrans kecirmis, 8 kitab, 1400 gozet
mogqalasi ¢ap etdirmis vo dovloto 3 tovsiys vermisdir.
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“Gender va insan Hiiququ” Arasdirma Birliyi

Birlik 1997-ci il dekabrin 1-do yaradilmis, 2000-ci il martin 18-do geydiyyatdan

ke¢misdir. Sadri falsafa elmlari doktoru Rona Mirzozadadir.

Birliyin osas moqgsed kimi qarsisina qoydugu foaliyyot istiqgamaotlori

asagidakilardir:

Insan hiiququnun gender balans1 baximindan todgqiqi;

Insan hiiququ vo gender istigamati ilo olagodar sosial-falsofi vo hiiqugi
konsepsiyalarin, nazariyys vo carayanlarin todqiqi;

Ictimai-siyasi-hiiquqi institutlarin insan hiiququ va genderin inkisafina tosirinin
aydinlagdirilmast;

Insan hiiququ vo genderin secki sistemindo realizo edilmosi voziyyatinin
tohlili;

Gender miinasibatlori vo insan hiiququna hasr edilmis elmi-praktiki seminar,
doyirmi masa, treninq vo konfranslarin kegirilmasi;

Demokratik proseslorin inkisafi {igiin insan hiiququ ve gender miinasibatlori
informasiya sobokosinin yaradilmasi;

Gender vo insan hiiququ sahassini dyranmok mogsadilo sosioloji sorgularin
kegirilmasi, prognozlasdirma isinin aparilmasi, elmi analizlorin verilmasi;
Ictimai-hiiquqi torbiys vo siyasi madaniyyatin formalagsmasinda insan hiiququ
vo gender aragdirmalarindan istifado edilmosi, eyni zamanda bu sahodo
maariflondirmos iginin geniglondirilmasi;

Gender vo insan hiiququ probleminin obyekti kimi comiyyatds saglam ailonin
formalasdirilmasi namins elmi tobligat isinin hayata kegirilmasi.

Birliyin hoayata kegirdiyi layihalor:

“XXI asr — zorakiliq problemlori” (2008);

“Cinslorarasi dialoq vo Azarbaycanin barabarhiiquqluluq xaritasi” (2009);
“Azaorbaycan Avropaya inteqrasiya mekaninda” (2010);

“Maigot zorakiligi haqqinda qanunun tobligi vo tosviqi” (2012).

Birlik QHT Forumunun iizvidiir, filial vo niimayandaliklori yoxdur..
Birlikdo koniilliiliik osasinda 4 nofor calisir.

Unvani: AZ 1073, Baki sohori, Yasamal rayonu, H.Cavid prospekti, 518-ci

moh., ev 15, manzil 10.

A\

Internet sohifasi yoxdur. Elektron pogt iinvam mirrena54@yahoo.com-dur.
Sosial Tasabbiislar Markazi ictimai Birliyi

Markaz 2006-c1 il martin 15-do dovlst geydiyyatina alinmisdir. Tasisgisi
rohbari Senan Nacofovdur. Faaliyyatinin magqsadi veatendaslarin sosial
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problemlarinin hallins kdmok etmokdon ibaratdir.
Morkoazin hoyata kegirdiyi layihalor:
- “Bolodiyys Informasiya Morkozi”nin yaradilmasi vo boladiyyalorin
ictimaiyyotlo slagalorinin qurulmas1”;
- “Avropa yaxin qonsu olmaqla yanasi, yaxin partnyordur”.
Morkoz “Fikir Fabriki Institutu” va “Beyin Morkazi” layiholorini hoyata
kecirir. Internet sohifasi http.://www.fikir.ffi.az/info/fealiyyet. html-dir.

(Burada bir hasiyo ¢ixmaq yerino diisordi. Olkodo BM institutuna dair
tosovviirlorin aydin olmamasint bu layihonin vo eyni adli internet sohifasinin
adinda da gérmok olar. Belo ki, eyni vaxtda hom “Fikir Fabriki Institutu”, hom
do “Beyin Morkozi” adlandirmaga ehtiyac yoxdur. Eyni zamanda, burada miisbat
mogam analoji institutlarla identiklosmoyo istiinlik verilmasi, foaliyyotindoa
onlarin tocriibasindon bohrolonmo, todqiqat istigamotlorini miivafiq sokildo
qurmagqdir. Bu saylor toqdir edilmolidir.)

Layihanin magsad va vazifalori genisdir:

Azarbaycanda vo yerlogdiyimiz regionda bas veran hadisolori izlomak, analiz
etmok, habelo aparilmis arasdirmalar vo ya verilmis sifariglor osasinda dovlst or-
ganlarma, kommersiya sirkotlorina, QHT-lora, habelo ictimai vo iqtisadi birliklora,
motbuata maslohotlor vo tovsiyalor toqdim etmok; daxili vo xarici siyasotin an mii-
hiim inkisaf istiqamatlorini analiz etmak; diinyada coroyan edon geosiyasi proseslori,
beynoalxalq siyasati izloyarak, tohlil edib, golocok inkisaf meyillorine dair prognoz-
lar vermak; ciddi proseslora tosir gdstora bilon faktorlar tizerinds todqiqatlar apar-
magq; yuxarida sadlanan strateji hodoflorin yerino yetirilmosi zaman1 Azarbaycanin
dovlot maraglarma, milli tohliikesizliyine uygun, bu toloblors cavab veron miixtolif
programlar, konsepsiyalar, hesabatlar hazirlamaq; 6lkonin daxili siyasat kursu, onun
reallagdirilmasi mexanizmlori, bu sahado mdvcud problemlor vo onlarmn halli yol-
lart ilo bagl elmi-konseptual aragdirmalar aparmaq; Azorbaycan Respublikasinin
ictimai maraqlarinin miioyyanlogdirilmasi, tominat1 vo qorunmasi sahasindo elmi-
analitik todqiqatlar aparmaq; 6lko daxilindo bas veran kokli islahatlarin mithiim
aspektlorini arasdirmaq, daxili siyasi qiivvolorin davranig trayektoriyasini izlomok
va bu proseslorin 6lkomizin inkisafi ticiin miimkiin tosir imkan vo ehtimallarinimn
miioyyanlogdirilmasi ilo mosgul olmagq; Azorbaycan vo diinya iqtisadiyyatinda bag
veran biitiin hadisolari vo tendensiyalari izlomak, arasdirmagq va analiz etmak, habels
aparilan aragdirmalar asasinda prognozlar, maslohatlor vo tovsiyalor vermok; sada-
lanan aktual mosalolarin halli yoniinds Markazin elmi potensialindan daha samorali
istifado etmok mogsadi ilo dovlotin daxili vo xarici siyasat strategiyasi lizro miioyyon
edilon prioritet problem-mdvzularla bagh miitoxassislorin istiraki ilo doyirmi masa-
lar, miizakiralor, diskussiyalar togkil etmok va s.
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Neft Arasdirmalart Markazi

Morkoz 2003-cii ilin may ayinda yaradilmis, 2007-ci ildo “MMC” (mahdud
masuliyyatli comiyyat) kimi qeydiyyatdan ke¢misdir. Morkozin tosis¢isi vo hazirki
rohbori flham Sabandir.

Morkazin asas foaliyyat istigamoti neft-qaz sahasidir. ©sas moqsadi isa:

- neft miiqavilalori vo biznesi sahasindo maariflondirmas iglorinin aparilmas;

- neft golirlorinin xorclonmasi ilo bagl tokliflorin hazirlanmasi, bu sahods digor
oOlkalorin iizlogdiklori problemlorin tohlili;

- golirlorin xorclonmosinds tokliflorin hazirlanmasidir.

Morkazin biidcosi 15 000 manata yaxindir. Qorargaht Baki gohori, Xaqani
kiigasi, 7 linvaninda yerlosir. Morkozdo daimi osaslarda 1, miiddotli miiqavilo
osasinda iso 2-3 omokdas isloyir. Tldo 2-4 xarici sofar toskil edir.

Morkoz  2010-cu il orzindo Azorbaycanin enerji statistikast ilo bag-
Ii layiho hoyata kegirmisdir. Layihoni Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki
maliyyolosdirmisdir.

Cari il arzindo Morkaz 8 todbira dovat almigdir. Bu tadbirlor neft sahasindon
olds olunan golirlorin diizgiin istifadosi ilo bagli olmusdur.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdashigi genislondirmok
maoqsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbot yanasir.

W—

Beynalxalq Miinasibatlarin Arasdirdmast Markazi (BMAM)

Morkoz 28 may 2006-c1 ildo, Baki gohorindo bir qrup politoloq torafindon
Respublikanin Miistoqillik giiniindo tosis edilmisdir. BMAM-in sodri politoloq
Rufiz Rohim oglu Qonaqovdur. Missiyast inkisaf etmokdo olan diinyada, x{isuson
do Azorbaycan vo regionda geopolitik durumu giymotlondirmok, region ii¢iin
ohomiyyatli olan beynalxalq miinasibatlor kontekstinds aragdirmalar v tadqiqatlar
aparmaq vo ictimai miizakirolor toskil etmokdir. Osas foaliyyati istigamotlori:

1. Azorbaycan vo region li¢iin beynolxalq vo yerli chomiyyat kosb edon mosalolor
iizro boytik dovlotlor miistovisindo todqiqat vo aragdirmalar aparmag;

2. Azorbaycan vo region li¢iin beynolxalq vo yerli chomiyyat kosb edon mosalolor
iizro dyradici va todqiqat todbirlori toskil etmok;

3. Demokratik inkisafa yardim edon ictimai siyasot maosololorini inkisaf
etdirmokdir. Internet sohifasi: www.bmam-az.org
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4.7. Sosial-iqtisadi sahada faaliyyat géstaran Arasdirma va
Beyin Markazlari ila kegirilan sorgunun iimumi statistikasi

Kateqoriya Orta hesabla Umumi
Qorargah (otaqglarin sayi) 35 30

Middatli miqavils asasinda

islayan kadrlar 2 74

sebdlerinsay 3228
Beynalxalq tarafdaslarin sayi 3 27

Sericisoforlorinsayr 623 sl
Hayata kegirilmis layihalarin sayi 11.2 101

N R

Cap edilmis kitablarin sayi 129 116

Capedimis hesabatiarnsay 011
Magqalalarin sayi 176.8 1591

Dovitotdwsiysler 199 179
Beynalxalqg saviyyali layihalar 14 13

Carilayiholor 3330
5 il arzinda kitablarin sayi 1 9

Silordindslayivoorinsay 8476
5 il arzinds hesabatlarin sayi 0.1 1

Silerzinds konfranslarn sy 86 78
5 il arzinds magalslarin sayi 188.4 1696

Roasmi internet sahifalori:
WWW.Erc-az.org
WWW.Ser-az.org
www.cesd.az
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4.8. Regional proseslari tahlil edan Arasdirma va Beyin Markazlari
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Qafqaz Strateji Tadgiqatlar institutu (QSTI)

Institut 1999-cu ildo yaradilmis, homin il sentyabrin 21-do geydiyyatdan
kegmisdir. Tasis¢isi vo hazirki rohberi Eldar Ismayilovdur.
Institutun osas foaliyyat istiqgamotlori:
- regional geosiyasi vo geoiqtisadi proseslor;
- region 6lkalorindo milli dovlot quruculugu;
- horbi konfliktlor;
- regional tohliikesizlik;
- region dlkalorinin iqtisadi inkigaf problemlori;
- regional inteqrasiya proseslori;
- regionun sosial-madoni inkisaf problemlori;
- Qafqazin geotarixi.
Institutun osas magsadi Qafqazdaki geosiyasi va geoiqtisadi proseslorin tohlili
vo prognozlasdirtlmasidir.
Qorargah1 Baki sohori, ©.Quliyev kiigosi, 98 linvaninda yerlosir vo 4 otaqdan
ibaratdir. Internet vo kompiiterlarla tachiz olunub. Institutun rosmi internet sohifasi
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www.ca-c.org-dur. Institutda daimi osaslarda isloyon 1 vo miiddotli miigavilo

osasinda isloyon 2 omokdas var.

Institutda:

Geosiyasot;

Geotarix;

- Geoiqtisadiyyat;

- Geomodoniyyat adinda sobalor foaliyyot gostorir.

Institutun xaricdo 4 rosmi torafdasi var:

- Giirciistan Strateji vo Beynolxalq Todgiqatlar Fondu (Giirciistan);

- Cons Hopkins Universitetinin Morkazi Asiya vo Qafqaz Institutu (ABS);

- Morkozi Asiya vo Qafqaz Tadqiqatlar Institutu (Isveg);

- Tohliikesizlik vo Inkisaf Siyasati Institutu (Isveg).

Institut 5 layiho hoyata kegirmisdir. Bu layihalordon asagidakilar1 geyd etmok olar:
“Azorbaycanin postkonflikt orazilorinin barpasi: konseptual osaslar”;
“Maorkozi Avrasiya: milli valyutalar”.

Bununla borabor, Institut “GUAM: taktiki alyansdan strateji torofdashga
dogru” adinda konfrans togkil etmisdir.

Cap edilmis asarlorin adlar

2010
1 H. My3saddapan, KoHuenTyanbHble OCHOBbI BOCCTAHOBAEHWA NOCT-
' J.Mcmannos KOHPANKTHBIX TeppuTopuin AzepbaiigxaHa
2 N.Miizafforli, Esmayilov Azarbaycanin postkonflikt arazilarinin barpasi
(konseptual asaslar)
3 N.Muzaffarli, E.ismailov Basic p.r.mc\lples for the'rehabl.lltat.mn of the
Azerbaijan's post-conflict territories
4 FO.AHaHMWaLwBuAY, Hanorn n makposkoHoMmnyeckoe paBHoBecue (nad-
' B. ManaBa bepo-KenHCNAHCKMIA CUHTE3)
5 3.Mcmawnnos, LleHTpanbHasa EBpa3sua: reononmtnyeckoe nepeoc-
' B. ManaBa MblCNeHne
A.Dima Qafqaz
®upys Kazemsage Bopbba 3a 3akaBkasbe (1917-1921)
E. ismayilov, V.Papava Rethinking Central Eurasia

Hoyata kegirilmis layiholords Instituta Azarbaycanin biznes toskilatlar1 dostok
olmusdur. Bu layihslor arasinda “Azorbaycanin postkonflikt orazilorinin barpasi:
konseptual osaslar1” adli layiho beynslxalq soviyyolidir.



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Hal-hazirda Institut “Qafqazin inkisaf Fondu” ad1 altinda layiho hoyata kegirir.
Bu layihonin maliyyolosdirilmosi Azorbaycanin biznes toskilatlar1 torsfindon
apartlir.

Institut 5 il arzinds 2 todgiqat layihosi hoyata kegirmis va 100-don artiq moaqalo
cap etmisdir.

Qafqaz Beynalxalq Miinasibatlar va
Strateji Arasdirmalar Markazi

Moarkaz 2006-c1 il dekabrin 13-do yaradilmis, 2008-ci il dekabrin 30-da
geydiyyatdan ke¢misdir. Tosisgilori Araz Aslanli vo Nazim Coforovdur. Hazirki
rohbori Araz Aslanlidir.

Morkazin osas foaliyyet istiqamoti beynolxalq miinasibotlor, sosial, iqtisadi,
harbi, siyasi, hiiquqi, media vo s.-dir. Osas moqsadi Azarbaycanda xarici siyasatin,
tohliikosizlik siyasotinin vo iqtisadi siyasotin todqiqinin daha yiiksok soviyyoado
aragdirilmasi istiqgamotindo soylorin giiclondirilmosino, demokratiya vo insan
hiiquglarmin inkisafi prosesine, media sahosindo miiasir saviyyoyo ¢atmaq ii¢iin
addimlarin atilmasina tohfalor vermokdir.

Morkazin qorargahi Baki sohori, Azadliq prospekti 35/13 iinvaninda yerlosir,
siiratli internet vo kompiiterlorlo tochiz olunmus iki otagdan ibaratdir. Internet
sohifasi www.qafsam.org-dur. 3 sdbado 4 omokdas koniilliiliik osasinda foaliyyot
gostorir.

Morkazin omokdaslart 14 beynslxalq konfrans vo seminarda istirak etmisdir.

Markazin hoyata kegirdiyi layiholor asagidakilardir:

1. Morkazin saytinda gonc todqiqatgilarin  bacariglarinin  artirilmast  va

havaslandirilmalari iigiin elektron-jurnal yayimlanmasi layihasi;

Qlobal vo regional proseslorlo bagli illik hesabatlarin hazirlanmast;

Qlobal va regional proseslarls bagli ayliq hesabatlarin hazirlanmasi;

Ictimai Elmlor Yay Moktobi layihosi (“Irali” Ictimai Bitliyi ilo birgo);

Tiirkiys Respublikasinda Azarbaycanin miixtalif istigamatlar iizra tanidilmasi

vo amokdashigin giiclondirilmasine tohfs verilmasi layihasi (Tiirkiyadoki iki

QHT - TURKSAM va ABT ilo birga);

6. “Qlobal siyasotdo Conubi Qafgaz” movzusunda kitabin hazirlanmasi
(Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar
Morkazi ilo birgo);

7. “Avropa Birliyi vo Conubi Qafqaz” movzusunda kitabin hazirlanmasi
(Tirkiyado ¢ap olunub)

nhwnn
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8. “Qarabag problemi: siilh imkanlar1 varisklor” movzusunda kitabin hazirlanmasi
(Tiirkiyads ¢ap olunub)

9. Rusiya-iran miinasibatlori (xiisusi todgiqat);

10. Tiirkiyo-israil miinasibotlori (xiisusi tadgiqat);

11. Rusiya Federasiyasinin Qafqaz siyasati (xiisusi tadqiqat);

12. Azarbaycanla Tiirkiys arasinda horbi miinasibotlor (xiisusi todqiqat);

13. Qarabag problemi: yolun harasindayiq (xiisusi tadqiqat, silsils yazilar goklinde
tiirk mediasinda dorc olunub).

Bununla borabor Morkoz Dagliq Qarabag problemi iizro 1 elmi konfrans
kegirmisdir. Layiholor dovlat, xarici donorlar va togkilatin 6z imkanlari torafindon
maliyyalosdirilmisdir.

Morkoz torafindon hoyata kecirilmis beynolxalq soviyyali layiholorin say1
4-diir:

- Conubi Qafqaz - gonc liderlor zirvesi, Azerbaycan {izro foaliyyatlorin
koordinasiyas;

- Tirkiye Respublikasinda (universitetlords, “beyin maorkazlori”’nds vo s.)
Azarbaycan tarixinin, cografiyasinin, madeniyyatinin, bayramlarmin vo asas
problemlorinin tanidilmasi, ikitorofli miinasibotlors tohfo faaliyyatlorinin
koordinasiyas.

Hal-hazirda Morkoz beynolxalq miinasibatlor iizro xiisusi jurnalin dorc
olunmast vo “Inside Caucasus” adli kitabin hazirlanmasi ii¢lin Azarbaycan iizro
foaliyyatlorin koordinasiyasini hoyata kegirir.

Morkaz 5 il arzinds 200-don ¢ox kitab, hesabat vo moqalo hazirlamis vo ¢ap
etdirmis, 50-yo yaxin todqiqat layihoesi hoyata ke¢irmisdir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi genislondirmok
ideyalarina miisbot yanasir.

Qafqaz Etnososial Arasdirmalar Markazi

Morkoz 2006-ci il martin 7-do yaradilmig, homin il sentyabrin 29-da
geydiyyatdan ke¢misdir. Tosisgilori Yaqub Yaqubov vo Elgon Haciyevdir. Hal-
hazirda rohbori Vofa Hosonovadir.

Morkozin osas mogsadi vo vozifosi Qafqazda gedon proseslori dyronmok vo
aragdirmaqdir.

Qorargahi Baki sohori, Nosimi rayonu, F.Qasimzado kiigasi, 36 iinvaninda
yerlosir. Internet sohifosi www.gesam.org-dur. Morkazin bir xarici sofari olmusdur.

Morkoz “Ermonistan Respublikas1” (molumat-sorgu kitabgasi) adinda todqiqat



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

layihasi vo “Ermonistan Respublikasi Conubi Qafqazda separatizmi dostokloyon

qiivve kimi” adinda elmi konfrans kegirmis, 2 hesabat vo 1 kitab nosr etdirmisdir.

Dévlat siyasotinin tokmillosdirilmosi moagsadi ilo “Ermanistan Respublikas1”
(molumat-sorgu kitabgast) giic strukturlart vo miivafiq dovlet organlarinin
kitabxanalarina gondorilmisdir.

Hal-hazirda Morkoz 2 todqiqat layihosinin iizerinds isloyir. Bunlar ermoni
diasporlar1 xaritasi vo onlarin potensiallar1 hagqinda malumat-sorgu kitabgasi vo
Giirclistan hagqinda moalumat kitablaridir.

Morkoz torofindon Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdashgi
genislondirmok va artirmaq mogsadi ilo asagida qeyd olunan tokliflor verilmisdir:
- miitomadi olaraq Ermonistanda bas veran daxili proseslor vo ermoni amili ilo

bagli biitiin masalolar iizro doyirmi masa vo konfranslarin kegirilmosi;

- Ermonistandaki miasir etnik voziyyst lizro dovlet vo qeyri-hokumot
qurumlarinin birgs layiholor hoyata kegirmasi;

- 1lin analitik kitab1 miisabiqosi;

- Problemli sahaloar tizra refleksiv qruplarin togkil olunmast;

- “Beyin hiicumu”nun togkil edilmasi {igiin “beyin hiicumu”nun razilagdirilmis
komponentlorinin boliisdiiriilmasi;

- Azorbaycani ohato edon biitiin dovlatlorin milli torkiblari, daxili siyasatlori,
beynolxalq foaliyyatlori, iqtisadi imkanlari, horbi giicii, siyasi partiya vo
toskilatlarr, madoniyyatlorinin inkisafi vo iimumi votondas tipinin miioyyan
edilmosina dair tadqiqatlarin aparilmasi.

Cit Azerbaijan
Rc Caucasus Research Resource Centers

Qafqaz Tadqiqat Resurs Markazi

Morkoz 2003-cii ildo Avrasiya Omokdasliq Fondu (AOF) torofindon tosis
edilmigdir. 2008-ci ildo AOF-in torkibindo qeydiyyatdan ke¢misdir. Hazirki
rohbari Giirsel Oliyevdir.

Maorkoazin asas foliyyst istigamoti sosialdir. ©sas moagsadi yiiksok saviyyali
todqgiqat resurslarindan istifado etmok imkanlarmin artirilmasina, sosial
todgiqatlarla vo praktiki foaliyyotlo mosgul olan alimlorin, miitoxassislorin
potensialinin giiclondirilmasino, dialoq vo omokdashigin genislondirilmosino
yardim gostormokdir.

Morkazin illik budcasi:
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Texniki: 7 789 USD

Tadgigat: 28 700 USD

Kitab: 10 000 USD

Toaqaitid programlari: 25 500 USD

Konfranslarin vo togdimatlarm toskili: 15 850 USD.

Morkozin gorargahi Baki gohori, B.Soforoglu kiigasi, 122 tinvaninda (Xozor
Universitetinin  2-ci moartobosindo) yerlosir vo 3 otaqdan ibarotdir. Siiratli
internet vo kompiiterlorlo tochiz edilmisdir. Internet sohifosi www.crre.az, www.
crrccenters.org-dur. Markozdo daimi osaslarda 6, miiddotli miiqavilo osasinda
isa il arzindo 3-4 nofor isloyir. Markozdo Kitabxana, Kompiiter laboratoriyasi,
Program s6bosi adinda sobalar foaliyyot gdstorir. Markozin xaricds rosmi torafdasi
Oziinlin Giirciistandaki regional ofisidir. Bununla barabar, Markoazdo il orzinds 4-5
xarici sofar togkil olunur.

Morkoz 5 layihs hoyata kegirmisdir:

1. Parlament kdmokgi tizvlorinin sorgusu (DAI Inc., Azarbaycanda Parlament

Programi USAID (ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi);

2. Azorbaycanda sosial miidafio vo sosial inteqrasiyaya dair todqiqat (Avropa

Komissiyast, DG Masgulluq, Sosial Islor vo Borabor Imkanlar);

3. Ermonistan vo Azorbaycanda obyektiv media ohato dairosi (Xarici

Omokdasliq Birliyi);

4. Azorbaycanda hiiquq vo mohkomo sisteminin todqiqati vo Fokus Qruplar

(GT2);

5. Transolkolor ticarat omokdashgmin Azorbaycan vo Giirciistan (GIZ) arasinda

Oyronilmosi.

Hor il toxminan 50 a¢1q mithazirs toskil edir.

Morkoz “Azorbaycanda sosial qoruma va sosial miidaxilo” adinda beynolxalq
hesabat hazirlamigdir.  (e-versiyasi:  http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld
=89&langld=en&newsld=1045&moreDocuments=yes&tableName=news).
Layiholorin hoyata kegirilmosindo yerli vo xarici donorlar dastok olur.

Hal-hazirda Markoz:

1. DAI Inc., USAID-in Azorbaycandaki Parlament Proqraminin - Parlament
komokei iizvlorinin sorgusunu;

2. ACI Beyin Markoazi Fondunun - gonc tadgiqatgilar iiciin taqaiid programlarimi
hoyata kegirir.

Bununla barabar, Morkaz 5 il arzinds 5 todqiqat layihasi hoyata kegirmisdir.

Morkoz problem istigamotlor {izro birgo todqigat layiholorinin hoyata
kegirilmasini  Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligin
genislondirilmasindo asas vasito hesab edir.
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“Tiirk-islam” Arasdirma Markazi

Morkoz 2008-ci il sentyabrin 6-da yaradilmisdir. “Miiasir Inkisaf”
Ictimai Birliyinin torkibindo foaliyyot gosterdiyi ii¢iin senodlori qeydiyyata
gondorilmomisdir. Qurumun faaliyyati Birliyin Idaro Heyotinin tosdiq etdiyi
Osasnamo ilo tonzimlonir. Markozin faaliyyatini “Miiasir Inkisaf” ictimai Birliyi
Idaro Heyotinin iizvii Aqsin Atalizads koordinasiya edir.

Morkozin osas foaliyyoti elmi-ideoloji istigamotlidir. Osas mogsadi vo
vozifolori Azorbaycan Respublikasinin, Tiirk-Islam  diinyasmin  miixtolif
inkisaf istiqgamotlori, o climlodon tarix, geosiyasat, din, ideologiya, sosiologiya,
iqtisadiyyat, hiiquq, moadoniyyat, ictimai problemlar, tohsil vo s. saholor iizro
elmi-ideoloji aragdirmalar aparmaqla mohkom baza yaratmaq; Azorbaycan
Respublikasinin strateji maraglarina uygun olaraq digar Tiirk vo islam 6lkolori ilo
ikitorafli vo goxtoroafli miinasibatlorin perspektivlorini arasdirmaq, bu slagoslorin
daha da canlandirilmas istiqgamatinds tokliflor hazirlay1b toqdim etmokdir.

Qorargahi Baki sohori, Hoson boy Zordabi prospekti, 78 tinvaninda yerlosir, bir
otaqdan ibaratdir, kompiiter vo siiratli internetlo tochiz olunmusdur. http:/www.
uluturk.info saytinda ayrica internet sohifasi var.

Morkozdo ictimai osaslarda 3 nofar isloyir. Iqtisadiyyat, Tohsil vo modoniyyat,
Hiiquq, Tarix vo cografiya, Din, Ideologiya, Beynolxalq miinasibotlor, Sorgularin
toskili, Humanitar, ictimai problemlor sdbolori foaliyyat gostorir. 1 beynalxalq
torofdasi var.

Morkoazda 2009-cu il iyunun 13-do “Azarbaycanda, Qafqazda, diinyada gedon
geosiyasi proseslor”; 2009-cu il sentyabrin 12-do “Beynolxalq iqtisadi krizisdon
sonra yaranmis situasiyada Tiirk vo Islam dévlatlorinin geosiyasi durumu”; 2009-
cu il oktyabrin 17-do “Tiirkiye vo Ermonistan arasinda imzalanmis protokol”;
2009-cu il noyabrin 14-do “irana miinasibot: Tiirklorin milli oyanisi, yoxsa
Giliney Azorbaycanin istiglali”; 2009-cu il dekabrin 5-do “Milli kimliyimizo
daha bir baxis” (moruzagi kimi Markozin eksperti Ceyhun Bayramli ¢ixis edib);
2010-cu il yanvarin 16-da “Uygur tiirklori” (meruzoci kimi “Miiasir Inkisaf”
Ictimai Birliyinin Idaro Heyotinin sodr miiavini Tariyel Faziloglu ¢ixis edib);
2010-cu il fevralin 20-ds “Azarbaycanda yeni kommunizm tohliikasi” (moruzagi
kimi Morkazin eksperti Viigar Zifaroglu ¢ixis edib); 2010-cu il mayin 15-do
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“Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin dovlot qurulusu vo idaragilik problemlori”
(moaruzagi kimi “Miiasir Inkisaf” ictimai Birliyinin Idars Heyatinin iizvii Agsin
Atalizado ¢ixis edib); 2010-cu il sentyabrin 25-do “Tiirkiyo Climhuriyyotindo
Konstitusiya doyisikliyi vo onun naticolori” (moruzagi kimi beynolxalq hiiquq
iizro miitoxassis Forman Salmanli ¢ixis edib); 2010-cu il oktyabrin 16-da “Din
vo ya diinyovilik”; 2010-cu il dekabrin 18-do “Qarbin inkisafinin soboblori
vo naticolori” (moruzagi kimi professor Sahlar Osgorov ¢ixis edib); 2011-ci il
yanvarin 15-do “Ideoloji miibarizodo Kiitlovi Informasiya Vasitolorinin rolu”
(moruzagi kimi “Oguz” Miistoqil Arasdirmagilar Qrupunun sodri, BDU-nun
miiollimi Viigar Zifaroglu ¢ixis edib); 2011-ci il martin 12-do “Islamda miixtalif
carayanlar vo onun Azorbaycan comiyyating tosiri” (moruzagi kimi dingiinas Saleh
Kazimov ¢ixis edib) movzularinda ekspertlorin, miitoxossislorin, alimlorin istiraki
ilo miizakirslor aparilmisdir.

Bununla borabar, 2011-ci il martin 12-do “Islamda miixtalif corayanlar vo onun
Azorbaycan comiyyating tosiri” mdvzusunda kegirilmis todbirin istirakg¢ilarinin
tokliflori Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar
Morkazino gondoarilmigdir.

Morkaz 5 il orzinds 13 konfrans togkil etmis vo 1 tdvsiyo-toklifirali siirmiisdiir.

Markaz Azarbaycanda “beyin markazlori” arasinda smoakdasligi genislondirmok
mogsadi ilo toklif olunan ideyalara miisboat yanasir.

. . T v
Region f
International Analytical Centre

(RIAC)
“REGION” Beynalxalq Analitik Markaz (RBAM)

“Region” Beynolxalq Analitik Morkazi (RBAM) 2009-cu ilds tesis edilib,
2012-ci ildo ©dliyys Nazirliyindo qeydiyyatdan kegib. Morkozin tosisgisi vo
rohbari politoloq Razi Nurullayevdir. Rosmi internet-facebook sohifosi: https:/
www. facebook. com/ Region.BAM ?ref=profile-dir.

Osas faaliyyat istigamatlori:

Ermonistanin Azorbaycana tocaviiziiniin, Dagliq Qarabag miinaqisosinin
naticalari barads malumatlarin diinya ictimaiyystine ¢atdirilmasi, Conubi Qafqaz
da daxil olmagqla, k6hna post-sovet makani {izro geosiyasi tohlillorin aparilmasi
moveud miinaqgisolorin  hoalli istigamoatindo tdvsiyyalorin, 6lkonin Avropaya
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inteqrasiyast yonimiinda siyasot sonadlorinin hazirlanmasidir.

RBAM Azarbaycanda vo regionda beyin moarkazi kimi foaliyyat gdstordiyini
vurgulayir. Conubi Qafqaz da daxil olmaqla, kdhno post-sovet mokant {izro
geosiyasi tohlillorin aparilmasi, mdvcud miinaqgisolorin holli istigamotindo
tovsiyyolorin, 6lkonin Avropaya inteqrasiyast yoniimiindo siyasot sonoadlorinin
hazirlanmasini hoyata kegirir.

Bununla yanasi, RBAM hom do iqlim doyisikliyinin siyasoto tosiri
izro aragdirmalar aparir, incosonat vo madaniyyat, sosial media elementlorininin
inkisaf etmokdo olan 6lkolors tosirini dyronir, o ciimlodon ictimai miizakiralor,
konfranslar, seminarlar vo digor todbirlor togkil edir.

4.9. Regional proseslari tahlil edan Arasdirma va Beyin Markazlari ila
kecirilan sorgunun iimumi statistikas:

Kateqoriya Orta hesabla Umumi
Bads 1500 90000
Qorargah (otaglarin sayi) 2 12
Damikaddar 27 16
Muddatli miqavils asasinda 12 7
islayan kadrlar ’
Sebolorinsayr 38 23
Beynalxalq tarafdaslarin sayi 1 6
daricsofororinsay 633
Hayata kegirilmis layihalarin sayi 6 36
Hayata kecirimis elmi konfranslann sz~ 053
Cap edilmis kitablarin sayi 11.8 71
Gpedimihesabatansay 053
Maqalalerin sayi 10.3 62
Devewtwsyslr 032
Beynalxalq saviyyali layihalar 1 6

5 il arzinda kitablarin sayi 0.2 1
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5 il arzinds layihalarin sayi 11.8 71
5 il arzinda hesabatlarin sayi 03 2

5 il arzinds konfranslarin sayi 4.2 25
5 il arzinda magalslarin sayi 35 210
5 il arzinda dévlats takliflarin sayi 0.2 1

4.10. Tahliikasizlik va harbi sahada faaliyyat gostaran

Aragdirma va Beyin Markazlari

Tohliikasizik va horbi sahodo todgigat
aparan ABVHorin yaranma dinamikasi
35
3
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2 /
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1 /
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0 —
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"Atlas” Arasdirmalar Markazi

Morkoz 2005-ci ildo yaradilmis, holalik qeydiyyatdan kegmomisgdir. Tosis¢ilori
Elxan Sahinoglu vo Afot Quliyevadir. Hazirki rohbori Elxan Sahinogludur.

Markazin asas faaliyyat istiqamatlari siyasi va tohliikesizlik aragdirmalari, siyasi
sonadlarin hazirlanmasi, bdlgadaki proseslerin, Dagliq Qarabag miinaqgigasinin
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hallindoki danigiglar prosesinin izlonilmosi, bu moévzulara aid kitablarin nosri
vo doyirmi masalarin toskilidir. Magsadi Azorbaycanin milli vo tohliikasizlik
maraqlarina birbasa vo dolayisiyla toxunan mosolslorin arasdirilmasi, bunlarin
analiz, sorh, miisahibo, doyirmi masalar yolu ilo genis ictimaiyyato ¢atdirilmasidir.

Markozinbiidcasiianalorasasinda formalagir. Qarargahi Baki sohori, Musaboyov
gosabasi, Mirali Seyidov kiigasi, manzil 47 iinvaninda yerlosir, iki otaqdan ibaratdir
va kompiiterlorls tachiz olunmusdur. Veb-portali hazirlanmaqdadir.

Morkoaz beynolxalq saviyyados Tiirkiyonin iki aragdirma morkazi ilo six alagolor
qurub. Bunlar 21-ci Osr Tiirkiyo Institutu vo “Qafqaz” Strateji Arasdirmalar
Morkozidir. Markozin rohbari Elxan Sahinoglunun tohlillori Tirkiyonin bu iki
morkozinin dargilorinds yer alir. Bununla barabar, Markoz Kiyevda yerlogon Yaxin
Sorq Arasdirmalari Markozi ilo do amokdasliq edir. Morkozin rohbari miitomadi
olaraq xarici Olkolords kegirilon konfranslara dovet alir. Sonuncu belo konfrans
Latviyadaki Soros Fondu niimayandaliyinin dovati ilo 2010-cu ilin dekabr ayinda
hoyata kegirilib. E.Sahinoglu Rigada iki moruzs ilo ¢ixis edib. “Azorbaycanin
daxili vo xarici siyasoti” movzusunda birinci moruzo Latviya ekspertlori vo
diplomatlar1 qarsisinda edilib. Ikinci moruzo iso Latviya Sosial Todgiqatlar
Institutunun tolobalori qarsisinda hoyata kegirilib. Ikinci moruze daha ¢ox Daglq
Qarabag miinaqigosinin yaranma tarixi vo indiki durumunu ohats edib. Markazin
rohbori ayri-ayri illordo NATO-nun monzil-qorargahina dovet alib. ABS-da
“Miinaqisolorin halli vo onlarin qarsisinin alinmasi” mévzusunda kegirilon tadbirlo
bagli 24 giinliikk sofordo olub. Homg¢inin bir ne¢s il avval Misir vo Livanda olan
Elxan Sahinoglu buradaki siyasi durum haqqinda tohlillorlo ¢ixis edib. Markazin
rohbori Yunanistanda yasayan tlirklorin durumunu aragdirmaq mogsadilo Qorbi
Trakyada da 10 giinliik sofords olub. Sofardon sonra o, Qarbi Trakyadaki tiirklorin
problemlori mévzusunda silsilo yazilarla ¢ixis edib.

Morkoz foaliyyato basladigi giindon bu giinadok onlarla tadqiqat layihasi hoyata
kecirmisdir. Bu aragdirmalarin osas movzulari “Dagliq Qarabag miinaqisosinin holli
yollar1”, “Xozoarin statusundaki son durum”, “Azarbaycan-Tiirkiyo miiasibatlorinin
bu giinii vo perspektivi”, “Giirclistanla strateji olagolorin Gstlinlityd”, “Rusiyanin
Conubi Qafqazdaki rolu”, “iranda miimkiin doyisikliklor vo Giiney Azorbaycan
problemi”, “Azarbaycanin horbi doktrinasimin Gstiinliiklori” vo s. olmusdur.

Morkoz bir nego konfrans hoyata kecirmisdir. Son iki konfrans “Conubi
Qafqazda sabitlik vo inkisaf platformasimin gercoklogsmosi imkanlar1” vo “Dagliq
Qarabagin statusu neco olmalidir?” mévzularinda olub.

Markoz rohbarinin son kitabi iso “Dagliq Qarabag: statussuz status” adlanir.
2010-cu ilin sonunda c¢ap edilon kitabda diinyada moévcud olan 10 status
modelindon s6hbot agilir vo bu modellorin Dagliq Qarabaga totbiqi imkanlart
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aragdirilir. Alinan naticoya goro, orazi biitdvlilyiinii osas tutan modellordon har biri
Dagliq Qarabag ii¢iin miinasibdir.

Maorkazin dévlot qurumlari, o ciimloden Xarici Islor Nazirliyi il alagolori yox
doracasindadir. Dovlat qurumlart Morkazin arasdirmalart va tovsiyalori ilo ¢ap vo
elektron mediasi vasitosilo tanig olsalar da, Morkazlo tomaslari yoxdur.

Morkozin layiholori yalniz 6z biidcosi hesabina hoyata kegirilir, sifarislor
osasinda beynslxaq soviyyali layiholor do reallagdirilir. Bu siraya daha ¢ox siyasi
sanadlarin (policy paper) hazirlanmasi aiddir.

Morkoz hazirda bir ne¢s layihs tizorindos ¢aligir. Bunlardan biri orob diinyasinda
bas veran son hadisalorin analizi vo bunlarin Conubi Qafqaza tosir imkanlarinin
aragdirilmasidir. Digor layiho Moarkozin hor zaman {izorinds ¢ox ¢alisdigi “Dagliq
Qarabag miinaqisosinin hazirki danisiglar raundunun monitoringi”dir. Basqa
s0zla, Morkoz “Novbati il miinagisonin hallindo 6namli il ola bilormi” sualina
cavab tapmaga calisir.

Morkoz “Dagliq Qarabag va tohliikesizlik” movzusunda xeyli aragdirma hoyata
kegirmosino baxmayaraq, qeydiyyatt olmadigindan QHT-loro Dovlot Dastoyi
Surasmin miisabigalarinds istirak eds bilmir vo naticads problemlar yasanir.

Omokdagligin prioritet mosalolorine goldikds iso, Markaz he¢ olmasa ayda
bir dofs fikir miibadilasinin, birgo “beyin hiicumu”nun toskil edilmoasini, analitik
mohsullarin birgs hazirlanmasi vo ya miibadilasini vacib sayir. Markozin rahbori
hesab edir ki, neco ki moatbuata vo QHT-loro Dévlst Dastoyi Suralart faaliyyat
gostorir, eloco do mdveud vo 6ziinii tosdiq etmis ABM-lorin do dovlot dostayina

ehtiyaci var.
£\

ALDAIV

Avrasiya Tahliikasizlik va Strateji Arasdirmalar Markazi (ATSAM)

Markaz 2006-c1 ilin mart ayinda yaradilmis va 2009-cu il fevralin 19-da
geydiyyatdan kegmisdir. Tosisgilori Hatom Cabbarli, iTham Hosonov vo Elmira
Maommoadovadir. Rohbari Hatom Cabbarlidir.

Markaz Azerbaycanm milli menafeyinin qorunmasinin 6niindoki fiirsat va
angallari, tohliikasizliyini tohdid edon problemlari aydinlagdirmaq ve analiz etmak,
elmi fundamental siyasat vo bu siyasots uygun strategiyalar hazirlamagq, bunlari
dovlst vo ictimaiyystlo paylasaraq milli tohliikesizlik madsniyystinin inkisaf
etdirilmasi ¢aligmalari ila regional va qlobal stabillik va siilha xidmat etmayi hadof
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secon bir strateji arasdirma qurumudur. Morkaz hoyata kecirdiyi elmi, analitik
fundamental, obyektiv aragdirmalar, toplantilar, konfranslar, simpoziumlar vo
hesabatlarla regionun vo diinyanin ciddi arasdirma morkazlorindon biri olmaga
gorar vermisdir.

Osas mogsadi beynolxalq proseslorin strateji analizinos, Azorbaycanda
demokratik inkisaf vo hiiquqi dovlst quruculugu prosesine, diinyada gedon
proseslorin Azorbaycanda daha yiiksok soviyyado Gyronilmosine, Azorbaycanda
strateji aragdirmalar sahosinin inkisafina, Azorbaycanda vo diinyada bas veran
proseslorin dorindon analizino, media sahasindos inkisafa, Azorbaycan mediasi ilo
diinya mediasi arasindaki alagolorin saviyyosinin artmasina 6z téhfasini vermokdir.

Morkazin stabil olaraq biidca xarclori toxminan 3.500-4000 AZN toskil edir.

Qorargahi Baki sohori, Binagadi rayonu, Rosulzado gosobosi, Eldar Babayev
kiicasi, ev 78/48 tinvaninda yerlosir. Kompiiterlo vo internetls tochiz olunmus bir
otaqdan ibaratdir. Daimi isloyon omokdaslarinin say1 3-diir. Rosmi internet sohifosi
www.atsam.org-dur.

Morkozdo Conubi Qafgaz, Orta Sorq, Markozi Asiya, Avropa vo Amerika,
Tohliikasizlik problemlari adli sobalor foaliyyat gostorir. Markozin asas beynolxalq
torofdaglar1 21-ci Osr Tiirkiys Institutu, Tiirkiyo Beynolxalq Calismalar,
Ekoavrasya Fondudur. Morkozds il orzindos is mogsadi ilo toxminon 3-4 xarici
sofor togkil olunur.

Hal-hazirda ~ Morkoz ~ www.qerbiazerbaycan.com  internet  sohifosini
hazirlamigdir. Bu layiho ~ Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Qeyri-Hokumot Togkilatlarina Dovlot Dastoyi Surasinin maliyys dostoyi ilo
reallagdiriimisdir. Morkoz foaliyyoti dovriinde 200-don ¢ox todgiqat layihasini
hoyata kegirmisdir.

Morkoz Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdashigi  vo
koordinasiyan1 artirmaq mogsadi ilo sadalanan tokliflorin hor birini miisbat
qiymotlondirir.

“Doktrina” Jurnalistlarin Harbi Arasdirmalar
Moarkazi Ictimai Birliyi

Markaz2005-ciilin mayindayaradilmig, 2007-ciil dekabrin 26-da qeydiyyatdan
ke¢misdir. Morkozi Cosur Mommadov (Sumorinli), “Ayna” vo “Zerkalo”
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gozetlorinin omokdas1 I.Abbasov, Reportyorlarmn Azadhigi vo Tohliikosizlik
Institutunun (RATI) omokdast tesis etmisdir. Rohbori Cosur Mommadovdur.

Morkozin osas foaliyyot istigamoti midafio vo tohliikesizlik sektorunda

aragdirmalar aparmaq, horbi jurnalistikanin inkisafini togkil etmokdir.

Mllik biidcosi 10-20 min manat arasinda doyisir. Morkozdo miiddotli miiqavilo

osasinda 3, daimi osaslarda da 3 nofar calisir. Tldo 2-5 xarici sofor hoyata kegirilir.

Morkoz 9 todqiqat layihasi hoyata kegirmisdir. Bu layiholordon asagidakilar

geyd etmok olar:

Azarbaycan Silahli Qiivvolorinin NATO standartlarina uygunlasdiril- masinin
monitoringi (2007);

Azorbaycanin midafio vo tohliikosizlik sektorunda timumi islahatlarin
vaziyyati (2008);

Azarbaycanin miidafio vo tohliikesizlik sektorunda itkilorin monitoringi (2003-
2011-ci illar, illik);

Azarbaycanin miidafis xorclori vo onun samarsliliyi (2005-2011-ci illar, illik);
Azorbaycan — NATO omokdasliq sonadlorinds ordu quruculugundan bohs
edon Ohdoliklorin Oyronilmoesi vo onlarin yerino yetirilmosi vaziyyatinin
aragdirilmasi (2005-2011-ci illar, illik);

Conubi Qafqazda horbi tohliikasizlik voziyyoti vo ona tosir edon mosolalor
(2005-2011-ci iller, illik);

Azarbaycan — Ermanistan qosunlarinin tomas xattindo voziyyatin dyronilmasi
vo mithariba ehtimalinin aragdirilmasi (2005-2011-ci illar, illik);

Horbi sahado informasiya oldo etmok modoniyyetinin inkisafi prosesinin
Oyranilmasi (2010);

Horbgilorin  sosial rifahina xidmot edocok qganunvericilik tokliflorinin
hazirlanmas1 (2011).

Morkoz 2 kitab ¢ap etdirmisdir:

“Iroliya, NATO-ya dogru” (2007);

“Horbi sahads informasiya oldo etmok modoniyyati: Azorbaycan vo diinya
tocriibasi” (2010).

Layiholorin maliyyalosdirilmasini NATO Ictimai Diplomatiya Blmosi, A¢iq

Comiyyot Institutu — Yardim Fondu, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda QHT-lora Dovlat Dastoyi Surasi toskil etmisdir.

Hal-hazirda Markoz asagidaki layihalor izorindo galigir:

Azarbaycan Silahli Qlivvalorinin NATO standartlarina uygunlasdirilmasi
prosesinin aragdirilmasi layihasi;

Horbi qulluggularin sosial rifahina xidmot edon ganunvericilik tokliflorinin
hazirlanmasi;
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- Midafio vo tohliikesizlik sektorunda itkilorin monitoringj;
- NATO-nun Yeni Strateji Konsepsiyasindan iroli golon yeni torofdasliq
siyasatindo torafdas 6lkalarin, o climladon Azarbaycanin rolunun dyronilmasi;
- Xozorin tohliikasizliyi probleminin aragdirilmasi: ABS vo Azorbaycan
alagolarinin perspektivi.
Layiholorin maliyyolosdirilmasi koniilliiliik ssasinda vo Prezident yaninda
QHT-laro Dovlat Dastoyi Surasi torafindon hoyata kegirilmisdir.
Morkozin:
- “NATO-nun Yeni Strateji Konsepsiyasindan iroli golon yeni torofdasliq
siyasatindo torafdas 6lkslorin, o ciimlodon Azorbaycanin rolunun dyronilmasi”;
- “Xozorin tohliikesizliyi probleminin arasdirilmasi: ABS vo Azorbaycan
olagalorinin perspektivi” layihalori beynolxalq soviyyalidir.
Maorkoaz toklif olunan tvsiyalora miisbat yanasir.

Hoarbi Analitik Tadqiqatlar Markazi (HATM)

Morkoz 2008-ci il iyulun 15-do yaradilmig, 2009-cu il iyulun 16-da
geydiyyatdan kegmisdir. Tosiscilori Yasar Caforli, Ildirrm Mommadov vo Casur
Mommadovdur. Rohbari Yasar Coforlidir.

Morkaozin osas foaliyyoti horbi istigamotlidir. Osas moqgsadi vo vozifosi
tohliikosizlik vo miidafio sahosindo analitik aragdirma vo todqiqatlarin aparilmast,
tohlil edilmasi, ray vo gorhlorin verilmosi, prognozlagdirmalardir.

Morkazin illik toxmini biideasi 5.000-10.000 manat arasinda doyisir. Qorargahit
AZ 1065, Baki gohori, Basti Bagirova kii¢osi, 14 invaninda yerlogir vo bir otaqdan
ibarotdir. Siiratli internet vo kompiiterlorlo tochiz edilmisdir. Internet sohifosi www.
milaz.info-dur. Morkozdo miiddoatli miiqavilo osasinda 4 omokdas isloyir.

Morkaz 2 layiho hoyata kecirmisdir:

1) Hoftodos bir dofo biilleten buraxilir (layiho davam edir.)
2) “Region dlkalorinin horbi doktrinalart: stabillik, yoxsa qargidurma tohliikosi”.

Layiholor fordi ianslor vo xarici donorlarin maliyys dostoyi hesabina hoyata
kegirilmisdir.

Morkaz “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi geniglondirmok mogsadi ilo
toklif olunan ideyalara miisbot yanasir. Bununla borabor, “beyin morkozlori’nin
foaliyyotinin stimullagdirilmas1 mogqsadilo dovlot dostoyinin, xiisusi dovlot
sifariglorinin toskilini vacib sayir.
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4.11. Tahliikasizlik va harbi sahada faaliyyat gostaran
Arasdirma va Beyin Markazlari ila kecirilan sorgunun

limumi statistikasu
Kateqoriya Orta hesabla Umumi
0.8

Qoarargah (otaglarin sayi) Birind yoxdur

Muddatli migavils asasinda islayan kadrlar 0.6 3

Beynalxalq tarafdaslarin sayi 0.6 3

Hayata kegirilmis layihalarin sayi 4.2 21

Cap edilmis kitablarin sayi 0.6 3

Maqalalarin sayi 146 73

Beynalxalq saviyyali layihalar 1 5

5 il arzinds kitablarin sayi 0.6 3

5 il arzinda hesabatlarin sayi

5 il arzinda maqalalarin sayi 146 73



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari] 241

4.12. Ekoloji sahada faaliyyat gostaran
Arasdirma va Beyin Moarkazlari

Ekoloji sahado fhaliyyoat gostoron
ABVHorin formalasma dinamikasi

2,5

1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010

=

Sumgqaytin Ekoloji Reabilitasiya Markazi

Morkaz 2001-ci ilin may ayinda yaradilmis, 2002-ci il avqustun 9-da
geydiyyatdan kegmisdir. Tosisgilori Birlosmis Millotlor Toskilatmin Inkisaf
Programi vo Sumgqayitin “Ecopark” ekoloji togkilatidir. Rohbari Arif Islamzadadir.

Morkozin osas faliyyot istigamoti sosial, ekoloji vo iqtisadi yoniimlidiir.
Mogsadi yerli, milli vo beynolxalq soviyyado dovlot vo geyri-dovlet toskilatlari,
isguzar dairolor vo birliklorlo omokdasligi inkisaf etdirmoklo Azorbaycan
Respublikasinin sosial-ekoloji problemlarinin hollins komok etmokdir.

Morkozin gorargaht AZ 5000, Sumgqayit sohori, Nizami kiigesi, 16 tinvaninda
yerlosir, 5 otaqdan ibarotdir, internet vo kompiiterlorlo tomin olunmusdur. Markozdo
daimi osaslarda 4, miiddotli miigavilo asasinda 7-10 nofor isloyir. Markozin 20-ya
yaxin beynalxalq torafdasi mdvcuddur. Onlarin on asaslar1 Texas A&M University,
Purdue University (ABS), Albert University (Kanada), Moskva Dovlst Universiteti,
Cografiya Institutu (Qazaxistan), MARIS (Hollandiya) vo s.-dir.

Morkoz 2010-cu ilda 3 layiho hoyata kegirmisdir:
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1. igtisadiyyat - “Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi Inkisaf Nazirliyino
yardim”. Regional iqtisadi komponent. AB-nin layihaosi;

2. Energetika - “MDB-do enerji bazarinin inteqrasiyasina vo dayaniqli inkisafina
yardim”. “AB-nin layihosi;

3. Informatika - “Sanaye vo ekoloji gostoricilor, Xozor denizinin informasiya
xidmaoti”. AB-nin layihasi;

Bununla borabor, Morkoz 2010-cu ildo 5 moqalo ¢ap etdirmis, dovlot
strukturlarina 1 layihs, 5 layiha-toklif hazirlayib toqdim etmisdir.

Informatika, tohsil, dayamqli inkisaf mévzularii ohato edon tokliflor asagidaki
nazirlik vo komitalors gondorilmisdir:

- Sumgayit Sohor Icra Hakimiyyatina;

- Azorbaycan Respublikasi Févgolado Hallar Nazirliyino;

- Azorbaycan Respublikasi Kond Tosorriifati Nazirliyino;

- Azorbaycan Respublikasi Sonaye vo Energetika Nazirliyino;
- Meliorasiya vo Su Tesarriifati Komitosing;

- “Azorkimya” Istehsalat Birliyino va s.

Layiholorin maliyyslosdirilmasine Avropa Birliyi dostok olmusdur.

Markaz 2010-cu il arzinds 3 beynolxalq saviyyali layiho hayata kegirmisdir.
Hal-hazirda 2 layihs isloma saviyyasindadir. Onlarin mévzulart dayanigli inkisaf
va ekoloji sistemlarin dyranilmasidir. Layihalori Avropa Birliyi maliyyslasdirir.

Markaz 5 il arzinds 9 tadqiqat layihasi, 11 kitab hazirlamis, 3 konfrans kegirmis
vo dovlat strukturlari {igiin 8 tovsiya tortib etmisdir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi genislondirmok
mogsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbat yanasir.

“Ekoloji — Renesans” ictimai Birliyi

Birlik 2004-ci ilde yaradilmis, 2005-ci il iyulun 8-ds qeydiyyatdan kegmisdir.
Tosiscilori irsad Abbasov vo Xagani Mahmudovdur. Hal-hazirda rohberi irsad
Abbasovdur.

Birliyin osas foaliyyati ekoloji, sosial vo iqtisadi istigamotlidir. Osas moagsadi
va vazifalori Azarbaycan Respublikasinin Qarb boélgasinde méveud olan va insan
saglamligina tesir edon lokal, elaco do qlobal ekoloji problemlorin, hamginin
yerli 6ziintiidarsetms organlarinin sosial-iqtisadi problemlarinin hallins komaklik
gostormak, maariflondirms vo mslumatlandirma yolu ilo vatondas comiyyatinin
inkisafina dostok vermokdir.
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illik biidcosi 25.000 manatdir. Qorargah1 Gonca sohori, Q.Nobi I-déngasi.
ev 11 iinvaninda yerlosir, 3 otaqdan ibaratdir, siiratli internet vo kompiiterlorlo
tochiz edilmisdir. Toskilatda daimi osaslarda 5, miiddstli miiqavilo asasinda iso 7
omokdas isloyir.

Birlik 4 sdbadon ibaratdir: Qadin vo gonclarlo is s6basi, Otraf miihit s6basi,
Boloadiyyalarlo is sébesi, Iqtisadi va sosial inkisaf sobasi.

Rosmi torofdaslar1 Giirclistan Respublikasinin  “Spektr” 1B, Imeretiya
Region Gonclorinin Elmi Informasiya Assosiasiyasi, Qafqaz REM vo Avropa
Ekoforumudur.

Taskilat tizvlari 20-ys yaxin xarici safords olmuslar.

Birlik 2010-cu il arzinds 4 layiho hoyata kegirmisdir:

- Godabay rayonunda dag-modon sonayesinin atraf vo sosial miihits tasirlori,

- Daskoson rayonunda dag-modon sonayesinin otraf vo sosial miihito tosirlori,

- Somkir rayonunda kommunal sferanin movcud durumu vo region
boladiyyelerinin potensialinin artirilma yollart.

3 konfrans togkil etmigdir: “Mesolorin effektiv idaro olunmasi”, Regionun
alternativ enerji monbolori vo ondan istifadonin perspektivlori”, “Yerli sosial-
iqtisadi inkisafda balediyyalarin rolu”.

“Ganca sgoharinin atraf miihitinin yerli Foaliyyat Planinin hazilanmasi” adli
layiha beynalxalq saviyysli olmusdur.

Hal-hazirda Birlik “Meso bizim sorvatimizdir vo biz onu qorumaliyiq”
adli todqiqat layihosi hoyata kecirir. Layihoni QHT-loro Dovlot Dostoyi Surasi
maliyyolosdirir.

5 il arzindo Birlik 7 todqiqat layihasi, 2 konfrans kecirmis vo 1 kitab cap
etmisdir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdagligi genislondirmok
maoqsadi ilo toklif olunan ideyalara miisbot yanasir.

Milli Ekoloji Prognozlasdirma Markazi

Morkoz qeydiyyata alimmayib. Taosiscilori Telman Zeynalov, Forido
Riistambayova va Farixa Qadimbayovadir. Rohbari Telman Zeynalovdur.

Otraf mithitin miihafizasi va ekoloji siyasat Markaozin asas foaliyyat sahasidir.
Osas magsadi otraf miihitin barpasi, ona dair comiyyatds yeni ekoloji siiurun
formalasmasi, trening-seminarlarin kegirilmasi, tobioto dair miasir kitablarin,
brosuralarin, tolimatlarin nosri, tiikonmoz enerji vo tullantilarin idars olunmasina
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dair texnologiyalarin hoyata kegirilmasidir.

Morkazin illik biidcosi hoyata kegirilon layiholordon ibarotdir. Xorclorin 80
%~-1 layihonin hoyata kegirilmosino sorf edilir. Qorargahi Baki sohori, Mirzo Aga
Oliyev kiigosi, 138/14 invaninda yerloasir, bir otaqdan ibaratdir, siiratli internet vo
kompiiterlorls tochiz edilmisdir. Rasmi internet sohifasi www.azeco.info-dur.

Morkozdo daimi osaslarda 5 nofor, miiddotli miigavilo asasinda 2 ekspert vo
daha 3 omokdas isloyir.

Maariflondirmo, aragdirmalar, prognozlagsdirma vo yeni texnologiyalar1 totbiq
edon sobolor foaliyyat gostarir.

Markazin rasmi beynolxalq torafdaslart Amerikanin  vo  Qarbi Avropanin
ekoloji toskilatlari, o climlodon WWF va QEF-dir. Morkoz 10-a yaxin sofor toskil
etmisdir.

2010-cu il orzindo tullantilarin idars olunmasina hasr olunmus 2 todqiqat
layihasina Markazin rohberi ekspert kimi calb olunub, bir layihenin koordinatoru
simasinda, AzKIL-in regionlarin inkisafi (125) layihasinda iso otraf miihit {izro
moaslohoatei simasinda foaliyyat gostorib.

Morkoz otraf miihit {izro 5 todbirde (Ombudsmanin, ARDNS-in, Ekologiya vo
Tabii Sorvatler Nazirliyinin), hamginin beynalxalq konfrans va simpoziumlarda,
GEF-in 4-cii assambleyasinda istirak etmigdir.

Morkoz neftlo girklonmis torpaglarin reabilitasiyasi {izro tovsiys, AzKiL-in
ekoloji siyasatino dair brosura va tiikonmoz alternativ enerji izro kitabgalar, iglim
doyismolorine aid moqalolor ¢ap etmisdir. Markoz Ombudsman ii¢lin insanlarin
ekoloji hiiquqlar1 vo tohliikesizliyi, Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyi {igiin
otraf miihitin monitoringi, ictimai Suranin yaradilmasi vo monitoringlorin birgs
hayata kegirilmasi, Nazirliys daxil olan biitiin senadlerin tahlili va gobul edilmasi
movzularma dair tokliflor vermisdir. Layiholor Norveg, Amerika vo Ingiltaronin
dlkomizdoki sofirliklorinin, ARDNS, BP vo STATOIL neft sirkotlorinin, Avropa
Surasinin, “Tomiz Sohor” ASC-nin vo QHT-lora Dovlot Dastoyi Surasinin maliyyo
dostoyi ilo hoyata kegirilmisdir.

Morkoz hal-hazirda bir layihs hoyata kegirir.

Morkozin amokdaslart 5 il orzindos 4 todqigat layihosi, 12 hesabat, 2 kitab, 2
tovsiya, 8 brosura, 25 moaqalo, 10-a yaxin dovloat strukturlarina tovsiys hazirlamis
va 25 elmi konfransda istirak etmislor.

Morkoz Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligi genislondirmok
magsadi ilo toklif olunan ideyalar1 miisbat qarsilayir.
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4.13. Ekoloji sahada faaliyyat gostaran Arasdirma va Beyin Markazlari
ila kecirilan sorgunun iimumi statistikast

Kateqoriya Orta hesabla Umumi

Qoarargah (otaqglarin sayi) 0.3 1

Muddatli migavils asasinda islayan kadrlar 8 24

Beynalxalq tarafdaslarin sayi 16 48

Hayata kegirilmis layihalarin sayi 16 48

Cap edilmis kitablarin sayi 0.3 1

Magalslarin sayi 133 40

Beynalxalq saviyyali layihalar 1 3

5 il arzinds kitablarin sayi 1 3

5 il arzinda hesabatlarin sayi 4 12

5 il arzinde magalslarin sayi 37 11

Ekoloji markazlarin rasmi internet sahifalori:-www.azeco.info.
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Onlarin sirasinda adlarinda todqiqat, prognozlagdirma vo maarifgilik kimi
funksiyalar baximindan arasdirma morkazlorins yaxin olanlar da ¢oxdur.Eyni za-
manda bu birliklarin gordiiklori konkret iglorin otrafli tobligatina 6nom vermomasi,
ya da saglam raqabatdo maraqgli olmamalari onlara tolobatin yiiksok oldugu hazir-

k1 dovr fonunda sezilmomis qalir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Pensilvaniya Universiteti torafindon hor il hazirlanan
qlobal ABM-rinin reytinqinds ekoloji yonlii toskilatlarin foaliyyoti son illor ye-
nilik kimi olavo edilmisdir vo onlarin diinyada gordiiyii iso ¢ox boylik dnom
verilir. Bu sahodo 6lkomizin qeyd edilon reytinqdo oks edilmasi vo iimumilikdo
komiyyotdon keyfiyyoto kecilmosi ekoloji profilli birliklor qarsisinda xiisusilo
aktual masalo kimi durur. Ekoloji profilli birliklor bagqa saholorden farqli olaraq

demok olar ki, hamis1 geydiyyatdan kegmisdir:

NN RO~

Akademik Hoson Oliyev adina Ekoloji innovasiya Markazi

Agroeko-Konsalting Moarkozi
Agroinformasiya Morkozi

Azorbaycan Ekologiya Standartlarinin Monitoringi Ictimai Birliyi

Beynolxalq Ekoenergetika Akademiyasi
“Dalga”
“Ekoalom” Ictimai Birliyi

“Ekoalyans-Azorbaycan” Otraf Muhitin vo Bioloji
Muxtolifliyin Muhafizosi uzra ictimai Birliyi
“Ekoleks” Ekoloji Huquq Morkoazi

Ekologiya Fondu

Ekologiya vo Arisevarlor Ictimai Birliyi

Ekologiyanin Qorunmasina Komok ictimai Birliyi
Ekoloji Informasiya Ictimai Birliyi

Ekoloji Qaygi Ictimai Birliyi

Ekoloji Maarifcilik vo Monitoring Ictimai Birliyi
Ekoloji Problemlorin Tadqiqi Moarkozi

Ekoloji Saglamliq vo Tarazliq ictimai Birliyi

Ekoloji Renesans

Ekoloji Sabitlik ictimai Birliyi

Ekoloji Tarazliq ictimai Birliyi

“Ekoloq” ©traf Muhitin Qorunmast Ictimai Birliyi
Ekoloq Jurnalistlor ictimai Birliyi

“Ekomed” Ictimai Birliyi

“Ekosfera” Sosial-Ekoloji Morkoz

“Ekostil” Azarbaycan Tabioti Muhafizo ictimai Birliyi

Ekologiya vo Tobiotin Qorunmasi Ictimai Birliyi



27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
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“Ekotes” Ekoloji Tadqigatlar vo Maarifcilik Ictimai Birliyi
“Ekotur” Ictimai Birliyi

Energetika vo Ekologiya Maarifcilik Ictimai Birliyi
“Gulum” Usaq Ekoloji Taskilat1

Insan Ekologiyasi Ictimai Birliyi

Quslarin Ekologiyasi vo Mudafiasi ictimai Birliyi

Regional insan Huquqlari va Ekologiya Mudafio Morkozi
“Ruzgar” Ekoloji Ictimai Birliyi

“Saglam hoyata dogru” Ekoloji Ictimai Birliyi

“Soma vo Eko” Ictimai Birliyi

Sosial-iqtisadi vo Ekoloji Todqiqatlar ictimai Birliyi
Sumgayitin Ekoloji Reabilitasiyast Markozi

“Safaq” Ekoturizm Ictimai Birliyi

Soki Ekologiya vo Tohsil Moarkozi Ganclorin Ictimai Birliyi
“Tomiz dunya” ictimai Birliyi

“Uzunomurlular diyar1” Ekologiya va Infrastrukturun
Borpasi Ictimai Birliyi

Miistoqil Ekoloji Prognozlasdirma Markozi

Sosial Ekoloji Treninq Moarkozi

Lerik “Daglar Qoynunda” Ekoloji Comiyyat

“Dirgolis” Kondin Sosial-Ekoloji Iqtisadi inkisafina Yardim Ictimai QHT
Domir Agac Ekoloji vo Sosial Problemlorin Hollino Yardim iB
Baki Beynolxalq Ekoloji Todgiqatlar Markozi IB
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4.14.Sorgu-tadqiqatin yekunlar

Azoarbaycanda ""beyin moarkoazlori'' nin
yaranma dinamikasi

12

Umimi

10 //\
8 /
harbi va tehltkasizlik BM-
lori
a

Beynalxalqg munasibatlar va
2 regionalmeseleler lzre
BM-ar

ictimai-siyasi BM-lar

Sosial-igtisadi BM-lar

Beyin markazlarin sayi
=)

= Ekolji BM-lor

1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010

Azorbaycanda QHT mokaninda faaliyyst gostoran “beyin moarkozlari”’nin
tohlili bir nego noticoyo gotirib cixarmusdir. ilk névbodo Azorbaycanda “beyin
morkazlori’nin yaranmasi dinamikast haqqinda.

Qrafikdon goriindiiyii kimi, Azarbaycanda “beyin moarkazlori”’nin yaranma-
st ildon ilo artmaqdadir. Osason bu artim 2000-ci ildon sonra baglamisdir. La-
kin forqli sahalorde miixtalif dinamika goriiniir. Bels ki, ictimai-siyasi sahada
2000-ci ilden sonra “beyin morkozlori”nin yaranmasinda miioyyon gerilik hiss
olunur. Digor torofdon, horbi-tohliikosizlik sahosindo regional vo beynolxalq
miinasibatlor lizro BM-lorin yaranmasinda iso oksino yiiksolis miisahido edilir.
Bu, tobii olaraq, Azorbaycanin miinaqiso soraitindo yasamasindan, harbi poten-
sialinin artmast vo regionda niifuzunun giiclonmasindan irali golir. Lakin onu
geyd etmok istordik ki, bir ¢ox “beyin morkazlori”nin geydiyyatdan kegmao ila
bagli problemlari var. Apardigimiz sorguda istirak eden BM-larin 25 faizi qey-
diyyatdan kegmamisdir. Lakin sorgu onu da gdstardi ki qeydiyyatdan kegmomis
bir sira “beyin markazlori’nin foaliyysti geydiyyatdan ke¢mis bozi “beyin
markazlari’nin foaliyystinden daha genisdir. Statistika onu oks etdirir ki, dovlat
torofindon votondas comiyyoti institutlarinin inkisaf etdirilmosi tiglin hoyata
kegirilon siyasot 6z bohrasini vermokdodir. Eyni zamanda, QHT-loro Dovlot
Dastoyi Surasindan todqiqat xarakterli qrantlarin verilmoasi nisboton azdir.*

Digor torafdan, sorgunun naticoleri gosterdi ki, “beyin markazlori” asasen be-

4 Azarbaycan Respublikasinda QHT-larin vaziyysti haqqginda Milli Hesabat. Baki, 2010.
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yin mohsulunun istehsali {igiin minimum maddi-texniki imkanlarla tomin olun-
muslar (burada gorargahin mévcudlugu, kompiiterlorls va siiratli internetls tomin
olunmasi nozords tutulur). Biitiin “beyin morkazlori”, demok olar ki, on az1 2-3
kompiiter vo siiratli internetlo tochiz olunmusdur. Yalniz 2 morkoz gorargahla
tomin olunmamigdir. Sorgunun naticolorine géra, ABM-lor orta hesabla 1.79 otag-

I1 qorargaha malikdirlor.

Daimiinsan resurslarinin statistikasi

M ictimai-siyasi sahada
faaliyyatgsstaran BM

® Sosial-igtisadi Sahada
faaliyyatgostaran BM

= Regional masalalar izra
BM-lar

B Tohlikesizlik va harbi
sahads BM-lar

 Ekoloji sahada faaliyyat
gostaran BM

Miiddatli miiqavila asasinda
islayanlarin statistikasi

u ictimai-siyasi sahada
faaliyyatgsstaran BM

® Sosial-igtisadi Sahada
faaliyystgéstaran BM

 Regional masalalar iizra
BM-lar

B Tahliikasizlik va harbi
sahada BM-lar

= Ekoloji sahads faaliyyat
gostaran BM

Qorargahla tomin olunma
kateqoriyalar arasinda bela
béliiniir:

Kateqoriyalar arasinda
kadrlarin, insan resurslarinin
bolitnmoasi beladir:

Statistikanin miqayisali
tohlili onu gostorir ki, dai-
mi insan resurslart  “beyin
morkozlori’nin  kateqoriyalart
arasinda, demok olar ki, barabar
bolinmiisdiir.  Lakin sosial-
iqtisadi sahonin BM-lori 18-20
faiz dstiinliklo digor kateqo-
riyalart qabaglayir. Bu, biznes
sahosindo insan resurslari ba-

zarinda aktivliyin daha yiiksok olmasi ilo osaslandirila bilor. Bu tezisi miiddatli
miigavilo osasinda igloyan insan resurslarinin saholor tizro boliinmosi statistikast

da oks etdirir:

Statistikanin tohlili gostorir ki, miigavilo ilo ¢alisan insan resurslart sosial-
iqtisadi saha ilo yanasi, ictimai-siyasi vo ekoloji kateqoriyalarda da tistiinliik togkil
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edir. Bunu toskilatlarin daha ¢ox xarici donorlar torafindon maliyyolosdirilmosi
ilo do olagolondirmak olar. Belo ki, beynolxalq toskilatlarin vo xarici 6lkslorin
grantlart miiddatli oldugu tigiin osason miiddstli miigavilo asasinda isloyon kadr-

lar1 6ztina calb edir.

4.15.Arasdirma va Beyin Markazlarinda layihalarin hayata
kecirilmasinin intensivliyi va faalligt, son 5 il arzinda hayata

kecirilmis layihalarin miiqayisasi

Hayata kegirilmis layihalar

= (ctimai siyasi BM-lar
= Sosial-igtisadi BM-ler
= Regional masalalar iizrs BM-

ler

™ Harbiva tehlikssizlik BM-lari

= Ekoloji BM-lar

5 il arzinda layihalarin say1

mictimai-siyasi BM-lor m Sosial-iqtisadi BM-ler
= Regional meseleleriizre BM-ler m Herbi-tehliikesizlik BM-leri

= Ekoloji BM-ler

Ddvlat strukturlariva ABM-lar arasinda
”a’:in'ﬂ‘?lz'r“"g?;“"k\ 3e:smakdaﬂlém istiqamatlari va aktivliyi
W ictimai-Siyasi BM-lar
W Sosial-igtisadi BM-lar
W Regional masalalari tohlil edan

BM-lar
W Harbiva mhlikasizlik BM-ari

W Ekoloji BM-lar

Diaqramlardan goriindii-
yi kimi, son 5 il orzindo kate-
qoriyalar arasinda layiholorin
hoyata  kegirilmosi  nisbaton
tarazlagdirilmigdir.  Bunu  ilk
noévbodo  QHT-loro  Dovlot
Dostoyi  Surasinin yaradilmast
ilo olagelondirmok olar. Digor
torafdon iso Azerbaycanm son
5 ildo regionda niifuzunun art-
mast vo harbi potensialinin
giiclondirilmasi  regional  va
tohliikesizlik masalalorinin tohlili
zoruratini yaratmisdir.

Dovlst ilo BM-lor ara-
sinda omakdasligin di-
namikast onu gdosterir ki,

“beyin morkazlori”nin kate-
qoriyalar1 arasinda boyiik dis-
balans movcuddur. Bu sahads
boyiik stiinliiklo iki kateqoriya
irolidodir. Bunlar ictimai-siyasi
sahodo foaliyyot géstoron BM-
lor vo sosial-iqtisadi sahado
foaliyyat gdstoron BM-lordir.
Bu disbalans layiholorin hoyata
kegirilmosinin dinamikasi ilo do
uygunlagmir. Belo ki layihoalorin
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hoyata kecirilmosi diaqra-

Carilayihalar o e a1
mindan goriindiiyli kimi, son
M ictimai-siyasi BM-lar M Sosial-igtisadi BM-lar 5 lldQ regional mQSQlQlQr Vo
M Regional maslalar lizra BM-lar B Harbi-tahlikasizlik BM-lari hQrbl-tthquSllek kateqori-

SOl BIE 1S6 yasina aid olan BM-lorin ak-

tivliyi miisahido edilir, lakin

bu aktivlik dovleto verilon

toklif vo tovsiyolordo oks
olunmur. Qeyd edilon monzars
bu sahado dovlet — “beyin
morkozlori” minasibatlorinin,
onlar arasinda omokdasligin
foallasmasini tolob edir, Belo
ki, ABM-lorin iroli siirdiyll

5%

S

¥

Maliyya manbalarinin novlari

B Dévlat dastayi tosobbiislar qarsiligsiz galir.

M Xariciva beynalxalg donorlar Cari layihsler tzro do

W Azarbaycan biznes taskilatlan sosial-iqtisadi sahado fsaliyyst

B Saxsi maliyya imkanlari (ianalar, iizvlik haglari va s) géStQI‘Qn ABM-lorin ustunluyu
1a% hiss olunur. Bununla borabar,

regional mosololor sahosindo
foaliyyot gostoron ABM-lor
do foalliglarini  artirmislar.
Horbi-tohliikesizlik  sahosindo
foaliyyot gostoron ABM-lorin
komiyyat baximindan azlig1 6ziinii gostorir. Lakin diger kateqoriyalarda voziyyat
oksinadir. ik névbads ictimai-siyasi istiqamoatli ABM-lorin foalliginin songimasi
hiss olunur. Oslindo bunun vatondas comiyyati tosisatlarmin elmi-intellektual
aragdirmalara {iz tutmasinin naticasi oldugunu ehtimal etmak olar.

Azorbaycanda “beyin morkazlori”nin maliyyolos-dirilmasindo xarici donor-
lardan asililiq halo do olduqca boyiikdiir. Adi ¢akilon maliyyos monbalorinin 48
faizini xarici donorlar, bununla miiqayisodo dovlat torafindon maliyyolosdirmo 27
faiz toskil edir. 14 faiz soxsi maliyyo imkanlarinin, 11 faiz iso Azorbaycan biz-
nes toskilatlarinin payina diigiir. Orta sinfin ABM-lorin maliyys donoru qismindo
zoif istirak etmosi yerli mokanda on bdyiik problemlordon biridir. Belo ki, yuxa-
rida qeyd edildiyi kimi, inkisaf etmis 6lkalordo mohz biznes toskilatlart “beyin
morkozlori”’ni yaradir vo maliyyslosdirir. Dovlat torafindon maliyyslogsmonin sor-
gu kecirilon ABM-lor mokaninda 27 faiz toskil etmasi o qodor do asagi gostorici
deyil. Eyni zamanda, ABM-lorin davamli inkisafina nail olmaq {igiin orta sinfin
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Xarici donorlardan asililiq saviyyeasi

60

S
> ™ 3 ba 2@
S N Sl & S
5 S N o N
& S &2 N ©
S & < 5 o
5 & & o2 <&
& & 2 &
L I5<3 & )
5@ o
& @
&
2
o
S
Q_@

bu sahads istirakinin qanun-
verici osaslar1 va stimullari
miimkiin godor tez miioyyon
edilmoali, dovlet destoyi

s 4%
bu sahodo daha askar hiss
‘ M ictimai-siyasi BM-lar edllmshdlr
M Sosial-igtisadi BM-lar

M Regional maslalar izra BM-lar Asagida  gostorilon  di-
B Horbiniaesiemisd  aqramdan gorlindir ki, xarici
= Ekoloji BVHlar donorlardan asililiq kateqo-
riyalar arasinda, demoak olar
ki, barabar bolinmiisdiir. Bu
dinamika yalniz ekoloji sahada bir qadar yiiksak, harbi-tohliikasizlik sahasinda isa
bir qodor asagidir.

Azorbaycanda {imumi olaraq bir il arzinds “beyin markozlori’nin biidcasi
565 800 manat toskil edir. Bu gostorici {izro sosial-igtisadi sahodo foaliyyot
gostoron BM-lor timimi vosaitlorin 52 faizini toskil edir. Azorbaycanda votondas
comiyyati bazasinda yaradilan ABM-lorin tohlilinin yekunlart bu sahonin inki-
safina bir ¢ox amillorin manes yaratdigini gostorir. On baslica problemlordon
biri ABM-larin maliyyslasdirilmasi ilo baglidir. Maliyyalosmonin davamli olan

Miixtalif profilli ABM-lar tizra maliyye
vasaitlerinin manzarasi
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Orta hesabla har bir ABM (izra maliyya
vasaitlari

W ictimai-siyasi BM-lar)

7%« . W Sosial-igtisadi BM-lar
¥ Regional masalalar tizra BM-
lar
B Harbi-tahliikasizlik BM-lari

B Ekoloji Bm-ar

dovlat vo ya gqeyri-dovlat
moanbalari yoxdur. Naticoda
BM funksiyalarina trans-
formasiya olunmaq istoyon
ayri-ayri toskilatlar davam-
Ii maliyys monbolorinin
yoxlugu sababindon QHT
funksiyalarimi yerina
yetirmok mocburiyyatindoa
qalirlar. Bu da son mahsulun
keyfiyyatindo vo hacminda
oksini tapir.

Mohdud maliyys imkanlari, miivafiq olaraq, zoif kadr potensialinin movcudlu-
gunu sortlondirir. ABM-lordo daimi osaslarda orta hesabla 2-3 omokdas isloyir. Is-
tisna olaraq yalniz sosial-igtisadi sahani qeyd etmok olar ki, burada bu gostoricilor
2-2.5 dofo artiqdir. Xarici donorlarin grantlari qisamiiddotli olur (1-2 il). Bu
voziyyat, yoni stabil kadr resursunun olmamasi har dofo yeni layiho iigiin yeni
kadrlarin axtarilmasina, vaxt itkisino vo sonda isin keyfiyyotina tosir edir.
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5.1. Yekunlar

Azorbaycanda “beyin morkozlori” ictimai-siyasi sistemin yeni subyektidir.
ABS-1n vo Avropanin “beyin morkozlori”nin 100 ildon ¢ox olan tarixi fonunda yer-
li “beyin markazlori’nin 15-20 illik tarixi miiddotinds onlarin foaliyyati, dovlotin
bu sahoys xiisusi qaygisi vo dostoyinin formalagmasi, diinya “beyin morkozlori”
mokanina inteqrasiya etmosi toqdirolayiq haldir.

Azorbaycanda “beyin morkozlori”nin yaranmasi dovloet miistoqilliyinin oldo
edilmasindon sonra baslamis, lakin asas canlanma 2000-ci ilden, xiisusilo do
2003-cii ildon sonraya tosadiif edir. Azorbaycanda 2003-cii ildon etibaron 40-a ya-
xin yeni “beyin morkozi” yaranmisdir. Bu foalligin soboblori sirasinda:

1. Umummilli lider Heydar ®liyevin neft strategiyasmin reallasmasinin naticasi
kimi Azarbaycanin iqtisadi inkisafin lideri soviyyosine ¢ixmast;

2. Dévlot bascisi Ilham Bliyevin “tabii resurslarin,“qara” qizilin insan kapitalina
¢evrilmasi”’ni boyan etmasi;

3. 2007-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin sorancami
ilo SAM-1n, homg¢inin QHT-loro Dovlot Daostoyi Surasinin yaradilmasi vo
votondag comiyyatinin subyektlorinin inkisafina dovlotin birbaga maliyyo
doastoyinin formalagmast holledici yer tutur.

Eyni zamanda, on ildo “beyin markazlori”’nin komiyyat baximindan inkisafinin
siirati onlarin faaliyyatinin keyfiyyotinds hals ki, oks olunmamisdir. Olkadoki “be-
yin markazlori”’nin qarsisinda bir sira kompleks problemlor durur.

Azarbaycanda BM institutunun Qorbdoki homkarlari ilo miiqayisesine goldikdo
iso geyd etmok lazimdir ki, onlarin toskilatlanma proseslorini kegdiklori tarixi-
siyasi, ictimai, modoni, hiiquqi, texnoloji miihitin 6ziinomoxsuslugu (nisboton
daha az roqabatsizliyi) vo yeni fenomen olmasi, kadr, maddi, sosial tocriibs vo
resurslarin ¢atigmazligl vo s. amillorlo sortlonmigdir. Homin amillore misal kimi
asagidakilar1 gostormok olar:

Oksor ABM-lor bilavasito 6zlorino moxsus olmayan funksiyalari dasimaq
vo baglica missiyasini icra etmok iqtidarinda deyil. Funksiyalar dedikdo: alter-
nativ vo kreativ ideya vo tokliflor iroli siirmok, innovasiyali comiyyotdo sosial
tosobbiiskarligin episentri olmaq, miitoraqqi transformasiyalarin, yeniliklorin stra-
tegiya vo taktikalarini arasdirmaq vo ifado etmok, ictimai maraqlart colb edon,
saslondiran vo comloyon strukturlar olmaq vo s. nozordos tutulur.

Hoalolik bu giin {igiin siyasi elita vo ABM-lor arasindaki miinasibatlorin infrast-
rukturu formalagmamisdir. Buna goéro do morkozlorin siyasi subyektlorlo (iri sahib-
karlar, yliksok vozifali soxslor, siyasi toskilatlar vo s.) omokdasliq miinasibatlori,
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olagoloari geyri-rosmi formada olub, qanunverici osaslari tomin edilmomisdir.

Noticodo miistaqil aktorlar kimi deyil, asason ekspert-agentlor kimi ¢ixis
edon morkoazlor istlinliik togkil edir. Analitik morkozin siyasi statusu tokco onun
lazimi intellektual vo kadr ehtiyati, miistoqil vo kiitlovi toskilati mévgeyi ilo de-
yil, hom do siyasi elita ilo olagolorino gora miioyyanlosdirilir. Hazirki soraitdo
miistoqil markozlorin dovlst vo korporativ siyasotin formalagdirilmasina tosir
imkanlar yiiksok deyil. Analitik markozlor “niifuzlu” olmaq vo “nobzi tutmaq”
li¢lin miloyyon doracods 6z miistoqilliklorini qurban vermoli, ya da asas “niifuz
kapitali”nin olmamasi ilo barismalidirlar.

Moéveud ragabat miihitinin olmamast, pliiralizmin asagi soviyyasi vo maliyya
moanbolarinin qithigi markozlarin garsiliqh omokdaslig1 vo koordinasiyasina deyil,
qiitblosmosing, homginin siyasi todqiqat vo aragdirmalar “bazarinin” bazi tocriibali
morkozlor torafindon “inhisarlasmasina” sobob olmusdur.

Istonilon 6lkado analitik strukturlarin meydana golmosi, tokamiilii vo inkisafi
miloyyon zaman miiddati talob edir vo homin miiddot nozors alinarsa, siyasotin
intellektual tominati onanasini formalasdirmaq miimkiin olar.

Miistaqilliyin oldo edilmosindon sonra miixtolif tipli siyasi aragdirma qurum-
lar1, akademik universitetlorin nozdindo moarkozlor, dovlet strukturlari yaninda
vo kommersiya prinsipi ilo isloyan, ideoloji vo vatondas morkozlorini do 6ziindo
ehtiva edon Aragdirma vo Beyin Morkozlori sistemi inkisaf etmoyo baslamisdir.
Inkisafin yeni morholosindon baslayaraq, siyasi hakimiyyatin qeyd edilon sahoni
prioritet hesab etmasi vo bu sahaya digqgati, miioyyan saviyyados ragabat miihitinin
yaradilmasi 6lkado miistaqil markozlorin inkisafina giiclii tesir eds bilor.

Azorbaycanda ekspertiza vo analitikanin, o ciimlodon 6lkodos islahatlar apa-
rilmast ilo bagli genismiqyasli mogsad vo vozifolori diggotds saxlayan analitik
moarkazlarin inkisafi vo hom do perspektivlori mévcuddur.

Belo soraitdo milli mokanda ozlorini analitik morkozlorlo identiklosdiron
subyektlorin faaliyyati vo davranis strategiyasi “beyin morkozi” adlanan institutun
statusuna adekvat deyil.

Burada foaliyyatlorino yenidon baxan, yenilosmo imperativino omal edon,
dovlateilik tliclin ohomiyyatli todqiqatlar ortaya qoymaq ozminds olan ABM-larin
bu istoyinin qarsiliq tapmamasi, yaxud bu moramin namolum qalmasi da 6z tasirini
gostorir. Bu da hom dévlstin bu sahoyo daha hassas maddi, monovi, hiiquqi, siyasi
dastayini vermasini, hom do ABM-larin foalliginin artirilmasini talob edir.

Analitik markozlarin xarici maliyyadon asili voziyyato diismasi vo yad tosirlora
moruz qalan “agentlora” cevrilmosi tohliikasi olmamis deyil. iqtisadi vo Sosial
Inkisaf Morkozinin (ISIM) “QHT Davamliliq indeksi - Azorbaycan” adli hesa-
batinda bu qurumlarin strateji planlasdirma vo idaragilik prizmasindan tohlil vo
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todqiqatlar aparmamasi vurgulanmisdir (s.3): “Rosmi moalumatlara géra, 2011-ci
il iigiin Azorbaycanda QHT sektorunun grant biidcasi 29 milyon manat olub. Bu
mablagin comi 2,5 faizi dovlatin ayirmasidir. Yerdo qalan moblog iso xarici do-
nor togkilatlarin ayirmalaridir”. Sorgunun noticolori do gostordi ki, Azorbaycanda
“beyin morkazlori”nin maliyyslosdirilmosinds on passiv tobaqgo orta sinif, biznes
sahosidir.

Toacciib doguran maqamlardan biri do odur ki, diinyada “beyin morkozlori”’nin
osas maliyyo monbayi hesab olunan xeyriyyagilik institutu Azorbaycanda, demok
olar ki, yoxdur. Azarbaycanda xeyriyyagilik ananalori halo XIX asrin ikinci yari-
sinda yaranmigdir, lakin bugiinkii Azorbaycanda siyasi arasdirmalara xeyriyyagilik
edon biznes toskilatlariin adlarini ¢gokmok olduqca ¢otindir.

Bu sahado Azarbaycanda yalniz Heydor Oliyev Fondunun adini ¢okmok olar.

Azarbaycanda dovlotin miixtalif strukturlar ilo amokdasliq edon vo layiholori
sifarislo hoyata kegiron “beyin morkozlori” aktivdir. Votondas comiyyati ilo six
omokdasliq edon dovlet strukturlari sirasinda xiisusilo Igtisadi inkisaf Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi, Gonclor vo Idman Nazirliyi, Modaniyyat vo Turizm Nazirliyi
foal movge tutur.

Bozi dlkolorin ABM-larinin inkisaf tarixi gostorir ki, miixtolif tisullarla geyri-
formal miinasibatlorin yaradilmasi miioyyon miiddotds ictimai siyasot institutla-
rina shomiyyatli tosir edir, lakin davamli islahatlar vo ganunverici asaslar tomin
edilmadikds yenidon yad tosire moruz qalaraq manipulyasiya alating, 6lks imicini
monfi yondos tanitmaga igloyan siyasi agentlora ¢evrilmoklo noticolonir.

Tadqiqatlar gostarir ki, geyd edilon amillor tomin edildikdo maliyys manbalorini
va tadqiqat istiqgamotlorini saxolondirmoklo, morkozlor torafindon foal marketing
vo informasiya siyasati yiiriitmoklo, beynslalq auditoriyaya 6ziinii tanitmagqla nii-
fuzlu vo mistoqil siyasi aktor statusunu saxlamaq miimkiindiir. Bu naticoni anali-
tik morkozlorls bagli tocriibalor siibut edir.

Azaorbaycanda son 10 ildo ABM-lorin faaliyyatlorinin tohlilinin yekunlar
barado onu demok olar ki, 6ton illordo on mixtalif faaliyyatlo mosgul olan bu
qurumlarin isinds hal-hazirda kristallasma prosesi gedir. Toklifin tolobi dofalorls
otiib kecdiyi vaxtlar arxada qalmaqdadair.

Bundan olavs, votondas comiyyati vo ictimai siyasot institutlarinin 6zii-
nii identiklosdirmo prosesi gedir. Hor bir tasisat segcim qarsisinda qalmasa da,
zamanmin ¢agwiglarint va ABM-larin miiasir diinyada artan niifuzunu, eloca da
perspektiviarini gorarak, faaliyyatinin qeyri-hékumoat tasgkilatinin, yoxsa arasdir-
ma markazinin meyarlarima daha ¢ox cavab vermasini miiayyanlasdirir. Yaxin
golocak ticiin osas tadqiqat profilini doqiqlosdirir. Har iki institutun mahiyyotco
ictmai siyasat institutu olmasi iso bu se¢imo tokanverici amil kimi tosir edir.
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Umumi cohot kimi demok olar ki, yerli ABM-lorin statusuna rogabatsizlik
miihiti, miistaqil ekspertizanin inkisaf etmomasi baslica problem kimi tosir edir.
Bununla bels, bu voziyyotmiistoqil analitik vo ekspert “sobokosinin” inkisafinin
geyri-miimkiinliiyli anlamia golmir.

Status vo niifuza malik analitik markazlor mévcuddur. ictimai foalligin inkisafi
ilo getdikco hom elita vo ictimaiyyot arasinda, hom do elitalar arasinda dialoq daha
somoarali olacaq. Bu zaman ¢ox seylor analitik morkozlorin 6ziindon asili olacagq,
onlar kim olduglarini, toyinatlarimin, rol va funksiyalarinin nadon ibarat oldugunu
izah etmoli vo 6z pesokarliglarini, siyasotin intellektual tominat subyektlori kimi
gorokli olduqlarini stibut etmali olacaqlar.

Moéveud morkazlor comiyyatin bir ¢ox problemlari ilo ciddi sokildo maggul
olmaga baglayiblar. Demokratik, hiiquqi dovlst quruculugu, ganunvericiliyin
tokmillosdirilmosi, informasiya comiyyatinin formalasmasi, elektron hokumat vo
bir ¢ox digar sahalar {izrs sosial togobbiislor bu qurumlar torsfindon irali siiriiliir.

Belo demok olarsa, ictimai siyasot institutlart vo ABM-lordo
“nosillorarast miinaqise” yasanmir. Yeni is metodlarma ke¢id ziddiyyotsiz
bas verir, problem sadoco toskilatlarin 6z ideoloji, siyasi vo elmi movgelorini
aydinmiioyyanlosdirmasindon gedir. Mohz bu mogamda da yaradici intellektual
aragdirmaciligla mozmun, ideya vo konseptual baximdan oavvalki metodologi-
yani saxlayaraq 6ziinii BM adlandiranlar arasinda qarisiqliq, geyri-miioyyanlik
moveuddur. ABM ilo QHT arasinda sorhod vo hiidudlarin aydin gériinmasi tigiin
miioyYon miiddotin kegmosi lazim golacok.

Yerli BM-lorin on zoif yeri qrantlardan, alinan naticolorin sifarigdon asi-
It olmasidir. Milli ABM-lorin, analitik-ekspert comiyyatinin dezinteqrasiyasini
sartlondiron masalo do ilk névbads gdzo carpmayan bu faktordur.

Azarbaycan dovlatinin sadalanan biitiin istigamotlor, xiisusilo do intellektual
potensialin, insan kapitalinin inkisafi izro hossas siyasoti goriilon real islora
osaslanir. Resurslarimiza nozor salsaq gorarik ki, ilk névbodo, on bdyiik resurs
dovlatin siyasi miistoqilliyi, hiiquqi qanunvericilik mihiti vo insan kapitalinin
gercok qiivvoyoa cevrilmoasindo gdstordiyi siyasi iradadir. Bir sozlo, konkret
programlar, elmin inkisaf strategiyasi, dovlotin siyasoti vo dostoyi ideya vo
tosobbiisloro maraq olan yerdo miimkiindiir. Demali, névboti addimi ABM-lor
birlikde atmalidirlar.

Biitovliikdo, bir daha vurgulamaq istordik ki, on baglica maneo kimi bir
torafdon BM-nin faaliyyatinin hiiquqi-qanunvericilik bazasinin aydin olmama-
s1, geydiyyat, maliyys monboloriniN zoifliyi, xarici donorlardan asililiq, kor-
porativ xeyriyyagiliyin tamamilo yox olmasi vo onun stimullagdirilmasi, diger
torafdon isa: analitik morkazlorin todqiqatlarinin konkret istiqgamatlorinin, maliyya
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moanbolarinin, ixtisaslasmasinin vostrategiyasinin olmamasi comiyyatdo foal PR
siyasatinin zoifliyi, media ilo passiv olagolor, sosial-siyasi, iqtisadi tovsiyo vo
tosobbiis funksiyanin gbzo goriinmomosi, dovlat institutlari ilo zoif omokdasliq,
pesokar kadrlarin ¢atigsmazligt vo s. kimi ndgsanlar sortlondirir.

Miiasir dovrds Azorbaycanda ekspert birliyi ilo gorar gqobul edon soxslor ara-
sinda tolob vo ehtiyac olan qarsiliglt konstruktiv miinasibatlor sistemi formalag-
mamuisdir.

5.2.Qanunvericilik bazast ila baglt yekunlar

Azorbaycanda “beyin morkazi” yeni bir siyasi subyekt oldugundan onun sadoca
QHT kimi yox, mahz “beyin markazi” kimi adekvat statusdamohkomlonmasi tigiin
bir sira addimlarin atilmasi vacibdir.

Azorbaycanin movcud qanunvericilik bazast bu giin liglin ABM anlayisini vo
onun funksiyalarini yerina yetiran toskilatlarin status, hiiqiiq ve vozifalarini oks et-
dirmir. ABM-larilo bagli digar problemlarin hamisi, demak olar ki, mahz bu masals
ilo six baghdir. ilk névbado ABM-lorin qeydiyyatt mosalosi sadelosdirilmalidir.

Konkret deyilss, QHT bazasinda yaradilmis “beyin morkozlori”nin faaliyyati
“Qeyri-hokumot toskilatlari (ictimai fondlar vo birliklor) haqqinda” ganunla
tonzimlonmalidir. Lakin qanun, adindan goériindiiyd kimi, yalniz birlik v fondlar
ohats edir. Qanunun birinci maddesinds Azarbaycanda geyri-h6kumat togkilatinin
torifi verilir vo bu kateqoriyaya yalniz birlik vo fondlar daxil edilir. Lakin qanunda
sadalanan “ictimai birlik” anlayis1, onun funksiyalari, igin togkili, imumiyyatlo,
ABM-lorin niimunasindon olduqca uzaqdir.

Diinyanin aparict dovlotlorindo faaliyyot goéstoron BM-lor 6lkonin siyasi
proseslarinds (segkilor, ganun layihslorinin hazirlanmasi vo miizakirasi va s.) foal
istirak edirlor. Lakin 13 iyun 2000-ci il tarixdo gobul edilmis “Qeyri-hokumat
togkilatlar1 (ictimai birliklor vo fondlar) haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun” 2.4 maddesi ABM-nin salahiyyatlorini mshdudlagdirir.!

1 24. Qeyri-hokumat taskilati Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin, Azarbaycan Respublikasi Milli
Maclisinin va baladiyyalarin seckilarinds istirak eda bilmaz, siyasi partiyalara maliyys ve basga maddi yardim
gobstara bilmaz. Azarbaycan Respublikasinin secki ganunvericiliyina uygun olaraq geyri-hékumat taskilatlari
Azarbaycan Respublikasinda kegirilon prezident seckilari, Milli Maclisa seckilori va baladiyyalara seckilari
musahida eds va exit-poll hayata kegira bilarlar. Xarici hliquqi sexsler Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
seckileri, Azerbaycan Respublikasinin Milli Maclisina seckilor va baladiyya segkilori zamani exit-polla slagadar
tadbirlarda yalniz Azarbaycan Respublikasinin geyri-hékumat taskilatlari ila birlikds istirak eds bilarlar. Qeyri-
hokumat taskilati Azarbaycan Respublikasinin ganunlarinda ve 6z nizamnamasinds nazards tutulmus qay-
dada hiiqugi normativ aktlarin tekmillasdirilmasi taklifleri il ¢ixis eda bilar.( 13 iyun 2008-ci il tarixli 649-IIQD
némrali Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (“Azarbaycan” gazeti, 27 avqust 2008-ci il, N2 190, Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2008-ci il, N2 8, madda 699) ile 2.4-cl maddanin ikinci climlasinda
“musahides eda” sdzlarindan sonra “va exit-poll hayata kegira” sozlori alava edilmisdir va 2.4-cli maddaya yeni
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Qanunda QHT-lords isloyanlorin kateqoriyalari, imumiyyatlo, Azorbaycanda
“beyin morkozlori”nin foaliyyot mexanizmlorini oks etdirmir. Belo ki, ganunun
8-ci maddosinin birinci bondinds ictimai birliklorin istirak¢ilarina tosisgilor, tizvlor
vo komokgeilorin aid olmasi bildirilir. Diinya vo Azorbaycan praktikas: “beyin
moarkazlori”ndo tosiscilorin vo amokdaslarin olmasini oks etdirir. Umumiyyatlo,
beyin mohsulunun hazirlanmasinda istirak edon bir toskilata iizvlorin olmasi yox,
analitik, ekspert vo tadqiqat¢ilarin olmasi vacibdir.

ABM-lorin hiiquqgi-qanunverici statusu vo qeydiyyatinin sadologdirilmosi
giindomdo duran mosalolordondir. Sorgudan goriindityli kimi, milli mokanda faal
olan bir sira ABM-lor var, lakin onlar geydiyyatdan keg¢o bilmomislor. Bunun
sabablari ds onlara malum deyil.

“Beyin morkozlori’nin asas meyarlarindan biri onlarun sobokalogsmasi vo
KiV-lords faalligidir. BM-lorin bir goxu noinki KiV-lorlo amokdaslq etmir, on-
larin iimumiyyatlo rosmi internet sohifolori do yoxdur. Bozilorinin rosmi saytlari
olsa da, orada layihalar, terofdaslar, goriilmiis ve goriilocak islar haqqinda lazi-
mi molumatlar oks olunmur. Togkilatin faaliyyatini oks etdiron illik hesabatlar da
oksor hallarda bu saytlarda yerlogdirilmir. Saytlar informasiya agentliyi forma-
tinda islayirlor. Buna géradir ki, “beyin morkozi nin rohbari KiV-loro miisahibo
verarkan o, markazin rohbari kimi deyil, miistaqil ekspert kimi taqdim olunur va
ictimai roydo belo taninir. Umumiyyatlo, istisnalar olmaqla, Azarbaycanda “beyin
moarkozlari”’nin internet sobokosindo faaliyyati gdzacarpan deyil. Sabakalosmoa vo
omokdasliq baximindan yalniz ekoloji profilli ABM-lorin internetdo foallig1 bas-
qalart Giglin niimuns kimi geyd edils bilor.

Tacriiba gostorir ki, zorurat yarandiqda lazimi addimlar atilir, fondlar yaradilir
vo dovlat tarafindon hortorafli sokildo dostoklonir. Bu yuxarida deyilon “innovasi-
on maliyyalosma” metoduna da aiddir. “Azarbaycan-2020. Galocaya baxis” Inki-
saf Konsepsiyasi qobul olunub. Bu, sonadin reallagdirilmasi ¢orgivasindo sonraki
8-10 il arzinds 6lkado UDM-in iki dafs artacagi giiman edilir. Burada hoalledici rol
igtisadiyyatin geyri-neft sektoruna aid olacaq. Beyin morkozlori do faaliyystinin
xiisusiyyotlori baximindan intellektual, geyri-neft sektoruna aid toskilatlardir.

Konsepsiyanin reallasmasi yoniindo 6lkoda qgeyri-neft sektorunun, IKT-nin
inkisafina xiisusi diqqoet ayrilir. Hom do hazirda bu sektor yiiksok templarlo in-
kisaf edir. Hor il dovlat biidcasine an ¢ox daxilolmalar mohz bu sahoyo aid olur.
RITN nozdinds “Azarbaycanda informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Dévlat
Fondu” yaradilib. Fondun asas moagsadi ideyalarini hayata kegirmak iigiin qrant,
eloco do asagi faizlorlo kreditlor ayirmaqla «Startupylart inkisaf etdirmokdir.

mazmunda t¢linct ciimla alava edilmisdir, ticlinct cimle mivafiq olaraq dérdinct cimls hesab edilmisdir.)
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Bununla yanasi, yerli, eloco do xarici sirkotlorin bazarini formalagdirmaq ti¢iin
Olkoado texnoparklar yaradilir. Bu da «Startup» iiciin olave imkanlar vo soraitlor
vad edir. Azorbaycanda «Startup»lar dovrii baslayir. Texnoparklar iizro qanun
layihosi hazirlanib. Azorbaycanda texnoparklarin igtirakgilari ti¢iin giizostli sortlor
totbiq edirlor. Artiqgiizostli vergi 6domolarinin totbiqi hagqinda da qorar gobul
edilib. Texnoparkin istirak¢ilart olan biitiin sirkatler 7 il arzinds tam olaraq vergi
0domolarindan azad olunacaqlar. Galacakds fiskal ve monetar giizastlorin totbiqi
da nazards tutulur.

Deyilonlori nozers almaqla beyin markozlorinin faaliyystini tonzimloyan
normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmast {igiin méveud ganunvericiliyo alavo
va dayisikliklor etmak, “beyin moarkazlori”nininkisafi iigiin do fond, yaxud “beyin
maorkazlari inkubatoru” yaratmaq olar.

Daha bir masalo dovlat vo “beyin markozlori” arasinda torofdasliq, smokdasliq
vo ideyalar miibadilesinin stabil, davamli ononasinin yaradilmasidir

Analitik markozlorlo bagli bir sira tovsiyalori qeyd etmok olar ki, bu tovsiyolora
omol edilmasi hor hanst miihitin miigavimatindon asili olmayaraq onlarin siyasi
statuslarinin yiiksalmasine komok eds bilor.

5.3. Tovsiyalar

Tadgiqatin gedisinds aldo edilon naticalar, sorguda saslonan toklif vo qonastlor
Azorbaycanda ABM-lorin realligi, inkisafi vo perspektivlori ilo bagl asagidaki
masalalari shats edon tovsiyalarin verilmasini sortlondirir:

1. ABM-larin geydiyyata alinmasi masalasi;

2. Davamli maliyys manbalorinin mdvcudlugu;

3. ABM-lorin faaliyysti vo funksiyalarmin hiiquqi-qanunvericilik bazasimnin
miioyyanlosmasi, yaxud ictimai birliklor hagqinda ganuna oslava vo doyisikliklor
edilmasi;

4, Ozinii QHT, yaxud ABM kimi identiklosdirmeonin meyarlarinin
mioyyonlogmasi.

Davamli maliyyo monbolorinin tominati moagsadi ilo bu sahoyo maliyys ya-
tirimlart edon orta sinfi miivafiq vergilordon azad etmok, bunun ti¢lin banklar vo
dovlat torafindon giizostli faizlorlo kreditlor vermak, asagi golir tariflorini totbiq
etmok moqsadouygundur. Qrant vo maliyys monbolorino dair internet portali da
yaradila bilor (mosolon: www.qrands.az).

Azorbaycanda “beyin morkozlori” arasinda omokdasligin mexanizmi kimi
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sobokoalogmo vo Glkads “A-dan Z-ys” www.think.tank.az internet sobokosini ya-
ratmagq gilinlin tolobidir. Burada reyting doyorlondirmolori ke¢irmok vo s.-lo ABM-
lor tigiin olverisli inkisaf miihitinin formalagmasina nail olmagq olar.

ABM-lor 6z maliyyo monbolorini, yaxud sifaris¢i bazalarimi saxolondirmoli vo
zonginlogdirmolidirlor. Todqiqat istigamatlorinin vo aragdirmalarinin ixtisaslagma-
st va genislondirilmasi miixtalif manbalorden vasait calb edilmasini sortlondira
bilor (Qorbin aparici analitik morkozlori bu strategiyadan foal sokildo istifado
edirlar).

ABM-lar intellektual istehsala yeni formali — cari siyasi masalalorlo (policy-
briefs) bagli esse, konkret tovsiyali arayislar, tokliflor vo s. kimi analitik mohsul
daxil etmolidirlar.

ABM-lor 6z mohsulunu toqdim etmok iiciin miiasir vasitolordon (mosalon,
yeni texnologiyalar, internet) vo xiisusilo do “aqressiv marketing” adlanan
mexanizmlordon (miixtslif formali tadbirlor, maariflondirici melumat veragalorinin
yayilmasi vo s.) istifado etmolidirlor.

Azorbaycanda QHT-lorin togkilatlanma, tonzimlonmo vo qeydiyyat mosololori
ali idaroetmo organi olan Umumi Yigincagda miioyyon edilir. Bu, BM-lorin
faaliyyati va taskilatlanmasi prinsiplorini aks etdirmir. Bu da 6z novbasinds 6lka
qanunvericiliyinds “beyin morkazlori”nin is praktikasinin va idare olunmasinin
oks edilmadiyina dslalat edir. Birlik va fondlarin prizmasidan baxdiqgda ABM-lor
bunlarin heg birino aid olmur. Bu mosalalorin halli ii¢iin:

1. ABM-loarin faaliyystinin hiiquqi bazasinin yaradilmasi ti¢iin geyri-hokumat
toskilatlart (ictimai fond ve birlikler) haqqinda qanunun 1-ci maddasine “beyin
morkazi” vo ya sadaco “morkez” anlayiginin alave olunmast,

2. “Beyin morkazlori”nin siyasi proseslordo istirakinin aktivlosdirilmosi
maogqsadi ilo ya adi ¢okilon qanunun 2.4 maddoasina olave edilmosi, ya da QHT-lora
Dovlot Dastoyi Surasinin qrantlari asasinda ayrica siyasi aragdirmalar vo ya “be-
yin morkazlori” fondunun yaradilmasi miihiim rol oynaya bilar.

3. “Elm haqqinda” qanun layihoasinda elmi markazlorin faaliyyatinin osaslarini
tonzimloyon madds do oksini tapmisdir. Qanun layihesinin 17-ci maddasi
“Elmi morkazlor” adlanir. 8 banddon ibarat olan bu maddeds elmi markazlorin
faaliyystinin qanunverici osaslarini tomin vo miayyan edilir. 17-ci Maddsnin
17.5 bandinds deyilir: “17.5. Elm, tohsil va igtisadiyyatin inteqrasiya markozlori-
“texnopark™, “texnopolis”, “texnoinkubator” vo s.elmi-tadqiqiat potensialinin.
tohsil vo innnovasiya meylli subyektlorlo birlogdirilmosi moagsadi ilo yaradilir.
Goriindiiyli kimi burada inkisaf etmis vo innovasiyali comiyyst quruculugunun
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EEINNT3

mithiim elementlarindon olan “texnopark”, “texnopolis”, “texnoinkubator” va s.
inteqrasiya morkozlori kimi oksini tapsa da, “beyin morkozlori” anlayis1 burada
geyd edilmomigdir.

Qanun layihosinin 17.8 baondindos gostorilir: “17.8. Elmi foaliyyot sahosindo
ohomiyyatli nailiyyatlor oldo edon yiiksok ixtisasli elmi kadr potensialina vo
maddi texniki bazaya malik olan elmi miiassise vo ya toskilatlara miivafiq icra
hakimiyyati torafinden elmi morkaz statusu verils bilor.”

Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasi qanununun layihssinde  “20-
ci madds. “Elmi foaliyystlo masgul olan qeyri-hokumat toskilatlart vo diger
subyektlor” adlanir.Maddenin 20.3. bandinin sonunda deyilir: “..6z terkibindo
elmi miiossisa vo elmi innovasiya foaliyyotini hoyata kegiron miixtolif struktur
bolmolari yarada bilorlor.”

Qeyd edilonlori nozora alaraq, hesab edirik ki, “beyin morkoazlori” sdzliniin do
ganun layihosindo oksini tapmasina ehtiyac var. Miizakirosi gozlonilon “Elm
haqqinda” Qanun layihasinin 17.”Elmi morkozlor” haqda maddssine, yaxud da
20-ci maddaya: “20. Elmi foaliyyatlo moasgul olan qeyri-hokumot togkilatlart vo
digar subyektlor”-""beyin morkozlori” haqda bondin (vo ya soziin) slavo edilmosi
magsadauygun ola bilar.

4. “Beyin morkazlori”nin faaliyystinin keyfiyyatinin artirilmast {giin
layihalarin va todqiqatlarin hoyata kecirilmasi lizrs treninqlorin toskili.

5. Bir sira Morkozi vo Sorqi Avropa Olkolorinde totbiq olunan “1 faiz
qaydasi”nda subsidiyalagdirmani bir forma kimi Azorbaycanda da totbiq etmok
olar. Icra hakimiyyati orqanlarinin dovlot biidcosinden aldigi vesaitlarin bir gis-
minin sosial sifarigloro vo xidmatlora xorclonmosi mexanizmlori islonib hoyata
kegirilo bilor.

5.4. Arasdirma va Beyin Markazlarinin galacayi:
miimkiin ssenarilar va prognozlar

Azorbaycanda analitik morkazlorin inkisaf perspektivlori genisdir. Bu hom
moarkazlorin voziyyati, hom 6lkodo mévcud olan inkisaf dinamikasi vo diinyanin
inkisaf meyillorinin xiisusiyyatlori ilo baglidir.

Analitik morkozlorin inkisaf dinamikasinin qiymotlondirilmasine  dair
anketlordo verilon suallara cavablarda movqelor yart bolinmisdiir: cavabi
veranlorin 49,1%-1 hesab edir ki, analitik morkozlor toraqqi merholasindadir,
48,2%-1 amindir ki, onlar durgunluq voziyyastindadir. Sorguda “gerilomo” ilo bagl

2 Yenas orada, sah. 94.
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qiymatlondirmoni heg¢ kim geyd etmomisdir. Anlayislarla bagli belo oks-mévgelor
halalik ¢ox parakonds olan manzaranin prognozlasdirilmasini ¢atinlosdirir.

Tamamilo aydindir ki, analitik morkozlorin golocayi 6lkonin imumi inkisaf
variantlarina uygun miioyyonlosorok (yani hazirki voziyyat oldugu kimi qalmaya-
caq), inkisaf proseslorinin tosiri altinda keyfiyyat doyisikliklori bas veracak.

Hom dovlat (vo universitetlor), hom do geyri-dovlot (vo 6zal universitetlor)
analitik strukturlarinin miitoroqqi dinamik inkisafi tomin edilo, onlarin hakimiyyat
vo comiyyatlo somoroli omokdasliq mexanizmlori yaradila bilor. Markozlor
ictimai-siyasi proseslorin foal istirak¢ilarina ¢evrilo bilorlor.

Bunun oksi oldugu hallarda analitik strukturlarin durgunlugu, onlarimn ictimai
goroksizliyi vo tocrid olunmasi, mdovcud oldugu soviyyads qalmasi miisahido
edilocok. Eyni zamanda, markozlor mohdud bir dairo tiglin ¢caligmaqda davam
etdikco na comiyyoato, no do ictimai roys shamiyyatli tasir gostora bilocoklar.

Optimist ssenariys goroa, movcud potensiallarini daha da inkisaf etdirmoklo
ABM-lorin hom milli mokanda, hom do diinyada todricon taninmig miistoqil
todqiqat strukturlarina cevrilmoasi basg vero bilor. Bu ssenari 6lkado yeni
keyfiyyat marholosina kegidin toloblorindon irali galorak siyasi sistemin davam-
It demokratiklogsmosini, demokratik prosedurlarin vo tocriibalorin tokmillosdiril-
moasini, demokratik institutlarin giiclondirilmosini, siyasotdo ictimai rayin vo is-
tirakin genislondirilmasini nozordo tutur. Xiisusilo do diinya BM-lorinin inkisaf
meyillorino uygun olaraq, onlarin neoliberal (siyasi-ideoloji) masalolordon daha
¢ox yeni ylizilliyin baglica ¢agirislarindan olan innovativ vo kreativ foaliyyato
koklona bilmasi bir ¢ox seyi hall eds bilor.

Pessimist ssenariyo goro, status-kvo saxlanilarsa, analitik morkozlorin xari-
ci maliyys vo qrantlardan asili olaraq 6z miistoqilliyini itirocoklori ehtimal edilo
bilor. Olkomizdo ABM-lorin inkisaf perspektivlori hagqinda danisarken onu da
geyd etmok lazimdir ki, todqiqatdan goriindiiyl kimi, onlarm faaliyystinin dévlst
vo orta sinif saviyyasindo maddi vo monovi baximdan dostoklonmasi, koordina-
siyasi vo rogabatli miihitin formalagmasi olmasa, bu, naticods yeno do xarici do-
nor toskilatlardan maliyysaloson analitik morkoazlorin giiclonmosinds gotirib ¢ixara
bilor. Bu iso sonda onlarin dovlstin imicinin giiclonmasine deyil, zoiflomosinda
maraqli olan xarici monbolorin ixtiyaria verilmasi demokdir. Dovlot ohomiyyatli
sahodo toxminon maliyys asililiginin yarisinin xarici donorlarin payima diigmosi
tohliiko dogura bilocok faktdir. Miixtalif tipli analitik morkozlorin inkisafi yalniz
onlarin 6z foaliyyatlorinin soviyyasini yiiksaltmoklo deyil, hom do daxili siyasi
proseslords islahatlarin mahiyyoti vo ABM-lorin Qarbdoki analoglarina miivafiq
sokildo miitoraqqi institutsionallagmasini tomin edon amillorlo baglidir.

Buda, hesabatda qeyd edildiyi kimi, hadof qruplarin ehtiyaclarinin 6donilmosina
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deyil, donor togkilatlarin prioritetloring iistiinliik verilmasi ilo naticolonir.

Realist ssenariyo goro, bir sira miistoqil markozlarin niifuzu va rolunun artmasi
miimkiindiir. Hakimiyyat miinasibatlorindo qeyri-rasmi tocriibonin hakim olmasi,
dovlatin siyasi institut kimi giiclonmasi zorurati, votondas comiyyati strukturlari-
nin zoifliyi, nohayat, iri biznesin ictimai foalliginin asagi oldugu soraitdo ekspert
vo akademik toskilatlar, demok olar ki, onlarla miigayisodo daha legitim, pesokar
vo daha demokratik institutlardir. Bu, analitik morkozloro modernlogsmonin insti-
tutlagmis subyektlori vo demokratik tosisatlar kimi ¢ixis etmok imkani verir.

Bununla belo, ictimai miihitin sortlori analitik markozlorin golocok inkisafi-
nin asasl (balka do, miloyyanlosdiricisi) kimi ¢ixis edir. Bu vo ya digor ssenarinin
hoyata kegirilmasi iso konkret 6lkolorda iistiinliik toskil edon inkisaf meyillorindon
asilidir. Basqa s6zlo desok, 6lkads analitik markozlorin inkisaf perspektivlori ig-
tisadi toraqqinin, elm vo tohsilin modernlogsmosinin vo demokratik quruculugun
templorino uygun olaraq daha da tokmillosdirilocokdir.

Olkods hoyata kegirilon siyasoto har bir markoz 6z miinasiboatini bildirir vo
mithiim moasoalolorin miizakirasinds faal istirak etmoyo soy gostarir, ekspert soboko
strukturlart yaradilir. Bu prosesin miirokkabliyino baxmayaraq, bir torofdon
dovlatin innovasiyali comiyyot quruculugu vo modernlosmo siyasatini hodofo
almasindan irali golon ¢agirislar, digor torafdon diinya 6lkolorinin tocriibasindon
bohrolonmok saylori ABM-lorin bdyiik inkisaf perpsektivlorino malik oldugunu
diistinmaoyo osas verir.

Azorbaycanda “beyin morkozi”’nin yaradilmasinin rosmi dovlot sonadi ilo
tosobbiiskari olan dévlat bascist [lham Oliyevin qarsiya qoydugu giiclii dévlot qu-
ruculugu siyasatindon irali golon innovasiyaliliq vo kreativlik imperativi do bu
proseslora tokan verir. Bu giin yerli Arasdirma vo Beyin Markozlorinin inkisafinda
“90-c1 illor” - XX asr 6z yerini “2000-ci illora” — XXI asra verir.
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Farhad Mammadov, Tahira Allahyarova. Establishment, development and
perspectives of think tanks and research centers in Azerbaijan. Center for
Strategic Studies under the President of the Republic of Azerbaijan;
Editor: Dr.E.Aslanov - Baku, 2013. 348 p.

SUMMARY

As the economy of Azerbaijan has completed its period of transition, today
the activity of the think tanks and research centers has moved to the next stage of
intensive development. Innovative society building based on science and know-
ledge has created, in its turn, social order for the researches reflecting the creation
of thorough view about the reality of the existing “brain potential” of the country,
think tanks. The Center for Strategic Studies under the President of the Republic
of Azerbaijan has implemented the research project in consideration of the menti-
oned issues. The results of that investigation have been indicated in the book cal-
led “Establishment, development and perspectives of the think tanks and research
centers in Azerbaijan. Tthe Center for Strategic Studies under the President of the
Republic of Azerbaijan — Baku, 2013”.

The following topics have been indicated in the book:

1.General view of Think Tanks and Research Centers in Azerbaijan
* Restoration of the state independence and establishment of Think Tanks and

Research Centers
* New stage of development: state policy in the field of establishment of “think

tanks”

* Research Centers and Think Tanks and civil society: similar and different fea-
tures

* Non-state analytical centers in Azerbaijan: the peculiarities of the activity

» Ideological status of the Think Tanks and Research Centers in Azerbaijan

» Coordination and cooperation of Think Tanks and Research Centers in Azerba-
ijjan: form and mechanisms

» Typology and classification of Think Tanks and Research Centers in Azerbaijan

* Think Tanks and Research Centers acting under state structures and attached to
universities and parties

2.Think Tanks and Research Centers in the system of civil society in Azer-
baijan (condition and directions of activity, financial, human, organizational and
intellectual resources)
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3.Analysis on the basis of the results of the held questionnaire-survey

* The place and comparison of “think tanks” in the system of the civil society in
Azerbaijan

*  Number of the NGOs registered in Azerbaijan according to the years

» Think Tanks and Research Centers acting in socio-political field

* Think Tanks and Research Centers acting in socio-economic field

* Think Tanks and Research Centers analyzing regional processes

* General statistics of the survey conducted with the Think Tanks and Research
Centers analyzing regional processes

» Think Tanks and Research Centers acting in the field of security and the mili-
tary

e Think Tanks and Research Centers acting in ecological field

e The results of survey-investigation

4.General view of Think Tanks and Research Centers in Azerbaijan: creation,
features, classification, status and perspectives

The process of formation of new intellectual elite able to be the main force
of modern society in Azerbaijan is underway and the sensitive policy of the state
towards this field is yielding its positive results. The intellectual elite includes
analytical-expert society, Think Tanks and Research Centers (TTRC) that are att-
ributes of the society based on knowledge.

The formation of qualitative and competitive “think tank” structure in the co-
untry is one of the urgent issues.

The Think Tanks and Research Centers in Azerbaijan differed from the West
according to their features of establishment; first such center was established by
the order of President Ilham Aliyev. The establishment of the Center for Strategic
Studies — the first official “think tank” in the country by the Decree of President
ITham Aliyev in 2007 made the beginning of a new tradition serving the deve-
lopment of statehood, increase of scientific potential and prestige of Azerbaijan.
So, inclusion of the notion “think tank” in the state language and national lexicon
and broad application as a common word took its start, the number of agencies
identifying themselves as TT increased, “culture of thought” began to be formed.

In its turn, the CSS considered the investigation of real situation of think tanks
and research centers, their cooperation for the development and their perspectives
as one of the priority issues and important to conduct this investigation.

The chronological limits of the investigation cover the period starting from
the establishment of the think tanks and research centers at the time of indepen-
dence in Azerbaijan up to the time of their turning to the subject of public policy.
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Work of informative character was conducted with the existing Think Tanks and
Research Centers in the country for the implementation of the project, informati-
on was placed on the internet site of the CSS and in the press about this project.
Primary common base about the existing think tanks and research centers in the
country was created and their activity was analyzed. Investigation was conducted
directed at considering the current state of the existing think tanks and research
centers, main features, directions of their activity, their cooperation with inter-
national organizations, financial, human potential, organizational and intellectual
resources of the think tanks and research centers in Azerbaijan, and forming the
efficient mechanism of partnership and mutual cooperation of the “think tanks” in
the country and so on. The questionnaire, important to be answered, was sent to
the agencies identified themselves as the research centers in the country.

At the same time, a number of important issues concerning think tanks and re-
search centers at present time were touched upon in investigation in consideration
of its being the first book about the problem.

2 G <

Inclusion of the terms “analytical —expert”, “analytical information”, “rese-
arch center”, “think tank”, “brain trust”, “thought factory” (together with them
“think tank™ in English) in the national vocabulary in Azerbaijan is the event of
the latest period. The analysis of the establishment and development of the think
tanks and research centers require the consideration of national reality. National
reality, in the mentioned aspect, means the history of establishment of independent
and democratic state governance, periods of development of the market economy
and entrepreneurship, geographical factor, scientific-cultural heritage and environ-
ment, the tradition of politological and analytical investigations, the experience of
political lobbyism and so on.

Analytical centers of western model connected with the planning, realization
and assessment of the policy serving national interests didn’t practically exist until
the mid-1990s of the XX century because of the absence of independent national
state during the soviet period. The state-oriented agencies with humanitarian pro-
file able to be considered the analogue of “think tanks” implemented the function
of provision of political power with analytical information.

Briefly, if the think tanks and research centers mean state-oriented academic
structures, then analogical agencies practically began to appear at the same time in
Europe. For instance, Azerbaijan Sciences humanitarian institutes directly served
the function of provision of party leadership with analytical political-ideological
information.

By the restoration of the independence, the development of the civil society
in the country was declared the priority direction of the democratic state building,
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serious steps were made directed at the formation of mutual partnership relations
with the state.

The establishment of public unions and the rules of their activity in Azerbaijan
are regulated by the Law on “the NGOs (public unions and foundations)”. The
intensive dynamics of civil society institutes is vividly seen in the statistics. If 198
public unions in all were registered during 1988-1993 years (5 years), in compari-
son with that, 144 NGOs were registered by the state only in 2011 in the Republic
of Azerbaijan. At present, their number in Azerbaijan exceeded 3600.

The protection of the development of public policy institutes by the state mo-
ved to a quality stage, particularly, by Presidential Order of 27 July 2007 on appro-
val of the “Concept of state support for the NGOs of the Republic of Azerbaijan”.
The next step was the establishment of the Council of State Support to NGOs
under the President of the Republic of Azerbaijan.

In parallel, the formation of scientific society in the country, the modernization
of education, the adoption of documents of historical importance directed at the
realization of national intellectual potential and human capital: “National Strategy
on the development of the science in 2009-2015” of 4 May 2009 and the State
Program regarding the implementation of that strategy, Order of 22 May 2009
on approval of “The State Program on reforms in the higher education system
of the Republic of Azerbaijan in 2009-2013” and “The Establishment of Science
Development Foundation under the President of the Republic of Azerbaijan” of 21
October 2009 stimulated the development of intellectual centers.

So, if external factors prevailed in the establishment of the local think tanks in
1993-2003, after 2003 internal factors, state policy stimulated the creation of the
think tanks and research centers.

Non-governmental analytical network has extended lately, “2725 registered
NGOs exist. At the same time, only half of them work actively. 1350 NGOs make
financial report. Nearly 100 NGOs operate without registration”.

Typology and classification of think tanks and research centers in Azerbaijan

The typology and classification of the think tanks and research centers can be
approached differently in Azerbaijan. If we take into account that this issue is the
subject of big disputes generally in the world, then the situation is understandable.
De jure concrete number of the operating think tanks is impossible. Official infor-
mation doesn’t exist in this field because their absolute registration is not required
or because of the problems concerning registration.

The other issue creating the problem is the degree of investigations defining
the difference of the notion of “think tank™ from other public unions.

This situation can be applied to all the world countries in which the mentioned
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agencies exist. Nevertheless, it is possible to classify public unions in the country
and to arrive at a common result.

3 categories of the “think tanks” are differed according to the classical classifi-
cation. The think tanks and research centers can be systematized according to the
classical classification as the following:

1. Analytical agencies acting in the state structures;
2. Non-state public policy institutes;
3. Research institutes with academic and university basis.

Several analytical agencies of party-oriented centers haven’t been included in
this classification as they haven’t identified themselves with these centers and their
activity is not felt.

At the same time, these centers can be grouped as the following:

1.Strategic centers with concrete aims (calling and identifying themselves
think tank); 2. The think tanks implementing investigative projects; 3. Intellectual
unions.

Unlike the foreign experience (for ex. US), the mechanism called “revolving
doors” hasn’t become a tradition between the think tanks, research centers and
power institutes in Azerbaijan yet. The centers led by some persons been on high
official positions in the 90s of the last century exist. “Revolving door” — is a uni-
que experience, it has developed in the US. High ranking officials working in the
state structures and bodies in that country prefer to work at the think tanks and
research centers after leaving their posts.

It is difficult to classify the think tanks in Azerbaijan according to concrete
investigation directions. But, it is possible to see their engagement in politics,
international relations, socio-economic, security, legal and other issues.

Not all the criteria more than 30 applied on global rating, but some important
criteria can play supporting role to define the classification, typology of the think
tanks and research centers as the institute of public policy, the functions they imp-
lement and their importance from the aspect of the reality of local place.

One of the criteria of the think tanks and research centers in the country is iden-
tification of various organizations themselves as the “think tank”. The information
about the centers indicated in the investigation doesn’t lay claim to absoluteness.
Their participation in the investigation conducted by the CSS, identification them-
selves as the think tanks were intended. The centers implementing the functions of
the think tanks fully or partially were grouped according to the following directi-
ons in the investigation:

1. Socio-political; 2. Socio-economic; 3. Military and security; 4. Foreign
policy and regional; 5. “think tanks” operating in ecological spheres.
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Think Tanks and Research Centers acting under state structures
and attached to universities and parties in Azerbaijan

Department of Analysis and Strategic Studies
Ministry of Foreign Affairs of Azerbaijan
(DASS MFA AR)

The department of Analysis and Strategic Studies is one of the main organiza-
tions that is operated in the structure of the Ministry of Foreign Affairs of indepen-
dent Republic of Azerbaijan. The cheaf of the office is Elman Aghayev. Official
web site is http:mfa.gov.az//index.php.

The organizational-legal and technological bases, funding and personnel poli-
cy of the department of Analysis and Strategic Studies Ministry of Foreign Affairs
differ from the activity of some traditional analytic structures. DASS MFA carries
out its function by the rules about the Ministry of Foreign Affairs and the other
instructions: normative legal documents, the orders and instructions of leaderships
that regulate the activity of the ministry because as the part of the organization.

The provision of institution with the corps staff, the subjects of staff list pro-
viding with budget funds and the subjects of material-technical supply are within
the authenticity of MFA administration. DASS MFA permanently reports to lead-
ership about the results of its activity by doing its work within the general and
special duties that are determined by the leadership.

The analytic product that prepared by DASS MFA has a different assignment
being indoor and outdoor. So that outdoor materials are presented to the official
use in Central office of MFA and the depended institutions that operates both
abroad and in the state structures and managements of he Republic of Azerbaijan.

The analytic product that is opened for society was implied for total use. Be-
side this the presentation of those materials to the society is coordinated and cer-
tified by according instances of the Ministry. The materials that was conserved
for public use in the activity of DASS MFA are concerned the scientific-analytic
journal of MFA-World of Diplomacy, informational-analytic bulletins, presses
about the results of year, reports and presentations for the forums on different
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subjects, and other informational publications. DASS MFA established direct and
close relations with the governmental and non-governmental research centers, or-
ganizations, institutions and funds. This cooperation is reflected by different forms
— in the organizing of mutual information exchange, joint actions, conferences
and round-tables, as well as the publication of articles in the journal of World of
Diplomacy.

DIN.

Main Institutional Inspectorate Department of the
Ministry of Internal Affairs of the Republic of Azerbaijan

Main Institutional Inspectorate Department at the Ministry of Internal Affairs
of the Republic of Azerbaijan was founded on June 06 2001. It is a separate
structural unit within the MIA headquarters.

Institutional and supervisory functions.

- identifying the law-enforcement responsibilities and planning major fields for
operations and service activities based on a comprehensive analysis of the
crime situation in the country,

- reviewing and summarizing outcomes of these activities,

- coordinating activities of the MIA services for the purposes mentioned above,

- implementing inspections and general examinations,

- supervising implementation of staff regulations, decrees of the superior
government authorities, and the MIA legislative and normative acts.

The major responsibilities.

- comprehensive studies of the operational situation at the MIA services in
various areas and the country as a whole, drafting proposals on improving
performance;

- enhanced administrative mechanism, institutional support to improved
command and control functions exercised by the services at the MIA
headquarters upon subordinate units and agencies, studies and promotion of
the best practices;

- all-embracing surveys and examinations, coordination of activities of various
services within the Ministry;

- operation and service planning at the Ministry;
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- inspections, comprehensive examinations, supervision, specific check-ups at
the services of the MIA headquarters and other ministerial units, practical
assistance to the services in question, supervision over implementation of the
major authorities by relevant services;

- data collection and analysis of the situation related to crime control in the
country (including emergency situations, grave crimes, etc.), drafting and
supervision of administrative decisions’ implementation on the basis of the
data available;

- draft proposals on institutional improvements within the Ministry, analysis of
staff distribution, enforcement and evaluation of the staff regulations;

- coordination of the MIA services’ activities during emergency situations and
large-scale operations;

- institutional and educational (methodical) support to analytical divisions
within the MIA services, municipal and district police departments as well as
the transportation police services;

Divisions within the Main Institutional Inspectorate Department are following:

-Analytical Division;

-Inspectorate Division;

-Supervision & Coordination Division;

-Methodical Unit.

=)

The Center for Strategic Studies under the
President of the Republic of Azerbaijan (SAM)

The Center for Strategic Studies (SAM) under the President of the Republic of
Azerbaijan was established in accordance with the decree of the President of the
Republic of Azerbaijan ITham Aliyev, dated 12 November 2007. On 31 May 2012,
according to President Ilham Aliyev’s order, Farhad Mammadov was appointed as
the Director of the Center for Strategic Studies under the President of the Republic
of Azerbaijan. The official web-site is: http://www.sam.gov.az/

The activity of SAM is dedicated to producing up-to-date and comprehensive
analyses of domestic and foreign policy, security issues and economics. As a non-
commercial research institution, SAM
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» conducts scholarly and innovative research on national, regional and global
issues;

e acts as a forum for intellectual dialogue to stimulate and enhance scientific
debate;

» serves as a reliable source of information and analysis on political, economic,
security and development issues for the general public;

* provides strategic insights and practical recommendations for policy-makers

The Center is comprised of three main research departments:

1. Domestic Policy Analysis Department

2. Foreign Policy Analysis Department

3. Economic Analysis and Global Affairs Department

PUBLICATIONS. SAM has founded and published numerous books,
academic journals and special editions. Azerbaijan Focus_was one of SAM’s first
publications and was published in 2009-2010. Currently, two academic journals
of the Center: Caucasus International and Strategic analysis are published on a
quarterly base.

The SAM Review, a series of special issues by SAM, publishes articles co-
authored by SAM fellows and their international counterparts. SAM comments is
an ad-hoc publication where the center’s experts offer commentary on particular
political or economic issues.

SAM has also organized the publication of editions about Azerbaijan in a
number of countries around the world. Of these, it is worth mentioning the special
edition of Argentina’s journal Historia dedicated to the history of Azerbaijan.

BOOKS. SAM has published a number of books both in cooperation with
foreign partners and on its own. The following books can be mentioned:

Political Parties in Azerbaijan: From one Election to Another; Media in
Democratic Society: International and Local Experience; Azerbaijani-Turkish
relations in the past 20 years: successes and opportunities; Azerbaijan: a Country
with European Ambitions; Azerbaijan: road to independence (analytic review);
From Meiendorf to Astana: crucial aspects of the Armenia-Azerbaijan.Nagorno-
Karabakh conflict; Russian-Azerbaijani bilateral relations during 20 years (1991-
2011): history and perspectives; South Caucasus: territorial integrity, geopolitical
games and energy, Domestic situation and potential development scenarios for
Gulf Cooperation Council countries, The South Caucasus 2021: Oil, Democracy
and Geopolitics; Azerbaijan-Turkey: Friendship, Brotherhood and Strategic
Partnership; Impact of international human rights law on national constitutional
law; Azerbaijan, The EU Eastern Partnership: Common framework or Wider
Opportunity?; «Change and Transformation in the Organization of Islamic
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Cooperation (OIC) Countries. 3rd Think Tank Forum OIC Member States .

SAM IN THE MEDIA. Due to the significance of new media for contemporary
society and the younger generation, SAM has maintained communication with
their audience on Facebook and Twitter social networks as well as on YouTube.
SAM’s permanently updated web-site http://www.sam.gov.az/ also contributes to
the development of relations with media.

Over the past five years, a total of 220 foreign guests representing 53 countries
have visited Azerbaijan at the invitation of the Center for Strategic Studies. They
have attended roundtables, forums and international conferences organized by
SAM. The names of some of the most prominent political scientists, heads of think
tanks, analysts and experts who have attended SAM activities are listed below:
Mark Grossman — the current US special envoy to Afghanistan and Pakistan,
US ambassador to Turkey in 1994-1997, assistant Secretary of State for European
affairs in 1997-2000, undersecretary of state for political affairs in 2001-2005 and
deputy chairman of The Cohen Group; Albert Bressand — director of the Center
for Energy, Sea Transport and Public Policy of the US Columbia University;
Nathalie Goulet — member of the French Senate; Richard L. Morningstar —
current US Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary to Azerbaijan; former
special envoy for Eurasian Energy Affairs of the US State Department, George
Friedman — president of the Stratfor intelligence and analytical company; Bulent
Araz — director of the Center for Strategic Studies under the Foreign Ministry of
the Republic of Turkey; Fedor Lukyanov- editor-in-chief of the Russia in global
politics journal.

Cooperation Agreements

A total of 18 memoranda and agreements have been signed with leading
think tanks of 15 countries and two international organizations.
Memoranda and agreements SAM has signed with think tanks and international
organizations
1. Memorandum on Cooperation with the Center for Strategic Studies under the
Foreign Ministry of the Republic of Turkey, 7 March 2011;
2. Memorandum on Cooperation with the Russian Institute for Strategic Studies,
14 March 2011;
3. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Italian Institution for
International Political Studies (ISPI), 8 November 2011;
4. Agreement on Cooperation and Academic Exchange with the Argentine
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Council of International Relations (CARI), 22 November 2011;

5. Agreement on Cooperation and Academic Exchange with the International
Center for Black Sea Studies(ICBSS), 29 November 2011;

6. Agreement on Cooperation in the area of Scientific Research with the Center
for Political Analysis of Warsaw University of Poland, 15 December 2011;

7. Agreement on Cooperation with the US Analytical Center Stratfor, 23
December 2011;

8. Main Agreement on Cooperation with the Islamabad Institute of Political
Research, 3 March 2012;

9. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Institute of Strategic
Studies under the President of the Republic of Kazakhstan, 3 March 2012;

10. Memorandum of Understanding on Cooperation with the National Institute of
Strategic Studies of the Republic of Kyrgyzstan, 3 March 2012;

11. Protocol on Co-Sponsorship of the Khojaly — legal analysis research project
with the Youth Forum of the Islamic Conference for Dialogue and Cooperation,
3 March 2012;

12. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Strategic Research
Center under the President of the Republic of Tajikistan, 3 March 2012;

13. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Alexanteri Institute
of Helsinki University of Finland, 2 April 2012;

14. Agreement on Cooperation with the Institute of International Relations of
France, 12 April 2012;

15. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Institute of Strategic
Studies under the President of Ukraine, 30 May 2012;

16. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Strategic and
International Studies Foundation of Georgia, 28 June 2012;

17. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Foundation for
International Prevention of Genocide and Mass Atrocities, 4 September 2012;

18. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Russian PIR Center
of Political Studies, 30 October 2012.

18. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Academy of
Contemporary International Relations of the People's Republic of China 21
January 2013;

19. Memorandum of Understanding on Cooperation with the « Russia, Eastern
Europe and Central Asia Institute» at the at the Chinese Academy of Social
Sciences (CASS) 22 January 2013;

20. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Strategic Studies
Group of Iraq. Baghdad, 23 february 2013;
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21. Memorandum of Understanding on Cooperation with the Korea Institute for
International Economic Policy Jule 2013.
SAM has also organized various local and international events, including
panel discussions, meetings, conferences and so on.

International conferences

Four international conferences were held in 2008, one in 2009, eight in 2010,
eight in 2011 and 15 in 2012. Overall 36 international conferences were organized
during the past 5 years, 21 of which took place in Azerbaijan.

SAM also attaches great importance to contributing to international forums in
the academic partnership format. For example, SAM is an academic partner of
the Frankfurt Gas Forum.

Roundtables/Panel discussions

Ten roundtables were held in 2008, 14 in 2009, 18 in 2010, 13 in 2011 and 21
in 2012. Thus, a total of nearly 80 roundtables have been held.

Scientific research activities of SAM.

In the reporting period, the center’s departments for domestic and foreign
policies, economic analysis and globalization have carried out long-and short-
term research projects, published numerous academic papers, most in foreign
languages, produced open and closed reports and notes, and regularly provided
analyses and interviews in electronic media.

Considering the importance of objectivity and examination of public opinion,
the center’s scientific research projects in the area of domestic policy analysis
were usually carried out by means of sociological surveys. About 10 sociological
surveys were conducted in the area of Priority directions of Azerbaijan’s domestic
policy strategy.

One of the center’s projects that attracted public attention was the Analytical
Essay Competition dedicated to the 20" anniversary of Azerbaijan’s state
independence. The competition was held among students receiving their education
in and outside Azerbaijan. The goals of the competition were to develop and
stimulate the analytical skills and abilities of the young people studying politics,
history, law, philosophy, international law, international relations, economy, etc.
and to identify talented individuals. About 100 participants from local and foreign
educational institutions entered the competition.

In the area of foreign political analysis, Azerbaijan’s international relations,
its geopolitical stance in the region, peace and national security issues, the
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Armenia-Azerbaijan Nagorno-Karabakh conflict and other topics were often
on the agenda of foreign political research in recent years. Research focusing
on a careful observation of the political developments unfolding in the world,
especially in the South Caucasus, their analysis and prognostication, Azerbaijan’s
role in international affairs were of priority importance.

As regards to SAM’s research activities on the subject of economic analysis
and globalization, important issues such as Azerbaijan’s energy policy, its role
in global, especially European, energy security, the Caspian-Black Sea energy
corridor, regional energy projects and cooperation with international oil and
gas companies were analyzed in the reporting period. Besides, Azerbaijan’s
sustainable macroeconomic development, its integration into the global economy,
new strategic directions of the state energy policy, development of alternative
and renewable energy, economic diversification and other important topics have
been research priorities. Commentaries, reports and multimedia resources have
been produced in English and Russian, describing Azerbaijan’s socioeconomic
indicators for the foreign expert community.

SAM joined the list of the best think tanks of the world

Every year Pennsylvania University prepares the list of think tanks over the
world by attracting more than 6 000 research centers and 2 000 experts.

The Center for Strategic Studies under the President of Azerbaijan joined the
world’s most respected think tank ranking published by Pennsylvania University
and presented in New-York. SAM ranked 124th in the top 150 world think tanks
according to the annual report of Pennsylvania University. Thus with its results
Azerbaijan is ahead of all CIS think tanks except Russia. SAM took the 32nd
place in the list of 60 best think tanks of Central and East European countries as
the only representative of Azerbaijan. In this ranking SAM has no competitor from
CIS except Russia.

SAM also took place in the list of top think tanks associated with government.
In this list SAM ranked 32nd place in the world and 10th place in Europe. From
all of the post soviet countries only Russia could compete with Azerbaijan in the
list of the world’s best government think tanks.

In addition SAM was included in the list of think tanks that held the best PR-
campaign, taking 51st place.

On the base of these results it becomes obvious that in the Sth year after its
foundation SAM managed to become the most powerful think tank of South
Caucasus.
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Institute for Scientific Research on Economic Reforms of the
Ministry of Economic Development

The Institute for Scientific Research on Economic Reforms of the Republic of
Azerbaijan was founded on the basis of the Center of Economic Reforms and the
Institute for Scientific Research, Scientific Technical Information and Technical
Studies of the Ministry of Economic Development of the Republic of Azerbaijan
on December 28, 2006. The director of the Institute is d.e.s. Vilayet Veliyev.
ISRER’s main direction of activity is of socio-economic profile. ISRER’s annual
budget is more than 700 000 AZN. Official internet site: www.ier.az.
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Head Office for Tax Policy and Strategic Research of Ministry of
Taxes of the Republic of Azerbaijan

By the Republic of Azerbaijan’s Presidential Decree of February 11, 2000,
the Head State Tax Inspection was abolished, and on its basis was established the
Ministry of Taxes-the central executive body providing for the implementation
of national tax policies, timely and complete collecting tax payments and other
returns and related government control.

One of the main departments in the structure of the Ministry of Taxes of Azer-
baijan Republic is the Head Office of Tax Policy and Strategic Studies. Chief of
the Head Office is Akif Farhad Musayev. Official web-site of Head Office is:
http://www.taxes.gov.az/?lang=_eng.

“Regulations” of the Tax Policy and Strategic Research Head Office of the
Ministry of Taxes Ratified by the order of the minister of taxes of the Republic of
Azerbaijan Ne 817040100271700 of April 03, 2008.

According to*“Regulations” duties by Head Office of Ministry of Taxes for Tax
Policy and Strategic Research are the following:

- Strategic researches to identify the main goals of the tax policy and improve
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tax legislation;

- Coordination between the Ministry of Taxes and legislative and executive bod-
ies of Azerbaijan for the implementation of integrated tax policy;

- Participation in regulating international tax relations and providing for foreign
tax legislation to be learned and advanced experience to be applied;

- Bringing the regulative and procedural background of the state tax system into
accordance with contemporary legislative requirements;

- Monitoring the application of tax legislation;

- Participation in arrangements of consultancy, meetings and college confer-
ences at the Ministry of Taxes;

- Providing for the timely, full and proper implementation of the Ministry of
Taxes’ orders, errands and directions as well as other legally stipulated func-
tions.

According to“Regulations”  directions of the activity of the Head Office are
the following:

- Form and carrie out the tax policy in the proper sphere;

- Conduct measures on the improvement of tax legislation and tax

administration;

- Carrie out the estimation and monitoring of the activity;

- Conduct strategic researches and sutveys on tax questions;

- Organize work on co-ordinating with the state, municipality and taxpayers in
connection with application of the tax legislation

- Carrie out activity in other spheres certained by the legislation.

Structure and organization of work of the Head Olffice

The minister of taxes of the Republic of Azerbaijan determines and asserts the
structure of the Head Office and amount of employees. There are 2 departments
(Department of development of the tax system and strategic researches, Depart-
ment of tax policy and legislation) in the structure of the Head Office, and 1 sec-
tion ( Section of estimation of activity and monitoring).

2 sections (Section of relations with state, municipal authorities and taxpayers
on tax questions, Section of strategic researches and sutveys) enter in the structure
of the Department of development of the tax system and strategic researches, 2
sections enter the structure of the Department of tax policy and legislation (Section
of improvement of tax legislation, Section of improvement of tax administration).

Work of the Head Office is managed by a person (head of the main department)
assigned for position and dismissed by the minister of taxes of the Republic of
Azerbaijan. The head of the main department carries the personal responsibility for
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implementation of duties incumbent to the Head Office and realization of it’s rights.
The head of the main department has a deputy assigned for position and dis-

missed by the minister of taxes of the Republic of Azerbaijan. Deputy executes

obligations, incumbent him by the head of the main department, and carries the
personal responsibility for their implementation. The deputy head of the main de-
partment executes the functions of the head of the main department in his absence.
Other officials of the Head Office are assigned for position and dismissed of
the position by the minister of taxes.
Duties of the Section of strategic researches and surveys:

- To conduct researches on the basic directions of tax policy and to provide the
grants of information about it on an instance;

- To determine prior directions of the tax policy and measures in the field of
strategic researches and surveys and give proposals on this sphere;

- To conduct strategic researches and surveys in direction of improvement of
tax legislation and administration, to analyse the questions of application of
legislation

- and to give the proper proposals;14.4. To study and analyse the reports of in-
ternational organizations related to the Republic of Azerbaijan in a tax sphere,
to prepare proposals on measures conducted in connection with this;

- To conduct strategic researches and surveys in the direction of development of
the tax system in accordance with the policy of integration in European Union;

- To conduct the estimation of efficiency of tax sistem and to conduct researches
in this sphere;

- To study and implementation of the tax legislation and administration of other
countries;

- expedience of application of front-rank experience and prepare proposals on
the development of the national tax system;

- To carry out other duties in accordance with the legislation.

The Center of Researches and Development under the Central Bank
of Azerbaijan Republic (CRDCBA)

The Center of Researches and Development under the Central Bank of Azer-
baijan Republic (CRDCBA) was founded in 2010. In spite of being newly-formed
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body it is being turned to one of the necessary international centers on researching
of economical policy in the country. The director of the center is Vugar Ahmedov.
The basic functions of the Center are the promotion of important scientific re-
searches and developing modern study and resources. The Center of Research and
Development prepares and presents economical models about macro-economic
and financial stability. The Center of Research and Development started to is-
sue quarterly “Research Bulletin” by 2013 to report the information about global
markets, cyclic and transformation processes in the economy of country, global
macro-economic policies, fundamental research of topical problems, purposeful
works in the field of modeling and empiric researches. The first number of quar-
terly bulletin was placed in the website of Central Bank. The Central Bank of
Azerbaijan also publishes quarterly electronic journal named Central Bank and
Economy. The Center of Research and Development also presented “Strategic
Plan for 2011-2014 year”.

CRDCBA takes attention to establish efficient cooperation relations with its
international partners.

So that CRD had been the member of International Network on Financial Lit-
eration of the organization of Economic Cooperation and Development. Nowa-
days in this network are represented 135 state organizations from 74 countries
and most of them are central banks. Among the ISU countries Azerbaijan joins
this organization as the third country where USA, Canada, Germany especially
activates as the leading countries.

The researches of CRD has a particular importance either in the transforming
to the users the most important information about global and national economy or
introducing the practical importance of the results of researches, in the approaches
of audutories that is used for fundamental researches.

& VETM

Financial Science and Training Center under the Ministry
of Finance of the Azerbaijan Republic (FSTC)
The Center was founded and registered on June 05, 2002. The Director of the
Center is ElIman Huseynov. Official internet site: www.tedris-maliyye.gov.

Today, financial resources forecast and especially public financial forecast, the
control of use and execution, along with the field of education of international
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and national accounting standards, leading in the industry of training services of
Azerbaijan - Financial Science and Training Centre under the Ministry of Finance
of the Azerbaijan Republic has come a

Based on the letter No. 36 dated on February 9, 1968 from the USSR Ministry
of Finance, about “organization of the short-term training courses and economic
seminars for the employees of Financial Institutions” and according to the order
No. A-13 dated on March 31, 1968 by the Ministry of Finance of Azerbaijan
SSR, “Permanently Operating Training Course for the employees of financial
institutions” of the Ministry of Finance of Azerbaijan Republic was formed and
began operations in the same period.

According to the order No. 66 by the Ministry of Finance of Azerbaijan
Republic dated on September 30, 1996, “Permanently Operating Training Course
for the employees of financial institutions of the Ministry of Finance of Azerbaijan
Republic” was named “Training Course on Improvement of Professional Skills of
the Ministry of Finance of Azerbaijan Republic”

From 2011, as a result of the reform in the Government Accounting system,
in accordance with the agreement between World Bank and the Government
of Azerbaijan, within the Corporate and Public Sector Accountability Project,
FSTC organization structure re-established material and technical base, legal and
regulatory documents regulating the activity, adapt best international practice.

The main objectives of FSTC:

eImprovement on career training, retraining, as well as realization of
organization of the additional education.

«Certification of financial and accounting staff of state-funded organizations,
as well as other government offices and institution in order to operate on the
basis of National Accounting Standards for Budget Organizations also, in order
to increase the level of professionalism to develop training courses and relevant
educational resources.

*For the accountants operating in legal entities, branches, representative offices,
nonprofit organizations, non-governmental organizations, as well as other areas of
the Republic of Azerbaijan, to operate in accordance with the National Accounting
Standards and International Financial Reporting Standards for Commercial and
Non-Governmental Organizations, certification processes should be implemented.
In addition, in order to increase the level of professionalism training courses and
relevant educational resources should be developed.

During the activity period FSTC emphasizing the quality of the service
provided, opted to work with highly professional trainers. Today, working with
a team of highly qualified trainers, FSTC is providing trainings for financial
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management, trainings and certification programs in the field of international and
national accounting standards, as well as trainings on the topics for special orders.
Considering international cooperation the first priority, during 2002-2011 FSTC
has been established relations with a number of international financial institutions.

Department for International Relations and Work with
Non-Governmental Bodies of the Ministry of Communications
and Information Technologies

It was registered on February 20, 2004. Head of the Department is Araz
Bayramov. Its main direction of activity is of social, economic, military, political,
cultural profile. Official internet site: www.mincom.gov.az

Scientific Research Center on Youth Problems
of the Ministry of Youth and Sports

The Center was founded on August 24, 2001. The Director of the Center is
Qadamshah Sadixov. The main function of the center is to implement the youth
policy. The annual budget of the center constitutes 70500 AZN. Official internet

site: http://gencalim.az
o)
©
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Center of Scientific Research and Education on Labour and Social
Problems of the Ministry of Labour and Social Protection of Population

The Center was founded in 1997. Director of the center is prof. Mesume
Memmedova. Researches are conducted at the center directed at elaboration of
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scientific bases of state policy in the field of social protection of population. The
number of permanent employees is 54. Official internet site: http:/www.mlspp.

gov.az
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Center for Scientific Innovations (CSi)

The Centre for Scientific Innovations (CSI) is the organizations attached to
Presidium of the Azerbaijan National Academy of Sciences (ANAS). The center
was founded in 2008. Farman Huseyn Qasimov is Chief Director of CSI. Its goal
is the analysis of scientific-research works, accumulation of advanced technology
and innovations connected with the development of the fields with scientific
capacity and establishment of the database. Main area of activity of the organization
is carrying out researches of the leading technologies in the science intensive
fields in the foreign countries, also of the innovation technologies, which meet
the last changes in the world economy during the globalization process; creating
the information base in that field; studying the priority trends in the development
of the leading countries; watching the development of the innovation process in
Azerbaijan; solving the problems of the implantation of the new technologies.
Internet site: http://innovasiya.az/page/number/10.html

Think Tanks and Research Centers acting attached to the Universities

Center for Geostrategic Studies of the Academy of Public Administra-
tion under the President of the Republic of Azerbaijan

The Center was founded on January 3, 1999. Director of the Center is associate
member of the AMEA, d.e.s, prof. Ali Nuriyev. The main direction of activity is
of socio-economic and political profile. The annual budget of the center is 42.1
million manats. The official internet site: http://dia.edu.az
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Institute of Political Studies (IPS) at the Academy of Public
Administration under the President of the Republic of Azerbaijan

The Institute of Political Studies at the Academy of Public Administration
under the President of the Republic of Azerbaijan was established and registered
on July 19, 2012.

The founder and current director of the Institute is professor Elman Nasirli.The
official internet site is: www.dia.edu.az

The main aim of Institute is study of current problems of domestic and foreign
policy, particularly the theoretical and applied research on issues of regional security
and international cooperation, preparation of research-based conceptual and analytical
predictions and informative materials that serve the interests of comprehensive
development of Azerbaijan. 2 books, 15 articles were published by the Institute.

°
The Laboratory of Sociological Investigations
of the Baku State University

It was founded and registered in 1989. The founders are the Baku State
University and Faculty of Philosophy. The main direction of activity is the
“investigation of social problems of the education”. 5-year budget (2010-2014) is
183982 AZN. Official internet site: http://bsu.edu.az

World Azerbaijanis: scientific-research laboratory of
historical demography of the Baku State University

It was registered in 1994. The founder is the Faculty of History of the Baku
State University. Director of the laboratory is the head of the Department of the
history of Azerbaijan, associate profeesor Mehman Abdullayev. Scientific direction
of the laboratory is the problems of population, diaspora, demography. The official

internet site: http://history.bsu.edu.az/az/content/dnya azbaycanlilari_blms_145.
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The Scientific-Research institute of Economic investigations
of the Azerbaijan State Economic University

Scientific-Research Institute of Economic Investigations attached to Azerbai-
jan State Economic University was established by Azerbaijan Republic Cabinet of
Ministers' decision 137 on the 14" of September 2009. The director of the Institute
is doctor of economic sciences, professor Rasim Hasanov.

The main aim of the institute is the urgent problems of Azerbaijan economy,
and stable and balanced development problems as well, besides macro-economical
regulation, acceleration of social and regional development, contemporary develop-
ment inclination and Azerbaijan geo-economical relation assessment , development
of information technologies and formation problems of innovative economy, nation-
al and global economic development forecast and social development conception
and functional field regional and municipal program preparation.At the moment
scientific-organizational structure of Economic Investigation Institute consists of
departments listed below:

B Macro-economic policy department;

World economy and geo-economic relations department;

Social development problems;

The department of social-economic development problems of regions;
Sociological researches and consulting department;

Information and communication technologies and innovation economy de-
partment.

Official internet site:http://www.aseu.az/index.php?option=com _k2&view=
item &l ayout =item &id=179&Itemid=148&lang=en
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International Conflicts Research Center of Qafqaz University

It was established and registered on October 28, 2009. It was founded by the
leadership of the Qafqaz University. The head of the Center is Jeyhun Mahmudlu.
The main goal and commitments of the Center is to study international conflicts.
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The Center is located in the University. Official internet site: www.icrc.qu.edu.az
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Caucasus Research Institute of Qafqaz University

The Institute was established on February 22, 2006. The founder is the Qafqaz
University; head is associate prof. Mehmet Rihtim. The main directions of activity
of the Institute are the following: the history of Azerbaijan and Turkey, cultural
and international relations. Official internet site: www.qu.edu.az

Party-oriented Think Tanks and Research Centers and those operating
attached to the parties

The notion of the “think tank” is a new phenomenon for our country, that’s
why no broad information exists about party think tanks in Azerbaijan.

The parties mention the existence of analytical structures in their composition.
But as if they operate in secret, their direct influence is not observed in the adoption
of decisions. We can say that only 3 parties taking an active part in our survey
attach importance to analytical structures

The Department of the Ideology of the New Azerbaijan Party

The New Azerbaijan Party was established on 21 November 1992 by
National Leader of Azerbaijan Haydar Aliyev in Nakhchivan and registered on 18
December 1992 by the Ministry of Justice of the Republic of Azerbaijan. In a short
period of time local organizations of the New Azerbaijan Party have been set up
in all districts of Azerbaijan. Since 2003 year the leader of party is ilham Aliyev.

The party's stated ideologies are statehood, lawfulness, civic solidarity and
social justice which determine the theoretical foundations of the political future

of Azerbaijan.
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The «Department of the Ideology” of the Executive Secretary of the New
Azerbaijan Party has the main activity in the development of analytical surveys
and studies, the implementation of the party's popularization campaign, the
preparation of abstracts, pre-training and local ideological work before elections.
The “Department of the Ideology” works closely with the main driving forces of
the party - «Women's Council» and «Union of Youth». Young people of the party
are involved in ongoing research in the department and their knowledge and skills
are widely used.

The work done in the department is regularly posted on the official web site
of the party http://www.yap.org.az/view.php?lang=en&menu. During the week,
various types of analytical articles are prepared and placed in «Analysis» section
of the web site.

The official press organ of the party is the «New Azerbaijan» newspaper:
http://www.yeniazerbaycan.com/ The “New Azerbaijan” Analytical group
is formed in the structure of this media organ which makes the activity on
publication of analytical materials in the newspaper. Moreover, in the framework
of cooperation with other mass media representatives articles of the Department
are published in other newspapers.

AT RES
“The Club of Intellectuals” acting attached to the
Azerbaijan Democratic Reforms Party

The Center was established in September, 2005. The founders are Asim
Mollazade, Merdan Afandiyev, Ingilab Ahmadov, Tahir Baliyev and Ulker
Abdullayeva. At present, head is Merdan Afandiyev. The main aim of the center
is to contribute to the development of the country, implementation of democratic
reforms in all the fields. Official internet site: www.demreforms.org

Analytical Center of Justice Party

The Center was established in 2001. The heads of the center are Mutallim
Rahimli and Elkhan Shukurlu. The main aim and functions of the center is to
analyze the processes and events taking place in political sphere. The Departments



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari] 291

of Politics and Economy gave up to 15 projects and recommendations to the state
structures during the last years.

Non-state oriented Think Tanks and
Research Centers in Azerbaijan

(analysis based on the results of the conducted questionnaire)
The list of non-governmental organizations engaged in the researches

1. Center for Economic and Political Research
2. Azerbaijan Community Development Research, Training and Resource Center
3. Public Union for Eurasia International Relations and Research

Public Union for Research, Propagation and Integration into the world of

= Azerbaijani National Cuisine
5. Center for Research of International Relations
6. "Quiet World"” Research Center
7. "Gender and Human Rights” Reserach Union
8. “Guzeran” Public Union for Social Studies
9. “Development” Social va Economic Research Public Union
10. “Towards Development” Social Research Public Union
11. “Intellect” Research Center Public Union
12. "Constitution” Research Fund
13. Caucasus Research Center Public Union
14. “Globalistics Civilization” Scientific Research Public Union
15. Independent Researcher Journalist League
16. Civili_zatio_n Monitoring and Research Center
Public Union
17. Socio-Economic Research Public Union

18. Social Reforms and Research Public Union
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19. Socio —strategic Investigations and Analytical Research Public Union
20. “Tolerance” Social Research Public Union
21. “Ziya" Legal va Sociological Research Society
22. Strategic Planning and Research Institute Public Union
23. Scientific Research Public Union
24. Journalist Research Center Public Union
25. Public Union for Study of Women and Children Problems
26. “Qafgaz” International Relations and Strategic Research Center Public Union
27. Global Economic Research Center
28. Center for Research of Information Problems
29. “Kamal” the Youth Scientific-Technical Research Public Union
30. “ELS" Independent Research Center Public Union
31. Azarbaijan-Turkey Historical Research Foundation
32. Socio-economic Research Public Union
33 Public_Union for Strategic Research Center on Integration into Euro-
Atlantic Space
34. Azerbaijan National Research Association
35. “Dirchalish” Economic Research Society
36. “Look For Development” Research Center Public Union
37. International Security Research Center
38. "Doctrine” Journalists’ Military Research Center Public Union
39. Philosophical Research Public Union
40. Center for Eurasian Security and Strategic Studies
41. Eurasia International Research Institute Public Union
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3.2. The place and comparison of the
“think tanks” in the civil society system in Azerbaijan

Registered centers (2850)

Unregistered centers-1000

Operating centers 1350

Thosepartly onducting
the functions of the think
tanks and rescarch
centers, identified
themselves as the think
tank

70-100

Those functioning
as the think tank
and who
responded to the
survey (40-70)

Note: the figures about the think tanks and research centers are based on the
conducted survey

It is also important to have a look at the dynamics of registration of the think
tanks and NGOs. There are 15 unregistered “think tanks” in Azerbaijan
according to the results of the conducted survey. Some of their names are on

global rating.
The Think Tanks and research centers operating in socio-political field

SOCIETY FOR
HUMANITARIAN RESEARCH

HUMANITAR TODQIGATLAR
camivvari

Society for Humanitarian Research

The society was established in 1997 and registered on April 14, 2000. The
founders are Avaz Hasanov, Mechriban Mammadova, the head of the society is
Avaz Hasanov.

The main directions of the activity of society are human rights, conflict resolution,
migration and integration processes. The approximate annual budget of the society
is 30 000 -100 000 AZN. Official internet site: www.humanrights-az.org
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i Azerbaijan
Future Studies
Society

Society of Azerbaijani Futurologists

The society was founded on October 5, 2006. The founders are Reyhan
Huseynova, Sabina Manafova and Elshad Huseynov. The present head is Reyhan
Huseynova. The main direction of activity of the society is to define the scenarios
of the future development studying the development directions and fields , being
the first center of investigation of this type in Azerbaijan. The official internet site:
www.futurestudies.az “The state of the future” annual reports are made.

Center for Innovations in Education (CIiE)

The Center for Innovations in Education is a non-profit organization (NGO) based
in Baku, Azerbaijan, whose main aim is to assist educational experts, institutions,
policy-makers, advocacy groups and the general public in improving the quality
and efficiency of education in Azerbaijan. The founder and a Programme Director
is Elmina Kazimzade. Ulviyya Mikayilova is the executive director of the Center.

CIE conducts programs in five main areas to support education development
in Azerbaijan: General Education; Early Childhood Development; Inclusive
Education; Professional Development; Policy and Research; Effective School;

Supporting  Families with Young Children through Community-Based
Preschool Services, Improving Quality of Primary Education and Development of
Women’s Entrepreneurship. The official internet site: www.cie.az

Policy Unit (PU) of The Center for Innovations in Education (PU CIE)

The Center for Innovations in Education (CIE) is opening a Policy Unit (PU)
in order to develop CIE’s research capabilities and position the organization to
have a greater impact on the development of social policy. The mission of the
Policy Unit will be to reduce inequality and advocate for equitable access to
education and social services across Azerbaijan. The CIE Policy Unit will produce
regular, high-quality research that inspires discussion across a diverse group of
social policy stakeholders, leads to greater cooperation between civil society and
the state, and works to improve the policy making process.
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The policy unit will operate with three goals in mind. Firstly, to provide thorough,
policy-relevant research that fills knowledge gaps currently existing in the education
and social spheres and raises the level of policy analysis within the state and civil
society organizations. Secondly, to widen the base for constructive policy debate by
bringing together civil society and the state. Finally, to introduce more unified, agenda-
based public advocacy among local civil society and international organizations
through the development of a policy network of social policy stakeholders. To this
end, the Policy Unit will develop a comprehensive internal research strategy that
explores the overall theme of access to social services through the various stages in
a child’s development. This strategy will provide a systematic direction for CIE’s
research and will be used to better synchronize research of different actors in social
services. Guided by its research strategy, the Policy Unit will conduct three major
studies per year, presenting its results in the form of policy reports, briefs, the Policy
Unit blog, and if successful, in peer-reviewed scholarly journals.

N

“\cspp/

Centre for Social Policy Development

The Centre for Social Policy Development (CSPD) has a mission to reduce
inequality of opportunity in Azerbaijan, bringing minds together from field work
and research to deliver policy recommendations that fit the country’s economic,
political and social contexts. The official veb site is: http://www.cspd.az/index.
php/about/mission#sthash.cFuRxA06.dpuf

CSPD is built upon United Aid For Azerbaijan’s (UAFA) strong experience
and reputation in the child and family welfare sector. Our research and
policy recommendations are based on 15 years of experience of field work in
Azerbaijan. UAFA projects continue to provide opportunities for studying the needs
of the most socially excluded in society, and the effects of policy change upon them.

CSPD's current focus is to:

give vulnerable children and their families a platform for their voices to be

heard in policy-making

promote innovation in public services in order to improve quality, efficiency,

transparency, responsiveness and accountability

be a communicating bridge between Ministries, State departments and civil

society

CSPD maintains a neutral position politically; however, we are a strong
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believer in the importance of social rights in democratic development. Social
rights, referring to a man’s social status, is determined by his level of participation
in society. Participation is enhanced through provision of universal education,
health and welfare systems, as well as job security and housing.

CSPD offers the following services:

Evaluation of impact — pilots projects, services, performance

Situation Analysis of social policy areas — for public, private and NGO clients

Detailed research — design, implementation and analysis

Development of policy papers, advocacy strategy and communication support.

Support Center for Democratic Elections

The Center was established on March 17,2005. The founders are M.Huseynova,
[.Mustafayev and Ch.Dadashov. The director of the center is Chingiz Dadashov.
The main direction of activity is of political profile. The main aim and function
is to protect human rights and raise awareness. The center doesn’t have financial
source and acts on voluntary basis.

Political Technology Center

The Center was created in May, 1999. The founders are Vali Alibeyov, [lhame
Mammadova and Zemfira Zalova, the chairman is Vali Alibeyov.

The main direction of activity of the center is of socio-political profile. The
main aim and functions of the center are to find scientific ways of solution of the
problems the Azerbaijani society faces. The internet site: www.cpt.az

“Diaspora and Lobby" Center for Strategic Studies

The center was established in 2001. The founder and head is Zaur Aliyev.
Investigations are conducted on the Azerbaijani diaspora, lobbying, geopolitics,
national problem, international relations, political sciences and other topics. The
internet site: http://d&lsam.info

Center for Islam, Democracy and Human Rights

The Center was established in 1998, but was not registered. The founders of
the center are Aytekin Imranova, Nargiz Abbaszade, Leyli Guliyeva and Tarana
Jumayeva. Present director is Aytekin Imranova. The main aim is to support
human rights and development of democracy, free and fair elections. The budget
of the center is formed from the volume of projects supported by various funds.
The internet site: http://www.heritage-azerbaijan.com
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Azerbaijan National Center for Strategic Studies

The Center was established in 2009. The founders are Natig Miri, Anvar
Mammadov and Sahib Ibrahimov. The main direction of activity is of social,
cultural and political profile. http://www.statmyweb.com/s/az%C9%99

“AREAT "Center for Research of Modern Social Processes

The Center was founded in January, 1998 and was registered on March 27,
1998.The founders are Ali Abbasov, Yelena Qasimova, Rahman Badalov and
Togrul Juvarli. The present director of the center is Ali Abbasov.

The center mainly operates in social, economic, military, political, cultural
and gender fields. The main objective of the center is to help the establishment
of the civil society in Azerbaijan on the basis of development of active social
technologies. The internet site: www.gender-az.org

h

Center for National and International Studies (CNIS)

Center for National and International Studies (CNIS) is an independent non-
profit research institution based in Baku, Azerbaijan. The founder and the current
president of CNIS is Dr. Leila Alieva. Dr. Alieva was also the former Deputy
Director (1991-1994) and Director (1994-1996) of Baku-based Center for
Strategic and International Studies. The co-founder of CNIS is Dr. Aydin Balayev.
The address of the Center is: 10 Said Rustamov street, Baku AZ100, Republic of
Azerbaijan. The internet site: http://cnis-baku.org

Its goal is to conduct non-partisan research, covering a wide variety of issues
such as regional conflicts and security; oil and politics; state and democracy
building; foreign and domestic policies. CNIS also design and implement various
programs in such fields as archeology and history, preservation of historical
monuments, along with gender and environmental issues. CNIS brings together
practitioners, researchers and policy makers to develop policy recommendations,
to exchange ideas and to share research. It has a goal to promote market of
independent ideas, provide policy makers with up-to-date expertise and increase
level of public awareness and knowledge on vital issues concerning our society.

Publications of the center is following:

1. Debates on democratic development and bilateral relations of Azerbaijan and

Turkey. 2012;
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2. Political Party Regulation in the Republic of Azerbaijan.2012;

3. Resolution of Nagorno Karabagh conflict: hostage to unfavorable power
balance and internal political stagnation”. 2012;

4. Aczerbaijan’s Political Borders: Their Formation and Consequences .2011;

5. Open Air Oil History Museum .2011;

6. The Arab revolutions, the lessons for the EU approach in the East and adjusted
“conditionality”.2011;

7. Views on the democracy in Azerbaijan and Turkey. 2010;

8. The Baku oil and local communities: a history. 2011;

9. Democratic Values in the History of Azerbaijan. 2009.

CNIS has also organized various local and international events, including
discussions, conferences.

The Think Tanks and research centers operating in socio-economical field

CESD

Penter Fnr Frannmir

The Center for Economic and Social Development

The center was established in 2005 by economic and social experts studied
in western countries. It was registered by the state on March 15, 2006. The main
aim of the center is to support social and economic reforms implemented in the
country, help increase transparency, conduct economic and social investigations
and so on. The founders of the center are Vugar Bayramov, Elchin Rashidov,
Zaur Mammadov and Faina Hanifayev. The present director is Vugar Bayramov.
Official internet site: www.cesd.az

The Center for Economic and Social Development (CESD) was established
for the purpose of promoting research into contemporary economic and social
problems in 2005.

The Center is a leading Azerbaijani think tank specialized in economic and
social policy issues working with and establishing bridge between the government
and the various representatives of civil society.

The Center aims at organizing and promoting theoretical and practical research
in the economic and social development problems (i), providing policy advice to the
Government of Azerbaijan (ii), contributing to the national capacity building and
raising public awareness of socio-economic issues (iii), fostering cooperation between
the public, private, NGO sector, and educational institutions in addressing and resolving
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economic problems (iv) and assisting sustainable development, gender development,
reducing poverty, achieving Millennium Development Goals and economic and
social reforms (v). The Center was established with initiatives of some distinguished
economists, mostly who have received degrees from Western Universities. As one
of the leading Azerbaijani NGO CESD holds regular seminars, conferences and
workshops on social and economic topics. The Center exchanges research papers
with several research institutions abroad. CESD has achieved success by establishing
an international network of academic contacts and promoting coordinated research
programs. The centre's work has involved its researchers in studies of social sphere
reforms, WTO accession; poverty reduction; MDGs and many other topics in
Commonwealth of Independent States (CIS) as well as in other transition countries

Areas of Concentration; « Macroeconomic Policy» Gender Development

« Competitiveness of the Azerbaijan Economy and Economic Growth. «Social
Sphere» Public Sector Reform « Financial System, Taxation and Fiscal Policy «
Energy, Telecommunications, Transport « EU Accession. Regional Cooperation.
Foreign Economic Relations.)

Below are some of specific activities of the CESD:

* CESD produces policy papers for the purpose of influencing the government’s
policy. These papers enabled CESD, as the only Azeri think tank, to be included
in the Global Development Network’s profile (http://www.gdnet.org/middle.
php?0id=211&zone=org&action=org&org=3845) . These products by CESD
are also used by Centre for Policy Studies at Central European University.

*  While supporting and promoting the changes, such as the establishment of
market economy, as one of the leading Azerbaijani think tank CESD is also
concerned with and produces relevant papers on inequality and poverty issues.
CESD tries to address these issues mainly through the effective government
policies. The Center has a close cooperation with International Development
Economics Associations (http://www.networkideas.org) in this area.

* CESD has the largest and the most diverse network at both domestic and
international levels. At the national level, this diversity includes partners
in 24 regions, virtually all think tanks, universities and mass-media. At the
international level, CESD has been included in all well-known think tanks
directories. CESD is the first Azerbaijani think tank included in NIRA's World
Directory of Think Tanks (the world’s most popular think tanks directory).
CESD is the first Azerbaijani Think Tank in Economics Departments, Institutes
and Research Centers in the World: http://edirc.repec.org/data/cesd.az.html.

» CESD was able to involve more recent graduates from Western universities to
its research and activities. The Center is building tradition to become a school
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for young specialists who potentially can play significant role in the policy

development.

e CESD is closely working with volunteers. 8 volunteers are now involved
in current activities of the Center, and we expect the figure to get larger
by several times in the summer session. The Center also attracts interns to
research and other activities during the academic breaks, and is planning
to further develop this practice. Besides, CESD, as one of the leading think
tanks in Azerbaijan, is cooperating with Peace Corps (USA) volunteers and the
center will host Fulbright Scholar from the US in the fall for one year period.

e CESD has a leading role in analyzing allocative efficiency and analyses
between sectors/regions/projects. In spite of the fact that the center’s
expert bank is not large enough yet, some experts have already been invited
to analyze public expenditure monitoring by the government institutes.

e CESD has a leading role in promoting public participation and providing
cost-benefit methodologies and approaches to public programs and projects.
The Center’s experts had a training with government officials and conducted
awareness campaigns among the communities.

The Economic Research Center (ERC) was the 133rd on “Think Tanks” rating
held by the Pennsylvania University of the US, in the nomination “The best think
tanks of the World” for 2012-2013 in which the influential think tanks of the world,
and the US as well, took part. The ERC got high result in another nomination, was
the 9th in the world on the nomination of “the best think tanks in the field of the bar”

Economic Innovation Center

The Center was established in 2002, but was not registered. The founders of
the center are Mahammad Talibli, Ayyub Safaroglu. At present, the director is
Mahammad Talibli. The main activity is of socio-economic profile. Its main aim is
to conduct awareness raising in socio-economic field, to support the dissemination
of innovative ideas and to conduct economic researches.

fqtisadi Tadgigatlar Morkazi
Economic Research Center

The Center was established on March 12, 1999 and was registered on July 2,
the same year. The founder and current director is Gubad (Ibadoglu) Bayramov.
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The main activity of the center is of socio-economic profile. The main aim and
functions are to popularize economic and business knowledge in the society, to
increase the transparency and reportedness of public funds, to increase the level
of participation in making decisions concerning public funds and to achieve social
dialogue. The Internet site www.erc-az.org

Center for Economic and Social Research

The Center was established in 1994 and was registered the same year. The
founders of the center are Najaf Najafov, Hikmet Hajizade, Mehman Aliyev and
Sabit Bagirov. At present, Hikmet Hajizade is president, Rasim Musabeyov is
vice-president, Sabit Bagirov is director. The main direction of activity of the
Center is economic, social research and education. The main objective is to render
support as public-policy institute in the process of transition to liberal economy
and democratic society. Internet site: http://www.cssn.gov.az

@IAM

Global Economic Researches Center (GERC

GERC was established in Septembetr 30, 2003. Organization was registered
by the Ministry of Justice of Azerbaijan Republic in 19 November 2003. Head of
GERC is Novruz Guliyev, executive director is Ruslan Atakishiyev.

Global Economic Researches Center is a non-government organization which
helps Azerbaijan economy to be reconstructed and developed, provides private
sector with necessary information to increase their capacity and competitiveness
and gives its contributions to the government in this regard, builds awareness of
private sector about the reforms in the area of trade and investment.

Mission

To achieve constant development of the private sector through supporting
introduction of the advantages of the world economy into Azerbaijan.

Goals

Promotion of business and investment environment.

Achieve application of advanced entrepreneurship experience.

Provide support to application of international standards in Azerbaijan.
Expanding application of innovations in the sphere of regulation of international
trade in Azerbaijan.

Areas of Activity

1. Development of small and medium entrepreneurship

bl S
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Investment environment and ways of its attraction
Competetion

Regional socio-econmic development

International trade and World Trade Organization(WTO)
International Financial Reporting Standards(IFRS).
Official internet site: http://qiam.icando.ws/en/

ANl el N

SSER

STUDYING OF ECONOMIC RESOURCES

Study of Economic Resources Public Union

The Union was established on October 22, 2009 and was registered on
February 15, 2010. The founders are Ruslan Atakishiyev and Sevinj Atakishiyeva.
Present head of the union is Ruslan Atakishiyev. The main direction of activity is
economy-oriented. Official internet site: www.ser-az.org

Socio-Economic Research Center
The Center was established on May 12, 2001 and registered on September
22,2002. The founders of the center are Azad Aliyev, Dildar Aliyeva ana Alagoz
Aliyeva. At present, the director is Azad Aliyev. The main direction of activity is
socio-economic research. Official internet site: www.siar.az

Ulucha)_l

“Uluchay” Social and Economic Innovation Center

The Center was established on May 5, 1995, was registered on September 30,
2009. The founders of the center are Mayis Safarov, Arzu Huseynova and Vafa
Pashayeva. The present director is Mayis Safarov.

The main direction of activity is to support socio-economic development of
regions of Azerbaijan, human rights and civil society, social problems, economy.
Official internet site: http://uluchay.org

AZERBAILIAN

Independent

Free Consumers Union

The union was established in 1996, was registered on July 31, 1997. The
founders of the union are Ayyub Huseynov, Adil Jamilov, Alisefa Mehdiyev, Aydin



AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Kerimov and Habil Iskenderov. The present head of the union is Ayyub Huseynov.

The main direction of activity of the center is to protect social, economic
consumer rights. The main aim is to protect the commodity market of the country
from dangerous goods (services), to conduct consumer awareness. Official internet
site: www.consumer-aib.com The number of permanent workers is 9, the number
of contract workers is 20 There are departments of Law, Consumer Awareness,
Communal, Food Security in the center.

“Gender and Human Rights” Research Union

The union was established on December 1, 1997 and registered on March 18,
2000. The chairman is Phd Rena Mirzezade.

The main objective is the investigation of the human right from the gender
point, analysis of socio-philosophical and legal concept regarding the human right
and gender direction. E-mail: mirrena54@yahoo.com

Public Union for Social Initiatives Center

The Center was established on March15, 2006. The founder and head is Sanan
Najafov. The objective of the activity isto help the solution of social problems of
the citizens. The Center implements projects “Idea Factory Institute” and “Think
Tank” Internet site” http://www.fikir.ffi.az/info/fealiyyet.html

The Caspian Energy Research Center

The experience Azerbaijan gained in the field of development of oil and gas
fields and organization of the tranzit with foreign companies, as well as the energy
policy of Azerbaijan playing exceptional role in the region, rouse interest for
European and world experts in general.

The Caspian Energy Research Center operating attached to the Caspian
University is engagaed in the investigation of this and other issues connected with
the energy. The Center deals with academic and educational activity as analogical
agencies operating at the European and most universities of the world, at the same
time it is kmown as an independent expert instiute. The internet page is in the
official site of the Caspian University. www.khazar.org

Center for Oil Studies

The Center was established in May, 2003 and was registered as Co. Ltd. in
2007. The founder and head of the center is Ilham Shaban. The main direction of
activity is the field of oil and gas.
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The Think Tanks and Research Centers analyzing regional processes

1ISSC

Institute of Strategic Studies of the Caucasus (ISSC)

The Institute was established in 1999 and was registered on September 21 the
same year. The founder and head is Eldar Ismayilov. The main aim of the Institute
is the analysis and forecasting of geopolitical and geoeconomic processes in the
Caucasus. The official internet site: www.ca-c.org

“Qafqaz” International Relations and Strategic Research Center

The Center was established on December 13, 2006 and was registered on December
30, 2008. The founders are Araz Aslanli and Nazim Jafarov. The head is Araz Aslanli.
The main direction of activity of the center is international relations, social, economic,
military, political, legal media and so on. The main aim is to contribute to the
strengthening of efforts directed at studying foreign, security and economic policy at
a higher level, the development process of democracy and human rights, and the steps
made to reach the contemporary level in the field of media. The internet site: www.
qafsam.org. 4 employees work on a voluntary basis at 3 departments.

Qafqaz Etnosocial Research Center

The Center was established on March 7, 2006 and was registered on September
29, the same year. The founders are Yagub Yagubov and Elshan Hajiyev. At
present, the head is Vafa Hasanova. The main aim and function of the center is
to study and investigate the ongoing processes in the Caucasus. The internet site:
www.qesam.org The center had one foreign visit.

Civ Azerbaijan
Rc Caucasus Research ReSource Centers

The Caucasus Research Resource Center

The center was established in 2003 by Eurasian Partnership Foundation and
was registered in 2008 in the composition of the EPF. The head is Gursel Aliyev.
The main direction of activity is social. The main aim is to help increasing
opportunities to use high level research resources, strengthening the potential
of scientists, specialists engaged in social investigations and practical activity,
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expanding the dialogue and cooperation. The internet page: www.crrc.az, www.
crreeenters.org

"
N

“Turk-Islam” Research Center

The center was established on September 6, 2008. Its documents were not
sent for registration as it was operating in the composition of Public Union of
“Modern Development”. The activity of the agency is regulated by the Regulations
approved by managerial staff of the union. The activity of the center is coordinated
by Agshin Atalizade, member of managerial staff of Public Union of “Modern
Development”.

The main activity of the Center is of scientific-ideological direction. The
Center has a separate page on internet site is: http:/www.uluturk.info;

REaiMpF
‘Region” y
International Analytical Centre
(RIAC) ‘

“Region” International Analytical Centre (RIAC)

“Region” International Analytical Center (RIAC) is a Baku-based think-
tank in Azerbaijan working on policy issues in Post-Soviet Space. The Center was
established on 2009 and was registered on 2012 year.The head of the Center is
political scientist Razi Nurullayev. The internet (facebook) page is: https://www.
facebook. com/ Region.BAM?ref=profile.

RIAC It works on preparation of geopolitical policy papers that touch upon
recommendations on the potential solution of existing conflicts and Euro-Atlantic
integration. It also studies the impact of climate change on the politics, use of
art and culture as well as social media tools on the emerging democracies. RIAC
organizes round tables, seminars, conferences and other events to bring together
policy-makers ad experts to discuss the issues of interest for both parties within
the RIAC mission context.

RIAC thinks become one of the well-planned and structured alternative think-
tank in the country and will be capable of influencing public policy at both the re-
gional and national levels. RIAC is going to be the first think-tank to deal not only
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with European Integration, but also with Asian integration. Becouse Azerbaijan is
located at the cross-roads of Europe and Asia.

The Think Tanks and Research Centers operating
in the field of security and the military

Awmalar Mau—g2 .
<

I GE aaeee >

“Atlas” Research Center

The center was established in 2005, but was not registered yet. The founders
are Elkhan Shahinoglu and Afet Guliyeva. The head is Elkhan Shahinoglu.

The main directions of activity are the analyses about political and security
researches, preparation of political documents, the resolution of the Nagorno
Karabakh conflict, processes in the region.

N

ALOAIN

Center for Eurasian Security and Strategic Studies

The Center was established in March, 2006 and was registered on February 19,
2009. The founders are Hatem Jabbarly, Ilham Hasanov and Elmira Mammadova.
The head is Hatem Jabbarli. The main aim of the center is to contribute to the
increase of the level of strategic analysis of international processes. The official
internet site: www.atsam.org

Re:
Center

“Doctrine” Journalists’ Military Research Center Public Union

The Center was established in May, 2006, was registered on December 26,
2007. The center was founded by Jasur Mammadov (Sumerinli) and I.Abbasov.
Head of the center is Jasur Mammadov. The main direction of activity of the
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center is to conduct researches in the field of defence and security, to organize the
development of military journalism.

Center for Military Analytical Investigations

The center was established on July 15, 2008, was registered on July 16, 2009.
The founders are Yashar Jafarly, [ldirim Mammadov and Jasur Mammadov. Head
is Yashar Jafarly.

The main activity of the center is of military direction. The main aim and
function is to conduct analytical research and investigations in the field of security
and defence, to analyze them, give references and explanations, forecast them.
The internet site: www.milaz.info

Think Tanks and Research Centers acting in ecological field

Sumgayit Center for Environmental Rehabilitation

The center was established in May, 2001, was registered on August 9, 2002.
The founders are UNDP and Sumgayit “Ecopark™ environmental organization.
Head is Arif Islamzade. The main direction of activity is social, ecological and
economy-oriented.

“Ecological - Renaissance” Public Union

The union was established in 2004, was registered on July 8, 2005. The
founders are Irshad Abbasov and Khagani Mahmudov. At present, head is Irshad
Abbasov. The main activity is of ecological, social and economic direction.

National Ecological Forecasting Center

The founders are Telman Zeynalov, Farida Rustambayova and Farikha
Gadimbayova. Head is Telman Zeynalov. The main field of activity of the center is
environmental protection and ecological policy. The main goal is the restoration of
environment, formation of a new ecological thinking in the society about it, holding
trainings-workshops, publication of contemporary books, brochures, instructions
about nature, implementation of technologies about emission management and
inexhaustible energy. Official internet site: www.azeco.info
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Dynamics of establisment of ""think tanks'
in Azerbaijan

Number of think tanks
@

1991-1995 19962000 2001-2005 2006-2010

Dynamics of establishment of “think
tanks” in Azerbaijan

The establishment of the “think tanks”
in Azerbaijan incresed after 2000.

The distribution of the personnel,
human resources is as the following:

The comparative analysis of the statistics shows that permanent human
resources are almost distributed equally among the categories of the “think tanks”.
But the think tanks of the socio-economic field leave all the other categories
behind by 18-20% superiority. It can be grounded by high activeness in the human

resources market in business field.

= TTs operating in socio-

Statistics of permanent human resources
political field
B TTs operating in socio-

g in socio-
economic field
v = TTs on regional issues
12%
W TTs in security and military
field

= TTs operating in ecological
field

Statistics of time-contract workers

mTTS inthe field of security
and the military

175 operating in ecological
field

Cooperationdirections and activity between
: state structuresand TTRC

m Socio-political TTs

m Military and security TTs

 Ecological TTs.

The analysis of the statistics shows that
contract workers prevail in socio-political
and ecological categories, along with
socio-economic field. It can be coordinated
with the financing of organizations by
foreign donors. The grants of international
organizations and foreign countries are
fixed-time, that’s why mainly attracts
time-contract workers. The predominance
of TTRC operating in socio-economic
field on current projects is also felt.
Furthermore, the TTRCs operating in the
field of regional issues have also increased
their activeness. The TTRCs operating in
military-security field are few in number.
But the situation is vice versa in other
categories. Decrease of activity of the
TTRCs of socio-political direction is
observed. In fact, most probably, it is the
result of the inclination of civil society
institutions towards scientific-intellectual
investigations.

The dependence on foreign donors in
financing of “think tanks” in Azerbaijan
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is still pretty high. Foreign donors consist
48% of the mentioned financial sources, in
comparison with it state financing consists
27%. 14 % falls to the share of private
financial opportunities, 11 % to the share
of Azerbaijan business organizations.
One of the biggest problems is the weak
participation of the middle class as the
financial donors of the TTRCs locally.

The annual budget of the “think tanks” in Azerbaijan, in general, constitutes 565
800 AZN. The TTs operating in socio-economic field according to this indicator
constitute 52% of total funds, it is equal to 42 % per think tank on average.

The results of the analysis of the TTRCs established on the basis of the
civil society in Azerbaijan indicates that a number of factors create obstacles to
the development of this field. One of the main problems is connected with the
financing of the TTRCs. The financing doesn’t have sustainable state and non-
state sources. So, therefore, separate organizations willing to transform into the
TT, are compelled to conduct the functions of NGO because of the absence of
sustainable financial sources. It is seen in the quality and quantity of the output.

Limited financial opportunities stipulate accordingly, the existence of poor
staff potential. Increase in number of agencies called TTRC in Azerbaijan,
identification of of a number of research centers themselves with this institute
gives ground to come to an optimistic conclusion.

Types of financial sources

Level of dependence on foreign donors
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The chance and potential of the TTs are perceived thoroughly, both in
social consciousness and on the level of higher structures and the processes of
its assessment in public opinion are underway. The investigations show that
the TTs have started gradually to arrest much more attention and are becoming
important participants of the processes taking place in the society on some issues.
No doubt, national investigation centers can give and give valuable contribution
to the improvement of domestic and foreign policy of the country. The main
issue is connected with the extent of influence, the quality and methods of
implementation of their activity. Response to these questions give opportunity to
get full information about the role and functions of those organizations and their
place in political processes.
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OLAVo 1. Miisahiba anketlarini cavablandirmis
bazi Arasdirma ve Beyin Markazlari

QHT-nin adi QHT sadri

1. |Iqgtisadi va Sosial Inkisaf Markazi Viigar Bayramov

2. | iqtisadi ve Siyasi Arasdirmalar Markazi Sabit Bagirov

3. | Neft Arasdirmalari Markazi flham Saban

4. | Azarbaycan Futurologlar Comiyyati Reyhan Hiseynova

5. | Humanitar Tadqgigatlar Comiyyati ©vaz Hasanov

6 Qafgaz Beynalxalq Munasibatlar va Strateji | Araz Aslanl

* | Arasdirmalar Markazi
7. | Igtisadi Tadqigatlar Markazi Qubad Ibadoglu
8 Islam, Demokratiya va insan Hiiquglar Aytakin Imranova
* | Markazi

9. | Sosial Igtisadi Arasdirmalar ictimai Birliyi | Azad Sliyev

10. | "Atlas” Arasdirmalar Markazi Elxan Sahinoglu

11 Dlaqur va Lobbi" Strateji Arasdirmalar Zaur Sliyev
Markazi

12. | igtisadi Innovasiyalar Markazi Mahammad Talibli

13. | Milli Strateji Tadgiqatlar Markazi Natiq Miri

14 “Doktrina” Jurnalistlsrin Harbi Casur Simaranli

" | Arasdirmalar Markazi

15. | Harbi Analitik Tadqgigatlar Markazi Yasar Caforli
Beynalxalg Miinagisalarin Tadqiqi Markazi

16. (Qafgaz Universiteti) Ceyhun Mahmudov
Qafgaz Arasdirmalari institutu (Qafqaz Minaxanim Taklali

17. e R
Universiteti) (sadr muavini)

18. | Geostrateji Arasdirmalar Markazi Oli Nuriyev
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OLAVO 2. Sorgunun goéndarildiyi,
cavablarin galmadiyi markazlor

QHT-nin adi QHT sadri
1 Secki Tadgiqatlari Markazi Akif Qurbanov 0502347676
2. Qafqaz Tadgiqgat Resurs Markazi Gursel Sliyev
Beynalxalg Sosial Arasdirmalar Tel: 050-684-44-02
3. ynobaiq 2 Tahir Faradov tfaradov@yahoo.com
Markazi -
tfaradov@gmail.com
Milli v Beynalxalq Arasdirmalar . Tel: 050-372-31-38
4 Markazi Leyla Sliyeva leilalibek@yahoo.com
Tel: 050-620-86-65
5. | Siilh ve Demokratiya Institutu Arif Yunus ipd@online.az
ipd1995@gmail.com
6 Baladiyys Arasdirmalari Markazi
’ (Qafgaz Universiteti)
7 Sosial-igtisadi Tadgiqatlar Markazi
’ (Qafgaz Universiteti)
igtisadi Arasdirmalar Elmi-Tadgigat Rafael Rzayev
8. P L2 L 4923286
Institutu (Igtisad Universiteti) . .
rrzabeyli@mail.ru
" . Razi Nurullayev
9 Reglon Beynalxalg Analitik idars Heyatinin
Markazi -
sadri
“3d view"” Analitik informasiya Tel:050-313-73-89
10. | Agentliyi Rauf Racabov 3viewaz@gmail.com
raufrajab@gmail.com
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OLAV®O 3. Sorgunun géndarildiyi, cavablarin verildiyi va
verilmadiyi dovlat strukturlarinin siyahisi

.. . Cavab
Gondorilan moktubunun
N2 | Dovlat qurumunun adit | maktubun . .. Qeyd
.. . . . | daxilolma tarixi va
nomrasi va tarixi . .. .
geydiyyat nomrasi
Elektron
1. AR Xarici Islar Nazirliyi 262/ 01.06.2011 - formada
cavab galib
AR Midafis Senayesi Rasmi
2. Nazirliyi 326/ 24.06.2011 107/ 01.07.2011 maktub galib
AR Milli Tahlikssizlik Rasmi
3| Naziryi 327/24.062011 | - maktub galib
4, | ARMadeniyyatva 328/24.062011 | - -
Turizm Nazirliyi
Elektron
5. AR Daxili Islar Nazirliyi 329/ 24.06.2011 formada
cavab galib
AR Qiymeatli Kagizlar Rasmi
6. Uizra Dovlat Komitasi 330/ 24.06.2011 113/08.07.2011 maktub galib
7. AR Mudafie Nazirliyi 331/ 24.06.2011 - -
Elektron
8. AR Milli Maclisi 332/ 24.06.2011 formada
cavab galib
Elektron
9. AR Maliyya Nazirliyi 333/ 24.06.2011 - formada
cavab galib
; Elektron
10, |AR Gonclarvaldman |33, 54065011 | 114/0807.2011 | formada
Nazirliyi .
cavab galib
Diasporla Is tizrs Dévlat Elektron
11. poria ‘s 335/24.062011 | 119/13.07.2011 formada
Komitasi .
cavab galib
T, Elektron
12 | AR lgtisadi Inkisaf 336/ 24.06.2011 formada

Nazirliyi

cavab galib
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OLAVSO 4. “Azarbaycanda Arasdirma va Beyin Markazlarinin
yaranmasi, inkisafi va perspektivlari” adli tadqiqat g¢iin
markazlars géndarilan

MUSAHIBO-ANKET FORMASI

Moborkaz haqqinda iimumi malumat

1. “Beyin moarkozi”nin yaranma tarixi
2. Markazin geydiyyatdan keg¢diyi tarix

3. Moarkozin tesisgilorinin adlari ve soyadlar1
4

5

Markazin hazirki rahbari

Markazin asas faaliyyat istiqamati

(sosial, iqtisadi, horbi, siyasi, moadoni va s.)

Morkazin asas moqsadi vo vozifolori

Markazin nizamnameasi ils tanisliq (tanis oldum, olmadim)

8. Markazin illik toxmini biidcasi vo asas xarclorin istiqamatlari
(texniki, tadqiqat layihalari, konfranslarin toskili va s)

o

~

Morkazin texniki-toskilati resursu va potensiah
9. Qerargahin movcudlugu va invani
10. Qorargahda otaqlarin say1
11. Kompiiterlorlo vo siiratli internetlo tochizati

Morkazin kadr resurslari

12. Daimi igloyon omokdaslarin say1

13. Miiddotli miiqavilolor asasinda isloyon omokdaslarin say1

14. Morkozds sobalerin say1

Morkazin beynslxalq slagalori

15. Morkazin xarici 6lkolords foaliyyot gostoron
rosmi torofdaglarinin say1 vo onlarin adlar

16. Morkazin xarici safarlorinin say1

Moborkazin apardigl arasdirmalarin istigamati vo movzusu
17. Hayata kegirilmis tadgiqat layihalorinin say1
18. Hoyata kegirilmis layiholorin mévzulari
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19. Hoyata kegirilmis elmi konfranslarin say1 vo onlarin adlari

20. Cap edilmis hesabatlarin, maqalslorin, kitablarin say1 vo onlarin mévzulari

21. Dovlat strukturlarina vo nazirliklora dovlat siyasatinin bu vo ya digor
saholorinin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo verilmis tdvsiyslarin say1 vo onlarin
tematikasi

22. Hoyata kecirilmis layihalorin asas maliyyo bazasi (dovloat, Azorbaycanin
biznes toskilatlari, xarici donorlar vo s.)

23. Hoyata kecirilmis layiholor arasinda beynolxalq soviyyali layiholorin say1
vo movzulart (burada yalniz donor kimi dastok olan beynolxalq vo ya digar 6lko
toskilatlarinin foaliyyoti hesaba alinmir)

Morkazin cari layihalari vo qarsidaki planlar
24. Hal-hazirda morkozdo hoyata kegirilon layiholorin say1 va onlarin mévzulari

25. Hoyata kegirilon layiholorin maliyys bazasi (d6vlot, Azarbaycanin biznes
toskilatlari, xarici donorlar vo s)

26. Hoyata kecirilon layiholor arasinda beynalxalq soviyyali layihalorin say1 vo
onlarin movzulart (burada yalniz donor kimi destok olan beynolxalq vo ya digor
6lko toskilatlarinin foaliyyati hesaba alinm 1r)

Morkazin bes il arzinds gordiiyii isin tasviri
27. Hoyata ke¢irilmis todqgiqat layiholorinin say1
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28. Hoyata keg¢irilmis elmi konfranslarin say1
29. Cap edilmis hesabatlarin, maqalslarin, kitablarin say1
30. Dovlet strukturlarina vo nazirliklora dovlat siyasatinin bu vo ya digor
saholorinin tokmillasdirilmosi magsadi ilo verilmis tdvsiyalorin say1

Azarbaycanda “beyin markazlori” arasinda torafdashq vo amokdashgin
galacak perspektivlari, taskilatlanma formalar: vo mexanizmlari haqqinda
toklifloriniz

31. Miitomadi olaraq doyirmi masalarin vo konfranslarin kegirilmasi

32. Problem istiqgamatlor iizra birgs todqiqat layihslorinin hoyata kegirilmasi

33. “Beyin morkozlori” arasinda omokdashigin intensivlegmasi tigiin
miisabigalor (“Ilin beyin morkozi”, “Ilin halli - ideyas1” va s.) kegirmoak, illik
reytinglor hazirlamaq

34. “Beyin morkazi” tomsilgilorindon ibarat Milli Ekspert Surasinin yaradilmasi

35. Problem istiqgamatlor tizro “Problem Suralari”nin vo ya “Refleksiv
Qruplar”imn, “Beyin Morkazlori Alyansi”nin yaradilmasi (basqa adlar toklif edilo
bilar)

36. Holli vacib olan prioritet masalolor barads birge “beyin hiicumu”nun togkil
edilmosi

37. “Beyin markozlori”nin analitik mohsullarinin birgs hazirlanmasi vo ya
miibadilosi, homin mohsullar {igiin “analitik toklif bazar”’nin miioyyon edilmoasi
vo yayilmasi yoniindo soylor

38. Digor toklifloriniz
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OLAVO 5: “Beyin markazlari”’nin gender manzarasi
Diinyada qadinlarin rahbarlik etdiyi Arasdirma va Beyin Markazlari
2012-ci ilin iyul ayina olan malumat

Diinyanin 182 dlkosindon 6545 Arasdirma vo Beyin Morkozinin comi 74-niin
rohbari qadindir.

Monba: Molumatlar asagidaki elektron monbolordon gétiiriillmiisdiir:
Miioallif: Adrian Lauer
http://onthinktanks.org/2012/07/25/women-as-think-tank-leaders-around-the-
world/; http://bigthink.com/think-tank/where-are-all-the-women-scientists

. Moarkazi va Sarqi Avropa
Studiorum - Regional Siyasot Aragdirma vo ©mokdasliq Markozi
Skopye, Makedoniya
Todqiqat saholori: ictimai sohiyya, sosial inteqrasiya, Al-yo inteqrasiya, otraf
miihit, yeni media.
Direktor: Neda Milevska
Direktor haqqinda: Milevska Skopye Universitetinin funksional aczagiliq, To-
kio Universitetinin molekulyar biologiya, Pittsburq Universitetinin ise ictimai
siyasot vo idaroetmo iizro magistr dorocosine malikdir. Xanim Milevska ictimai
sohiyya lizra ixtisaslasib.
Internet sohifasi:  http://www.studiorum.org.mk

. Ictimai Siyasot institutu
Buxarest, Ruminiya
Tadqiqat sahalari: ictimai siyasat, dovlet, korrupsiyaya qarsi miibariza, yerli
dovlot islahatlari, segki islahati.
Direktor: Violeta Aleksandru
Internet sohifasi: www.ipp.ro

. IKS - Kosovo Stabillik Tasobbiisii
Pristina, Kosovo
Tadqiqat sahalari: ictimai siyasat, iqtisadi inkisaf, korrupsiya, tohsil, atraf mii-
hit.
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Direktor: Florina Duli

Internet sohifasi: www.iksweb.org

Twitter sohifosi: @iksweb

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/groups/66417456424

4. Ruminiya Akademik Comiyyati
Ruminiya, Buxarest
Osast 1965-ci ildo qoyulmusdur.
Tadqiqat saholori: ictimai siyasat, dovlat.
Direktor: Alina Mungiu-Pippidi

Internet sohifasi: WWW.Sar.org.ro

Twitter sohifosi: @SAR _Romania

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/SocietateaAcademicadin-
Romania

5. Beynalxalq v Sosial Elmlar institutu
Tallin, Estoniya
Toadqiqat saholori: ictimai siyasat, sosial elmlor.
Direktor:  Airi-Alina Allaste, Tallin Universitetinin sosioloqu
Internet sohifasi: www.iiss.ee

6. Aciq Comiyyat iiciin Siyasat Assosiasiyasi — ACSA
Praqa, Cexiya Respublikasi
50 noforlik “beyin morkozi” sobokasi
Tadgigat saholori: dovlat, insan hiiquglari, davamli inkisaf.
Direktor: Agnieszka Lada
Internet sohifasi: www.pasos.org
Twitter sohifosi: (@pasosonline
Facebooksohifasi: http://www.facebook.com/home.php?sk=group 194579257383
Youtube sohifosi: PASOStube

7. Demokratiya Assosiasiyasi
Ruminiya Buxarest
Todqiqat saholori: demokratiyani giiclondirmok, sivil tohsil.
Direktor: Sidonia Kiomartan
Internet sohifasi: www.apd.ro
Twitter sohifosi: @ProDemocratia
Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/ProDemocratia
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8. AGENDA Institutu
Tirana, Albaniya
Todqiqat saholori: ictimai siyasat, Avropaya inteqrasiya
Direktor: Milva Ekonomi
Internet sohifasi: www.agendainstitute.org

9. Siyasi miikammollik iiciin Belqrad Fondu
Belqrad, Serbiya
Todqiqat saholori:  siyasi elita, Avropaya inteqrasiya
Direktor: Sonja Lixt, sosioloq
Internet sohifasi: www.bfpe.org
Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/BFPE.BFPI

10. iqtisadi inkisaf Morkazi
Sofiya, Bolgaristan
Todqiqat saholori: iqtisadi siyasot
Direktor: Mariya Prohaska
Internet sohifasi:  www.ced.bg

11. ictimai Todqiqatlar institutu
Varsava, Polsa
Todqiqat saholori: ictimai siyasat vo ictimai sohiyyo.
Direktor: Danuta Plavecka

Direktor haqqinda: Lublin Katolik Universitetinin yerli hokumotin Avro-
pa olagelori vo humanitar fakiiltosinin mozunudur. Qrantlarin koordinasiyasi
vo idars edilmasi, ham¢inin Qeyri-Hokumot Togkilatlart idaragiliyindo genis

tocriiboya malikdir.

12. Tadqiqat va Siyasat iizrs Markaz
Skopye, Makedoniya

Tadqiqat saholori: yaxsi idaroetma vo inkisaf, siyasi todqiqat vo aragdirmalar.

Direktor: Mariya Risteska

Direktor haqqinda: Skopye Universitetini hiiquq deracasi ile, Belgika Leuven
Katolik Universitetini ictimai idaroetma va ictimai siyasat sahasi izro magistr
daracasi ila va Skopye Universitetini siyasi elmlor {izra PhD doracaesi ils bitir-
misdir. BMT Inkisaf Programi, BMT-nin Qadinlar iizrs Inkisaf Fondu, Avropa
Tohliikesizlik vo ©Omokdasliq Taskilatr ilo islomisdir. Daha ¢ox &ziintin 2004-

cliildo esasini qoydugu Siyasat vo Tadqiqat lizro Morkozdo islomigdir.
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13. Yaxin Sorq vo Simali Afrika Liberal Diisiinco Assosiasiyasi
Ankara, Tiirkiyo
Tadqiqat saholori: liberal demokratik diisiinco, ictimai siyasat.
Direktor: Ozlom Caglar-Y1lmaz
Internet sohifoasi: http://www.liberal.org.tr
Facebook sohifosi: http://www.facebook.com/groups/7100031837/

14. 9rsb Qadinlarimin Tacriibs va Tadgiqati iizra Markaz
Tunis
Tadqiqat saholori: Yaxin Sorqde gender aragdirmalari
Direktor: Sukeyna Buraoui
Direktor haqqinda: Tunis Universitetini PhD daracasi ilo bitirmis hiiqug-
stinasdir. 1987-1991-ci illor arzinds Kriminal Tadqiqatlar vo Votondas Hiiququ
Sobasinin direktoru vazifasinda islomisdir. 1991-1997-ci illar arzinds 6zliniin
osasini qoydugu vo idare etdiyi Qadinlar tizro Tunis Todqiqat, Arasdirmalar,
Senadlosmo va informasiya Markozindo ¢alismigdir.
Internet sohifasi: www.cawtar.org

15. Yitzhak Rabin Markazi
Tal Oviv, Israil
Todqiqat saholori: Yitzhak Rabin aragdirmalari vo onun mirasi, siilhiin, miilki
tohsilin tosviqi
Direktor: Dalya Rabin
Direktor haqqinda: Israilin kegmis bas naziri Yitzhak Rabinin qizidir. Ixtisasca
hiiqugstinasdir. Miidafio nazirinin miiavini vozifosindo ¢aligmisdir.
Internet sohifasi: www.rabincenter.org.il
Facebook  sohifosi:  http://www.facebook.com/pages/The-Yitzhak-Rabin-
Center

16. Israil/ Falostin Todqiqat va Informasiya Markazi
Yerusalim, Folostin arazisi
Todgiqat sahalari: Israil-Falostin miinaqisesi, “Iki xalqga iki dovlet” problemi-
nin halli.
Direktor: Riman Barakat
Direktor haqqinda: Qahiradoki Amerika Universitetini Yaxin Sarq tadqiqatlari
iizro, Miluokideki Marquet Universitetini beynolxalq miinasibatlor ixtisasi
iizro magistr doracosi ilo bitirmisdir. Yerusolimin sosial-siyasi tarixi barado
arasdirmalar aparir.
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Internet sohifasi: www.ipcri.org
Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/IPCRI
Youtube sohifasi: [PCRImedia

17. Misir iqtisadi Arasdirmalar Markazi
Qahiro, Misir
Tadqiqat saholori: iqtisadi siyasot
Direktor: Maqda Kandil
Direktor haqqinda: Qahira Universitetini vo Notre Dame Universitetini iqti-
sadiyyat {izro magistr doracasi, Conubi Bend Indiana Universitetini biznesin
idars olunmasi ixtisasi lizro magistr dorocasi vo Vasington Dovlot Universiteti-
ni iqtisadiyyat iizro PhD doracasi ilo bitirmisdir.

18. Harri S. Truman adina Siilhiin inkisafi institutu, Yerusalim ivrit Universiteti
Qiids, Israil
Tadqiqat saholori: miinaqgigolorin halli, siilhds iraliloyis
Direktor: Nama Speter
Internet sohifasi:  http://truman.huji.ac.il/
Facebook sohifosi: http://www.facebook.com/pages/Truman-
Institute/151576961554699

19. Qarbi Avropa
Sohiyya Idarasinds Yenilik Morkozi, Lids Universiteti
Lids, Boyiik Britaniya
Tadqiqat saholori: saglamliq siyasoti
Direktor: Beki Malbi
Direktor haqqinda: Boyiik Britaniyada osason yerli hakimiyyat orqanlar
ilo is, dovlot sektorunda toskilatciliq vo s. sahalordo nailiyyatlor oldo etmis-
dir. Miirokkab Sistemlor Assosiasiyasinin kegmis direktorudur. Ictimai sosial
siyasot lizro magistr doracolori var.
Internet sohifasi:  http://www.cihm.leeds.ac.uk
Twitter sohifosi: @ CIHM_Leeds

20. Cozef Rauntri Fondu
York, Boytik Britaniya
Tadqiqat saholori: yoxsullug, manzil, yaslanan comiyyat.
Direktor: Culia Yunvin CBE
Direktor haqqinda: 10 il Manzil Korporasiyasi heyastinin tizvii vo 1998-2003-
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cili illordo xeyriyyo komissart olmusdur. Hal-hazirda Nyu-York Universiteti
Surasinin vo Osric (Ashridge) Biznes Moktobi idaro Heyatinin iizviidur.
Internet sohifasi: www.jrf.org.uk

Twitter sohifosi: @ jrf uk

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/JosephRowntreeFoundation

Xarici Inkisaf institutu

London, Boyiik Britaniya

Tadqiqat saholori: beynslxalq inkisaf, humanitar masalolor

Direktor: ~ Alison Ivons

Direktor haqqinda: beynolxalq inkisaf iizro miitoxassisdir. Diinya Bankinda
1994-2000-ci illorde miistoqil maslohat¢i kimi islomisdir.

Internet sohifasi:  www.odi.org.uk

Twitter sohifosi: @ odi_development

Facebook sohifosi: http://www.facebook.com/Overseasdevelopment
Youtube sohifasi:  overseasdevelopment

. Soharlar iizro Markoaz

London, Boyiik Britaniya

Tadqiqat saholori: sohor iqtisadiyyati

Direktor: Aleksandra Cons

Direktor haqqinda: milli va yerli siyasat, siiratlo doyison iqtisadiyyatla olagadar
inkisaf strategiyalari iizro 10 illik biznes tocriibosino malikdir. Ictimai Siyasi
Tadgiqatlar Institutunda elmi isci kimi foaliyyat gdstormisdir.

Internet sohifasi: ~ www.centreforcities.org

Twitter sohifosi: @ CentreforCities

. Beyin Markazi Nozariyyasi

London, Boyiik Britaniya

Toadqiqat saholari: siyasotds vo comiyyatds dinin garsiligli olaqosi

Direktor: Elizabet Hanto

Direktor haqqinda: London Kral Kollecini ilahiyyat {izro magistr doracasi,
homginin York Universitetini biznesin idarsolunmasi doracasi lizra bitirmisdir.
Internet sohifasi: ~ www.theosthinktank.co.uk

Twitter sohifosi: (@ theosthinktank

24. Renaissance Numérique

Paris, Fransa
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Todgiqat sahalori: internet vo iT inkisafi siyasoati

Direktor: Kristin Balague (co-prezidenti)

Direktor haqqinda: ESSEC Biznes Moktobini biznesin idaraolunmasi doracasi
lizro bitirmisdir. Osas tocriiba sahoalari internetin inkisafi vo sosial sobakolordir.
Internet sohifasi: www.renaissancenumerique.org

Twitter sohifosi: (@ RNumerique

Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/renaissancenumerique

idarsetma, Arasdirma va Debat Institutu (IRG)

Paris, Fransa

Tadgiqat saholori: ictimai idaraetma

Direktor: Sevrin Belina

Direktor haqqinda:  dovlst idaragiliyi sahosinds namizadlik doracesino ma-
likdir vo Grenobl IT Universitetinds ictimai vo tarixi idaroetmoa, Todqiqat vo
Aragdirmalar Moarkozinds iso hiiquq sahosinda tadqiqat¢1 kimi ¢aligmisdir.
Internet sohifasi: www.institut-gouvernance.org

VivAgora

Paris, Fransa

Tadqiqat saholori:  elmi siyasot

Direktor:  Doroti Benua Broviys

Direktor haqqinda: 20 ildon ¢ox elmi jurnalist tocriibasino malikdir. Fransiz
gozeti “La Croix”do saglamliq bélmasine rohborlik etmigdir. Homginin elmi
inkisaf masalalori, genetik testlorin istifadasi vo nanotexnologiya sahalorinda
moagqalolor yazmigdir.

Internet sohifasi: www.vivagora.fr

Twitter sohifosi: (@ vivat8

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/pages/Vivagora/177104572307005

Sauvegarde Retraites

Paris, Fransa

Todqiqat saholori: toqaiid siyasati va togatidgiilorin hiiquglari
Direktor: Mari-Lor Dufres

Internet sohifasi: www.sauvegarde-retraites.org

Golocayi Arasdirma va Beynalxalq informasiya Markazi (CEPII)
Paris, Fransa
Tadqiqat saholari: iqtisadiyyat
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Direktor: Agnes Benassi-Kuere

Direktor haqqinda: beynslxalq pul sistemi, Avropaya inteqrasiya, miibadilo
moazonnolori va iqtisadi siyasat lizrs ixtisaslagmigdir.

Internet sohifasi: www.cepii.fr

Twitter sohifosi: (@ CEPII Paris

29. Siilh vo Miinaqiss Arasdirmalar1 Alman Assosiasiyasi

Oksborg, Almaniya

Tadqigat saholori: siilh vo miinaqise todqiqatlari
Direktor: Regin Mel

Internet sohifasi: www.afk-web.de

30. insan Hiiquglar iizra Alman institutu

31.

32

Berlin, Almaniya

Tadqigat saholori: insan hiiquqlari

Direktor: Beate Rudolf

Direktor haqqinda: Berlin Freie Universitetinin hiiquq fakiiltesinds ictimai vo
boraborlik hiiququ {izra professor kimi foaliyyat gdstormisdir. Insan hiiquqlart
sahosinds coxsayli asarlori nosr edilmisdir.

Internet sohifasi: http://www.institut-fuer-menschenrechte.de

Azhglarin Masalalori iizra Avropa Moarkazi

Flensborg, Almaniya

Tadqigat sahalori: Avropada azlig-¢oxluq olagolori tizro arasdirmalar, votondas
Vo siyasat comiyyati, miinaqiso v tohliikasizlik

Direktor: Tove Hansen Malloy

Direktor haqqinda: Avropa Surasinin Milli Azliglarin Midafiesi hagqqn-
da Avropa Coarcivo Konvensiyasinin Maslohatgilor Komitoesinin tizviidiir. O,
Conubi Danimarka Universitetini humanitar vo sosial elmlor sahasi izro ma-
gistr doracasi ilo, Britaniya Eseks Universitetini dovlatcilik sahasi iizro PhD
doracasi ilo bitirmisdir.

Internet sohifasi: www.ecmi.de

Twitter sohifosi: @ ecmiflensburg

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/ECMIFlensburg

Youtube sohifosi: ECMIFlensburg

. Tahsil, Sosial-iqtisadi Toadgiqatlar vo Konsalting Institutu (FiBS)

Berlin, Almaniya
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Tadqiqat sahalori: tohsilin igtisadi aspektlari, yenilik, sosial siyasat vo demoqg-
rafiya.

Direktor: Bricit A. Kluvers

Internet sohifasi: www.fibs.eu

33. Latin Amerikasi vo Karib hovzasi
Buenos-Ayres, Argentina
Tadqiqat saholori: ictimai siyasot, sosial elmloar, igtisadiyyat, tohsil, sohiyya,
votondas comiyyati
Direktor: Anna Mariya Qarsiya do Fanelli
Direktor haqqinda: Buenos-Ayres Universitetini iqtisadiyyat tizro magistr
vo PhD doracoalori, FLACSO Universitetini sosial elmlor sahosi iizro magistr
doracasi ilo bitirmisdir.
Internet sohifasi: www.cedes.org

34. IERAL - Araliq Danizi Fondu
Kordoba, Argentina
Tadqiqat saholori: iqtisadi siyasot
Direktor: Miryan Martinez
Internet sohifasi: www.ieral.org
Twitter sohifosi: @ Fmediterranea
Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/fundacion.mediterranea.5

35. Federalizm va 9Qyalat Siyasati iizro Arasdirmalar Markazi
Buenos-Ayres, Argentina
Todqiqat saholori:  federalizm, Argentinanin oyalot siyasoti, hokumot
soviyyelari arasinda miinasibatlor.
Direktor: Katalina Smulovitz
Direktor haqqinda:  Salvador Universitetini sosoiologiya {lizro bakalavr
doracasi, Pensilvaniya Dovlat Universitetini siyasi elm iizro magistr vo PhD
doracasi ila bitirmisdir. Uzun miiddot Buenos-Ayres vo xarici dlkolords profes-
sor kimi foaliyyot gostormisdir.
Internet sohifasi:  http://www.utdt.edu/ver _contenido

36. Centro Brasileiro de Rela¢oes Uluslararasi - CEBRI
Rio-de-Janeyro, Braziliya
Tadqiqat saholari: beynslxalq miinasibatlor, Braziliyanin xarici siyasati
Direktor: Fatima Berardinelli
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Direktor haqqinda: beynoalxalq ticarat iizra ixtisaslasmis hiiqugsiinasdir. Rio-
de-Janeyro Universitetini beynolxalq hiiquq vs iqtisadi inteqrasiya {lizra, Rio-
de-Janeyro Federal Universitetini iso xarici ticarat lizro magistr doracolori ilo
bitirmisdir. Braziliyanin Xarici Ticarot Palatasinda ¢alismigdir.

Internet sohifasi:  www.cebri.com.br

Twitter sohifosi: (@ CEBRIonline

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/cebrionline

Youtube sohifosi: cebrionline

Centro de Estratégia, Inteligéncia e Relacdes Uluslararasi - CEIRI

San Paulo, Braziliya

Tadqiqat saholari: beynolxalq omokdasliq, kesfiyyat, miidafis, konsultasiya.
Direktor: Daniela Alves Pereira do Andrade

Direktor haqqinda: beynolxalq miinasibotlor sahosinds insan alveri {izro ix-
tisaslasmus analitikdir. Homginin BRICS (Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin,
Conubi Afrika) Iqtisadi Inkisafin Tosvigat1 Palatasinin direktoru vo prezidenti
vosifasindo ¢alismigdir. Hokumot vo universitetlordo genis elmi karyeraya sa-
hibdir.

Internet sohifasi:  www.ceiri.com.br

Twitter sohifosi: (@ blogceiri

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/CEIRIBR

. Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel

Rio-de-Janeyro, Braziliya

Todqiqat saholori: otraf miihit, korporativ sosial mosuliyyat

Direktor: Marina Grossi

Internet sohifasi:  http://www.cebds.org.br

Twitter sohifosi: (@ cebds

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/pages/Cebds/188575744500881

Fundacion Cili 21

Santiyaqo, Cili

Tadqiqat saholori: miitoraqqi dovlot siyasati

Direktor: Mariya do los Anjeles Fernandez

Direktor haqqinda: siyasi elmlor {izrs alimdir. Santiyaqo Universitetindo PhD
daracasi ilo galisir. Cilide sonuncu secki islahatinda islomisdir. Osason gender,
demokratiya keyfiyyati vo siyasi elmin tarixi izro ixtisaslasmisdir.

Internet sohifasi:  www.chile21.cl
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Twitter sohifosi: (@ chile 21
Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/FUNDACIONCHILE21

Fundacion Futuro (Goalocok Fond)

Santiyaqo, Cili

Tadgiqat saholori: tohsil siyasati, votondasliq

Direktor: Maqdalena Pinera Ekenik

Direktor haqqinda: Cili Katolik Papal Universitetini tarix, cografiya va sivil
tohsil pedaqogikasi tizro bakalavr doracasi ilo bitirmisdir.

Internet sohifasi:  www.fundacionfuturo.cl

Twitter sohifosi: (@ Fundacio Futur

Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/pages/Fundaci% C3% B3n-
Futuro/31205563150

Fundacion Paz Ciudadana

Santiyaqo, Cili

Todqiqat saholori:  tohliikesizlik siyasoti, 6zol sektorun tohliikosizlik
togobbiislori.

Direktor: Xavyera Blanko

Direktor haqqinda: Cili Katolik Papal Universitetindo hiiqugsiinas kimi
foaliyyat gostorir. Cili Universitetini ictimai siyasot vo idaraetmo tizro magistr
doracasi ilo bitirmisdir.

Internet sohifasi:  www.pazciudadana.cl

Instituto Libertad (Azadhq Institutu)
Santiyaqo, Cili

Todqiqat saholori: miihafizokar dovlot siyasati
Direktor: Najel Kleyn

Internet sohifasi: www.institutolibertad.cl

Corporaciéon Proyect América

Santiyaqo, Cili

Todqiqat saholori:  miitoroqqi ictimai siyasot, yerli mosolalor, gonclik,
tohliikasizlik, vergi siyasoti

Direktor: Sesiliya Vald

Direktor haqqinda: Silva Enrikez Universitetindo badon torbiyasi tizra tohsil
almis vo Cili Universitetindo siyasi elmlor {izra diplom oldo etmisdir. Cilido
Xristian Demokratik Partiyasinin tizviidiir.
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Internet sohifasi: www.proyectamerica.cl
Twitter sohifosi: (@ proyectamerica
Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/groups/43128661120/

44. Corporacion Excelencia en la Justicia

Boqota, Kolumbiya

Tadqiqat saholori: odalat islahatlar vo mitkommaollik

Direktor: Qloriya Mariya Borero Restrepo

Direktor haqqinda: Caveriyana Universitetinin inzibati hiiquq tizro ixtisaslas-
mis hiiqugsiinasidir. Latin Amerikasi 6lkolorindo prosedural islahatlar vo hii-
qugqi idaraetma proseslorinin inkisafi vo dizayni ilo bagli layiholorlo islomisdir.
Internet sohifasi: www.cej.org.co

Twitter sohifosi: @ CEJ _JUSTICIA

Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/pages/Corporaci% C3% B3n-
Excelencia-en-la-Justicia/146698568677561

45. Fundacion Ideas para la Paz

Boqota, Kolumbiya

Tadqiqat saholari: siilhyaratma, Kolumbiyada silahli miinaqiso

Direktor: Mariya Viktoriya Lorente

Direktor haqqinda: Bogot Los Andes (Bdyiik And) Universitetinin siyasi
elmlor tizro alimidir. 1998-2000-ci illordo eyniadli universitetds todqiqatgt
kimi islomisdir. Osas faaliyyat saholori cinayat vo zorakiliq, milli vo votondas
tohliikasizliyi siyasati vo polis islahatlaridir.

Internet sohifasi: www.ideaspaz.org

46. Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental (CEDA)

Kito, Ekvador

Tadqiqat saholari: ekoloji hiiquq

Direktor: Mariya Amparo Alban

Direktor haqqinda: Ekvador Katolik Papal Universitetini hiiquq doracesi,
Simon Bolivar adina Universiteti igtisadi hiiquq iizro magistr doracasi ilo bi-
tirmigdir. Ictimai vo 6zal universitetlordo ekoloji hiiquq iizro maslohoatci kimi
islomisdir.

Internet sohifasi: www.ceda.org.ec

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/pages/Centro-Ecuatoriano-de-
Derecho-Ambiental-CEDA/191243444029

Youtube sohifosi: CEDAonline
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47.Centro de Estudios e Investigaciones Multidisciplinarias del Ekvador
(CEIME)
Kito, Ekvador
Todqiqat saholori: insan hiiquqlari, inkisaf, qanuni miioyyonlik, gender
borabarliyi, sohiyya
Direktor: Qvadelupe Leon
Internet sohifasi: www.ceime.net

48. Instituto Ecuatoriano de Economia Qorunur (IEEP)
Quayakil, Ekvador
Tadqiqat saholori: liberal ictimai siyasot
Direktor: Dora d6 Ampuero
Internet sohifasi: www.ieep.org.ec
Twitter sohifosi: (@ ieepecuador
Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/ieeplibertad

49. Centro de Estudios para el desarrollo y la Participacion - CEDEP
Lima, Peru
Todqgiqat saholori:  kond inkisafi, votondas istiraki, mosgulluq, gender
masalolari.
Direktor: Emma Zevallos Aguilar
Direktor haqqinda: Peru Katolik Papal Universitetini siyasi elmlor {izra ma-
gistr doracasi ilo bitirmisdir
Internet sohifasi: www.cedepperu.org

50. Arasdirma Morkazi Universidad del Pacifico (CIUP)
Lima, Peru
Todqiqat saholori:  iqtisadiyyat, sosial siyasot vo humanitar inkisaf,
tonzimlonma, infrastruktur, tobii sarvatlor, beynalxalq miinasibatlor
Direktor: Cynthia Sanborn
Direktor haqqinda: Harvard Universitetini dovlatgilik sahasi tizro magistr va
doktor daracasi, Cikaqo Universitetini siyasi elmlor iizro bakalavr deracasi
ilo bitirmisdir. Siyasat vo inkisaf, votondas comiyyati saholori {izro ixtisaslag-
migdir.
Internet sohifasi: www.up.edu.pe/ciup

51. DESCO - Centro de Estudios y Promocién del desarrollo
Lima, Peru
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Todqiqat saholori: sosial elmlar, iqtisadi aragdirma, strateji planlagdirma vo
inkisaf.

Direktor: Molvina Zeballos Manzur

Direktor haqqinda: Peru Katolik Papal Universitetini sosioloji elmlor {izro
bitirmigdir. Hom morkazin {izvii, hom do miistoqil ekspert kimi foaliyyot
gostorir.

Internet sohifasi: www.desco.org.pe

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/pages/Desco/120344590965

Instituto de Estudios Peruanos (IEP)

Lima, Peru

Tadqiqat saholori: sosial elmlor

Direktor: Roxana Barrantes

Direktor hagqinda: Peru Katolik Papal Universitetini magistr docarasi, Illino-
is Universitetini PhD doracasi tizro bitirmisdir. Markoazin bas todqiqatg¢isidir.
Perunun miixtolif tonzimlomo qurumlarinin {izvii vo 6zal maoslohotci kimi
islomisdir.

Internet sohifasi: www.iep.org.pe

Twitter sohifosi: (@ [EPeruanos

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/institutodeestudiosperuanos

. Instituto del Peru, Universidad San Martin de Porres

Lima, Peru

Tadgiqat saholori: sosial elmlor

Direktor: Milagros Mejia

Direktor hagqqinda: Peru Katolik Papal Universitetini iqtisadiyyat iizro baka-
lavr doracesi, Barselona Universitetini iso iqtisadiyyat vo ictimai xidmatlor
lizro magistr doracasi ilo bitirmisdir. Peru vo Ekvadorun bank tonzimlonmosi
qurumlarinda moaslohatci kimi foaliyyot gostormisdir.

Internet sohifasi: www.institutodelperu.org.pe

Twitter sohifosi: (@ InstdelPeru

Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/institutodelperu

Youtube sohifosi: IDPinvestigacion

. Prisma Lima, Peru

Todqiqat saholori: davamli inkisaf, mikromaliyya
Direktor: Delia Haustein van Ginhoven
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Internet sohifasi: www.prisma.org.pe

Twitter sohifosi: @ PrismaONG

Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/PrismaONG
Youtube sohifosi: PrismaONG

Simali Amerika

55. Karnegi Beynoalxalq Siilh Ianasi
Vasinqton, Amerika Birlosmis Statlar1
Tadqiqat sahalori: beynolxalq slagolor, tohliikasizlik, ABS-in xarici siyasati,
niivo siyasoti, siilhiin tobligi.
Direktor: Cesika Tukmon Matyus
Direktor haqqinda: Rodklif Kollecini bakalavr doracesi, Kaliforniya Texniki
Universitetini isa biofizika vo biokimya iizro PhD doracasi il bitirmisdir. Milli
Tohliikesizlik Kollegiyasinin qlobal masalalor tizro direktoru vozifosinds vo
“Vasinqton Post” gazetindo iglomisdir. Rokfeller Fondunun qoyyumudur.
Internet sohifasi: www.carnegieendowment.org
Twitter sohifosi: (@ CarnegieEndow
Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/carnegieendowment
Youtube sohifasi: CarnegieEndowment

56. Qlobal inkisaf Morkoazi
Vasinqton, Amerika Birlogmis Statlar1
Tadgigat sahalari: inkisaf etmis 6lkalorin inkisafda olan 6lkalors siyasi tosiri:
yardim somoraliliyi, tohsil, globallagma, sohiyyo, miqrasiya, ticarat.
Direktor: Nensi Bodsol
Direktor haqqinda: Yel Universitetini PhD doracasi, Con Hopkins adina
Miitoroqqi Beynolxalq Arasdirmalar Moktobini magistr doracesi {izro bi-
tirmisdir. Inter-Amerika Inkisaf Bankinin vitse-prezidenti kimi foaliyyot
gostormisdir.
Internet sohifasi: www.cgdev.org
Twitter sohifosi: @ cgdev
Facebook sohifoasi:  http://www.facebook.com/CGDev
Youtube sohifosi: globaldevelopment

57. Conubi Asiya Iqtisadi Inkisaf Institutu, Dehli Universiteti
Dehli, Hindistan
Tadqiqat sahalori: kond tosarriifat1 vo kand inkisafi, ekologiya va resurs iqtisa-
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diyyati, globallagma vo ticarat, sonaye, amok va sosial tominat, makro-iqtisadi
siyasat vo modellosdirmo, ohali vo inkisaf, sohiyys siyasati, sosial doyisiklik
va sosial struktur.

Direktor: Bina Agarval

Direktor haqqinda: 2009-cu ildon Iqtisadi Inkisaf Institutunun direktoru vo
Ekoloji Igtisadiyyat Beynalxalq Comiyyatinin prezidentidir. Dehli Universite-
tini iqtisadiyyat lizro magistr doracasi, Kembric Universitetini magistr doracasi
ilo vo Dehli Iqtisadiyyat Moktobini PhD dorocaesi iizro bitirmisdir. Hom
Dehli, hom do ABS va Britaniya universitetlorindo professor kimi foaliyyot
gostormigdir.

Internet sohifasi: http://www.iegindia.org/

58. Kond idaraetmoa institutu

Anand, Gujarat, Hindistan

Tadqiqat saholori: kondin inkisafi, kond solahiyyati vo idars edilmosi
Direktor: Jimol Unni

Internet sohifasi: https://www.irma.ac.in/

59. Gateway House, Hindistan Qlobal 9laqgalar Surasi

Mumbay, Hindistan

Todqiqat saholori: xarici siyasot

Direktor: Nilam Deo (direktor) / Manjet Kripalani (icragi direktor)

Direktor haqqinda: Dehli iqtisad Moktobini magistr doracasi ilo bitirmisdir.
Hindistanin xarici xidmot organlarinda diplomat kimi, o ciimlodon Nyu-York
soharinds Hindistanin bas konsulu kimi faaliyyat gdstormisdir. insan Hiiqugla-
r1 Toskilat1 idars heyatinin {izvii vo Iqlim qrupunun maslohotgisidir.

Kripliani: Bombey Universitetini iki bakalavr doracasi, Kolumbiya Universi-
tetini iso beynolxalq olagalor iizro magistr doracasi ilo bitirmisdir. “Forbes”,
“Worth” (“Dayar”) vo “Businessweek” (“Isgiizar hofto”) qozetlorinin Hindis-
tan biirosunda osas jurnalist kimi foaliyyot gostormisdir.

Internet sohifasi:  www.gatewayhouse.in

Twitter sohifosi: (@ GatewayHouseIND

Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/gatewayhouse.in

60. Yoxsullugun Tahlili Markazi

Kolombo, Sri Lanka

Tadqiqat saholori:  yoxsullug masalalori

Direktor: Priyanti Fernando

Direktor haqqinda: rabito vo geyri-kommersiya toskilatlar1 vo sobokaloar,
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yoxsullug, gender fonlori tizro ixtisaslasmig sosial analitikdir. 2005-ci ildon
morkozin direktorudur. Eyni zamanda Kond Nogliyyati vo Inkisaf iizro
Beynolxalq Forumun icragi katibi vazifasindo ¢alismisdir.

Internet sohifasi:  http://www.cepa.lk

Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/CepaSL

Sosial Siyasat vo Inkisaf Morkazi

Karagi, Pakistan

Tadqiqat sahalori: inkisaf siyasoti, yoxsulluq vo borabarsizlik, sosial sektor
siyasati, gender siyasoti, makroiqtisadiyyat

Direktor: Xalido Giiyos

Direktor haqqinda: Karagi Universitetini beynolxalq miinasibatlor iizro ma-
gistr vo doktor doracolori ilo bitirmisdir. Beynolxalq slagoalor vo insan hii-
quqlart tizro ixtisaslasmigdir. Karagi Universitetinin alimidir vo beynolxalq
miinasibatlor fakiiltosino rohborlik etmisdir.

Internet sohifasi:  http://www.spdc.org.pk

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/pages/Social-Policy-and-
Development-Centre/288616851160516

62. Sub-Sahara Afrika

Afrika Texnologiya Arasdirmalari Markozi

Nayrobi, Kenya

Tadqiqat sahalori: Afrikanin elm vo texnologiya siyasati, davamli inkisaf, tex-
niki omokdasliq

Direktor: Judi Uakhangu

Direktor hagqqinda: Penn D&vlat Universitetini enerji resurs menecment {izra
PhD dorocasi, Akadia Universitetini neft geologiyasi lizro magistr doracasi,
Miigaddss Laurens Universitetini geologiya lizro bakalavr doracasi ilo bitir-
misdir. Enerji siyasati vo inkisaf, ictimai siyasat va inkisaf, elm vo texnologiya
siyasatindo gender mosalalari saholorinds 20 illik tocriibasi var.

Internet sohifasi: www.acts.or.ke

Twitter sohifosi: @ ACTSKENYA

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/pages/African-Centre-for-
Technology-Studies-ACTS/135867976459821

63. Afrika Texnologiya Siyasati Arasdirmalari Tanzaniya Sabokasi

Dar os-Salam, Tanzaniya
Tadqiqat saholari: siyasi todgiqatlar, texnologiya v innovasiya

333
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Direktor: Bitrina Diyamett

Direktor haqqinda: Dar as-Salam Universitetini tohsil {izro bakalavr vo PhD
doracasi, Lund Universitetini elm vo texnologiya siyasati tizro magistr doracosi
ilo bitirmisdir. Tanzaniya Elm vo Texnologiya Komissiyasinda todqiqatci kimi
islomisdir.

64. Afrika Sosial Elmlorin Arasdirilmast iizra inkisaf Surasi- CODESRIA

Dakar, Seneqal

Tadqigat saholori: sosial tadqiqat, Afrika sosial todqiqat institutlarinin konsor-
siumu

Direktor: Fatima Harrak

Direktor haqqinda: London Sorq vo Afrika Aragdirmalari Moaktobinda tarixgi
va politoloq alim kimi faaliyyat gostormisdir. Marakesdo yerloson Mohamed V
Universitetinin direktorudur. Dini masalolor vo Morakesin tarixi tizro ixtisas-
lagmusdr.

Internet sohifasi:  www.codesria.org

Twitter sohifosi: (@ CODESRIA

Facebook sohifasi: http://www.facebook.com/pages/ CODES-
RIA/181817969495

65. iqtisadi Siyasat Arasdirmalar1 Morkazi

Kampala, Uganda

Toadqiqat saholari: sosial iqtisadi siyasat

Direktor: Sara Sevanyana

Direktor haqqinda: Sidney Universitetinin kond tosorriifati sahasindo PhD
dracasino malikdir. Makerere Universitetinin Igtisadiyyatm Tatbiqi vo Statisti-
ka Institutunda moruzoci kimi calismisdir.

Internet sohifasi:  http://www.eprc.or.ug

66. iqtisadi islor institutu

Akra, Qana

Tadqiqat saholari: ictimai siyasat, idaragilik, bazar iqtisadiyyati

Direktor: Jan Mensa

Direktor haqqinda: pesokar vokildir, 1996-c1 ildo Qana Hiiquq Moktobinda
vokil sertifikatina layiq goriilmiisdiir. B. J. da Rocha Chambers and Amarteifio
Chambers kimi hiiquq firmalarinda vokil kimi islomisdir.

Internet sohifasi: www.ieagh.org

Twitter sohifosi: (@ IEAGhana
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Facebook sohifasi: https://www.facebook.com/pages/ IEA-
Ghana/233456906694667

67. Zambiya Universitetinin Iqtisadi vo Sosial Tadqiqatlar Institutu
Lusaka, Zambiya
Tadgiqat saholori: sosial tadqiqat
Direktor: Mubiana Makvangi
Direktor haqqinda: ©On Abs vo Migigan universitetlorindo ictimai sohiyya
iizra tohsil almigdir. Ceypl Hill vo Simali Karolina universitetlorinds ictimai
sohiyyo vo saglamliq davranisi iizro PhD doracasine layiq goriilmiisdiir. Indi-
ana vo Saseks universitetlorindo magistr doracasi {izra tohsil almigdir. Sohiyya
lizro miitoxassisdir.
Internet sohifasi:  http://www.unza.zm/index.php?option=com_content&task
=view&id=332&Itemid=405

68. Siyasotin Tahlili va Arasdirma Institutu - IPAR
Kigali, Ruanda
Tadqigat saholori: dovlet siyasoti, kondin inkisafi, votondas xidmatlori, 6zal
sektorun inkisafi
Direktor: Antonia Mutoro
Direktor haqqinda: 2008-ci ildo Ruandada ilk miistaqil “beyin morkozi’nin
osasint qoymusdur. Osas foaliyyot saholori tohsil siyasoti vo akademik
keyfiyyotdir. Kigali Elm va Texnologiya Institutunda miihaziragi, dekan vo
akademik keyfiyyot tizro direktor vozifolorini icra etmisdir.
Internet sohifasi:  www.ipar-rwanda.org
Twitter sohifosi: @ iparrwanda
Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/pages/IPAR-
Rwanda/56626424945

69. Conubi Afrika Beynalxalq Arasdirmalar Institutu
Johannesburg, Conubi Afrika
Tadqiqat saholari: beynalxalq slagolor
Direktor: Elizabet Sidiropulos
Direktor haqqinda: Vitvatersrand Universitetini beynalxalq miinasibatlor {izra
magistr doracasi ilo bitirmisdir. Conubi Afrikanin Irq Miinasibatlori Institutun-
da todqiqate1 direktor kimi iglomigdir. “Conubi Afrikanin beynolxalq alagolori”
jurnaliin bag redaktorudur.
Internet sohifasi: www.saiia.org.za



336

AZORBAYCANDA ARASDIRMA VO BEYIN MORKIZLORI
[yaranmasi, inkisafi va perspektivlari]

Twitter sohifosi: @ SAIIA_info
Facebook sohifasi:  http://www.facebook.com/pages/South-African-Institute-
of-International-Affairs/295535758902

70. Ticarat va Sanaye Siyasati Strategiyalari - TIPS

71.

72.

Pretoriya, Conubi Afrika

Tadqiqat saholori: igtisadi todqiqatlar, Afrikanin iqtisadi inteqrasiyast, ticarat,
sonayenin inkisafi, kondin inkisafi.

Direktor: Ximena Qonzalez-Nunez

Internet sohifasi: www.tips.org.za

Sorqi Asiya Institutu

Seul, Conubi Koreya

Tadqiqat saholoari: liberal demokratiya, agiq comiyyat, siilh, tohliikesizlik, regi-
onstinasliq.

Direktor: Lee Sook-Jong

Direktor haqqinda: Yonsey Universitetini sosiologiya lizro bakalavr, Harvard
Universitetini magistr vo PhD doracalori ilo bitirmigdir. Yaponiya-Koreya
miinasibatlori tizro ixtisaslagmis miitoxassisdir. Sungkyunkvan Universitetinin
ictimai idaraetma sahosi lizro professorudur.

Internet sohifasi: www.eai.or.kr

Twitter sohifosi: @ eai_2002

Facebook sohifosi:  http://www.facebook.com/EATlorkr

Youtube sohifosi:  eaiorkr

Strateji vo Beynolxalq Arasdirmalar Institutu

Kuala Lumpur, Malayziya

Tadqiqat sahalori: midafio, tohliikesizlik vo xarici islor, milli vo beynalxalq
igtisadi alagalor, dovlat quruculugu, texnologiya, innovasiya, ekologiya vo da-
vamli inkisaf, beynolxalq anlasma vo omokdasliq.

Direktor: Mahani Zainal Abidin

Direktor haqqinda: London Universitetini iqtisadi inkisaf izro magistr doracasi
ilo bitirmigdir. Malaya Universitetindo iqtisadiyyat {izro professor kimi
islomigdir. Malayziya Yiiksok Tohsil Sobasinin direktor miiavini vozifasini
icra etmisgdir.

Internet sohifasi: www.isis.org.my

Twitter sohifosi: @ ISIS MY
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73. Yaponiya Beynalxalq Miibadilo Markazi
Tokio, Yaponiya
Tadqiqat saholari: beynolxalq islor, Yaponiyanin beynslxalq foaliyyati
Direktor: Hideko Katsumata
Direktor haqqinda: Cubu Elektrik Kampaniyasinda bas icraci kimi islomisdir.
Yaponiya Translyasiya Korporasiyasinin icragilar heyotinds ¢aligmigdir. Asahi
Shimbun Nozarat Komitesinin tizviidiir. Qeyri-kommersiya sektorunun tobligi
ilo bagl boyiik tacriiboys malikdir.
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