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GIRIS

Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksi igtisadiyyatin maddi is-
tehsal sistemindo, Olko iqtisadiyyatinin méhkomlondirilmasinda,
ohalinin hoyat soviyyasinin vo maddi-rifah halinin yiiksaldilmasin-
do on miihiim rol oynayir. Basoriyyat ilk ndvbodo ona géro mov-
cuddur ki, o, kond tosarriifatini inkisaf etdirir, onun osas funksiyasi
insanlar1 orzaqla tomin etmokdir, onsuz hoyat yoxdur - yasaya, ya-
rada vo isloyo bilmozsaon.

Har birinizo malum oldugu kimi, agrar-sanaye kompleksina bir-
birilo qarisiliglt alage vo asililiga malik olan, biri digorini tamam-
layan, vahid mogsodo xidmaot gostoran istehsal vo xidmot sahalori
sistemidir.

Insanlarin saglamhigi, omok mohsuldarlig1 vo tosorriifat foaliy-
yoti ohalinin orzaq tominati soviyyasindon asilidir. Buna goro do
diinyada iqtisadiyyatinda aqrar-sanaye kompleksinin inkisafina vo
ohalinin arzaq mohsullar1 ils tominati1 problemlorins ¢ox boyiik dig-
qgot yetirilir.

Oton osrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin aqrar-sonaye sektoru
¢ox cotin iqtisadi goraitdo inkisaf etmisdir. Qondarma Oktyabr So-
sialist Ingilabindan sonra Kommunist Partiyasinin vo Sovet hku-
matinin siyasaoti torpagin, miilkiyyetin v xiisusi miilkiyyotin tam
millilogdirilmosine, miilkodar vo kondli tosorriifatlarinin logvina,
onlarin kollektivlogdirilmasing, istehsalin maksimum ictimailogdi-
rilmasing, kondlilorin konsolidasiyasina yonolmisdi.

Igtisadiyyatin aqrar-sonaye sektoru isa dévlot idaragiliyinin vo
planlagsdirmasinin subyektino ¢evrilmisdir. Lakin partiya vo hoku-
matin tez-tez koniillii gorarlart gox vaxt tasarriifatlarin kond tosor-
riifatinin inkisafina ydnolmis biitiin soylorini puga ¢ixarirdi. Olkado
daim orzaq qithig1 yasanirdi. On ¢ox istismara moaruz qalan kondli
on asag1 amok hagqina malik idi ki, bu da is¢i qlivvesinin tokrar
istehsalini tomin etmirdi, o, ictimai iqtisadiyyatin inkisafinda, okin-
cilik vo heyvandarligq mohsullar1 istehsalinin sabit artiminda
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maraqli deyildi ki, bu da daimi iqtisadi cohatdon, demok olar ki,
miidafiesiz qaldi. Aqrar-senaye sektorun iscilori ancaq mohsullari-
nin bir hissasini bazarda sata bildiklari ii¢iin mdvcud idilor. Istehsal
xarclorini miloyyan qodar ddayan alis qiymatlorinin tatbiqi kegon
asrin 60-c1 illarinin ikinci yarisindan baglayaraq daha somarali idars
etmaya, istehsali daim artirmaga va tadricen sado tokrar istehsaldan
tokmil tokrar istehsala kegmoyo imkan verdi.

Bununla bels, akingilik vo heyvandarliqg mohsullarinin istehsali-
nin sabit artimini tomin etmak tigiin hoalo do kifayst qodor omanot-
lori yox idi. Hidrotexniki meliorasiyanin inkisafi, kond tosorriifatt
istehsalinin intensivlogdirilmasi vo ixtisaslagdirilmasi, onun sonaye
osaslarina kecirilmosi, aqrar-sonaye kooperasiyasinin, saquli vo
iifiiqi kooperasiyanin inkisafi tizro Dovlat proqramlari aqrar-sanaye
mohsullarinin istehsalinin shomiyyatli artimini tomin etso do, onun
ehtiyaclarinin illik artimini getdikco iistoloyirdi. Dovlat hor il 1-2
milyon ton taxil almaga mocbur oldu. Eyni zamanda okingiliyin
durmadan inkisaf etdiyi dovlatlor kond tosorriifatt mohsullarinin is-
tehsalin1 artiraraq diinyanin orzaq bazarlarini foth etdilor.

Kecon asrin 80-ci illarinds iqtisadiyyat durgunlasdi, bu, on ilden
sonra bohran vaziyystino ¢evrildi. Maddi-texniki tochizat sistemi
pislosdi, kolxozlarla sovxozlar, onlarla sonaye miiossisolori arasin-
da iqtisadi olaqgolor miirokkoblosdi, parcalanma va ixtisassizlagma
proseslori giiclonmoyo basladi ki, bu da ilk névbadas iri kond tosor-
rifati miiossisalorinin iqtisadi amokdasliq vo aqrar-sonaye inteqra-
siyas1 kontekstinds inkisaf edon iribuynuzlu mal-qara yemi komp-
lekslori, qusguluq zavodlari, istixana vo toravoz fabriklori, tosorrii-
fatlararasi qarisiq yem zavodlari, tikinti togkilatlari, digor tosorrii-
fatlararasi miiossisa vo birliklorin togkilatlanmamasinda 6ziinii gos-
tordi, soksoninci illordo béhrandan avvalki vaziyyata ¢evrildi vo bu,
Oziinlii daha ¢ox agrar-sonaye istehsalinin iqtisadi somaraliliyinin
azalmasinda gostordi. Sovet hokumoti vo Kommunist Partiyasi ig-
tisadiyyatin aqrar sektorunda voziyyoto miinasibot bildirmoli idi.
Sov.IKP-nin XXVII qurultaymda, XIX Umumittifaq Partiya
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Konfransinda vo Sov.IKP MK-nin mart (1989-cu il) Plenumunda
igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkigafinin yeni proqrami islonib
hazirlanmigdir. Aqrar siyasot dovlet idaragiliyinin vo planlagdiril-
masinin rolunun artirilmasina, tosorriifat ugotunun vo 6ziiniimaliy-
yolosdirmonin hoyata kegirilmosine asaslanmali idi. Bununla belo,
ohomiyyatli dovlst subsidiyalar1 olmayan ¢oxlu sayda asagi golirli
va zararli kolxoz vo sovxozlar 6z iqtisadiyyatlarini genislondirilmis
osaslarla inkisaf etdirs bilmadilor. Inzibati-amirlik sistemi, idaroet-
monin miilayim morkozlosdirilmasi, ittifaq respublikalarinin hii-
quglarinin mohdudlasdirilmasi, sosial inkisafin obyektiv ganunlari-
na vo ganunauygunluglarina, bazar iqtisadiyyatina malik sosial-ig-
tisadi inkisaf 6lkolorinin tacriibasine mohal qgoymamagq, dovlat roh-
borliyinin iqtisadiyyatdaki voziyysto qiymot vera bilmomaosi onun
tam iflasa ugramasina sobab oldu.

Azorbaycan kegmis SSRI-don balanssiz, struktur cohotdon nata-
mam, deformasiyaya ugramis, texniki cohotdon geri qalmus, iqtisadi
cohotdon asag1 somorali tosorriifat kompleksini, xiisuson do onun
dovlst vo qondarma kollektiv miilkiyyot formasina osaslanan,
kondli, onun tam qganunsuzlugu vo istehsalin naticolorino maddi
maraqsizligl, tam struktur cohotdon yenidon qurulmasini vo isla-
hatlar tolob edon son doraco asagi omokhaqqina malik aqrar sekto-
runu miras qoymusdu. 1990-c1 illorin avvallarinde SSRi-nin dagil-
masindan sonra onun biitiin respublikalarini global iqtisadi bohran
biirimiigdii. Bu, kond tesarriifat1 vo sonaye istehsalinin tonazziiliin-
do, biitiin tosarriifat kompleksinin deformasiyasinda, asagi renta-
belli vo zororli miisssiso vo tosorriifatlarin sayinin artmasinda, bii-
tiin tosorriifat kompleksinin foaliyyotinin iqtisadi somaraliliyinin
azalmasinda Oziinli gostorirdi. Biitiin maliyyo-kredit sistemi oho-
miyyatli dorocods deformasiyaya ugradi, valyuta doyorsizlosdi, in-
flyasiya inkisaf etdi, maaslar azald1, ohali yoxsullasdi.

Igtisadiyyatin aqrar-sonaye sektorunda bohran on boyiik miqyas
ald1. Sonaye istehsal vasitolorinin (traktorlar, kombaynlar, kond te-
sarriifatt masinlar1 vo avadanliglar1), omok mohsullarinin (mineral
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giibralor, kimyovi meliorasiya vasitalori, pestisidlor vo herbisidlar,
yanacag-stiirtkii materiallar1 vo digor materiallar) qiymatlorinin min
dofs artmasi tosarriifatlar: bu sahodon kond tasorriifatinin intensiv
inkigafinin ekstensiv yoluna, istehsalin azaldilmasi, kapital, mate-
rial, enerji vo amoktutumlu istehsal novlari, movcud iqtisadi sorait-
da on ucuz olan tosarriifat novlari iizre yenidon ixtisaslagdirmaga
ke¢cmaya maocbur edib. Eyni zamanda belo bir vaziyyot dovlstin
orzaq tohliikesizliyina tohliike yaradirdi.

Kond tesarriifati1 mohsullarinin istehsalinin azaldilmasi va orzaq
mohsullari, onlarm qiymatlorinin shomiyyastli derocade artmast va
ohalinin aliciliq gabiliyyetinin asag1 diismoasi xarici Olkslorin Azor-
baycanin orzaq bazarlara genis yayillmasima tokan verdi. Bu, iqti-
sadiyyatin agrar sektorunda iqtisadi voziyyati daha da ¢otinlosdirdi.

Azorbaycan islahatlarin aparilmasina, torpagin, omlakin vo da-
sinmaz omlakin dovlstsizlosdirilmasing, miixtalif miilkiyyat forma-
larinin inkisafina yonoalmis elmi vo aqgrar siyasot hazirlamaga moc-
bur oldu. S6hbot omtos-pul miinasibatlorinin geniglondirilmasin-
don, bazar iqtisadiyyatina kegiddon, tosorriifatlara tam miistoqillik
verilmasindon, onlar arasinda iqtisadi miinasibatlor sisteminin
tokmillogdirilmasindon, aqrar-sonaye inteqrasiyasinin, saquli vo
iifiiqi kooperasiyanin inkisaf etdirilmosindon, istehsalin inteqrasi-
yas1 vo kombinasiyasi, miixtolif inteqrasiya subyektlorinin forma-
lagdirilmasi, aqrar-sonaye mohsullar1 istehsalinin orazi toskilinin,
kond tosarriifati mohsullarinin asas névlerinin formalasma zonala-
rinin vo kommersiya istehsalt sahalorinin tokmillesdirilmasi vo ba-
zarm yerli orzaq mohsullar1 ilo maksimum doymasindan gedirdi.

Agrar-sonaye kompleksinin struktur yenidenqurulmasinin va
igtisadiyyatin aqrar-sonaye sektorunun islahatlarinin osas vozifasi
onun siiratli inkigafi {i¢iin alverisli igtisadi miihitin yaradilmasindan
ibarat idi. Investisiya, maliyye-kredit, qiymeot, renta, proteksionist,
gomriik va sigorta siyasotinin tokmillosdirilmasi iqtisadiyyatin aq-
rar sektorunda genislonmis tokrar istehsalin hoyata kecirilmosi tigiin
on olverisli iqtisadi soraitin yaradilmasina hesablanmisdi.
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Uzun illordir ki, dovlstimizin miistoqilliyi soraitindo iqtisadiy-
yatin aqrar sektoru inkigaf edir. Bu miiddst orzindo onun galacok
inkisafina yonalmis biitov bir qanunlar kompleksi hazirlanmisdir.
Torpagin, omlakin vo daginmaz amlakin dovlstsizlasdirilmasi, aqg-
rar islahatlar, yeni formalarin inkisafi, iqtisadiyyatin aqrar sektoru-
nun inkisafina yonosldilmis idaroetma vo digor todbirlor hom manfi,
hom do miisbat noticalor verdi. Aqrar elminin, biitiin aqrar iqtisad-
cilarin va iqtisadiyyatin aqrar sektorunda calisan iscilorin vozifosi
ondan ibaratdir ki, bazar iqtisadiyyatinin qanun vo ganunauygun-
luglarini, kond tosorriifatinin inkisafinin xiisusiyystlorini 0yronmok
osasinda aqrar-sonaye kompleksinin daha da inkisaf etdirilmasi yol-
larini, onun biitiin sahalorinin, ayri-ayr1 miiossisalorin va tosorriifat-
larin siiratli inkisafinin yollarini, ehtiyatlarini vo imkanlarimi tap-
magin osas istiqgamatlorini osaslandirsinlar. Toklif olunan “Azor-
baycanin aqrar-sonaye kompleksi: formalagsmasi vo davamli inkisa-
f1 problemlori” kitab1 aqrar iqtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyatlorinin
Oyronilmosindo miioyyon kdmoklik gostora bilor.

Kitab, Azarbaycanin ali tohsil miiossisalarinin va aqrar universi-
tetlorinin iqtisadiyyat fakiiltolorinin magistratura pillasinin tolobo-
lori vo miiollimlori, genis ¢esiddo kond tosorriifati miitoxassislori
ii¢iin nazards tutulub.
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I BOLMO. AQRAR IQTiSADIYYATIN NOZORI-
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Agrar iqtisadiyyat, onun mdzmunu vd vazifalori

1.2. Agrar iqtisadiyyatin nazari-metodoloji asaslari

1.3. Agrar iqtisadiyyatin iqtisadi somarsliliyinin meyarlar:
v faaliyyot gostaricilori

1.1. Aqrar iqtisadiyyat, onun mazmunu vJ vazifalori

Igtisadiyyat elmi maddi istehsalin ganunauygunluglarini, insan-
larin siyasi va iqtisadi manafelarini, maddi nematlarin istehsali, bo-
liisdiiriilmosi vo istehlaki prosesindo onlarin miinasibatlorini, iqti-
sadi inkisafin regional xiisusiyyatlorini vo mohsuldar qiivvolorin
orazi toskilini (regional iqtisadiyyat) dyronir. iqtisadiyyat elmi dév-
latin iqtisadi siyasotinin asasini togkil edir, onun 6z xalqinin mana-
feyi namino hoyata kecirdiyi elmi asaslandirilmis todbirlor mocmu-
sudur. Iqtisadi siyasotin mahiyyati vo mozmunu, onun sosial yonii-
mi, tosorriifat foaliyyotino tosir miqyast maddi nematlorin istehsa-
lina olan tolobatla miiayyen edilir. iqtisadi siyasat igtisadi islahat-
larin kdmayi ilo hoyata kegirilir ki, bu islahatlarin hor biri 61ks ig-
tisadiyyatinda movcud olan vo ya yeni iqtisadi foaliyyot formala-
rinin totbigine yonalmis dovlat torofindon hoyata kegirilon todbirlor
sistemidir. Dovlotin miiasir iqtisadi siyasati bazar iqtisadiyyatinin
inkisafina, torpagin, omlakin vo dasinmaz omlakin dovlstsizlog-
dirilmasing va 6zallosdirilmasine, miixtalif miilkiyyaot vo idaroetmo
formalarinin inkisafina, omtoo-pul miinasibatlorinin genislondiril-
masing va gliclondirilmasing, milli pul vahidi, ticarotin genislon-
mosi, bazarlarin sonaye va arzaq mohsullari ilo maksimum doyma-
s1, investisiyanin, maliyya-kreditin, qiymatin, icaranin, verginin, si-
gortanin, proteksionist siyasotin tokmillogdirilmasine yonalmisdir.
Bunun {i¢iin zaman-zaman miixtalif sosial-iqtisadi inkisaf konsep-
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siyalar1 hazirlanir, ayri-ayri saholorin sabitlosdirilmasi, resurs po-
tensialindan yiiksok somarali istifado, sivil sahibkarliq sisteminin
formalagdirilmasi vo s. programlar hazirlanir.

Islahatlarin ugurunun osasini insanin bilavasits iqtisadi maraq-
lar1, nizam-intizam, omoayin togkili, istehsali vo idaro edilmasinin
aydin sistemi, siyasotin formalagmasi, y1gim vo istehlak fondlarinin
formalagmasi toskil edir. On son elmi kosflor, yeni texnologiyalarin
tatbiqi, informasiya va bazar konyunkturasinin prognozlariin mo-
dellosdirilmasi (talob vo toklif nisbatinin doyismasi) hesabina yiik-
sok miitoraqqi doyisikliklor vo rogabat gabiliyyatine nail olmaq
olar.

Miiasir biznesin yiiksok togkil olunmus vo somarali foaliyyat
gostoron omtos istehsali vo sahibkarliq sistemi kimi bazarin xaotik
vo kortobii igtisadiyyatla heg bir olaqesi olmamalidir. Olkomizin
igtisadiyyatinin inkisafi dovlot torafindon idars edilmali, tosorriifat
va biznesin miixtalif formalar1 dovlot torafindon idars olunmali vo
daim onun tosiri altinda olmalidir. Olko iqtisadiyyatin inkisafi
yalniz birbaga vo oks foaliyyotin dovlot vo bazar tonzimloyicilori
osasinda tonzimlona bilir.

Azorbaycanin iqtisadi kompleksi bir-biri ils slagali sonaye, kond
tosarriifati, nogliyyat, tikinti, xidmot vo digor sahalorin mocmusu-
dur. Kond tesarriifat1 ohali {igiin orzaq, sanaye ti¢lin xammal v ix-
rac liclin mallar istehsal edon torkib hissasi vo kompleks formalag-
diran sanaye kimi 6lks iqtisadiyyatinin méhkemlonmasinda, shali-
nin hoyat soviyyasinin yliksoldilmasindo vo sosial-igtisadi prob-
lemlarin hallinds miihiim rol oynayir. Bununla bels, onun moh-
suldar qlivvelarinin inkisaf soviyyasi milli tosorriifat ehtiyaclarin-
dan ¢ox gerido galir (halo do ¢ox uzaqdir). Hazirda 6lkoads kifayot
godor taxil, sokor ¢ugunduru, pambiq lifi, kartof, torovoz, meyvo,
gilomeyvo, lizlim, ot, siid, yumurta va digar bitki vo heyvan mongoali
mohsullar istehsal olunmur.

Son illords orzaq tohliikesizliyinin soviyyasi kritik tohliikali
hoddo diisiib. Buna goro do kond tosorriifatinin siiratli inkisafi,
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okingilik vo heyvandarliqg mahsullarinin v oarzaq mahsullarinin sa-
bit artim1 problemi xiisusi shomiyyat kosb edir. Ona gora ds iqtisa-
diyyatin aqrar sektorunun daha da inkisaf etdirilmasi, arzaq proble-
minin halli an aktual vo toxiresalinmaz vazifays ¢evrilir. Iqtisadiy-
yat elminin asas vozifosi aqrar transformasiyalarin nozori vo meto-
doloji asaslarini, aqrar islahatin hoyata kecirilmasinin strategiya vo
taktikasini, kond tosorriifat: istehsalinin inkisafinin stimullagdiril-
masinin iqtisadi mexanizmlorini isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Biitiin iqtisadi mexanizmlorin maksimum calb edilmaesi, aqrar
iqtisadiyyatin inkisafinin stimullagdirilmasi, investisiya, maliyye-
kredit, giymat, renta, sigorta, proteksionist vo gomriik siyasotinin
tokmillogdirilmasi, aqrar-sanaye kompleksinin struktur cshoatdon
yenidon qurulmasi, miixtolif miilkiyyst formalariin inkisafi vo
idaraetmo, omtoo-pul miinasibatlori vo planh iqtisadiyyatdan bazar
iqtisadiyyatina kecid hortorafli iqtisadi todqiqat vo yeni aqrar siya-
sotin islonib hazirlanmasini tolob edir. Ona goro do mohsuldar qiliv-
valarin indiki inkisafi soraitinds iqtisad elminin rolu vo shamiyyati
Olcliyogolmoz doracado artir.

Kond tesarriifat: istehsali insan va tabiatin qarsiligli slagasi pro-
sesidir, bu proses zamani sonaye istehsal vasitolorinin komoyi ilo,
tobiot cisimlorindon, maddslorindon va qiivvalorindaon istifado edo-
rok kond tosorriifatt mohsullart istehsal edilir. Kond tasarriifati bit-
kilorin becarilmasi vo mohsuldar heyvandarligla mosguldur. Taobiot
kond tosorriifatinda asas mohsuldar qlivvadir. Kond tosarriifat: tor-
paqlarinin mohsuldarligi, su ekosistemlori, giinos vo kiiloyin ener-
jisi, giinos istiliyinin vo igiginin miqdari, atmosfer yagintilar1 bit-
kilorin fotosintezindo birbasa istirak edir, kond tosorriifat: bitkilori-
nin vo heyvandarligin mohsuldarligina birbasa tosir gostorir. Tobii
soraitin vo ehtiyatlarin orazi birlosmosi kond tosarriifatinin yerlos-
dirilmosina va ixtisaslasmasina tosir gostorir. Iqtisadiyyatin digor
sahalarindon forqli olaraq kond tosarriifatinda tokca senaye deyil,
hom do tobii istehsal vasitolorindon istifade olunur. Kond tasarriifa-
tinin inkigafi iqtisadi qanunlarin va tobist qanunlarinin dyronilmoe-
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sino asaslanir. Iqtisadi qanunlar kond tesarriifat1 istehsali prosesin-
do insanlarin ictimai-istehsal miinasibotlorini oks etdirir. Onlar
maddi nematlorin istehsalinda vo ohalinin sosial hoyatinda bas ve-
ron iqtisadi hadisalor vo proseslor arasinda daha shomiyyatli, so-
bobli vo sabit olagolori xarakterizo edir. Iqtisadi qanunlar sosial
praktikanin nozari vo metodoloji asasini togkil edir. Onlar insanlarin
ictimai vo istehsal foaliyyotindon konarda moévcud olmur vo yalniz
onlarin foaliyyati ilo tozahiir edir. Iqtisadi ganunlarin xarakteri icti-
mai inkisafin sosial-igtisadi mahiyyoti vo maddi nematlorin isteh-
sal1 tisullar1 ilo miiayyan edilir.

Tobiot gqanunlari tobii hadisalorin vo proseslorin inkisafinin on
mithiim xiisusiyyatlorini oks etdirir. Onlar ictimai istehsalin inkisa-
fina vo onun iqtisadi somoraliliyino shomiyyatli dorocods tasir gos-
torir. Iqtisadi qanunlar da tobiot ganunlar1 kimi obyektiv, miistogil
xarakter dastyir. Iqtisadi qanunlarin va tobiot qanunlarinin faaliyyat
mexanizmlorini bilmok, onlarin tosorriifat praktikasinda nozoro
alinmasi iqtisadiyyatin siirotli inkisafina, ohalinin hoyat soviyye-
sinin va rifahinin yiiksaldilmasine komak edir. Vo oksina, iqtisadi
ganunlarin vo tobiot ganunlarmin toloblorine mohal qoymamagq,
onlar1 pozmag, bazon etinasizliq géstormok mohsuldar qiivvalorin
va istehsal miinasibatlorinin inkisafina monfi tosir gostorir. Yalniz
comiyyatin va tabiatin inkisafinin obyektiv qanunauygunluqlarini
Oyronmok va bilmok osasinda dovlstin igtisadi siyasotini formalag-
dirmaq vo onda iqtisadi islahatlar1 hoyata kegirmok miimkiindiir.

Kond tosarriifat1 iqtisadiyyati aqrar sahado ictimai-istehsal mii-
nasibatlorinin mocmusudur, kond tosorriifati istehsalinda iqtisadi
ganunlarin tozahiir formalarini vo xarakterini, tobii vo sonaye isteh-
sal vasitolorindon maksimum miqdarda mahsul alds etmak, onlarin
istehsal1 iiglin optimal xorclorin istifads tisul vo {isullarin1 dyronon
elmdir. iqtisadiyyat elmin bir ¢ox basqa sahalori ila: igtisadi va so-
sial cografiya, sosial-iqtisadi, statistika, riyaziyyat, kibernetika vo
basqa elmlorlo baglhdir. Tasarriifat kompleksinin digor sahslarinde
oldugu kimi, kond tosorriifatinda da igtisadi miinasibatlor mohsul-
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dar qiivvalorin inkisaf xiisusiyyatlori, onlarin togkili vo inkisaf xa-
rakteri ilo miloyyan edildiyinden, kond tosorriifatinin iqtisadiyyati
imumi iqtisadi miinasibatlorlo vohdotdo 6z sahovi tozahiirii ilo
tokca iqtisadi deyil, hom do texniki, texnoloji vo toskilati olaqolor
sistemini nozordon kegirmaklo miisyyan edilir. O, kond tosorriifa-
tinda iqtisadi qanunlarin vo tabiot qanunlarinin foaliyyst mexa-
nizmlorini, idarsetmonin vo planlasdirmanin spesifik sortlorini vo
xiisusiyyatlorini, aqrar-sonaye inteqrasiyasinin inkisaf proseslorini,
iifliqi vo saquli kooperasiyani, istehsalin vo aqrar sahonin inkisafi-
nin inteqrasiyasini vo kombinasiyasini - sonaye birlogmalori, icti-
mai-arazi amak bolgiisiiniin ganunauygunluglar: va xiisusiyyatlori-
ni, kond tosarriifat1 istehsalinin yerlogdirilmasi va ixtisaslagmasini,
taxil, sokor cugunduru, pambiq lifi, kartof, torovoz, meyvo, gilo-
meyvo, liziim, siid, ot, yumurta, yun vo digoer név mohsullarin kom-
mersiya istehsali ii¢iin zona va rayonlarin formalagdirilmasini oy-
ronir. Agrar igtisadiyyatin todqiq predmetini mohsul istehsalinin vo
satiginin togkili formasi, bazar voziyysti vo bazar miinasibatlori,
osas istehsal vasitolori vo is obyektlorindon istifadonin konkret saho
texniki-iqtisadi xiisusiyyatlori, maddi-texniki tochizati va s. toskil
edir.

Istehsal miinasibotlorini dyronon kond tosarriifat igtisadiyyatt
mohsuldar qiivvalarin inkisafinda, toskilindo, istehsal texnikasi vo
texnologiyasinda daimi doyisikliklori nozors almali, tosorriifatci-
ligin kohnolmis formalarin1 vo somorasiz idaroetmo iisullarini
miloyyon etmoli vo yenilorini toklif etmoli, miioyyon vasitolordon
istifadonin somarsliliyini, istehsal vo omok ehtiyatlarini, texniki,
aqrotexniki, zootexniki, kompleks meliorasiya, tobisti miihafiza,
otraf miihitin mithafizosi vo digor todbirlori, kond tosarriifatinin in-
kisaf perspektivlorini miisyyon etmalidir.
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1.2. Agrar iqtisadiyyatin nazari-metodoloji asaslari

Comiyyatin vo maddi istehsalin miiasir dovriiniin xlisusiyyaoti
ohalinin daim artan tolobatinin ddonilmasinin, istehsalin intensiv-
lasdirilmasinin strateji istigamati kimi elm vo texnikanin rolunun
giiclonmasidir. Kond tesarriifati mahsullarina va arzaq mohsullari-
na tolobat xiisusilo siirotlo artir. Bununla olagodar olaraq orzaq
probleminin hollinds kond tosorriifati elminin do rolu artir. Miiasir
aqgrar elm osas mohsuldar qiivvayo ¢evrilir, bu giin insana getdikco
daha faal rola malik, onun tesarriifat foaliyyati tocriibasi ilo six bagl
olan yeni bir elm ndvii formalasir.

Elmi-texniki toraqqi elmi sosial-iqtisadi inkisafin bir sira asas
amillorine yiiksaldib. Bu, onun faaliyyst vo inkisafinin xiisusiyyot-
lorinin hartarafli todqiqi ve biliys ehtiyacini nozords tutur. Elmin
ictimai hoyatin vo tosarriifat foaliyystinin biitiin sahalorino inteqra-
siyasinin yeni cohati aqrar iqtisadiyyatin inkisafinda universal qa-
nunauygunluglarin axtarisidir. Aqrar iqtisadiyyat mohz belo qanu-
nauygunluglart dyronmalidir.

Agrar ali moktoblorin iqtisad fakiiltolorinin mozunlar1 aqrar el-
min aparict markozlori kimi kond tesorriifat1 istehsalinin iqtisadi
nozoriyyosi vo praktikasini, iqtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisa-
finin 6z elmi konsepsiyasint dorindon bilmali vo miixtalif nozori
miiddoalarin, konsepsiyalarin, kond tosorriifatinin idaroetmo sis-
temlorinin, kond tosorriifat1 bitkilorinin vo mohsuldar heyvandar-
l1igin becorilmasi texnologiyalarinin praktiki tohlili vo giymotlon-
dirilmasi asasinda nisbaton miistaqil sokildo formalasdirmalidirlar.

Agrar iqtisadiyyat nozoriyys, metodologiya, todqigat va tocriibs-
nin metod va isullarindan, yani elmi todqiqatlarin hoyata kegiril-
mosindan v biliklorin monimsanilmasindon ibaratdir. Elmi nazs-
riyya obyektiv realligin mahiyystini miixtalif mentiqi konstruksi-
yalarin komayi ilo tokrar istehsal edon biliyin asas, tipik vo oan mii-
rokkob formasidir. Ona gora do hortorafli islonmis nozoriyys olma-
dan elmi arasdirmalar aparmagq, iqtisadi hadiso vo proseslori tohlil

17



Nizami Qafarov

etmok vo qiymatlondirmok miimkiin deyil.

Nozoariyys anlayisinin torifi elmi biliklorin imumilossdirilmasi vo
sistemlogdirilmasi, yeni miiddsalarin, montiqi anlayislarin vo ob-
yektiv realliq ideyasinin formalagdirilmasi, bu realligin golocak in-
kisafinin prognozlagdirilmasi - iqtisadi qanunlar1 vo sosial-iqtisadi
inkisafin qanunauygunluglarin1 derindon dyranmak va bilmok yolu
ilo uzun tarixi dovr orzindo bas vermisdir. Iqtisadi nozariyya etibarli
biliklar, iqtisadi hadisalar vo proseslor haqqinda montiqi anlayislar
v tasovviirlor sistemi, miioyyon bir bilik sahasinin vacib va zoruri
daxili olagaloridir. Buna gora do nozariyys obyektiv realligin adek-
vat, on miixtalif vo an milkommeal oks olunmasi formasidir. O, an-
layiglarin, miihakimolorin, terminlorin kateqoriyalarmin mentiqi
strukturunu yaradir, onlara vahid biliklor sistemi xarakteristikasini
verir. Eyni zamanda, inkisafin xiisusiyyatlorini izah edon bir vasi-
tadir vo iqtisadiyyatin transformasiyasi va islahatinin elmi asasidir.
Igtisadi transformasiyalarin bu giinii vo golocayi yeni nazori ba-
zanin inkisafi, kegmisin kohnolmis tofokkiirii vo stereotiplorinin
aradan qaldirilmasinin obyektiv zoruriliyi vo strategiyanin etibarli
asast kimi galacok teraqqinin elmi konsepsiyalarinin vo milli iqti-
sadi siyasotin taktikasinin hoartorofli islonmasi ilo baglidir.

Maogsad va vazifolorin, onlara nail olmagq tisullarinin va yollari-
nin miloyyanlosdirilmasina rohbarlik edon vo dikto edon odur. Bu
moqsadlo miivafiq qanunvericilik aktlari, 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafina dair imumdovlat konsepsiya vo programlari, omok soy-
lorinin intensivlesdirilmasinds daxili va xarici goraitin dinamikliyi,
bilik, bacariq vo maraglar nozors alinmaqla resurs potensialindan
yiiksok somarali istifade 6lke igtisadiyyatinin inkisafina yonaldi-
lorak inkisaf etdirilir.

Nozoriyyo, onun asas miiddoalari, kateqoriyalar1 vo konsepsiya-
lar1 onun inkisafindan asili olaraq tez-tez doyison iqtisadiyyatin vo
kond tesarriifatinin tagkilinin homin imumi miiddealarindan oho-
miyyatli doracods forglonir. Nozoriyys homisa sosial-igtisadi inki-
safin qanunauygunluqglarini oks etdirir vo iqtisadi hadisslorin daxili
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asililiglarini vo ayri-ayri saholor vo maddi istehsal sferalar1 arasinda
qarsiligh slaga proseslorini tize ¢ixardigi {i¢iin imumi va zaruri xa-
rakter dasiyir. Nozori miiddoalarin obyektivliyi vo etibarlilig sosial
tacriibado sinaqdan kegirilmis vo aqrar siyasatin asasini togkil edir.
O, 6z montiqi olagosi ilo etibarli vo hoaqiqi biliklorin tam sistemini
toskil edon biitdv bir miiddoa vo naticolor sistemini birlogdirir. Mad-
di istehsalin (todqgiqat obyekti) inkisafinin ganunauygunluglarinin
va xiisusiyyatlorinin hortorafli dyronilmasi asasinda nozari naticalor
vo modellor qurmaq, onlarin mozmununu asaslandirmagq, ayri-ayri
kateqoriyal1 konsepsiyalar1 miioyyon etmok va iqtisadi somoralili-
yin artirilmasina yonoalmis konkret todbirlor hazirlamaq bacarigi ic-
timai- istehsal iqtisadi nozariyyalorinin inkisafi liclin miihiim ilkin
sortlordon biridir.

Noazoriyyo mithiim praktiki oshomiyyato malikdir, ¢iinki onun
etibarliliq vo ehtimala, prinsipial magsodouygunluga vo yiiksok so-
maraliliys uygun golon miiddea va ideyalar1 6lks iqtisadiyyatinin
siiratli inkisafin1 tomin edir.

Igtisadi nozariyyonin inkisafi asagidaki osas amillors osaslanir:

1. Olkods iqtisadiyyatin planlasdirilmasi vo idars olunmasinda
elmi todqiqatlarin aparilmasi vo onlarin naticolorindon istifads edil-
mosi, dovlot vo bazar mexanizmlorinin genis totbiqi, mohsuldar
qiivvalorin inkigafinin stimullagdirilmasi ii¢lin miihiim sosial sifa-
rigdir. Belo ki, kond tosarriifat1 istehsalinin igtisadiyyati vo toskili
liclin nozords tutulmus islor onun biitlin sahslorinin perspektiv in-
kisafinin elmi osaslandirilmasi, onlarin yerlosdirilmosi vo ixtisas-
lagdirilmasinin tokmillogdirilmasi, kond tosarriifat: resurs potensia-
lindan istifadonin somorsliliyinin artirilmasi, kond tosorriifatt moh-
sullarinin istehsalinin somorsliliyinin artirilmasi, kond tesorriifati
mohsullar1 vo orzaq mohsullari istehsalinin sabit artimi vo orzaq to-
minatinin onlarla bazarin maksimum doymast zaruratinden irsli
golir.

2. Igtisadiyyat elminin inkisafinin daxili montigi, onun tobii
inkisafi, olaqoli elmlorlo (statistika, riyaziyyat, kibernetika, iqtisadi
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vo sosial cografiya, sosiologiya) alagasi miirokkob nozori vo me-
todoloji problemlarin formalasdirilmasina vo hallins gatirib ¢ixarir
ki, bu da konkret praktik hallorin asasina ¢evrilir.

3. Yeni nozori naticolorin vo timumilosdirmslorin alinmasi va-
sitosi kimi hom timumi elmi, hom do xiisusi elmi todgigatin metod
vo metodlart sisteminin islonib hazirlanmasi.

4. Coxsaxoali empirik molumatlarin, ¢oxlu sayda statistik mate-
riallarin, milkommal nazari konsepsiyalarin vo miiddealarin islonib
hazirlanmasi tigiin eksperimental todqiqatlarin naticolorinin olmasi.

5. Tenqidi tohlil etmaya, montiqi diisiinmays, iqtisadi hadise va
proseslori imumilosdirmays, nozari natica vo miiddealar: formalas-
dirmaga qadir olan son doracs istedadl1 vo bacarigli insanlarin ol-
masl.

6. Xarici Olkoalords elmin nailiyyatlori, nazori-metodoloji miid-
doalarin iglonib hazirlanmast vo 6lkomizin konkret soraitindo on-
lardan istifade imkanlar1 hagqinda dolgun molumat.

Iqtisadi nozoriyyenin osas komponentlori miioyyon hadiso va
proseslori oks etdiron kateqoriyalar, forziyyolor, anlayislar vo ter-
minlordir. Iqtisadi kateqoriya 6lko igtisadiyyatinin inkisafi prose-
sindo bas veran iqtisadi proseslorin universal vo fundamental xiisu-
siyyetlorini oks etdiron elmi biliklor formasidir. ©gar falsofi kate-
qoriyalar diinyagoriisii funksiyasini yerina yetirirso, iqtisadi kate-
qoriyalar iqtisadi proseslorin konkret manali konsepsiyasini ifads
edir. Aqgrar-sonaye kompleksi igtisadiyyatin termin vo kateqoriya-
lar1 onun miioyyon inkisaf soviyyasi ilo baglidir vo doqiq miioyyon
edilmis funksiyalar1 yerino yetirir, miivafiq totbiq dairosine malik-
dir, elmin inkisafi prosesinds daim doqiqlegdirilir vo zonginlosir.
Odur ki, kateqoriyalar, anlayislar vo terminlorlo ifads olunan ideya
tarixi daimi vo dinamikdir, inkisaf edib yeni mona kasb edir, yeni
¢evrilmalar liglin nozori-metodoloji asas rolunu oynayir.

Elmin inkisaf prosesi konseptual vo terminoloji aparatin daim
tokmillogdirilmasi, elmi anlayislarin mahiyystinin vo mozmununun
konkretlogdirilmasi ilo baglidir ki, bu da obyektiv realligin daha
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dolgun vo dorindon dyronilmasing nail olmaga imkan verir. Yalniz
obyektiv realliq biliklori asasinda iqtisadi hadiss vo proseslarin
tohlili vo qgiymaotlondirilmasi, onlarin prognozlasdirilmasi, idaro
edilmasi vo planlagdirilmasi: miimkiin olur.

Inkisaf etmis konseptual aparata vo zongin terminologiyaya ma-
lik olan elm iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi iiclin konsepsiyalar
yaratmaq vo formalasdirmaq iqtidarindadir, miihiim qiivvayo ¢ev-
rilir vo maddi istehsalin sabit inkisafina, iqtisadi somarsliliyinin ar-
tirtlmasina 6z tohfasini verir.

Miiayyan bir zaman {i¢iin dominant anlayiga paradiqma deyilir.
Paradigmanin qocalmasi onun miitloq monasini itirmasi demok de-
yil, o, miioyyan iqtisadi gorait ti¢lin diizgiin olaraq qalir va yeni no-
zori miiddaalar va naticalar igiin asasdir.

Nazari anlayiglar mozmununa gors etibarli, ehtimal olunan va ya
hipotetik ola bilor. Forziyya ehtimal olunan elmi prognoz formasi-
dir ki, onun osasini iqtisadi proseslorin inkisafinin ganunauygunlu-
gu toskil edir. Yigilmis biliklor, faktlar vo arqumentlor hadissalorin
ehtimal olunan inkisafin1 prognozlasdirmaga imkan veroands hipo-
tez yaranir. Toklif olunan forziyyonin etibarlilig1 onu iqtisadi qa-
nunlarin kosfi ii¢iin osas olan inandiric1 nazeriyyaya cevirir. Iqtisadi
ganun obyektiv realligin insanlarin stiurunda oksidir. Onlar insan-
larin sosial va istehsalat miinasibatlorini oks etdirir, onun inkisafi-
nin miixtolif morhololorindo sosial vo iqtisadi hoyatin hadisolori
arasinda on shamiyyatli, sabit va sabab slagasini miioyyan edir. To-
bist qanunlarindan forqli olaraq iqtisadi qanunlar tarixi xarakter da-
s1yir, miloyyan iqtisadi sorait asasinda yaranir va foaliyyat gostorir
vo doyisdikdo 6z qiivvesini itirir. Iqtisadi qanunlar sosial prakti-
kanin gqanunlaridir. Onlar insanlarin ictimai-mohsuldar faaliyyastin-
don konarda mdévcud olmur vo yalniz bu faaliyyat vasitasilo tozahiir
edir. Iqtisadi gqanunlarin xarakterini sosial-iqtisadi mahiyyat, maddi
nematlorin istehsal iisulu ilo miioyyan edir. Lakin ganun bazon 6zii-
nomoxsus proses vo xiisusiyyotlorino goro inkisaf edon iqtisadi
hadiso va proseslarin biitiin tozahiir formalarini shato eds bilmoz.
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Qanunauygunluq kateqoriyasi hiiquq kateqoriyasi ilo six baglh
olub, bir ¢cox hiiquqi qanunlarin birgs tesirini ifads edon, yani hor
biri ayrica ganun togkil edon {imumi, sabit vo zoruri miinasibatlorin
biitov bir sistemini aks etdirir. Bazi alim va iqtisad¢ilar hesab edir-
lar ki, hiiquq anlayis1 ilo qanunauygunluq arasindaki forq sirf qno-
seoloji xarakter dastyir vo idrakin ilkin marhalelorinds hadisaler vo
proseslor arasinda miivafiq asililiq gqanuna ¢evrilon ganunauygun-
luq kimi meydana ¢ixir.

Nozari toadqiqat empirik todgiqatdan forqli olaraq, montiqi kons-
truksiyalarin kdmayi ilo dyronilon ve tadqiq edilon obyektiv realli-
gin mahiyyatini canlandirir. ©gar empirik todqiqat bilavasits real
obyektlora, miisahidolorin molumatlarina ssaslanirsa, nozori tadqi-
qat reallig1 dolayi yolla 6yronir. Lakin nazarilogdirms elminin hansi
yliksok morhalosine godom qoymasindan asili olmayaraq, o, homiso
comiyyotds bas veran proses vo hadisalorin daimi canli miisahide-
sini vo tocriibado eksperimental yoxlanilmasini tolob edir.

Nozori todqiqat morholosi elmi todqiqatlarda ideallagdirilmis
obyektlor rolunu oynayan (empirizmlo birbaga miioyyon edilmoyon
nazari model) mantiqi konstruksiyalarin qurulmasi ilo baslayir, la-
kin onun yaranmasi empirik elmin daxili inkisafi sayssindo miim-
kiin olur. Ona gdra da nozori model miioyyon daimi simvolik for-
mada ifado olunan konseptual konstruksiyadir. Ideallasdirilmis ob-
yektin elementlori ilo zehni eksperiment vasitasilo miioyyan edilon
nozori qanunlar arasindaki olagalor va asililiglar miioyyon nozori
intizamm baslangic niivesini toskil edir. Ideallasdirilmis obyektlo-
rin nozori modellorinin moévcudlugu maddi istehsalin inkisafinin
ganunauygunluglarin1 miioyyan etmoya, onun perspektiv modello-
rini vo parametrlorini qurmaga, hor bir 6lkonin igtisadiyyatinin in-
kisafina yonolmis konkret todbirlori osaslandirmaga imkan veron
nozori todqiqat sistemi yaratmaga imkan verir. Elmin inkisafinin
nazori marholosinds iqgtisadi hadisalor vo proseslor, konseptual ka-
teqoriyalar arasinda osas sobab-notico olagelori, elmi todqigatin
mozmunu va vozifalori agilir. Elmin inkisafinin nozori morhoalasin-
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do elmi tofokkiiriin onlarin tofsirini qabaqlayacaq konseptual apa-
rat1 inkisaf etdirmok bacarig1 empirik todqiqatlarla miiqayisodo no-
zari tadqiqatin aktiv istigamotlondirici xarakterini miioyyon edir.

Nazoriyyanin empirizma endirmadon, yani yalniz xayali tacriibo
vasitosi kimi inkisafi nazari todqiqatin inkisafinin qismon ilkin maor-
halasidir. Nazari sistemin yiiksolon 6zayi olan ilkin farziyyslarin
formalagmasinda tistiinliik toskil edir. Todqiqat proqrami kimi onun
tatbiginin sonraki prosesi ayri-ayr1 miiddealarin, kateqoriyalarin vo
konsepsiyalarin vo avvalki todqiqatlar zamani aldo edilonlorin so-
marali naticolorine daimi istinad etmayi, onlarin monimsonilmasini
vo miivafiq olaraq biitlin nozari sistemin zonginlogdirilmasini vo do-
qiqlesdirilmasini shats edir.

Elmi todqgigatin va biliyin nazori moarhoslosinds fundamental so-
rait tozahiir edir ki, ona uygun olaraq empirik tadqiqat vo noazari
bilikler bir-biri ilo vahid elmi konsepsiyaya, elmi miiddoalar siste-
ming, konkret konsepsiya vo naticolors uygunlasdirilir. Buna gora
do nazari vo empirik komponentlor todqgiqat prosesinin inkisafinin
bir-biri ilo alaqoli, qarsiligh sortlondirilmis vo eyni doracods zoruri
iki istiqgamoti kimi ¢ixis edir. Elmi biliyin bir-biri ilo six bagli olan
bu iki prosesi arasindaki ziddiyystlor onun davamli inkisafinin hoe-
rokatverici qiivvesini toskil edir vo aslindo elmin inkisafinin dia-
lektik vohdatinin ifads formasidir.

Yuxarida gostorilon miiddoalara osaslanaraq aqrar-sonaye
kompleksinin iqtisadiyyatinin nozari tadqiqinin prinsipial sxemini
formalagdirmaq olar ki, bu sxemo asagidakilar daxildir: todqiqat
mdvzusunun sec¢ilmosi; maddi istehsalin iqtisadi somaraliliyinin
meyar vo gostoricilorinin se¢ilmosi, konsepsiyalarin asaslandiril-
mast (hipotetik vo ya etibarli), ictimai istehsalin inkisafinin ganu-
nauygunluglarinin miisyyan edilmasi; 6lkonin sosial-iqtisadi inki-
saf proseslorinin inkisafi, tosorriifat kompleksinin modellori, struk-
turlar1 vo asas parametrlori, onun sahslorinin, tosorriifat mexanizm-
lorinin birlogmasi, maddi istehsalin inkisafinin stimullasdirilmasi
vo xalqin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasi.
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Yalniz son nazori miiddealar 6lkomizin sosial-iqtisadi voziyyati
haqqinda etibarl1 malumatlar asasinda iqtisadi siyasat strategiyasini
qurmaq, uzunmiiddotli perspektiv {iclin iqtisadiyyatin inkisafini
prognozlasdirmagq, iqtisadiyyatin strukturunun miixtalif modells-
rini qurmagq, tosarriifat kompleksini, onun inkisafinin stimullagdiril-
masinin iqtisadi mexanizmlarini, ayri-ayri sahslor, miiassisalor vo
tosarriifatlar arasinda iqtisadi, texnoloji va togkilati slagalorin tok-
millogdirilmasine yonalmis konkret tadbirlori isloyib hazirlamaq,
inteqrasiyanin, saquli va lifiiqi kooperasiyanin inkisafini stimullas-
dirmagq, miixtalif inteqrasiya sistemlarinin va birlogmalorinin, elmi-
texniki toraqqinin oan son nailiyyatlorini, an son texnologiyalari
tatbiq etmak vo yiiksok mohsuldar amoyin motivasiyasinin togkil
etmoklo miimkiin olur.

Agrar-sonaye kompleksi iqtisadiyyatin bir elm kimi qarsisinda
qoyulan vozifolori ugurla holl etmok ii¢lin sahoads inkisafin tadqiqi
prosesindo iqtisadi nozoriyyonin miiddoalarina osaslanaraq, kond
tasarriifat: sahasinda dovlat qorarlarinin prinsiplarini rahber tutmaq
lazzimdir. Elmi todqiqat kond tosorriifatinin inkisafinin qanun vo
ganunauygunluglarinin dyronilmosini deyil, hom do onun no-
ticolorinin tosarriifat foaliyyati praktikasinda istifadesini 6ziindos eh-
tiva edon miirokkab prosesdir. Elmi biliyin asas prinsiplori, metod-
lar1 vo iisullart macmusu hagqinda todris metodikasi vo olds edilon
naticalarin tosarriifat praktikasinda hoyata kecirilmosidir.

Metod todqiqatin vasitolori, metodlar1 vo lisullarinin macmusu-
dur.

Agrar-sonaye kompleksinin igtisadiyyati elmi kond tosorriifatini
ictimai istehsalin bir sahosi kimi yronorkon asagidak: todqiqat me-
todlarin isloyib hazirlamis vo istifads edir: abstrakt-montiqi, mo-
noqrafik, statistik-iqtisadi, hesablama-konstruktiv, balans, iqtisadi-
statistik, kartoqrafiya, iqtisadi-riyazi, sistemli tohlil vo s.

Bu metodlarin macmusu iqtisadi tadqiqatin metodologiyasinin
mozmununu togkil edir. Abstrakt-montiqi metodun kémayi il iqti-
sadi hadisa va proseslorin inkisafinin qanunauygunluqlarini 6yron-
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mok, onlar1 mantiqi torkib hissalorino bolmok olar. Eyni zamanda
kateqoriya vo anlayislarin abstraksiyasini va tadqiq olunan iqtisadi
hadiso vo proseslorin miithiim slamatlorini miioyyonlogdirir, iqtisa-
diyyatin vo kond tosorriifatinin togkilinin asas nazari va konseptual
miiddoalarinda ifadolorin sec¢ilmosi miimkiinliiytinii tapir.

Bu todqiqat metodu insanlarin istehsal foaliyyatini vo maddi
istehsal proseslorini, insan va tobiatin qarsiligli alagosini miisahido
etmoyi nozordo tutur; analiz, sintez vo analogiya, induksiya vo de-
duksiyadan istifado etmoklo elmi abstraksiya; iqtisadi kateqoriya-
larin vo anlayislarin miisyyonlosdirilmasi prosesindo iqtisadi ha-
disalorin qanunauygunluglarini vo xiisusiyyatlorini oks etdiron iqti-
sadi ganunlarin tortibi ilo nazari naticalori, elmi tadqgiqgatlarin nati-
colorinin iqtisadi praktikada istifadesini nozordo tutur.

Monoqrafik metod miioyyan tipik sosial hadiselorin vo gqabaqcil
igtisadiyyatlarin tocriibasinin dyronilmesindo istifads olunur. O,
kond tosarriifatt miiossisalorinin todqiqi, onlarin tosorriifat foaliyyo-
tinin tohlili vo qiymatlondirilmasi, miitoraqqi idaroetmo iisullari,
gabagqcil tocriibonin totbiqini ohato edir.

Statistik vo iqtisadi metoddan ictimai hoyatda bas veron kiitlovi
hadisalorin vo proseslorin dyronilmasinds istifado olunur. Onlari
bilmok ii¢iin miioyyon bir hadisoni vo ya prosesi ohato edon bir
istisnasiz gorait vo amillorin biitiin toplusunu dyronmok lazimdir.
Bu iisul kiitlovi miisahidolors asaslanir; iimumilosdirici vo analitik
vo effektiv gostaricilorden (fordi nisbi qiymatlor, variasiya gostari-
cilori, korrelyasiya asililiglari; olagolor vo qarsiliglt asililiglarin
statistik vo iqtisadi tohlili; indekslorin paralel seriyalar1 vo s.) is-
tifado etmoklo igtisadi qruplasdirmani hoyata kegirir. Kond tosorrii-
fatinin inkisaf perspektivlorini osaslandirmaq {igiin hesablama-
konstruktiv metoddan istifads edilir. Metodun osas torkib hissolori
asagidakilardir: obyektiv realligin, eloca do kond tosarriifati elminin
va gabagcil tocriibonin on son molumatlarinin tosir giiciinii, miioy-
yan edilmis qanunauygunluqglarini askara ¢ixarmagla dyronilmaosi;
elmi-texniki toraqqinin on son nailiyystlori nozors alinmagqla aktual
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iqtisadi problemlorin hallinin an magsadouygun variantlarinin is-
lonib hazirlanmasi, aktual problemlorin halli variantlarinin nazari,
texniki, texnoloji, iqtisadi va togkilati qiymatlondirilmasi; islonib
hazirlanmis todbirlorin hoyata kegirilmasi {i¢iin konkret todbirlorin
islonib hazirlanmasi.

Agrar-sonaye kompleksinin struktur cohatdon tamamlanmus, ay-
rilmaz, balanslasdirilmis inkisafinin layihoslondirilmosindo balans
tisulundan istifado edilir. Bu metod kond tesorriifatinin inkisafinin
asililiglarini, garsiliql slagesini va qarsiliql asililigini 6yronmok
magsadi dasiyir; igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafinda aparici
holgonin miioyyon edilmasi; kond tosorriifat istehsalinin inkisafi-
nin idara edilmasi vo planlasdirilmasi tocriibasinde balans hesabla-
malarindan istifado etmoklo borabarsizliklorin miioyyon edilmasi
va balanslarin tortib edilmasi.

Riyazi metoddan iqtisadi asililiglarin, slagelorin yaxinliginin
Oyronilmosindo, hadiso vo proseslorin doyismo doracasinin vo no-
viiniin miioyyon edilmoasindo, etibarli sokildo mohdudlasdirilmis or-
ta qiymatlordon istifado olunur; dispersiya tohlili, qrafik-analitik vo
analitik tohlil, xatti proqramlasdirma, resurs potensialindan istifa-
donin an yaxs1 variantinin tapilmasi, nozori naticalorin etibarlili-
ginin qiymatlondirilmasi.

Kartoqrafiya metodundan kond tosorriifat1 istehsalinin orazi tos-
kili ganunauygunluglarinin vo xiisusiyyatlorinin dyronilmasinda,
onun ayri-ayri sahslorinin, okingilik vo mohsuldar heyvandarligin
yerlogdirilmasi, zona, zonadaxili, rayon vo rayondaxili ixtisaslas-
manin tokmillosdirilmasi iizra tovsiyalorin iglonib hazirlanmasinda
istifads olunur.

Tocriibo metodu onlarin iqtisadi gqiymotlondirilmasinin islonib
hazirlanmis todbirlorinin iqtisadi semaraliliyini dyronmok {igiin
istifads olunur. O, iqtisadi tadqiqatlarin yiiksok somarsliliyini tomin
edir, ¢iinki onlarin naticalorinin eksperimental yoxlanilmas: kond
tosarriifatinin inkisafina yonolmis on somarali todbirlorin se¢ilmo-
sino imkan verir. Tocriibo iisulundan on ¢ox miixtalif aqro- vo
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zootexniki todbirlorin, 6donis formalarinin, dovlst dostoyinin tog-
kilinin va s. hoyata kecirilmasinds istifado olunur. Tacriibanin tap-
siriglara uygun togkili, aldo edilmis naticolorin komiyyat vo key-
fiyyoatca giymatlondirilmasi, onlarin riyazi vo statistik emali, eks-
perimental yoxlanilmasi, tosorriifat praktikasinda insan omoyinin
tatbiqi ilo bagli naticalarin ¢ixarilmasi asas eksperimental tisuldur.

Beloliklo, yalniz metodlar toplusu iqtisadi todqiqatlarin etibarli-
ligin1, yiiksok keyfiyyatini va praktik ohomiyyatini tomin eda bilar.

Iqtisadi tadqiqatin predmetini aqrar iqtisadiyyatda, kond tosor-
rlifatr istehsalinin biitiin saholorindo bas veran iqtisadi hadiso vo
proseslor toskil edir.

Tadgiqatin obyekti kond tosorriifatinin biitiin sahalori, kond to-
sarriifat1 vo sonaye miiossisalori, fordi tosorriifatlar, sonaye vo tobii
istehsal vasitalori vo omak ehtiyatlaridir. Todqiqat obyektinin segil-
mosi, ona elmi torifin verilmasi vo tadqiqat ehtiyacinin asaslandiril-
masi ¢ox vacibdir.

1.3. Agrar iqtisadiyyatin iqtisadi somaraliliyinin meyarlari vo
foaliyyat gostaricilori

Igtisadiyyatin aqrar sektorunun iqtisadi somoroliliyinin osas
meyari xalq tosorriifati ehtiyaclarinin kond tosorriifatt mohsullarina
va ohalinin arzaq mohsullarina, sonayenin xammala olan talabatinin
O0donilmasi vo arzaq mohsullari ilo ticaratine tominat soviyyesidir.
Aqrar-sonaye istehsalinin iqtisadi somoroliliyi hor biri iqtisadi
hadiso vo proseslorin komiyyat vo keyfiyyat xiisusiyyatlorini, sado
vo genislondirilmis tokrar istehsali, ayri-ayri kateqoriya vo anlayis-
larin ododi ifadosini (limumi vo amtos mohsulu, omok mohsuldar-
1181, 2023-cii il) oks etdiron iqtisadi gostaricilordon (xorc va renta-
bellik, imumi vo xalis goalir vo s.) istifado etmoklo qiymotlondirilir.
Iqtisadi gostoricilor kond tosorriifati istehsalinin iqgtisadiyyatinda
keyfiyyot vo komiyyoat doyisikliklorinin comlonmis ifadosidir.
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Onlarin doyari kond tesarriifati istehsalinin inkisafindan asili olaraq
dayisir, onun obyektivliyini vo etibarliligin1 oks etdirir.

Xiisusiyyatlorino goro iqtisadi gostoricilor tobii vo xorc, ko-
miyyat vo keyfiyyst xarakterlidir. Natural fiziki 6l¢li vahidlari ilo
hesablanir (saho, hocm, ¢oki, giic 6lgtilori) bu doyar hesablamalari
pul ifadesindadir.

Komiyyat gostaricilori obyektlorin (elementlorin) cominin 6l¢iil-
mosi ilo bagli 6l¢iilori, masalon, imumi mohsul istehsalinin hacmi,
osas istehsal fondlarinin doyorini vo s. xarakterizo edir. Keyfiyyot
gostaricilori prosesin inkisaf soviyyasini, hadisalorin keyfiyyat xii-
susiyyatlorini vo onlarin inkisaf qanunauygunluglarini, masalon,
ictimai omokdon istifado dorocasini, istehsal maraqlarini, maddi
nematlorin istehsal1 vo boliisdiiriilmosi prosesinds insanlar arasinda
miinasibatlori xarakterizo edir.

Umumilosdirilmis gdstericiler igtisadi hadisolorin vo ya maddi
istehsalda bas veron ¢oxsayli proseslorin miirokkob toplusunu qiy-
motlondirmok {igiin istifado olunur. Onlar tez-tez sintetik adlanir.
Bunlar, xiisuson, imumi daxili mohsulun, milli golirin vo dovlot
biidcosinin gostariciloridir. Iqtisadi gdstoriciler sistemi asagidaki
osas qruplara boliintir:

- ohalinin statistikas1 vo amak ehtiyatlarinin gostaricilori;

- milli sorvat gdstaricilori;

- iimumi daxili moahsul istehsali;

- imumi vo amtas moahsullarinin istehsals;

- ictimai istehsalin somaraliliyi yoni amok mohsuldarligi, onun
O0donilmoasi,

istehsalin maya dayari, istehsalin rentabelliyi, imumi vo xalis
golir, ictimai mohsulun dovriyyasi;

- tadartik vo ticarat, maddi-texniki tominat, yiik dovriyyasi gos-
toricilori;

- milli golirin bolgiisii vo istifadssinin formalagmasi gostarici-
lori;

- maliyyonin, ohalinin rifahinin, elmin inkisafinin, sohiyyonin,
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modoniyyatin vo digarlorinin statistik gdstaricilori.

Kond tosorriifat: istehsalinda on ¢ox natural gostoricilordon is-
tifado olunur. Onlarin koémayi ilo kond tosarriifatinin resurs poten-
sialindan istifadonin mohsuldarligim1 vo iqtisadi somaraliliyini
(kond tosarriifat1 bitkilorinin mohsuldarliginin, mal-qaranin moh-
suldarliginin gostaricilori) qiymotlondirirlor. Tabii gostaricilora go-
ro tobii balanslar aparilir.

Bazar iqtisadiyyatinin vo omtoa-pul miinasibotlorinin inkisafi
soraitindo doyor gdostaricilorindon genis istifado olunur. Xorc pul
ifadasine malik olan istehsal mohsullarinda tocassiim olunan omok-
dir. Dayar gostaricilorinin komoyi ilo 6lkonin sorvoti qiymaotlon-
dirilir, sahoalorarasi ticarat balanslar tortib edilir.

Iqtisadi gostaricilor komiyyot va keyfiyyato boliiniir. Komiyyat
gostaricilori 6z novbasinds daha sonra iki qrupa boliintir: istehsalin,
osasli islorin, dovriyyonin, miixtalif islorin hacmini ifado edonlor vo
miixtolif név sonaye vo kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin
hocmini xarakterizo edonlor. Keyfiyyot gdstoricilori mohsullarin
keyfiyyatca qiymatlondirilmasini oks etdirir (taxilda kleykovina,
sokor cugundurunda sokarlilik, hozm olunan ziilalin torkibi, siidiin
yagliliginin miqdar1 va s.).

Kond tosarriifati 6zliiyiinds bitki vo heyvandarligin miixtoalif sa-
halorini ohato edon ¢oxsaholi kompleksdir. O, miixtalif miilkiyyot
formalarina asaslanir. Onun inkisafinin miixtalif aspektlorini xarak-
terizo etmok li¢lin asagidaki sistemlordon vo gdstoricilorin mocmu-
sundan istifads olunur:

1. Kond tosarriifatinda miixtolif miilkiyyst formalarinin nisbati
vo onlarin imumi vo amtoa mohsullarinin, istehsal fondlarinin,
timumi daxili mohsulun vo milli galirin istehsalinda xiisusi ¢okisi;

2. Kond tosarriifat1 toyinath torpaglarin sahasi, mohsuldar mal-
qaranin say1l, imumi vo amtoslik mohsul istehsali, pul golirinin
miqdar1 tizra tosarriifat ol¢iisiiniin gostoricilori;

3. Kond tosorriifat1 resurs potensialinin vo ondan istifadonin
somaraliliyinin gostaricilori:
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a. Torpaqdan istifads gostoricilori: kond tasarriifat: torpaqlarinin
sahosi, onlarin timumi sahads nisbati; xiisusile qiymatli torpaqlarin
sahosi, torpaq Ortliyii vo onun strukturu; shalinin torpaq tominati
(kond tosarriifatina yararli torpaqglarin sahasi, o climlodan bir sakina
diison okin sahasi); kond tosorriifati torpaglarinin mohsuldarlig
(kond tesorriifat1 bitkilorinin mohsuldarligi, meyve plantasiyalari-
nin mahsuldarligi, tobii yem torpaqlari); torpagin keyfiyyatca qiy-
motlondirilmasi (icarays verilmis, su basmis, hoddindon artiq qu-
rumus, tursulasmis torpaqlar);

b. Torpagin keyfiyyot vo komiyyast xiisusiyyatlorinin gdstori-
cilari (su va kiilok eroziyasindan qorunan qurudulmus vo suvarilan
torpaqlarin sahasi, sothi vo kokiino qodor yaxsilasdirilmis ¢omon-
liklorin vo otlaglarin sahasi, ¢oxillik plantasiyalarin (liziim baglari,
gilomeyvo) sahosi vo s.;

c. Igtisadi qiymeotlondirmanin va torpagdan istifadenin somorali-
liyinin gdstaricilori: torpagin ballarla miigayisoli iqtisadi qiymot-
londirilmasi, torpagin pulla giymetlondirilmasi, torpagin qiymati,
torpaq rentasi, imumi mohsul istehsali, kond tosorriifat1 torpaqla-
rinin hor hektarina diison timumi va xalis galir;

d. Kond tosarriifat1 istehsalinin su tominatinin gostoricilori: su
ehtiyatlariin timumi hacmi; su ehtiyatlarinin tobii vo su tosorriifatt
balansi; orazilorin su tominatinin saviyyesi (1 km? araziys, hor 100
hektar kond tosarriifat1 sahasino vo 100 hektar okin sahasing, bir sa-
kino diison su kiitlosinin hocmi m?); kond tesorriifat iigiin sudan
istifadonin hacmi (torpaqlarin suvarilmasi vo suvarilmasi, heyvan-
darliq tosorriifatlarinin vo kond yasayis mantogslorinin su tochiza-
t1);

e. Osas istehsal vasitolorinin gostaricilori: kond tosorriifati miios-
sisolorinin asasli tochizat soviyyosi, asas fondlarin hocmi, strukturu,
istifadosi, aktiv hissasinin xiisusi ¢akisi, kand tosorriifati sahasinin
100 hektarina diison doyari (fond tominati), bir amok qabiliyyatinae
- fiziki soxs, osas vosaitlorin tokrar istehsali omsallar1 (yararliliq,
istismar, borpa, logv); mohsuldarliq vo istehsal fondlarindan
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istifadonin somoraliliyi (orta illik asasli istehsal fondlarinin 100 ma-
natina diison imumi mohsul);

f. Kond tosorriifatt miiossisolorinin enerji tominati saviyyosinin
gostaricilori, onlarin enerji tutumlari: tosorriifatlarin imumi enerji
tutumlari, tosorriifatlarin enerji tutumlarinin strukturu, enerji vo
elektrik islorinin omsallart;

g. Tosorriifatlarin istehsal avadanliglari ilo tominati soviyyasinin
gostoricilori: kond tosorriifati masin vo avadanliglarinin olmast;
traktorlarin say1; miioyyan sahonin 1000 hektarina taxilyigan, qar-
gidaliyigan, kartofyigan kombaynlar vo digor kond tosorriifati
masinlari; traktorlarin, avtomobillorin, kombaynlarin istifado om-
sallarini; sorti istinad hektarlarinda vo traktor markalarinda va bir
traktor lizro orta illik vo doyiskon mohsul, sorti hektara diison yana-
caq sorfi, doyiskonlik omsallari, sorti istinad hektarinin doyari, trak-
torlar, kombaynlar, avtomobillor vo digor masinlar torafindon mov-
stimdo iglonmis masin gilinlorinin say1; movsiim vo ndvba iizra bir
masin lizro orta mohsuldarliq; yiiriisiin vo dagima gabiliyyastinin in-
teqral istifado omsali; hektarin sorti sumunun doyoari, ton-kilometr;

h. Kapital qoyuluslarinin somaraliliyinin gostoricilori vo onlarin
hacmlori, strukturu, mohsullarin kapital tutumu, golirlori, geri
gaytarilma miiddatlori, somoraliliyin miigayiso omsallari.

x. ©Omok potensialindan istifadonin gostaricilori: amak ehtiyatla-
rinin imumi say1, tosarriifatlarin mosgullugu, kond tosarriifatina ya-
rarl1 torpaqlarin sahosi, o climlodon omok gabiliyyatli bir nofors dii-
son say1, is¢ilorin say omsallari; imumilikdo vo pesalor {izro omok
toklifi, omok ehtiyatlari, amak ehtiyatlarindan istifado omsallari;
mohsuldarliq vo isin miqdari, bir is¢iyo diison adam-giin, mohsul
vahidins diison omok mosroflori, adam-saat, is¢i qiivvosi balanslart.

4. Kond tosarriifat1 istehsalinin inkisaf soviyyesinin vo iimumi
vo omtaalik mahsul istehsalinin hacminin gostaricilori; asas moahsul
novlorinin bazara ¢ixarilmasi: bitkigilik vo heyvandarliq mohsul-
lari, imumi vo satilan mohsullarin strukturu; omtoslik soviyyasi,
kond tosorriifati toyinathi torpaqlarin hor hektarima vo okin
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saholorinin hor hektarina diison iimumi vo satilan mohsul istehsali,
omoak gabiliyyatli bir nafors diigon asas mohsuldarligin 100 manatt;
kond tosarriifat: bitkilorinin mohsuldarligi vo heyvandarligin moh-
suldarligy;

5. Kond tosoarriifat1 istehsalinin yerlosdirilmasi va ixtisaslagmasi
gostoricilori: imumi vo amtoslik mohsul istehsalinda zona vo ra-
yonlarin xiisusi ¢akisi, akin sahasinin strukturu vo mohsuldar mal-
qaranin siiriisiiniin torkibi, 100 ha-ya diigon timumi vo satilan moh-
sul istehsali, asas mohsuldarhiglar; ixtisaslagsma gostoricilori, mexa-
nizasiyanin arazi tomorkiizlosmasi;

6. Kond tosarriifat1 istehsalinin intensivlagdirilmasi soviyyasinin
gostaricilori: asas istehsal fondlarmin hocmi, 100 ha kond tosorrii-
fat1 sahosino diigon istehsal xorclori, torpaq sahasinin vahidine dii-
son limumi mohsul, asas istehsal fondlarinin 100 manati vo istehsal
xarclori; kond tosorriifatt bitkilorinin mohsuldarligi vo heyvandar-
l1gin mohsuldarligi; imumi mohsuldarhgq;

7. Kond tosarriifati istehsalinin sanayelogsmasinin vo elmi-texniki
toraqqinin gostaricilari, kond tosorriifat1 istehsalinin osas kapitali-
nin adekvatliq amsallart vo onun enerji tominati, hor 100 hektar
kond tosorriifatr sahasino vo 100 manatliq imumi mohsula diison
enerji giiclorinin mévcudlugu; enerji tutumlarinin imumi hacminda
giic vo mexaniki miihorriklorin nisbati, dartma giiciiniin mexanik-
losdirilmasi (mexaniki vo elektrik miihorriklorinin giiciiniin giic tu-
tumlarinin imumi hocming nisbati), dartma giliciiniin mexaniklog-
dirilmasi (miiharriklorin xiisusi ¢okisi), mexaniki miiharriklorin vo
isloyon mal-garanin dartma giicliniin imumi hocmindo mexaniki
dartma giicii), elektriklogdirmo enerji tutumlar1 (miiossisonin vo ya
tosarriifatin timumi enerji tutumunda elektrik giiclorinin xiisusi ¢o-
kisi); istehsalin avtomatlagdirilmasi soviyyosi (avtomatlasdiriimis
masinlarin xiisusi ¢okisi), kond tosarriifati istehsalinin mexaniklog-
dirilmasi soviyyasi (bitkicilik vo heyvandarliin ayri-ayri saholori-
nin mexaniklogdirilmasi soviyyasi, onlarin imumi hocmindo mexa-
niklogdirilmis islorin xiisusi ¢okisi); kond tosorriifatt islorinin
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kompleks mexaniklosdirilmasi soviyyasi (mexaniklosdirilmis islo-
rin imumi hocmindo kompleks mexaniklosdirilmis islorin xiisusi
¢okisi); elektriklogdirma soviyyasi (elektrik istifado edorak islorin
xiisusi ¢okisi); avtomatlagdirma soviyyosi (avtomatlasdirilmig sis-
temlordon istifado etmoklo yerino yetirilon islorin xiisusi ¢okisi);
yeni masin vo avadanliglarin imumi sayini, istehsal proseslorinin
kompleks mexaniklosdirilmosi vo avtomatlagdirilmasi li¢iin onlarin
komplektini, magin-traktor parkinin yenilonms omsallarini;

8. Kond tosarriifat1 istehsalinin kimyoavilosdirilmosinin iqtisadi
gostaricilori: mineral giibralorin, kimyavi meliorantlarin, pestisid-
lorin vo herbisidlorin istehsalinin imumi hocmlori (mayalanmis
kond tosarriifati torpaqglarinin, ohonglonmis, tursu, gips, soran vo
soran torpaqlarin imumi sahosi, onlarin xiisusi ¢okisi) onlarin
timumi sahasine, mineral gilibralorin, pestisidlorin vo herbisidlarin
totbigi normalar1; mineral giibroalords azot, fosfor vo kaliumun nis-
botini; mayalanmisg, shonglonmis, suvaqlanmis torpaqlarda kond to-
sarriifat1 bitkilorinin mohsuldarliginin artirilmasi; xarclorin barpast;
torpagin miinbitlosdirilmasi vo kimyavi meliorasiya;

9. Tosarriifatlarin  maddi-texniki tominatinin  gostoricilori:
sonaye istehsal vasitolori (traktorlar, avtomobillor, kond tosorriifati
masin vo avadanliglar1) vo omok ogyalar1 (mineral giibrolor, kim-
yavi meliorantlar, pestisidlar, qarisiq yemlor, mikrobioloji slavalar,
yanacaq, ehtiyat hissolori, stirtkli yaglar1 vo digor materiallar); bii-
tiin sonaye istehsal vasitolori vo amok maddalori {izra qiymat dina-
mikasi;

10. Kond tosorriifat1 istehsalinin inkisaf soviyyesinin iqtisadi
gostaricilori: imumi vo amtoo mohsullarinin istehsalinin hacmlari,
onlarin daxili bazarda reallagdirilmasi; imumi vo amtoo mohsulla-
rinin strukturunu; imumi mohsul istehsali; torpaq sahasinin vahidi
liciin imumi va xalis galir, 100 manata gora osas istehsal fondlari;

11. Bitkigiliyin inkisafinin iqtisadi gostoricilori: kond tosorriifati
bitkilorinin kiitlovi sahasinin 6l¢iisii, onlarin mohsuldarligt, imumi
mohsul; okin sahasinin strukturu; kond tasarriifati sahosinin hor
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hektarina diison timumi mohsul istehsali; onun istehsalina ¢okilon
xarclorin mablagi;

12. Heyvandarligin inkisafinin iqtisadi gostaricilori: biitiin név
mohsuldar mal-qaranin sorti siiriistinlin strukturu; miitlaq vo nisbi
ifadads heyvandarliq mahsullarinin istehsalinin hocmlori (hor 100
hektar kond tosarriifat1 sahasine, sorti basina);

13. Maliyyo-iqtisadi gostericilor: kond tesorriifatinin vo onun
sahalorinin inkigafi tiglin kapital qoyulusunun hacmi; kond tosorrii-
fat1 miiossisolorinin kredit vo borclarinin monfaatinin 6l¢iisii; kond
tosarriifatt mohsullarinin qiymeatlori; vergilorin vo sigorta ddonis-
larinin mablogi;

14. Kond tosarriifatt istehsalinin iqtisadi somaraliliyinin gosto-
ricilori: mohsul vahidino diigon omok maosroflori; istehsal doyari,
rentabellik vo ya rentabelsizlik soviyyasi; mohsul vahidino diison
xalis golir, onun istehsalina ¢okilon masraflor, hektar okin sahosi;
tosarriifatin kond tosorriifatt mohsullarinin satisindan olds etdiyi pul
golirlori, onlarin boliisdiirtilmoasi va istifadosi, genislondirilmis tok-
rar istehsalin templori, omokhaqqinin saviyyaesi, kand ohalisinin go-
lirlori vo onun hoyat soviyyasi.
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I1 FOSIL. MUASIR AQRAR SiYASOTIN ELMiI-
METODOLOJI VO MAKROIQTIiSADI ASPEKTLORI

2.1. Miiasir marhalads aqrar siyasatin makroiqtisadi asaslari

2.2. Aqrar bohran vo ondan ¢ixis yollari

2.3. Aqgrar islahat va onun aqrar sonaye kompleksinin inki-
safina tosiri

2.4. Agrar islahat vo kooperativ harokatinin inkisafi

2.1. Miiasir marhalada aqrar siyasatin makroiqtisadi asaslari

Iqtisadi siyasot dovlotin 6z xalqinin menafeyi namino hoyata ke-
¢irdiyi elmi osasl todbirlor sistemidir. Iqtisadi siyasotin mahiyyati
Vo mazmunu, onun sosial yonliimii vo milli igtisadiyyatin inkisafina
tasir doracasi tabii va ictimai-siyasi sistem, onun inkisafinin obyek-
tiv qanunlar1 vo ganunauygunluglari, istehsal vasitolorino miilkiy-
yot formalar1 vo olkonin sosial-iqtisadi inkisafinin voziyyati ilo
mioyyon edilir. Azorbaycan dovlsti miistoqillik alds etdikdon sonra
onun dovlot siyasotinin asas aspektlori asagidakilardan ibarat olma-
lidir: Azorbaycanin diinyanin digor 6lkolari arasinda aparici yerlor-
don birina yiiksolmoys qadir dovlst kimi iqtisadi vo siyasi konsoli-
dasiyasina maksimum doastok; 6lkodo vo onun biitiin regionlarinda
ugurlu siyasi sabitlik ii¢ilin ilkin gortlorin yaradilmasi; 6lkomizin ig-
tisadiyyatinin sabit inkisafinin tomin edilmasi, ohalinin hoyat so-
viyyasinin va rifahinin sistemli sokildo yiiksoldilmasi.

Azorbaycanin kegmis Sovet Ittifaqindan ¢ixmasi vo 6z iqtisadiy-
yatin1 inkigaf etdirmok zorurati 6ziliniin iqtisadi siyasatinin iglonib
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosi zoruratine sobab oldu. O, tosor-
riifat kompleksinin struktur cohotdon yenidon qurulmasina, onun
funksional kompensasiyaedici vo orazi strukturlarinin tokmillog-
dirilmasing, yeni istehsal sahalorinin vo komplekslorinin inkisafina,
struktur cohatdon tam, ayrilmaz, balanslagdirilmis, diinya tosorriifat
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sistemina inteqrasiyasina, dovlat amlakinin dévlatsizlasdirilmasi vo
0zallosdirilmosi, miixtalif miilkiyyst formalarinin inkisafi, kom-
mersiya-pul miinasibatlorinin genislondirilmasi, bazar iqtisadiyya-
tinin barqgerar olmasi vo inkisafi, milli valyutanin méhkamlonmasi,
igtisadi inkisafin stimullagdirilmasinin biitiin mexanizmlorinin
maksimum calb edilmasi, investisiya, maliyys vo kredit, qiymat,
vergi, proteksionist, gdmriik vo digar siyasotlorin iqtisadi sistema
inteqrasiyasina yonaldilmalidir.

Ddovlatin iqtisadi siyasati tokco biitovliikde dovlstin igtisadiyyat
sahasinda siyasatine deyil, ham do onun ayri-ayri sahslorine aid
edilmoalidir. Onlarin hor biri iqtisadi inkisafda miisyyon yer tutur,
iqtisadiyyatda konkret rol oynayir vo onun inkisafina 6ziinomoxsus
sokilda tosir gostarir. Istehsalin hocmi va olagoli sahalorin foaliyyot
gbstormasinin somaraliliyi bu vo ya digor doracado har bir sahonin
inkisaf soviyyasinden asilidir. Iqtisadiyyatin biitiin struktur saholori
vahid tosorriifat kompleksindo bir-birina baglidir vo onlardan on azi
birinin sabitliyinin pozulmasi tokco onunla olagoli olan sahalorin
deyil, hom do biitovliikdo igtisadiyyatin sabitliyinin pozulmasina
tohliiko yaradir. Saholorin hor birinin vo daha ¢ox onlarin mocmu-
sunun ¢oxlu sayda garsiligl slagosi vo asililig1 var vo onlarin qar-
siliglt alagasinden asil1 olaraq har bir saha iimumi iqtisadi inkigafa
tohfo vera bilor vo oksino, onlarin pozulmasi halinda onun ¢okii-
slino sabab ola bilor. Buna asaslanaraq dovletin iqtisadi siyasoti
kompleks xarakter dasimalidir.

Bununla bels, sonaye saholorinin hor biri 6ziinomoxsus inkisaf
xilisusiyyotlorino malikdir vo osas istehsal vasitolorindon, xammal-
dan, texnologiyadan, istehsal kompleksindon va s. istifadasine gora
digorlorindon forglonir. Ona goro do iqtisadi siyasotdo hor bir sa-
hays fordi yanagsma olmalidir.

Agrar siyasotin strateji vozifolori sirasinda ilk ndovbodo orzaq
problemi qoyulmali, bazarin arzaq mohsullart ilo maksimum doy-
mas1 vo 6lkads boylik orzaq ehtiyatinin yaradilmasi tomin edilmo-
lidir. Ona gora do aqrar siyasatin inkisafi strategiyasi maksimal,
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yliksok texnologiyali vo elmi osaslarla osaslandirilmalidir. Azor-
baycan kond tosarriifati baximindan an inkisaf etmis 6lkolor soviy-
yasind ¢ixmaq, hatta diinya orzaq bazarinda asas raqiba ¢evrilmok
ticiin giiclii kond tasarriifat: resursuna vo elmi potensiala malikdir.
Bu problemin biitiin miirokkobliklorine baxmayaraq, dovlat yaxin
vo uzunmiiddatli dovr iiclin aqrar siyasot strategiyasini hazirlaya-
raqg, miimkiin godor programa diqqgat yetirmokdadir.

Kondliys diqgeat yetirmok, kond tosarriifatini inkisaf etdirmok,
agrar miinasibatlori yaxsilagdirmaq, kondlinin tosorriifat foaliyye-
tino havasini artirmaq, onun 6lkoni oarzaq mohsullart ilo tomin et-
mokdo maragini maksimum doracods artirmagq iqtisadiyyatin aqrar
sektorunu miimkiin gador yiiksok inkisaf etmis vo iqtisadi cohatdon
somarali sahoyo ¢evirmayi tolob edir. Ona goro do aqrar siyasotin
iqtisadi bloku xiisusi shomiyyat kosb edir ki, bu da aqrar sektorun,
igtisadiyyatin paritet inkisafi vo onun digor saholorlo oalagalorinin
yaxsilagdirilmasi problemini hall etmalidir. Aqgrar siyasst onun di-
gor komponentlorina miinasibatde somerasiz ola bilor. Iqtisadiyya-
tin golocak inkisafi, aqrar-sanaye kompleksinin birinci vo ikinci
bloklar1 tokca kond tasarriifat: vo kondlilorin hesabina inkisaf etdiri-
lacokdir. Iqtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafinin, ohalinin orzaq
mohsullar ilo tominatinin prioritetini elan edon dovlot orqanlari
onun sabit vo dinamik inkisafi iiclin hor seyi etmolidir.

Kond tosarriifat1 igtisadiyyatin spesifik sahasidir vo ona goros do
aqrar siyasatin dzlinomoxsus xiisusiyyatlori vardir. On imumi as-
pektdo aqrar siyasat igtisadiyyatin aqrar sektorunun siirotlondiril-
mis inkisafina, kond tosorriifati mohsullarinin vo orzaq mohsul-
larinin sabit artimina, Azarbaycan ohalisinin onlarla tam tomin edil-
masing va ohalinin sosial miidafisesinin yaxsilasdirilmasina, aqrar-
sonaye istehsalinin iqtisadi somoraliliyinin artirilmasina yonoldil-
mis elm osaslh todbirlor mocmusudur. Mohz buna goéro do onun
kompleksino aqrar sahonin struktur cohatdon yenidon qurulmasina
va iqtisadiyyatin islahatina yonoalmis elmi, iqtisadi, togkilati, sosial,
aqrozootexniki, kompleks meliorasiya, otraf miihitin formalasmasi,
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tobioti miihafizo, saglamlasdirma, toskilati-igtisadi, normativ-hii-
quqi vo digor todbirlor daxildir.

Miiasir aqrar siyasot asagidaki osas istiqgamotlordo hoyata kegi-
rilmalidir: iqtisadi; maliyys vo kredit; sosial; regional, makroiqti-
sadi, elmi-texniki, ekoloji, hiiquqi, vo kadrlarin idars edilmasi. Iqti-
sadi siyasot aqrar iqtisadiyyatin inkisafinin stimullagdirilmasinin
iqtisadi mexanizmlorindon maksimum istifads etmays, kond tosor-
riifatinin, yeyinti vo emal sanayesinin inkisafi ti¢lin dovlst ricaqla-
rindan vo bazar tonzimloyicilorindon genis istifadoy9, onlarin struk-
tur cohatdon yenidon qurulmasina va islahatina, torpaqlarin dovlot-
sizlogdirilmasing, omlak vo dasinmaz omlak, miixtolif miilkiyyat
formalarinin inkisafina, bazara keg¢ido, omtos-pul miinasibatlorinin
genislondirilmasing, bazarin arzaq mohsullari ilo doymasina, tasor-
riifatlarin maddi-texniki tominati sisteminin tokmillosdirilmasino,
onlarla sonaye miiossisolori arasinda iqtisadi olaqgolorin tokmillos-
dirilmasing, aqrar-sonaye inteqrasiyasinin, saquli vo iifiiqi koope-
rasiyanin inkisafina, istehsalin inteqrasiyasi vo kombinasiyasina,
miixtolif sonaye birlogsmalorinin tagkiling, kond tosorriifatina xidmot
sisteminin yaradilmasina, mdévcud olagolorin tokmillogdirilmasine
yonoaldilmalidir ki, bu da aqrar sektorun mohsuldarliginin vo iqtisa-
di somarsliliyinin artirilmasinda, kond tesorriifati resurs poten-
sialindan istifadodos, ohalinin hoyat soviyyesinin vo onun rifahinin
yiiksaldilmasinde 6nomli rol oynayacaqdir.

Dovlotin maliyyo-kredit siyasati aqrar-sonaye kompleksinin bii-
tiin saho vo saholorindo genislondirilmis tokrar istehsal iigiin alve-
rigli igtisadi goraitin yaradilmasina, onlarin yeni meliorativ sistem-
lorin tikintisine vo movcud olanlarin yenidon qurulmasina yonaldil-
mosing, asas aktivlor istehsalinin yenilonmasino yonoaldilmalidir ki,
bu da iqtisadiyyatin aqrar-sonaye sektorunu fordi yiiksok intensiv
vo ixtisaslagdirilmis bazaya ke¢irmoya imkan veracok.

Maliyyea-kredit siyasotinin tokmillosdirilmasi, ev tosorriifatla-
rinin vo miiassisalorin bank kreditlorina ¢ixis imkanlarinin artiril-
mast, qisamiiddatli kreditlogmodon uzunmiiddatli kreditlogdirmaya
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kecid, kreditlor tizro faiz dorocolorinin asagi salinmasi, Milli vo
kommersiya banklarinin kreditlori {izro uzunmiiddatli borclarin si-
linmasi ev tasorriifatlarinin vo miiassisalorin maliyyoa-iqtisadi vo-
ziyyotinin yaxsilagdirilmasina vo genis tokrar istehsal ti¢iin olverigli
soraitin yaradilmasina tohfo veracokdir.

Qiymaot siyasotinin tokmillagdirilmasi sonaye istehsal vasitolori
ilo amok vo kond tosarriifati mohsullarinin qiymatlorinin uygunlag-
dirllmasina, onlarin geyri-barabarliyinin aradan qaldirilmasina,
kond tosarriifatinda tokrar istehsalin genislondirilmasi iigiin alve-
risli iqtisadi soraitin yaradilmasina yonoldilmalidir.

Vergi siyasoti kond tosarriifatt miiossisalorine vo fermer tosorrii-
fatlarina vergi tozyiqinin azaldilmasina, vergilorin mabloginin on-
larin golirlorine uygunlasdirilmasina, 6z vasaitlori hesabina otraf
miihitin miihafizasi todbirlori hoyata keciran tosorriifatlarin vergiyo
colb edilmasinin azaldilmasina, torpagin miinbitliyinin artirilmasi-
na, kond yasay1is montogolorinin nizama salinmasina, kond tosarrii-
fatinin miihafizosing, torpaq idarogiliyi, soranlasmanin, bataqlig-
larin, g6lmagalorin vo su obyektlorinin meliorasiyast vo onlarin
orazilorinin abadlasdirilmasina yonaldilmalidir.

Igtisadi siyasotin hoyata kegirilmosinin naticosi aqrar-sonaye
kompleksinin biitiin sahslorindo tokrar istehsalin genislondirilmosi
licin on olverisli iqtisadi soraitin yaradilmasi, kond tosorriifati
mohsullarinin va orzaq mohsullarinin istehsalinin sabit artimi, kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin maksimum doracodo artiril-
masidir ki, bu da onlarin ohaliys ¢atdirilmasi, aqrar-sonaye isteh-
salinin faaliyystinin iqtisadi samaraliliyinin yiiksoldilmasi, kond
tosarriifatinin vo biitlin aqrar-sonaye istehsalinin diinyanin yiiksok
inkisaf etmis 6lkalori soviyyasina ¢ixarilmasi demakdir.

Sosial siyasot kondin sosial inkisafina, orada tam sosial infra-
strukturun yaradilmasina, monzil-kommunal, yol, su tosorriifat1 vo
digor tikintilorin genislondirilmasing, kond ohalisinin moktoboqe-
dor usaq miiossisolari ilo tam tomin edilmasine, moktoblorin, xosto-
xanalarin, madoniyyot miiassisalorinin, moaisot xidmotlorinin gosto-
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rilmasi, kond ohalisinin rahat yasamasi ii¢iin biitiin lazimi soraitin
yaradilmasi, sohorlo kond arasinda slagslerin yaxsilagdirilmasi, so-
har va kondlarin ahongdar va qarsiligl inkisafi igiin nozards tutul-
musdur.

Agrar-soanaye kompleksinin inkisafinda regional siyasot boyiik
ohomiyyat kasb edir. Tabii-iqtisadi soraitin miixtalifliyi va onlarin
orazi birlogsmasi kond tosorriifat1 istehsalinin inkisafina, yerlogsmo-
sind vo ixtisaslagmasina shomiyyotli deracads tesir gosterir. Bu
sahodo arazi omok bolgiisii naticasindo orazi omok bolgiisiiniin do-
rinlogsmasi vo kompleks formalasma proseslori asasinda formalagan
aqrar-orazi komplekslorinin, miixtalif riitbali vo miqyash sistem-
lorin formalagmasi vo inkisafi “Kompleks” anlayisi bir-biri ilo six
funksional va genetik slagads olan kond tasarriifati istehsalinin cid-
di sokildo miioyyan edilmis qarsiligl olaqgeli sahslorini ohato edir.
Demali, kompleks miioyyan bir arazids bas veran miirokkab struk-
tura vo onun osas miirokkobliklori arasinda garsiligl sortlonon ola-
galora malik kond tosorriifati istehsalinin yiiksok soviyyali orazi
toskili sistemidir.

Kond tosarriifati istehsalinin orazi togkilinin daim tokmillogdiril-
mosi vo aqrar-arazi komplekslorinin formalasmasi onun ganun vo
ganunauygunluqlar1 osasinda bag verir. Osas olanlar agagidakilar-
dir:

“Rasional arazi miinasibatlori qanunu”. Maokan miinasibot-
lorinin dinamik inkisafi prosesini oks etdiron ganun osasinda
kompleks formalasma, birlosmo vo kooperasiya, inteqrasiya vo
mixtolif aqrar-orazi inteqrasiya strukturlarinin (komplekslorinin)
formalagmasi proseslori bas verir.

grazi ixtisas1 ganunlari. Bu zaman, ayri-ayri tobii iqtisadi zo-
nalarin, regionlarin va rayonlarin kond tesarriifati mohsullar1 yalniz
o noév mohsulun istehsal1 iizro ixtisaslasir ki, onlarin istehsali iigiin
on yaxsi tobii iqtisadi gorait var vo homin rayonlarin tosorriifatlari
ii¢iin an ucuz mohsul olsun.

Orazi tamarkiizlasmasi qanunu. Kond tosorriifati istehsalinin
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yerli tobii-iqtisadi soraito daha ¢cox uygun golon vo on yiiksok iqti-
sadi gostoricilorin oldos olunmasini tomin edon sahalarinin (kond
tosarriifat1 bitkilori; mohsuldar heyvandarliq ndvleri) miioyyon ora-
zido comlogmosindos 6ziinii gostorir. Onlar aqrar-orazi komplekslo-
rinin formalasmasinin asasini1 togkil edir.

Miirakkoblik ganunu. Kond tosorriifati istehsalinin inkisafi
ticlin resurs imkanlarindan on rasional, tam vo somorali istifadoya,
onun saholorinin optimal birlogsmasine vo miixtolif aqrar-sonaye
birlogmolarinin inkisafina asaslanan orazi istehsal komplekslorinin
formalagmasinda va inkisafinda 6ziinii gostorir.

9razi miitanasibliyi qanunu. Aqrar orazi komplekslorinin ala-
golondirilmisg, balanslagdirilmis inkisafinda 6ziinii gostorir. Onun
horokotinin konkret ifadasi tobii vo aqrar-orazi komplekslorinin in-
kisafinin, tobii vo sonaye istehsal vasitolorinin qarsiliglt tosiri ilo
kond tosorriifat1 istehsalinin bas verdiyi tobii-aqrar-orazi sistemlo-
rinin formalagmasinin tam ahongdarligidir.

Kond tosorriifat1 istehsalinin orazi togkili dovlotin regional siya-
sotinin tadqiqat obyekti olmalidir. Lakin bizde hals do kond tasor-
rifat1 istehsalinin arazi toskilinin inkisafi vo tokmillosdirilmasi tizro
elmi asaslandirilmis konsepsiya, proqram modellari halo ki, istonilon
soviyyada deyil. Odur ki, dovlatin regional siyasatinin osas vozifasi
akademiyanin elmi miiossisoloring, aqrar ali tohsil miiassisalorinin
kafedralarina kond tosorriifatinin idars edilmasinin elmi osaslan-
dirllmis zona vo zonadaxili resursa qonast edon, ekoloji cohatdon da-
yaniqli landsaft vo meliorasiya sistemlorinin kond tosorriifati isteh-
salinin osas saholorinin optimal kombinasiyasi ilo aqrar srazi komp-
lekslorinin modellarini, kond tasarriifatt mohsullarinin asas névlari-
nin omtad istehsali zonalariin vo rayonlarinin toskilini, arzaq moh-
sullarinin zonadaxili vo zonalararasi miibadilosinin islonib hazir-
lanmasini tapsirmaglarinin verilmasi magsadouygun hesab edilir.

Fikrimizco aqgrar siyasotin ekoloji istiqamoti asagidakilara yo-
naldilmoalidir:

a) bataqgliq vo riitubatli torpaqglarin qurudulmasi, arid torpaqlarin

41



Nizami Qafarov

suvarilmasi, torpaqlarin su vo kiilok eroziyasi ilo miibarizo, tobistin
miihafizasi, otraf miihitin formalagmasi, reabilitasiyasi, kompleks
abadlasdirilmasi, aqrotexniki, miithondislik vo digar tadbirlarin ho-
yata kecirilmasi yolu ilo kond tasarriifati istehsalinin tobii soraitinin
maksimum doracods yaxsilasdirilmasi; bioloji okingiliyin inkisafi,
sideratlar, paxlalilar va diger azottutan bitkiloarls, ¢oxillik vo birillik
otlarla maksimum doymus okin dovriyyasi, har bir tosorriifatda bir
ndv iizvi glibro zavodlarimin yaradilmasi, onlarin torpaga normal
daracalards daxil edilmasi, torpaglarin humuslagma prosesinin sii-
rotlondirilmasi, onlarda bioloji azotun miqdarinin artirilmasi;

b) sahillor boyu iri su anbarlarinin, tobii vo siini su anbarlarinin,
iri, orta v kigik ¢aylarin, suyun yiiksoksulu arazilordon asagisulu
orazilors xiisusi su miihafizo zonalarinin 6tiiriilmosi tigiin kanallarin
yaradilmasi, tobii vo siini su anbarlarinin baliq mohsuldarliginin
artirtlmasi; sonaye miiossisalorinin dovriyysli su tochizatina kegi-
rilmasi, tomizlayici qurgularin tikintisinin artirilmas;

¢) yeni meliorativ sistemlorin tikintisi vo movcud olanlarin yeni-
don qurulmasi, qurudulan vo suvarilan torpaglarin koklii suratdo
yaxsilasdirilmasi, comon otlarinin yaxsilasdirilmasi, ¢oxillik moado-
ni otlaglarin yaradilmasi, kond tosorriifatinin resursa gonast edon,
ekoloji cohatdon dayaniqli, optimal soraits malik landsaft-melio-
rativ zona sistemlorinin formalasdirilmasi, meso sahasi va su eko-
sistemlorinin, okin sahalarinin, ¢oxillik bitkilarin, ¢gomoanliklorin va
otlaglarin birlogmasi;

¢) mesoalorin orazisinin geniglondirilmasi, onun hor bir fiziki-
cografi zonada optimal eroziyaya qarsi1 Olgiilora ¢atdirilmasi, da-
yaqlarin ndv torkibinin yaxsilasdirilmasi, meso miihafizosinin tam
sisteminin yaradilmasi, hoddon artiq eroziyaya ugramis torpaqlarin,
yarganlar, doralor, qumlar vo digor qeyri-ononavi kond tosorriifati
torpaglariin, meso fauna vo florasinin tam barpasi, yeni mesa zo-
laglarinin salinmast;

e) orazimizin sathinin biitiin ekologiyasinin tam barpasi, meso-
lorin toxmin edilondon artiq kosilmasing, ovlanmasina, qus ovuna,
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caylarda vo su anbarlarinda baliq ovuna ciddi gadaga qoyulmasi,
vohsi heyvanlar tigiin tingliklorin yaradilmasi, biitiin mesolor, onlar
iiclin yem ehtiyatlari, biitiin aqroekoloji sistemin inkisafinin mohv
edilmadon reproduktiv prosess keg¢idinin tomin edilmasi;

e) kond tosorriifatinin yiiksok intensiv inkisafi ii¢lin on yaxs1
sorait yaradan tobii miihitin biitiin komponentlorinin optimal birlag-
mosino malik yiiksok mohsuldar aqroekoloji sistemin formalagdiril-
masl vo s.

Agrar sahads yiirtidiilon normativ va hiiquqi siyasot, kond tosor-
rifatinin inkisafi istigamatinde miivafiq normativ-hiiquqi bazaya
osaslanmalidir. Dovlot vo iqtisadiyyat vo hiiquq siyasati bir-birini
miioyyon edon hadiss vo kateqoriyalardir ki, bu kateqoriyalar arasin-
da mdvcud olan alagolor vasitasils iqtisadi baza ilo dovlot-hiiquq tist-
qurumu arasinda slagenin ganunauygunluglar1 goriiniir. Diinyanin
bir ¢ox dovlatlorinin tacriibasi siibut edir ki, hiiquqgi baximdan yaxs1
igtisadiyyata arxalanmadan qiidratli dovlet qurmaq miimkiin deyil.
Igtisadi siyasotin dovlot torafindon hoyata kegirilmosi hiiquq sistemi-
nin dinamik vo adekvat inkisafin1 vo tokmillogdirilmosini tolob edir.

Dovlotimiz 6z inkisafinin indiki marholasindo kompleks sosial-
iqtisadi inkisaf proqramina malik olmali, iqtisadiyyatda islahatlar
miitomadi aparilmali, zoruri idaroetmo mexanizmlori, miivafiq in-
vestisiya, maliyyo-kredit, sonaye vo vergi sistemi tokmillogdiril-
moklo tomin edilmolidir. Vo bu olduqca tobiidir. Halbuki, inkisaf
yalniz dovlet qanunvericiliyi vo qanunlar1 asasinda miimkiindiir.
Torpaq, biidca, investisiya, alavo qanunvericilik, milkiyyat hiiququ
iqtisadiyyatimizin inkisaf etmali oldugu miihiim tomoldir. iqti-
sadiyyatin davamli inkisafinda boyiik dinamizm aqrar siyasoti do-
qiq miayyon edilmis istigamats yonoldon qanunvericiliyin va
qanunvericilik bazasinin daim tokmillosdirilmasini tolob edir. Iqti-
sadiyyatin aqrar sektorunun yiiksok somorali foaliyyetini yalniz el-
mi osasl1 tonzimlomo-hiiquqi siyasat tomin edo bilar.

Elmi-texniki siyasot kond tosorriifati texnikasinin inkisafina,
traktorlarin, kombaynlarin, avtomobillorin, heyvandarliq tosorrii-
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fatlari, iri fermer tosorriifatlar: ii¢iin kond tosorriifatt masinlart vo
avadanhqglarinin tam komplektinin, fordi vo tesarriifat iiclin mini-
masinlarin istehsalinin artirilmasina, kond tosorriifatinin sonaye
osaslaria kegmaosino vo kond tesarriifatinin biitiin sahoalorindo is-
tehsal proseslorinin kompleks mexaniklogdirilmasi vo avtomatlas-
dirilmasinin tomin edilmasine yonaldilmoklo daimi digqotds saxla-
nilmalidir.

2.2. Aqgrar tonazziil vo ondan ¢ixis yollar:

1980-ci illordon aqrar-sonaye kompleksi deformasiyaya ugra-
maga basladi. Ovvalca iri tosarriifatlararast miisssisalor, mal-qara
va kokoltmo komplekslori, sokor zavodlarinda todariik montaqolari,
tasarriifatlararasi kooperasiya vo aqrar-sonaye inteqrasiyasi osasin-
da inkisaf edon tosorriifatlararasi miiossisolords istehsal azaltmaga
basladi. 60-70-ci illords kifayst qodor texniki-igtisadi osaslandirma
olmadan yaradilan bir ¢ox kond tosorriifati miiossisalori 80-ci il-
lords iflasa ugradi vo foaliyystini dayandirdi. Sonraki inkisaf im-
kanlar1 tiikkonmis, kolxoz vo sovxozlar tonozziilo ugramaga basladi.
SSRI igtisadiyyatmin dagilmasi ilo bagli {imumi iqtisadi bohran
aqgrar-sonaye kompleksino daha ¢ox tasir etdi. Sonaye istehsal va-
sitolarinin (traktorlar, avtomobillor, kond tosarriifatt masinlar1 vo
avadanliglar1) vo omok momulatlarinin (mineral giibralor, kimyovi
meliorantlar, heyvan yemlori, mikrobioloji alavalor, yanacaq, siirt-
kii materiallar1 vo digor materiallarin) giymotlorinin haddon artiq
artmasi, maddi-texniki baza sisteminin mohv edilmasi texniki toc-
hizat, agrokimyovi xidmatlor, kond tosarriifat1 vo sonaye miiossi-
solori arasinda iqtisadi miinasibatlor sistemlorinin korlanmasi, to-
sarriifat vo miiossisalorin dagilmasi, deintensifikasiyasi, ixtisaslag-
masi vo yenidon ixtisaslagsmasi, onlarin rentabelliyinin azalmasi vo
rentabelsizliyinin artmasi, ¢ox bdyiik qiymot deformasiyalari, de-
valvasiya, pul dovriyyesi vo inflyasiyanin inkisafi, saholorarasi
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uygunsuzlugun dorinlogsmasi, aqrar-orazi vo aqrar-sonaye komp-
lekslorinin deformasiyasi sado tokrar istehsal proseslorini minimu-
ma endirdi vo geniglondirilmosini tamamilo qgeyri-miimkiin etdi.
Diinya tarixindos bels bdyiik tonazziils sobab olacaq o qodar boyiik,
hor bir sahoni ohato edon genismiqyasl doyisikliklor olmayib.
Homin dovrlordo Azorbaycanin biitiin tosorriifatlarinda taxil, sokor
cugunduru, pambiq, giinobaxan toxumu, kartof, torovoz, meyvo, gi-
lomeyva, lizlim, siid, yumurta vo digor kond tosarriifatt mohsullari-
nin istehsali azalib. Qida sonayesi orzaq mohsullariin istehsalini
minimuma endirib, ohalinin arzaq tohliikesizliyine tohliiks yaranib.
Kond tosorriifatt masingayirmasi kond tosorriifatt masinlarinin,
kimya sanayesi - mineral giibrolorin, kimyavi meliorantlarin vo zo-
horli kimyavi maddolorin, garisiq yemlorin vo yem vo mikrobioloji
olavolorin mikrobioloji kombinasiyasinin istehsalini minimuma
endirmisdir.

SSRi-nin kegmis ittifaq respublikalari ilo igtisadi alagolorin po-
zulmasi ilo olagodar olaraq onlardan kond tosorriifatt masinlarinin
gotirilmosi imkanlart zoiflodi. Bundan olave, ittidaq miqyasinda
kond tosorriifatt masinlarinin istehsali da xeyli asagi diisdii. Kond-
lilorin amokhaqq1 on asag1 saviyyaya endirildi. insanlar torpaq sa-
holorinin artirilmasina va 0z tosorriifatlar1 hesabina yasamaga bas-
ladilar. Kond tosorriifati yavag-yavas inkisaf etmoyo bagladi. Mov-
cud iqtisadi soraitdo biitiin aqrar-sonaye kompleksinin strukturunun
yenidon qurulmasina vo islahatina ehtiyac var idi. Aqrar-sonaye
siyasoti vo aqrar islahatlar aqrar-sonaye kompleksinin struktur vo
toskilati yenidon qurulmasima elmi osaslandirilmig, hartorafli vo
iqtisadi cohotdon tarazlasdirilmis yanasma tolob edir. Belo siyasatin
elmi osasini islahat prosesinin modellogdirilmasi, an bdyiik iqtisadi
effekt meyarlarina - kond tosorriifati mohsullarinin vo orzaq moh-
sullarinin istehsalinin maksimum doaracada artirilmasina, mahsulun
tam doymasina uygun optimal variantlarinin se¢ilmasi, toloblor so-
viyyesindo daxili bazar infrastrukturunun yaradilmas, mohsuldar-
l1g1n yiiksoldilmasi vo maya doyorinin asagi salinmasi, tosorriifat vo

45



Nizami Qafarov

miiassisalarin rentabelliyinin yiiksoldilmasi, saglam bazar asasinda
formalasmasi, vergilorin 6donilmasi vo dovlat biidcasinin doldurul-
mast Uciin zoruri pul golirlorinin yaradilmasi, toplanmasi va is-
tehlaki tiglin zoruri vasaitlorin toskil edilmasi zoruridir. Bu amillor
aqgrar-sonaye kompleksinin struktur baximdan yenidon qurulmasi-
nin, movecud olanlarin modernlosdirilmasinin vo texnoloji cohotdon
yenilonmasinin va yeni sanaye sahoalorinin yaradilmasinin va qgida
kompleksinin siiratlondirilmis inkisafinin real maliyye monbayi
kimi ¢ixis edirlor. Buradan orzaq bazarinin genislondirilmasi vo ix-
rac imkanlarinin artirilmasi {igiin etibarli zomin yaradilir. Bu kon-
septual miiddosalar asasinda aqrar islahat hazirlanir.

Agqrar islahat igtisadiyyatin aqrar sektorunun béhranl voziyyet-
don ¢ixisini siiratlondirmays yonalmis elm asasl tadbirlor mocmu-
sudur. O, torpaq miinasibatlorinin yaxsilasdirilmasini, torpaqlarin
dovlatsizlagdirilmasini, onun yenilosdirilmasi yolu ilo kondlilors
pulsuz verilmoasini, aqrar islahatini, miixtalif idaroetmo formalari-
nin inkigafini, tosorriifatlar arasinda miinasibatlorin tokmillogdiril-
mosini nazards tutur. Sonaye miiossisalori lizro saquli kooperasiya-
nin inkisafi, aqrar-sonaye inteqrasiyasi, istehsalin inteqrasiyasi vo
kombinasiyasi, miixtolif istehsalat birliklorinin, kond tosorriifati
birlogmalarinin inkisafi, kend tesarriifatinin sanaye, yiiksok intensiv
vo ixtisaslagdirilmis osaslara kegirilmasi, roqabaot gabiliyyatinin ar-
tirtlmast, tosorriifat vo miiossisolorin, taxil, pambiq lifi, giinobaxan
tumu, kartof, torovaz, ¢ay, meyvo, liziim, sokor cugunduru, siid, o,
yumurta vo yunun amta9 istehsali ti¢lin zonalarin vo birlikds rayon-
larin yaradilmasi nozards tutulur. Onlar sonaye miiossisalorinin sa-
bit xammal zonalarinin yaradilmasini, fermer tosorriifatlari, xam-
mal istehsalgilar1 vo todariikgiilori arasinda maliyyo-tosorriifat ola-
galarinin yaxsilagdirilmasini, aqrar sahanin biitiin saholorinds ge-
nislondirilmis tokrar istehsal ii¢lin olverisli iqtisadi miihitin yaradil-
masini, sonaye kompleksinin, investisiya, maliyyo-kredit, vergi,
icaro, proteksionist, gomriik siyasotinin tokmillosdirilmasini, arzaq
bollugunun yaradilmasini, daxili bazarin ucuz va keyfiyyatli arzaq
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mohsullar1 ilo maksimum doymasini nozordos tutur.

Agrar islahatin hoyata kegirilmosi ¢otin iqtisadi soraitdo bas
verdi. Sabit valyutanin olmamasi, biitiin amortizasiya ayirmalarini
yeyan inflyasiya, tosorriifatlarin bank kreditlorina slgatmazligi, cox
yliksok faiz doracolori, uzunmiiddotli kreditlorin olmamasi kegon
asrin 90-c1 illerinin birinci yarisinda kond tesarriifatinin inkisafini
tamamilo geyri-miimkiin etdi. ilkin olaraq, 1992-ci ildo hékumaot
qiymatlorin liberallagdirilmasi adlanan todbiri elan etdi, bunun
noticosindo sonaye miiossisalori sonaye istehsal vasitolorinin qiy-
matlorini real doyaerdon ylizlorlo, minlorlo dofs, kond tesarriifati
mohsullarinin giymotlorini iso yiizlorlo, minlorlo dofo yiiksaldi,
mohsullarin ohalinin real golirlorindon yuxari artmasina imkan
vermomok {igiin dovlat nozaratino gotiirtildii. Bu soraitdo iqtisadiy-
yat kond tesorriifati masin vo avadanliglari, yanacaq, mineral
giibralor vo kimyavi vasaitlor almaq imkanindan tamamilo mohrum
idi. Tosarriifatlar intensiv inkisaf yolundan ekstensiv inkisaf yoluna
ke¢mayo mocbur oldular. Real birdofolik voziyyati nozoro almadan
haddon artiq toloskanlik, bazi todbirlorin kifayat qodor osaslandi-
rilmamasi vo miivafiq iqtisadi sorait yaratmadan mdvcud tosorriifat
strukturlarinin ozsli inqilabi transformasiyasi yolu ilo kond tosorrii-
fatinda dorhal islahatlarin aparilmasi cohdi, yeni, daha rogabatqa-
biliyyatli strukturlarin formalasmasi tigiin sorait miisbot notico ver-
madi. Kollektiv kond tosorriifati miiossisolorinin islahati prosesindo
biitiin tosorriifatlara xidmot etmak {i¢iin onlarin bazasinda masin-
traktor stansiyalar1 yaratmaq zoruroti yaransa da, osas fondlarin
xeyli hissasi mohv edilmis vo ogurlanmigdir.

Umumimilli lider H.Oliyevin hakimiyyato goldiyi dévrdon bas-
layaraq tadbirler plani hazirlandi, aqrar islahatlar1 aparmaq moqg-
sadilo Dévlot Aqrar Islahati Komisiyasi, rayon vo yerli aqrar islahat
komisiyyalar1 yaradildi vo buna uygun olaraq aqrar islahatlar da-
vam etdirildi.

47



Nizami Qafarov

2.3. Agrar islahat vo onun aqrar-sanaye kompleksinin
inkisafina tasiri

Agqrar islahat asagidakilara: aqrar-seanaye kompleksinin struktur
cohatdon yenidon qurulmasina, onun sahalorinin birlogmasinin op-
timallasdirilmasina, onlarin rasional yerlosdirilmasino vo tosorrii-
fatlarin on yaxs1 imkanlara malik oldugu mahsul ndvlarinin isthe-
sal1 lizro ixtisaslagmasina yonoldilmis elmi baximdan osaslandiril-
mis todbirlor mocmusudur. Onlara oan ucuz basa golon tobii-iqtisadi
sorait; aqrar-sanaye kooperasiyasinin, saquli vo iifliqi kooperasiya-
nin inkisafi, istehsalin birlogdirilmosi vo inteqrasiyasi, miixtolif
inteqrasiya birlogmolorinin inkisafi; dovlet amlakinin, torpagin vo
dasinmaz omlakin ddvlotsizlogdirilmosi vo 6zallosdirilmasi; ¢ox-
sistemli iqtisadiyyatin vo miixtalif idaroetmo formalarinin inkisafi;
omtaa-pul miinasibatlorinin genislonmasi; aqrar-sanaye kompleksi-
nin dovlot idaragiliyinin tokmillogdirilmasi vo kond tesarriifatinin,
ylingiil vo yeyinti sonayesinin vo sonaye istehsal vasitolorini vo
omok obyektlorini istehsal edon digor sonaye sahalorinin inkisafinin
planlasdirilmast; investisiya, maliyys - kredit, qiymat, icars, vergi,
sigorta, gomriik, proteksionist vo digor siyasotlorin tokmillosdiril-
masi; aqrar-sonaye kompleksinin siiratli inkigafi, onun foaliyyatinin
igtisadi somaraliliyinin vo daxili vo xarici bazarlarda rogaboat qa-
biliyyetinin artirilmasi ti¢ilin biitiin iqtisadi mexanizmlordon maksi-
mum istifado edilmasi; iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahasinin siiratli
inkisafi tiglin alverisli iqtisadi miihitin yaradilmasi, ohalinin hoyat
saviyyesinin vo rifahinin yiiksaldilmesi daxildir. iqtisadi islahatin
hoyata kecirilmosi zaman1 Milli Maclisin vo Azorbaycan hokumo-
tinin 100-don ¢ox miixtalif qotnamolorini qobul etmok, aqrar
transformasiyalarin normativ-hiiquqi bazasini yaratmaq miimkiin
olmusdur. Xiisusilo, miilkiyyatin, torpagin vo dasinmaz omlakin
dovlatsizlagdirilmasi vo 06zallesdirilmasi, pay bdlgiisii, miixtalif
idaroetmo formalar1 genis sokildo inkisaf etdirildi. Lakin aqrar
islahatlar halo do miisbat naticolor vermomisdir. Sabit valyutanin
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olmamasi, hiperinflyasiya, sonaye istehsal vasitolorinin vo omok
mohsullariin giymetlorinin hoddinden artiq artmasi, onlarin vo
kond tosorriifati mohsullar1 vo orzaq mohsullar iigiin ¢ox boyiik
qiymat forqi, uzunmiiddotli kreditlorin olmamasi, tosarriifatlarin
bank kreditlorino al¢atan olmamasi, kond tosarriifatinin ekstensiv
idaro olunmasi, onun sonayesizlosdirilmosi, tosorriifatlarin inten-
sivlogdirilmasi vo yenidon ixtisaslagsmasi ti¢lin lazimi miqgdarda vo-
saitin ayrilmamasi mohsuldarligin vo kond tosorriifat1 potensialin-
dan istifadonin iqtisadi somoraliliyinin azalmasina, kond tosorriifati
mohsullari istehsalinin azalmasina va arzaq mshsullar1 probleminin
kaskinlosmasina sabab olmusdur.

Agrar-sonaye kompleksinin biitovliiyil vo tarazligi, miiassisonin
ayri-ayr1 saholori ilo tosorriifatlar arasinda iqtisadi, texnoloji vo
taskilati alagalar pozuldu. Xammala malik olmayan bir sira emal vo
yeyinti sonayesi miiossisolori 6z mohsullarin istehsalini azalt-
maga macbur oldular vo onlarin bir ¢oxu konservlosdirmoya basla-
yacaq. Aqrar islahatlar hortorofli aparilmirdi. Toesorriifatlarin somo-
roli foaliyyot gdstormasi tiglin miivafiq iqtisadi gorait yaradilmamas-
dir. Tosorriifatlarda olan biitiin kond tosorriifatt texnikasi talan
edilir, ogurlanirdi. Onlarin yenidan togkilinoe baglamazdan avval hor
bir yasayis montogosindo masgin-traktor stansiyalari, aqroservis vo
aqrokimya xidmati sistemi yaratmaq lazim idi. Onlarin olmamasi
kond tosorriifat1 istehsalinin inkisafina ¢ox monfi tosir gostorir.
Kifayot godar miqdarda texnikaya, qurulmus aqrokimyavi vo aqro-
servis xidmaoti sistemino malik olmayan tosorriifatlar yiiksok inten-
sivlikdo kond tosorriifat istehsali imkanlarindan mohrumdurlar.

Iqtisadi islahatlarin yeni morhalosi aqrar-sonaye kompleksinin
olagolondirilmis, balanslagdirilmis, strukturlagdirilmis, inteqral, so-
sial yoniimlii inkisafina yonoaldilmoalidir. Dovlotin iqtisadi siyasoti
kond tosarriifat1 va sonaye miiossisalori arasinda iqtisadi, texnoloji
va toskilati olagolorin dorinlosdirilmasing, onlarin xammal zonala-
rinin rasionallagdirilmasina, masin-traktor stansiyalarinin, aqro-
kimya vo aqroservis sisteminin yaradilmasina, aqrokimya vo
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aqgroservis sisteminin tokmillogdirilmosino, maddi-texniki tochizat
sisteminin, kond tosorriifat1 texnikasinin inkisafina, bazarin sonaye
istehsal vasitolori vo omok osyalar1 ilo maksimum doymasina, to-
sorriifatlarin vo miiassisalorin iqtisadi vo togkilati cohatdon mdh-
komlandirilmasing, topdan va parakondas ticarastin inkisafina, baza-
rin qida mohsullari ilo doymasina yonaldilmalidir. Mévcud iqtisadi
soraitdo tosarriifatlarda zoruri texnika, mineral giibralor, kimyovi
meliorantlar, yanacaq, siirtkii materiallar1 vo diger materiallarin
alinmasi {iciin kifayot qodor vosait yoxdur.

Agqrar islahat tokco aqrar-sonaye kompleksinin inkisafi iiclin
olverisli iqtisadi soraitin yaradilmasina yonoldilmalidir. Dovlot vo
bazar mexanizmlori stimullagdirmani, tebii ehtiyatlardan, asas is-
tehsal fondlarindan, maddi-texniki vo maliyys resurslarindan mak-
simum somarali istifadoni tomin etmolidir. Aqrar-sonaye komplek-
sinin islahat1 tokca aqrar-sonaye istehsali prosesindo insanlarin so-
sial-istehsal miinasibatlorini deyil, hom do tobiotlo miinasibatlorini
ohato etmolidir. Yaranmayan miihit, tobistin miihafizasi, kompleks
meliorasiya, torpaqqurulusu vo aqrozootexniki todbirlor asasinda
kond tosorriifatinin inkisafi tiglin on olverigli tobii miihitin ya-
radilmasi hazirki morholods tosarriifat foaliyyatinin osas istigamo-
tino ¢evrilmalidir.

Agrar-sonaye kompleksi yalniz sonaye, yliksok intensiv vo ixti-
saslagdirilmis osasda somarali inkisaf edo bilor. Aqrar-sonaye is-
tehsalinin sonayelosdirilmosi sonayenin biitév saholorinin inkigaf
etdirilmaesini, istehsal proseslorinin kompleks avtomatlagdirilmasi
ticlin dozgahlarin tam kompleksinin yaradilmasini tolob edir. Ona
gora do movcud zavodlarin yenidon qurulmasi vo yenilorinin ti-
kilmoasi, Kond Tasarriifatinin Mexaniklosdirilmosi vo Elektriklos-
dirilmosi Institutunun yaradilmas1 vo maddi-texniki bazasmim méh-
komlondirilmoasi, yeni konstruktor biirolarinin yaradilmasi kond
tosarriifatinin sonaye osaslarina kegirilmosini tomin etmolidir.

Kond tosarriifatinin miihiim istiqamati onun intensivlosdirilmo-
sidir.
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Iqtisadi islahat tokca sonayelosma iigiin deyil, hom do kond tosor-
rifatinin intensivlosdirilmasi {i¢iin on oalverisli sorait yaratmalidir.
Yag sonayesi miiossisolorinin imkanlarinin artirilmasi, mineral
giibralorin vo kimyavi meliorantlarin istehsalinin artirilmasi vo on-
larin torpaga tam hocmdo daxil edilmasi onlarda qida maddalorinin
balanssizliginin aradan galdirilmasina deyil, mohsuldarliginin ge-
nigslonmasino vo kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinda sabit
artimina komok edocokdir. Kimyalagsma insanla tobistin qarsiliqlt
olagosinin miihiim istigamatlorindon biridir ki, onun vasitasilo to-
biotdoki maddolorin dovriyyasi intensivlasir vo miivafiq olaraq tobii
resurs potensialinin mohsuldarlig: ytiksalir.

Insanin tobiotlo qarsiliglt olagesi kond tosorriifat: istehsali iigiin
tobii goraitin daim yaxsilasdirilmasi asasinda bas verir. Kond to-
sorriifat1 istehsal1 ii¢lin optimal soraitin yaradilmasinin miihiim is-
tigamotlorindon biri do torpaqlarin hidrotexniki meliorasiyasi, qu-
raq vo sulu torpaqglarin suvarilmasi, onlarin su vo hava rejiminin
tonzimlonmasidir. Hidrotexniki meliorasiya kond tosorriifati isteh-
salinin intensivlogdirilmasinin on kapital-fond-enerji-maddi vo
omoktutumlu istiqamatidir. Bu iso aqrar-sonaye kompleksindo is-
lahatlar aparilarkon nozeore alinmalidir. ©sasl vasait qoyulusu ilk
novbado mdvcud meliorasiya sistemlorinin yenidon qurulmasina,
suvarilan vo qurudulan torpaqglarin kokli suratdo yaxsilagdirilma-
sina yonoldilmolidir. Dovlstin agrar siyasati elm vo texnikanin bii-
tiin an son nailiyyetlorini sintez etmolidir. Onlarin hoyata kegiril-
mosi iqtisadiyyatin aqrar sektorunu béhran voziyystindon ¢ixarma-
ga, onun dinamik va sabit inkisafini vo faaliyyetinin yiiksok iqtisadi
somaraliliyini tomin etmoyo imkan veracok.

2.4. Aqrar islahat va kooperativ harakatinin inkisafi

Azorbaycanda aqrar islahat aqrar-sonaye kompleksinin yenidon
qurulmasina, onun funksional vo torkib orazi strukturunun tokmil-
lagdirilmasine, onun biitiin saholorinin tarazlasdirilmasina, aqrar

51



Nizami Qafarov

resurs potensialindan istifadonin mohsuldarliginin va iqtisadi somo-
roliliyinin artirilmasina, aqrar-senaye mohsullarinin istehsalinin
durmadan artirilmasina yonoaldilmoalidir. Mohsullarin istehsali, or-
zaq probleminin halli, daxili v xarici orzaq bazarlarinin dolgunlas-
dirilmast todricon bazar iqtisadiyyatina keg¢idi tomin etmolidir.
Homginin torpaq vo miilkiyyat miinasibatlorinin islahat1 ¢oxsistem-
li igtisadiyyatin inkisafi, istehsalin inteqrasiyasi, birlogsmasi, koope-
rasiyasi, aqrar sahods xarici iqtisadi foaliyyastin dorinlogdirilmasi,
giymsat, icaro, vergi vo sigorta siyasati, tosorriifatlarin monfost vo
rentabelliyinin yiiksaldilmasi demakdir. Ona gors do Azerbaycanda
kond tosarriifat siyasati ¢ox boyiik miirokkaobliyi, miqyas1 va glo-
ballig1 baximindan diinya praktikasinda tayi-barabori olmayan bii-
tov problemlor kompleksini ohato etmoalidir.

Agrar islahatlarin osas vozifosi kond tosorriifatimi togkilati-
iqtisadi, iqtisadi, tonzimlayici va digar tadbirlorin kdmayi ils kond
tosarriifat1 istehsalinin yiiksok intensiv, sonayelosmis vo yliksok go-
lirli, oarzaq mohsullart ilo tomin etmok ii¢lin kifayot godor miqdarda
mohsul istehsal etmoyo qadir sahasine ¢evirmokdon ibaratdir.

Agqrar siyasat iqtisadi islahatlarin komayi ilo hoyata kecirilmo-
lidir ki, onlarin har biri 6lks iqtisadiyyatinda iqtisadi foaliyyotin
yeni prinsiplorinin, iisul vo formalarinin totbiqi, tokmillogdirilmasi
va dovlat torofindon hoyata kegirilon ictimai vo dévlot qurulusunun
tam islah edilmasi mogsadi dasiyan tadbirlor sistemi olmalidir. O,
Azorbaycan va biitiin diinya {i¢iin nisbaton yeni olan vazifalori ye-
ring yetirmalidir.

Xiisusi vurgulamaq yerina diisor ki, miiasir aqrar elmi Azaorbay-
canin yeni aqrar siyasotinin elmi osaslarini, aqrar islahatlarin hoyata
kecirilmosinin strateji istiqgamotlorini, kond tosarriifatinin bohranl
voziyyatdon ¢ixisint siirotlondirmoys yonolmis biitév bir konkret
todbirlor kompleksini igloyib hazirlamisdir.

Bununla bela, 90-c1 illorin hor bir miisahidogisi, hotta bir iqtisad-
¢1 liclin aydin idi ki, Azorbaycanda aqrar islahat diizgiin aparilmur,
clinki bu, kond tesarriifatinin boyiik mohvins va onun rentabelsiz-
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liyina gotirib ¢ixarib.

Elmi vo tarixi tohlil Azorbaycan islahatgilarinin strateji sohvlo-
rini vo konkret sobablorini miioyyon etmoyo imkan verir. Yerli is-
lahat¢ilarin dostoklodiyi bazi xarici moslohatcilorin tovsiysloring
osasan, ke¢gmis kolxoz va sovxozlar an effektiv vo hami torafindon
qabul edilmis idarsetms sistemi kimi osason qeyri-ailo (fermer)
kooperativ idaroetmao sistemi ilo ovoz olunmaga basladi.

Igtisadi islahatlar torpaq vo miilkiyyat miinasibatlorinin tokmil-
lagdirilmasi, onun ¢oxsistemli vo bazar iqtisadiyyatinin vo miixtolif
idaroetmo formalarinin inkisafi ilo bagli problemlarin biitiin komp-
leksini ohato etmolidir, Bununla belo, iqtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmosindo aparici yeri kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali-
nin, emalinin va satisinin toskilindo kondlilorin koniillii birlosma
prosesi olan kooperasiya tutmalidir.

Xidmaot kooperativlori olmadan kondli tosorriifatlarinin normal
foaliyyat gdstormasi gatiyyon miimkiin deyil. Bels ki, “Kooperativ
horokatinin tarixi” dorsliyine asason, kond tosorriifati mohsullarinin
satisinda kooperativlorin pay1 Yaponiyada 90%-don, Isve¢do, Da-
nimarkada 80-85%-don, Norve¢cdo 70-80%-don ¢ox, Finlandiyada
50-60%, Hollandiyada 45-50%, Almaniyada -36-40%, Fransada -
30-35%-dir. Bu 6lkslords fermer tosarriifatlarinin sonaye istehsal
vasitalori ilo tochizatinda kooperasiyanin xiisusi ¢okisi 40-70 faiz,
kond tosarriifatinin kreditlosdirilmasindo iso 26-80 faiz arasinda
dayisir.

Keg¢misdo, kollektivlosmodon ovval Azorbaycanin ¢ox sanhi
kooperativ tarixi olmusdur. Kond tosarriifatinin inkisafinin inqilab-
dan ovvalki vo miiharibadon avvalki tarixindoki kooperasiya tocrii-
basindon aqrar islahatlarin miiasir geraitinde boyiik ugurla istifado
etmok olar. Lakin bunun iigiin omokdaghgin iqtisadi mahiyyatini
Oyroanmak va onun iqtisadi kateqoriya kimi torifini vermak lazim-
dir. Sovet igtisadgilar1 vo rohbarlori Leninist kooperasiya konsepsi-
yasina osaslanaraq bunu istehsalin tam ictimailogmaosi, kond tosor-
rifati kooperasiyasini iso kondli omoyinin ictimailogmasi kimi sorh
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edirdilor. Miiasir aqrar iqtisad¢ilarin nozori aragsdirmalarini qiymot-
londirarak vo kond tosarriifat: istehsalinin bozi sortlori ilo baglh bii-
tiin xilisusiyyatlori bir torifdo birlogdirorak kooperasiya limumi
iqtisadi maraqlar1 olan vo hoyata kecirilmasi ti¢iin omokdasliga razi
olan kondlilorin vo kond tosorriifatt miiossisolorinin koniillii birlas-
masi prosesi kimi qiymatlondirilmelidir. Gérkomli alim-iqtisadci
M.1.Tuqan-Baranovskinin tarifina gore, “Kooperativ yaxsi niyyatlo
birlosmis bir ne¢o soxsin birlosdiyi, mogsodi xorclonmis kapitala
gora an boylik monfost aldo etmak deyil, oksino, iizvlorinin omok
galirlorini birge idars etmakls vo ya xarclorini azaltmaqla artirmaq-
dir” (M.1.Tugan-Baranovski. Kooperasiya, onun mahiyyoti va
magsadi. Lvov. 1936, s. 9.).

Kooperativ miistoqillorin qurumdur, c¢linki onun iizvlori bir
toskilat yaradir vo miistaqilliyini itirmir. Belo ki, kooperativ kond
tasarriifat1 istehsalcilarmin (fiziki vetondaslarin vo hiiquqi soxslo-
rin) demokratik idaraetmonin vo bolgiisiiniin toskilindo maddi toh-
folarini vo saylorini koniillii suratds birlogdirmaklos, iqtisadi foaliy-
yotdo istiraka uygun olaraq risk vo goliri birlogdirmoklo yaradilan
korporativ tipli kond tesarriifati miiassisosidir.

Kond tosorriifatt kooperasiyasinin inkisaf edo bilocoyi osas
fundamental prinsiplor asagidakilardir: birlik vo harmoniya, imumi
mogsad vo strateji mogsadlorin hoyata kegirilmosinds fordi vo kol-
lektiv saylorin vo qarsiligli yardimin birlogmasi; iqtisadi effekt, yoni
omokdasliq asasinda miioyyon monfoot vo maddi somors oldo et-
mak, onsuz onlarin alinmasi geyri-miimkiinliiyii; omoakdasligin in-
kisafi kontekstindo idaroetmo gorarlarinin iglonib hazirlanmasi, qo-
bulu vo hoyata kegirilmosi {igiin xiisusi vo orijinal proseduru ifads
edon tam demokratiya; kooperativin foaliyyotindo istirakina vo
qoyulmus kapitala uygun olaraq mohsul vo golirin boliisdiiriilmasi
sistemindo oksini tapan adalot: azadliq, yoni kooperativdo istirakin
miistosna kontilli olmasi, onun istirak¢ilar iiglin segmok miistoqil-
liyi va hiiquglarin tomin edilmosi; kooperativin hor bir iizviiniin 6z
lizorino miivafiq ohdoliklor gotiirmosindon vo tosorriifat vo
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kommersiya foaliyyatinin noticolorino géra mosuliyyat dagimasin-
dan ibarot olan mosuliyyat; tohsili, yiliksok pesokarligi, kooperativ
toskilatinin har bir {izviiniin yliksok ixtisas vo soristo vo molumat-
liliq soviyyasi haqqinda qaygist.

Kooperasiyanin asas konseptual miiddoalarina asaslanaraq, dov-
lat kooperativ siyasatinin qurulmasi zoruridir ki, bu da kond tosor-
rifati istehsalinin togkilinin tokmillogdirilmasina, onun iqtisadi so-
maraliliyinin, daxili va xarici bazarlarda raqabat qabiliyyatinin arti-
rilmasina, kond tosorriifatt heyvandarliq mohsullar1 vo bitkigilik
mohsullar1 istehsalinin artirilmasina yonsldilmalidir. Aqgrar siyaso-
tin kooperativ istiqgamoti prioritet olmali, tosorriifatlararasi islahat-
lar kooperasiya osasinda aparilmalidir. Lakin kond tosorriifati
kooperativlori haqqinda qanun 2016-c1 ildo edilon olavalorlo ¢ox
gec meydana ¢ixdi. Burada kond tosarriifatt kooperativi kond tosor-
rifatinda birgo istehsal foaliyyati iigiin koniilli iizvliik, omlak vo
pay bolgiistinii birlosdiran, hiiquqi vo fiziki soxslor torofindon ya-
radilan, asason kooperativ lizvlorino xidmot gostoron hiiquqi soxs
kimi miioyyan edilir.

Kond tosorriifat1 istehsalat kooperativi istehsal prosesindo
omayin macburi istiraki asasinda kond tesarriifati, meso tosarriifatt
vo balig¢iliq mohsullarinin birgo istehsali liglin kond tosorriifati
istehsalgilart olan fiziki soxslorin birlogdirilmasi yolu ilo yaradilan
hiiquqi soxs hesab olunur.

Kond tesorriifati omtas istehsalgisi, miilkiyyat vo idarsetms for-
masindan asili olmayaraq, kond tosorriifatina yararli torpaqlar vo ya
mohsuldar mal-qara olduqda, 6z istehsali olan kond tosorriifati moh-
sullarinin vo onun emali layihoalorinin satis1 iizro omoliyyatlardan
imumi golir aldo edon soxsdir. Kooperativlor 6z miiossisasi li¢lin
on yaxsl iqtisadi soraiti segmoya ¢alisir vo tizvlorinin rifahini, intel-
lektual vo modoni soviyyesini yiiksaltmoyi garsilarina moagsad qo-
yurlar. Kooperativlorin tosisgilori hesab edirlor ki, onlar kond to-
sorriifat1 istehsalini tadricon bohran vaziyystindan ¢ixarmaga, aq-
rar-sonaye kompleksinin inkisafinda monfi hallarin aradan
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qaldirilmasina qadirdirlor. Eyni zamanda, onlarin kooperativ ho-
rokatinin inkisafi ligiin daha olverisli sorait vardir, ¢linki ke¢mis
kond tosorriifatt miiassisolori vo tosarriifatlar ovvalco paygilar koo-
perativlorini, sonra ise bu kooperativlards tadricon tokamiil yolu ilo
soxsi tosorriifat sahiblori lizvlorinin bir hissosinin transformasiya-
si1 stimullagdira bilirlor. Aqrar transformasiyanin bu istiqamati,
fikrimizco, digarlarindon iistiin olmalidir.

Maosolo burasindadir ki, sado sohmdarlarin istehsal va ya isteh-
sal-xidmot kooperativlori, yaxud sshmdarlarin vo fermerlorin qari-
s1q kooperativlori dorhal basa catdirilmis bir vo ya bir ne¢o fermer
xidmati kooperativi yarada bilacoklor. Kegid kooperativlorinin asas
0zalliyi ondan ibaratdir ki, onlarin nizamnamaesinds yeni miiddea
var ki, ona gora kooperativin har bir iizvii onu tork etmadon pen-
siyagilardan olava torpaq vo amlak paylarini icarays gotiirmoklo vo
ya almagla goxsi vo 0z ev tosarriifatini idars eds bilmoyan votondas-
lar kond tasorriifatini genislondirmok hiiququna malikdir.

Vurgulamaq lazimdir ki, bazi rayonlarda vo on ¢ox da qorb
rayonlarinda iri tosorriifatlarin soxsi tosorriifat adlandirilan tosorrii-
fatlara ¢evrilmosindon ibarat olan kooperativ strategiyasina alterna-
tiv olaraq icaro tosorriifatlarinin sohvon tamamilo forqli islahatlar
yolu se¢ilib. Bununla belo, hoddindon artiq bdyiik geyri-ailo 6l¢ii-
stino, universalligina va istehsalin hocmino gore bazar iqtisadiyya-
tinin inkisafit vo artan rogabot soraitindo yasamagq li¢iin sonradan
islahatlara getmoyo mocbur olurlar. Galocok inkisaf yalniz lazimi
sonaye vasitolorinin tachizati vo hazir mohsulun satis1 lizro ixtisas-
lagan, 6ziino xidmot edon kooperativlorin dagilmasi vo yaradilmasi
ilo alagolondirils biler. Ona gora do kollektiv, dovlat vo tasarriifat-
lararas1 miiassisalarin islah edilmosinin bu varianti effektiv olmadi.

Azorbaycanda amokdagligin inkigafinin tarixi tocriibasi, iqtisadi
islahatlarin miisboat vo monfi naticalorinin dorindon tohlili, torpaq
islahatinin tokmillagdirilmasi, xarici tacriibanin dorinden dyronil-
mosi 6lkomizdo aqrar siyasotin osas istiqgamotlorine diizalislor et-
moyo imkan verir. Nozoro alsaq ki, kecid dovrii vo yetkin bazar
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iqtisadiyyat1 soraitindo kreditlosmo, maddi-texniki tochizat, ticarot
vo istehlak xidmaotlori ilo mosgul olan ixtisaslagsmis xidmot koo-
perativlori, sonaye emali 6zal sektorun, iqtisadiyyatin formalasma-
sin1 vo yagamasini geyri-miimkiin edir.

14.06.2016-c1 il tarixdo gobul edilmis “Kond Tosorriifati Koo-
perasiyasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu aqrar-
sonaye sektorunda, xiisuson do kond tosorriifati istehsalinda koope-
rasiyanin inkisafi, ucot, bolgii sisteminin tokmillogdirilmasi ti¢iin
comiyyatin inkisaf ganunlarina uygun olaraq maddi nemsotlorin
istehlakina daha real imkan yaradir.

Azorbaycanda kond tosarriifati sahasindo kooperativ harokatinin
inkisafin1 dyronarok qeyd etmok lazimdir ki, postsosializm dovriin-
doki kooperativlor Sovet Ittifaq1 dovriindo Azorbaycanda faaliyyat
gostoronlordon osasli sokilds forglonirdi.

Belo kooperativlor torpaq tizorindo xiisusi miilkiyyatin halo
miloyyon edilmodiyi soraitdo yaradilirdi. Sovet iqtisadiyyatinin
dovlatsizlosdirilmasi soraitindo kooperativlor koniilliiliik osasinda
ayri-ayrt hovoskarlar torofindon onlarin sifarisi ilo yaradilirdi.
Agrar iqtisadi adobiyyatda bu idaroetmo formasi tosorriifatdaxili
istehsal kooperativlori kimi taninir.

Lakin idaroetma tocriibasinds belo tosorriifat strukturlar1 gozlo-
nilon naticalori vermomisdir. Bundan basqa 6lkods kooperativ ho-
rokatinin inkisafina hakimiyyat orqanlar1 torofindon lazimi digqet
yetirilmomasi, amtaa hiiquglarinin mohdudlasdirilmasi istehsalcila-
rin torpaga vo istehsal noticoloring, eloco do 6lkodoki imumi boh-
ran voziyyati idarasetmonin naticolorine monfi tosir géstormis, yeni
yaradilmis istehsal kooperativlorinin oksariyyatinin dagilmasina vo
foaliyyatinin dayandirilmasina sobob olmus, bir ¢ox sahibkarlarin
kohno, somorasiz biznes formalarina qayitmaq foaliyystino son
qoymusdur.

Azorbaycanin kond tosorriifati vo sonaye miiossisalori sahasindo
idareetmonin kooperativ formasindan somarali istifads edilmasinda
asagidakilar osas stimullasdirici amillor hesab edilmalidir:
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a) aqrar-sonaye kompleksinin yenidon qurulmasi ii¢iin comiyyat
torofindon taninan, kooperasiyanin sahibkarlari 6z biznesinin vo
sahibkarliginin tasiscisi kimi kondlilarin iqtisadi miinasibatlorinin
islahatinda aparic1 yer tuta bilacoyi kond tasarriifati mohsullar iizra
konkret strateji programin olmasi;

b) bazar institutlarinin, xtisuson do kond tosarriifati mohsulla-
rinin kifayat qoder inkisafi;

¢) kooperativlori yaradan sahibkarlara vo tosorriifatlara agir
verginin tutulmamasi;

d) zorarli miisssisalorin vo ilk névbado kolxoz va sovxozlarin
miiflislogsmasi ilo bagli Azarbaycanin qobul edilmis qanunlarinin
mohdud tasiri;

e) kond tosorriifati sonayesinin maddi-texniki bazasinin asagi
soviyyesi. Bu, ilk ndvbadoe, agrar iqtisadiyyatin kond tosorriifat1 vo
emal saholorinin toloblorine uygun inkisaf etmali olan kond tosor-
riifatinin birinci sahasine aiddir;

g) kond tosorriifatinin miixtolif saholori arasinda uygunsuzlug;

h) kollektiv kond tosarriifati istehsalinin qorunmasinda maraqli
olan kifayat qodar giiclii siyasi qiivvalerin va aqrar lobbinin mdv-
cudlugu;

f) aqrar sahods kohna idaraetma ideologiyasinin kond tosorriifatt
istehsalinin bir formasi kimi sahibkarligin miitoraqqiliyinin etirafi
izorindo qurulmus yeni ideologiya ilo avoz edilmodon mohv edil-
maosi.

Diinyanin sivil dlkslarinin tacriibasini, eloco do avvalki dovr-
lorin daxili tocriibasini nozors alaraq demok olar ki, kooperativ ho-
rokati, kooperativ idaroetmo formasi aqrar sahodo miihiim yer tuta
bilor vo tutmalidir. Mohz bunun sayasindo milli iqtisadiyyatin yiik-
solisi, bohran voziyyatindon ¢ixmasi, boylik rogabot goraitindo on-
dan bazar iqtisadiyyatina keg¢id sortlori tomin edilo bilor, kond tosor-
rlifatt omtoo istehsalgilart vasitogilik biznesino tokbasina tab gotiro
bilmoazlor. Prof. E.Quliyevin tobirinco desok, fordi is¢inin 6z ma-
raqlarini qorumagq ti¢iin heg bir isi yoxdur, lakin bir qrupda birlos-
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dikds is¢ilor nohang qiivvoyos gevrilirlor. Ona gors do aqgrar islahati
va tosarriifatciligin inkisafi goraitindo kond tosorriifati kooperasi-
yas1 dovlat aqrar siyasotinin osas istiqamotino ¢evrilmolidir. Bu-
nunla bels, gqeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanin aqrar sektorunda
kooperativ horokatini dir¢galtmok {i¢iin ¢ox da ugurlu olmayan ilk
cohdlar, kond tosarriifatinda kooperativlorin somorali foaliyyot gos-
tormosi li¢lin heg bir ilkin sortlor olmadigindan ugursuzluga moh-
kum edilmisdir. Yalniz 90-c1 illorin ikinci yarisindan baslayaraq
kooperativlorin aqrar sahods osas idaroetmo formasina gevrilmosi
licilin real gorait yarandi. Eyni zamanda, kondlilors vo kond tosorrii-
fat1 miiossisalorine xidmot edon, onlarin miixtalif is vo xidmot ndv-
lorino olan tolobatint 6doyon kondlilorlo digor subyektlor arasinda
omokdaghigin miixtolif istigamatlori idaroetmo praktikasinda 6z ye-
rini tapmalidir.

Istehsal-tosorriifat faaliyyotinin vo xidmotlorin ixtisaslasma for-
masindan vo doracasindon asili olaraq, xarici vo yerli tocriiba no-
zaro alinmagqla kooperativlori bir ne¢o qrupa bélmok olar, kond to-
sorriifat1 sahasinde kooperativlorin istehsal vo tosorriifat faaliyyot
novlori lizro asagidaki tosnifatlar: toklif olunur:

Istehsal kooperativlori. Tosoarriifat foaliyyatini sahibkarliq asa-
sinda va golirlorini saxlamaq mogsadi ilo hoyata kegiron istehsal sa-
hasi.

Xidmot kooperativlori. Oz foaliyyatlorini kond tosorriifat: is-
tehsalina xidmoto yonalden kooperativlar. Foaliyyat ndviinden asili
olaraq onlar satis, tochizat, xidmaot, kredit, emal vo s. ohato edir.

Satis kand tasarriifati kooperativlori. Kond tosarriifati moh-
sullarinin satis1 vo bazara ¢ixarilmasit mogsadi ilo yaradilan koo-
perativlor.

Kredit kooperativlori (ittifaqlar1) ayri-ayr1 kond tosorriifati
mohsullar istehsalgilarinin sorbast vasaitlorini comlogdirmok vo
kooperativ (ittifaq) tizvlorina kredit vermok moqsadi ilo koniilliiliik
osasinda yaradilir.

Istehlak kooperativlori. Onlar kond tosorriifatt mohsullarinin
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istehlake1 vo istehsalgilarinin maraqlarini todaviil sferasinda forma-
lasan vo kond tasarriifatt xammalinin son istehlak mohsullarina ¢ev-
rilmasi iiglin vasitaci togkilatlarin vo emal miiossisalorinin inhisa-
rindan asil1 olan haddinden artiq qiymaet artimindan qorumaq mag-
sadi ilo formalagdirilir.

Tachizatc1 kooperativlori. Onlar kond tosorriifati islorinin
aparilmasi ti¢lin maddi-texniki tolobatin tomin edilmosindo kond to-
sorriifatt mohsullari istehsal¢ilarinin saylorini birlogdirmok moqgsadi
ila yaradilir, onlarin asas magsadi kond tasarriifatt mohsullari isteh-
salcilarma xidmat gostormok vo onlarin maddi-texniki vasitolore
olan tolobatin1 6domakden ibaratdir.

Satis kooperativlori mohsullarin todariikii, saxlanmasi, emal
va satisin1 hoyata kegirir.

Marketinq kooperativlori. Marketing kooperativlori kond to-
sorriifat istehsalcilar1 torofindon onlarin dyranilmasi vo marketing
strategiyasinin hazirlanmasi osasinda omtos bazarlarini foth etmok
magsadils yaradilir.

Xidmat kooperativlari. Bunlar kond tosorriifati istehsalgilarina
miixtolif xidmaotlor gdstormok iizrs ixtisaslasib. Xidmotlorin ¢esidi
tosis sonadlori ilo miioyyon edilir. Saxlama, dasima, qurutma vo s.
xidmatlor daxil ola bilar.

Elmi xidmat kooperativlari. Onlar kond tosorriifati mohsullari-
nin omtad istehsalgilarina konkret iqtisadi soraito uygun olaraq on
somarali texnologiyalarin secilmosindo xidmot gostormok mogse-
dils aqrar profilli elmi-tadqiqat va tohsil miiassisalorindo formalag-
dirtlir, kond tosarriifat1 isinin yeni formalarinin totbiqi, fermerlora
vo digor amtos istehsal¢ilarina kond tesorriifati texnologiyasinin
osaslarmin 0yradilmasi vo s. hoyata kegirir.

Coxfunksiyal kooperativlor. Kond tosorriifatt miiossisaloring
vo tosarriifatlara miixtolif xidmotlor géstormali olan kooperativlor.
Bu novlardon omtos istehsalgilarinin vo kond tosarriifati mohsulla-
rinin emalgilarimin ilkin kooperativlori vo kond omtoo istehsalgila-
rina xidmotlor gostorilmasi sahoasindo Azorbaycanda genis yayil-
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misdir. Eyni zamanda, qida mohsullarinin/siid, yag, pendir, ot, ot
mohsullarinin istehsal1 va satis1 tizro miiasir texnologiyalarin totbiqi
osasinda emal sonayelori ilo qlivvelarin birlogdirilmasi istiqgamatlo-
rindo mohsul istehsalgilarinin on intensiv axtarigi aparilir. Kond to-
sarriifat1 islorinin aparilmasinin kooperativ prinsiplori asasinda kol-
xozlarin yenidon qurulmasi iigiin ilkin kooperativlor yaradilir.
Bununla belo, bels restrukturizasiya cohdlorinin oksariyyati halo do
formal xarakter dasiyir. Kegmis kolxozgular kooperativ oldugdan
sonra da kéhna prinsipler lizro islomokds davam edirlor vo kagiz
izorindo miioyyaon edilon paylar kooperativin kapitalinin yaradil-
masina tamhiiquqlu tohfalor deyil, ona goro do xarici dlkolordo
oldugu kimi kooperativds istifads edilmir.

Miiasir tocriibads yerli istehsalgilar kooperativ quruculugu prin-
siplorindon istifado edorok yeni yaradilmis tosorriifat strukturlarini
daha miiasir adlarla, xiisuson do kond tosarriifati korporasiyalari,
aqrofirmalar, konsernlor, holdinglar va s. taqdim etmaya calisirlar.
Bu, tamamilo tobii bir hadisadir, ¢iinki bu yerli istehsalgilarin diin-
yanin sivil 6lkalarinin miiteraqqi tocriibasini yamsilamaq saylori-
dir. Osas mosalalor yeni miiasir kond tosorriifat1 istehsal struktur-
larinin onlarin faaliyystlorinin mozmunu, Azarbaycanda idars-
etmo funksiyalari ilo bazar iqtisadiyyati soraitinin alagolondiril-
masidir. Kond tosarriifat1 sahasinde miilkiyyat vo torpaq miinasi-
batlari ilo bagli doqiglosdirmo vo tomorkiizlogsmo, kond tosarriifati
mohsullariin son istehlak mohsullarina emali sahasinds dovlot
emal miiossisalorinin dovlotsizlosdirilmasi vo 06zallosdirilmasi
proseslorinin onlarin biznes obyektlori osasinda hoyata kegirilmo-
sini tolab edir.

Sahibkarliq faaliyyati novlorinin formalarindan vo onlarin kond
tosarriifatt miihitino tosir dairasindon asili olaraq aqrar sahads koo-
perativlorin agagidaki istiqgamatlondirma sxemlori toklif olunur.

I istiqgamoat. Mohsulun vasitogisiz satis1 liglin kond tosorriifati
mohsullart istehsalgilarinin soylorinin birlogdirilmosini tolob edon
ilkin (yerli) kond tosarriifatt kooperativlorinin yaradilmasi.
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Mal istehsalgilar1 arasinda omokdagsliq mohsullarin istehsalgilar
va istehlakg¢ilart prinsipine uygun olaraq bas verir. Eyni zamanda
bilavasito istehsalcilar fermerlor, fordi vo sohmdar tosorriifatlar,
istehlakcilar iso topdan vo parakonde satis miiassisoloridir. Belo-
liklo, kooperativ strukturlar1 yerli soviyyoado foaliyyot gostorir vo
daha ¢ox mohdud ¢esiddo kond tosarriifatt mohsullarinin todartikii
iizro ixtisaslagir.

II istigamat. Kond tosarriifatt xammalinin daha dorindon emal
olunaraq son mohsula ¢evrilmasinag vo bilavasits istehlakgilara gat-
dirilmasina yonolmis kond tesorriifati mohsullar istehsalgilarinin
emal miiassisalari ilo omakdaslhigi.

III istiqamat. Kond tosarriifat: istehsalgilarinin emal miiassiso-
lari ilo amakdasligi vo onlarin ehtiyaclarina xidmat gostorilmasi. Bu
istiqamaotlar iizra hoyata kegirilir: kond tosorriifati mohsullari isteh-
sal¢ilarina keyfiyyotli xidmot gostormok vo birbasa istehlakgilara
son mohsul togqdim etmok mogsadilo emal miiassisalori vo xidmaot
morkozlori ilo garsiligl alaqgo.

IIkin kond tosorriifati kooperativlerinin yaradilmasinin miisbot
cohatlori nozara almmalidir: bunlara asoson kond tosorriifatt moh-
sullar1 istehsalgilarinin kooperativlorin foaliyyatinin idars edilmo-
sindo bilavasita istiraki, miioyyan edilmis satis proseslari hesabina
ilkin kond tasarriifat1 birlosmolorinin isindo rentabelliyin artirilmasi
imkanlari, kond tesarriifati mohsullari, sahibkarliq keyfiyyatlorinin
tam tozahiirli liglin soraitin mdévcudlugu, xiisuson do yiiksok peso-
karliq, istehsal vo idaroetma funksiyalarinin birgs yasamasi imkan-
lar1i, mohsulun giymaotinin asagi salinmasi {igiin ehtiyatlar, bazar
soraitinin doyismosino kooperativ uygunlasma va s. aid edilir.

Kond tosarriifati kooperativlorinin inkisafinin perspektivli isti-
qamati tosir dairsloring, xidmatlorin ¢esidine, kond tasarriifatinda
kooperativlorin, birliklorinin toskilinin asagidaki istigamatlorine
goro iifiiqi inteqrasiyanin idaroetmo strukturuna uygun olaraq on-
larin saquli inteqrasiyasi prosesloridir ki, bu vazifalor {i¢lin ayrica
istiqgamat toklif olunur.
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Birinci istigamat regional kooperativ birliklorinin yaradilmasini
nazarda tutur.

Belo kooperativlorin foaliyyoti kond tosorriifatt mohsullarinin
miloyyon novloari ligiin bazarlarin formalagdirilmasina yonolib. Xa-
rici tocriibado bu tipli kooperativ birliklori marketing assosiasiya-
lar1 kimi miioyyan edirlor. ABS-da, xiisuson 1995-ci ilds 2173 mar-
ketinq kooperativi foaliyyat gostormisdir. Belo strukturlarda gali-
sanlarin imumi say1 8 milyon nofor, dovriyyasi iso ilde 65,5 mil-
yard dollar toskil edib. Belo kooperativlor siid vo onun emali moh-
sullar, taxil, toxum, yagl bitkilor, meyva-torovoz, sokor, qusculuq
va s. istehsal1 va satisi iizro ixtisaslasmisdir.

Marketing xarakterli kooperativ birliklori daxili v xarici moahsul
bazarlarinin formalagsmasinda kifayst qodor perspektivli hesab
etmak olar.

Maliyya bohrani soraitindo miihiim problem biznesin yeni for-
malarimin inkisafi ticlin maliyys axtaris1 vo kooperativ asaslarla 6z
maliyya fondlarinin yaradilmasidir. Bu aspektdo vo Azarbaycan go-
raitindo ilkin kond tosarriifati kooperativlorinin inkigafi iiglin birgo
maliyya monbalorinin formalagdirilmasi vo onlardan somorali isti-
fado edilmosi mogsadi ilo assosiasiyalarin (ittifaglarin) kooperativ-
larinin yaradilmas1 perspektivli hesab edilmalidir.

Ikinci istiqgamat regional kooperativ birliklorinin, assosiasiyala-
rinin, kredit ittifaqlarinin yaradilmasinin an tipik yolunu nozordo
tutur ki, onlarin asas moqsadi maliyyanin inteqrasiyasi, dzlinlima-
liyyalosdirmasi vo iizvlorinin somarali inkisafi iigiin goraitin yara-
dilmasidir.

Kond tosarriifat1 strukturlarina xidmot gostormok iizro ixtisas-
lasan maliyyes-kredit kooperativlorinin yaradilmasinin oxsar for-
malar1 dlinyanin bir ¢ox 6lkolorindo foaliyyot gostorir. ABS-da, mo-
solon, Amerika fermerlorina kredit resurslarinin tominatgisi olan va
kooperativ toskili vo amlakin idars edilmasi prinsiplori asasinda qu-
rulan kond tosarriifati kredit sisteminin /KKS/-nin molum roludur.
Toskilat strukturuna goro KKS kooperativdir, burada sistemin
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sahiblari onun iizvlaridir, onlar da kreditor ola bilarlor. Eyni zaman-
da, istifads vo xidmatlorin hacmine uygun olaraq KKS kreditlorinin
verilmasi iiglin miioyyan sortlor vo gqaydalar hazirlanib. Qeyd edok
ki, KKS 90 ilden artiqdir ki, ABS-da ugurla faaliyyst gosterir. Bu
dovrdo maliyyas vo kond tosarriifati bazarlarinda bas veron doyisik-
liklor noticesinde KKS-nin strukturunda ve idareetmosinds ciddi
doyisikliklor bas verdi. Bununla bels, kooperativ toskilatinin prin-
siplori doyigsmoz qaldi. Eyni zamanda, bu togkilatin inkisafinin
biitiin marhalslorinds miiassisonin statusu doyismaz qalmis, dovlot
dastayi /DD/, burada hokumat onun foaliyyatinin somaraliliyinin
tomin edilmosindo foal istirak etmisdir. Yerli tocriibo {i¢iin kond
tosarriifatt vo emal miiassisalorine xidmot gostormak iizro ixtisas-
lasmis maliyyo-kredit strukturlarinin istigamotlondirilmasi iizro
ABS-1n tocriibasi boylik maraq dogurur vo Azorbaycanda istifado
oluna bilar, ¢ilinki belo kooperativlor yalniz formalagma vo ehtiyac-
larinin tacili hall moarholosindadir.

Yuxaridakilar1 timumilosdirarak, belo bir naticoya golo bilorik
diinya tocriibasindo kond tosarriifatinda omoyin toskilinin koope-
rativ formas1 perspektivli vo an genis yayilmisidir. Omoyin togki-
linin biitlin formalarinda kooperativ miinasibatlorinin qurulmasinin
osas prinsiplori asagidakilardir:

- fiziki vo hiiquqi soxslorin kooperativlora mocburi iizvliyii,
tizvliik vo giris haqlarinin 6donilmasi kimi;

- 0z togkilatinin xidmotlorindon istifado etmok, kooperativin
foaliyyatino nozarat etmok;

- imumi y1gincaqlarin gorarlarindan istifado.

Daha konkret desak, kooperativ iizvlarinin hiiquq ve vozifalari
tosis sonadlorindo vo nizamnamsalarinds tonzimlonir.

Inkisaf etmis bazar institutlarina malik 6lkalordo biznesin toski-
linin kooperativ formasi uzun bir tokamiil yolu kegmisdir. Hazirk1
marhalads kond tasarriifatinda kooperasiya kond tasarriifati isteh-
sal¢ilarina maliyya-kredit xidmaotlorinin gostorilmosi sahasindo ge-
nis viisot almigdir; kond tosorriifati mohsullar1 bazarlarinda 6z
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maraqlarinin garsiliglt miidafiasi, 6ziinii maliyys vo maddi-texniki
resurslarla tomin etmok mogsadilo kooperasiya prinsiplori asasinda
kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarinin soylorinin birlosdiril-
masi va s.

Kond tosorriifatt omtos istehsalgilarinin kooperativlorinin yara-
dilmasi vo onlarin maliyya-kredit, maddi-texniki vo satig tominati-
nin sahibkarliq strukturlari ilo birlosdirilmosi kooperasiya prinsip-
lori asasinda sahibkarliq faaliyyetinin toskilinin miiasir formalari
kimi gobul edilmolidir.

Azorbaycanda kond tesorriifat1 sektorunda biznes foaliyyatinin
toskilinin kooperativ formasi bohran voziyyatindadir, o zaman belo
foaliyyatlorin togkilinin kdhno prinsipleri miivafiq biznes naticolo-
rini tomin etmok iqtidarinda deyil, yenilori iso timumi bohranla,
0lko vo kond tosarriifati sektorunda bazar infrastrukturunun inkisaf
soviyyesinin agagi olmasi ilo ongollonir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo vo artiq yetkin bazar mii-
hitinds kreditlosmao, satis, tochizat, ticarat xidmatlori vo mohsullarin
sonaye emali ilo moggul olacaq ixtisaslagsmis kooperativlor olma-
dan, 6zal sektorun formalagmasi vo yasamasi, aqrar-sonaye moh-
sullarinin istehsalinda qanast praktiki olaraq miimkiin deyil.

Odur ki, hazirki béhran vaziyyatindo va sosial bazar iqtisadiy-
yatinin sonraki dovrlorinds insanlarin rifah halim1 yaxsilasdirmaq
vo ziddiyyatlarin koskinliyini yumsaltmagq tigiin iqtisadi omokdag-
ligin vo qarsiligh yardimin qurulmasina cohd gostormok mogse-
douygundur: inzibati organlar, kond tosorriifatt miitoxassislori, ag-
rar alimlar, kooperativ harokatinin foallari, fermerlor vo digor kond
omtoo istehsalgilar istehsal, kredit, xidmot vo istehlak kooperativ-
lorinin, yoni miixtalif birliklorin, comiyyatlorin, assosiasiyalarin
dir¢oldilmasi vo inkisafi programlarini hazirlayir vo morhalali go-
kildo hoyata kegirirlor ki, bu da MTS vo onlarin birliklori; bu prog-
ramlarla kond tosorriifatl, meso tosorriifati, kommunal tosarriifati,
qida, emal va yerli sonaye, tikinti, yerli naqliyyat, ticarat, ohaliys
moigot vo moadoni xidmatlor vo kigik vo orta sahibkarligin genis
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yayildig1 iqtisadiyyatin bazi digor saholorini ohato etmoklo sahib-
karliq asasinda miimkiindiir.

Programlar hom saho, hom ds arazi planlarinda omakdasligin in-
kisafinin togkilati osaslarini, miixtolif kooperativlorin vo onlarin
birliklorinin yaradilmasini, kiitlovi kooperativin inkisafina yonal-
mis maariflondirms vo tobligat, moadani, kiitlovi vo ideoloji prog-
ramlar1 nozordo tutmalidir, horokot bu proqramlarin bir hissosi
olmalidir. Cox boylik maliyye béhranin1 vo ondan tez bir zamanda
¢1xmagq zoruratini nozars alaraq, hor bir gosabado qarsiligl yardim
fondlarinin, yoni omanat-kredit ittifaqlarinin togkilinds ilk névboda
votondaslarin kooperativ garsilighh yardimina baslamaq mogsodo-
uygundur. Bu zaman biitiin votondaslar {li¢iin omanatlor vo kreditlor
iizra bir qador asagi faiz doracalorinin miioyyon edilmasi, bels bir
fondun kassa aparatinin idare edilmosi ilkin olaraq ictimai osaslarla
cox niifuzlu vo etibarli soxso hovalo edilmasi noticosndo iralilo-
yislor ola bilar.

Miiasir soraitdo kond omtoo istehsalgilari, o climlodon kondli
tosarriifatlar torafindon ilkin, kond, rayon va istehsalat birliklori vo
kompleks xidmat birliklori, ixtisaslagdirilmis kassa aparatlari vo ya
hotta banklar yaratmaq artiq miimkiindiir.

Igtisadiyyatin 6zal sektorunun formalasma tempini vo koopera-
tiv horokatinin inkisafini stiratlondirmak ii¢iin miixtalif kond tosar-
riifati miiassisalorinin istehsal va xidmat kooperativlaring, o clim-
ladon kecid xarakterli kooperativlora ¢evrilmosi, sonradan daxili
kooperativlorin - kooperativ kand tasarriifatinin va digoer 6zal amtos
istehsalgilariin inkisaf etdirilmosi magsadouygundur.

Iqtisadiyyatin 6zal kooperativ sahalorinin inkisafini tomin et-
mok Ui¢lin xidmaotlor vo soxsi yardimer tosorriifatlarin kollektiv
miihafizasi sahasinde qarsiligh yardim kooperativlorinin yaradil-
masina maksimum komok etmok mogsodouygundur. Kooperati-
vin yenidon toskili haqqinda gorar gobul edildikds, kooperativ
iizvlorino 6z istoklori ilo ona daxil olmaq vo ya ¢ixmaq hiiququ
vermok lazimdir.
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Istehsal, istehsal-xidmot vo istehlak ilkin kooperativlorinin vo
onlarin birliklorinin toskili Beynoalxalq Kooperativlar Ittifaqun bo-
yan etdiyi koniilliiliikk, idaroetmonin sorbast se¢imi, kooperativin
biitiin tizvlarinin idars olunmasinda soxsi istirak va s. prinsiplor osa-
sinda qurulmalidir. Eyni zamanda bu zaman kooperasiyanin asa-
g1daki amillarindan istifade olunur:

- kooperativ idaroetmonin yiiksok iqtisadi somoraliliyi;

- biznes omaliyyatlarinda istirakdan imtina;

- daxili va xarici mohsul satis bazarlarina ¢ixis;

- mohsullarin todariikii vo satisi sisteminin vo xidmatlor sistemi-
nin yaradilmasi;

- biitiin ictimai sistemin koordinasiyasinin faydalari;

- risklorin boliisdiiriilmasi;

- bazar giicii vo s.
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III FOSIL. AQRAR-SONAYE KOMPLEKSINiN RESURS
POTENSIALI

3.1. 9hali vo amak resurslari

3.2. Tabii ehtiyatlar vo onlardan istifads
3.3. Torpaq ehtiyatlar1 vo onlardan istifada
3.4. Mesa ehtiyatlar

3.5. Su ehtiyatlari, onlardan istifads

3.1. 9hali vo amoak resurslari

Maddi istehsalin inkisafinda ohali miithiim shomiyyast kasb edir,
onun say1, yerlosmasi, cins vo yas strukturu, tosorriifat vo omok
foallig1 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina holledici tosir gosterir.

Ohalinin ehtiyaclar ictimai istehsalin miqyasini, hocmini vo
strukturunu miioyyon edir. Sohar vo kond ohalisinin say1 vo onun
nisbati 6lko iqtisadiyyatinin funksional-komponent vo orazi struk-
turuna, kond tosarriifat: sahalorinin nisbating, kand tasarriifatt moh-
sullar1 vo arzaq mohsullar istehsalinin hacmino shomiyyatli dors-
cado tosir gostorir (codval 3.1.).

Agrar-sonaye kompleksinds ohalinin igtisadi foallig1 kond tosor-
riifati mohsullarinin vo arzaq mohsullarinin istehsalinin daim arti-
rilmasina yonolmisdir. Yasamaq vo islomok ii¢iin ohalinin kifayot
godor gidasi olmalidir. Orzaq problemi homiso maddi istehsalda
osas yer tutur, ¢linki onun saglamligi, 6mriiniin uzunlugu vo amok
mohsuldarlig1 ohalinin arzaq mohsullar1 ilo neca tomin olunacagin-
dan asilidir. Tkinci miihiim problem ohalinin osas tolobat mallari,
yani geyim vo ayaqqabi ilo tam tomin olunmasidir. Onlarin istehsali
ylingiil sonaye ii¢iin xammal istehsal edon kond tosarriifatindan asi-
lidir. Ohalinin zoruri mohsullarla tomin edilmasi onun yiingiil vo
emal sonayesi li¢lin no godor xammal istehsal etmosindon, no doro-
cado inkisaf etmasindon asilidir.
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Cadval 3.1.
Azarbaycan dhalisi

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

Biitiin ohali
(daimi)
Koand
ohalisi
Koand
ohalisinin
xiisusi
¢akisi,%
Omok
qabiliyyatli | 4915,3 | 5073,8 | 5133,1 | 5037,7 | 5089,9 | 5141,6 | 5194,4 | 5249,7
yagda ohali
Omok
qabiliyyatli
kond
ohalisi
Omok
qabiliyyatli
kond
shalisinin
xiisusi
cokisi,%

9757,7 | 9854,0 | 9939,8 | 9931,2 |10067,1|10044,7|10095,2|10154,0

4582,1 | 4635,6 | 4683,9 | 4473,4 | 4514,5 | 4546,3 | 4580,4 | 4616,5

47,0 47,0 47,1 45,0 44,8 453 45.4 45,5

1698,4 | 1752,9 | 1769,3 | 1720,4 | 1696,5 | 1732,9 | 1753,1 | 1777,4

36,4 36,4 36,0 34,2 33,3 33,7 33,7 33,9

Moanba: www.azstat.org

Ohalinin iqtisadi feallig1, menzills bagl: tikinti, manzil problemi
vo ohalinin monzillo tominat1 on ¢otin vo prioritet problemlordon
biridir. Kond va gohorlorin salinmasi, moskunlagma sistemi aqrar-
sonaye kompleksinin inkisafina, onun orazi toskilino boyiik tosir
gostorir. Boylik sohorlor vo sonaye morkozlori otrafinda torovoz
saholorinin, meyvo baglarinin istehsalinda ixtisaslagan sohorotrafi
kond tosorriifatina yararli gapali vo aciq torpaqgsahslorinds erkon
kartof, siid, ot, pohriz yumurta vo digor kond tosorriifati mohsullar
novlorini inkisaf etdirmok olur. Soharatrafi orazilorin faydalilig
soharlorin Olgiisiindon vo onlarin ohalisindon asilidir. Bu arazilorda
yasayanlar i¢orisindo moasgul olanlarin say1 no godor ¢ox olarsa bu
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hom mshsul artimina hom do masgulluq seviyyssino miisbat tosirini
gostarar. Olko iizro iqtisadi foealiyyatin biitiin sahalorinde mosgul
olanlarin sayimi codval 3.2.-do verilmisdir.

Cadval 3.2.
Iqtisadi foaliyyatin biitiin sahalorinds masgul olanlarin say:
2023
2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Min | Yeku-
no- [(na gory
forlo | faizlo
Tam mosgul 4915,3(5133,1|5190,1{5252,5| 5303,9 (5194,4|5249,7| 100,0
Iqtisadiyyat 4671,6|4879,3/4938,5/4721,2| 4831,1 |4901,1{4963,3| 94,5
saholorinda
Koand va meso to-
sarriifat1 (ohali-
nin goxsi yardim- (1698,4(1769,3|1777,7|1771,9| 1809,9 ({1753,1{1777,4| 33,9
¢1 tosorriifatlar
daxil olmagla)
Sonaye 268,9 1295,11303,3(298,4| 308,5 |315,6|324,7| 6,2
Tikinti 336,4 |354,5|366,2 |357,5| 373,4 |379,7|388,6 7,4
Ef)‘iltl;yya”g 257.4|266,0 269,0 | 264,1| 269,3 |260,0|262,2| 5.0
Ticarat, iasa,
maddi-texniki
. 844,91 875,1 | 946,5|845,4 | 870,7 |876,0(899,1| 17,1
tochizat vo satis,
satinalma
Ohaliys monzil-
kommunal
tosarrifatt va 107,7 | 128,1|130,7| 148,0 | 1543 |158,6|181,7| 3.5
geyri-istehsal
moaisat xidmatlari
novlori
Saglamliq, badon
torbiyosi vo sosial | 180,8 [ 190,0 | 191,3|190,2 | 189,4 |188,7|189,7 3,6
program tominati
Tahsil,
moadaniyyaf, 502,7 [536,0 | 539,4 | 530,7 | 536,8 |503,6(508,2| 9,7
incasanat, elm vo
elmi xidmot
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Cadval 3.2-nin davami

Maliyyslosdirma,
kreditlogsmo va 33,0 | 27,4 | 28,0 | 28,9 | 31,9 | 35,0 | 37,2 0,7
sigorta
dovlat vo
tasarriifat
idaroetmo
orqanlarmnin 287,3 1281,5]282,1(276,9| 2753 [234,9(230,5| 4,4
aparatlari,
kooperativ vo
ictimai toskilatlar
Digor sahslor 154,1156,3[1653|164,6| 168,7 |1959[197,1| 3,8
Iqtisadi
foaliyyatin diger | 243,7 | 253,8 | 251,6 | 531,3 | 472,8 [293,3|286,4| 5,5
saholorinda

Moanba: www.azstat.org

Yasayis, sohorsalma vo kond tesorriifatinin qarsiligh asililig
orazi istehsal komplekslorinin formalagmasinda tozahiir edir, on-
larin hor biri maddi istehsalin miixtolif saholorinin birlogsmasini
tomsil edir, bir-biri ilo birlosir, omokdasliq edir vo tam balanslasdi-
rilmis bir kompleks sistemi togkil edir. Dovlatin iqtisadi siyasatinin
osas vozifasi iso ohalinin maraq vo tolobatini hor bir orazi-istehsal
kompleksinin iqtisadiyyatinin inkisafi ilo slagslondirmakdon iba-
rotdir.

Ohalinin saymnda vo onun sixliginda, ehtiyac vo maraqlarinda
boyiik forglor dovlotdon iqtisadiyyatin inkisafini tonzimlomayi,
ohalinin hayat saviyyasini va rifahini asag1 salmag: tolab edir.

Kond tosorriifat istehsali ilo bagli olan kond ohalisi do azalrr,
lakin ohalinin imumi sayindaki xiisusi ¢okisi doyismoz olaraq galir.

Omok qabiliyyatli ohali bilavasito tosorriifat foaliyyotindo vo
maddi istehsalda istirak edir. Onun say1 da durmadan azalir. Bu-
nunla belo, onun iimumi ohali i¢orisindo xiisusi ¢okisi doyismoz
olaraq qalir vo 32,7-32,2% arasinda azalir. Kond yerlorindo omok
gabiliyyatli ohalinin say1 da azalir. Son on ilds bu, demak olar ki,
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300 min nafor azalib. Bununla bels, onun timumi ohali igarisinds
xtisusi ¢okisi ohomiyyatli doracads doyismomisdir. Kond ohalisi-
nin, o cimlodon amak qabiliyyatli shalinin saymin azalmasi kond
tosarriifatinin iqtisadi gostaricilorino ohomiyyatli deroceds tesir
gostarmisdir. [1k novbada, okin saholarinin sahasi vo kond tosarrii-
fat1 mohsullarinin asas novlorinin istehsali azalib.

Omok qabiliyyatli ohalinin sayinin azalmasi tosorriifatlarin fond,
enerji, maddi vo kapital tutumunun azalmasi, onlarin sonayesizlos-
dirilmasi, geyri-ixtisaslagmasi vo yenidon ixtisaslagsmasi, kond to-
sorriifatt mohsullarinin enerji tutumlu ndvlerinin daha az omok fon-
duna keg¢idi ilo uygundur. ©halinin iqtisadi faalliginin mithiim gos-
toricisi onun tosarriifat foalligidir. Cadval 3.2.-don do goriindiiyii
kimi shalinin imumi sayinin 94,4 faizi iqtisadi faaliyyatls, o clim-
ladon kond tosarriifatt mohsullari istehsali — 33,8 faizi, sonaye — 6,1
faizi, tikinti — 7,3 faizi, noqliyyat — 5,0 faizi, ticarat, ictimai iago vo
satis — 16,9 faizi, monzil-kommunal tosorriifat1 — 3,1 faizi , sohiyyo
vo sosial tominat, tohsil, elm, modoniyyot — 13,3 faizi, maliyyo-
kredit foaliyyatinds - 0,7 faizi, dovlot idarsetmo organlarinin apa-
ratinda — 4,5 faizi, iqtisadi foaliyystin digor saholorinds - 3,8 faizi
mosguldur, iqtisadiyyatin digor saholorindo aktivlik — 5,6%-dir.
Belo ki, ohalinin {imumi sayinin 94,5 faizi iqtisadi sahads, o clim-
ladon 33,9 faizi bilavasito kond tosorriifatinda, 5.5 faizi iso iqtisadi
foaliyyatin digar saholorinds magguldur.

Kond tosarriifatinda ohalinin ¢oxlugu istehsalin mexaniklosdi-
rilmasi vo avtomatlagdirilmasinin asagi soviyyado olmasi ilo izah
olunur. Bir ¢ox nov momulatlarin istehsali holo tam mexaniklos-
dirilmamisdir va ol amayina asaslanir. Son bir ne¢o ildo kond tosor-
riifatt masinlarinin istehsali vo onlarin tosarriifatlara verilmosi dur-
madan azalir, kond tosarriifati islorinin mexaniklogdirilmasi azalir,
ol amoyinin hocmi artir. Azorbaycan kond tosorriifatinda yiiksok
masgulluq ilo xarakterizo olunur. Boyilik Qafqazda amok qabiliy-
yatli bir adama 0,5-0,8 ha kond tosarriifat1 sahasindon, ¢6l zonasinda
2-3 ha-ya godor. Buna goro do omok gabiliyyatli ohalinin masgullugu
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problemi boylik shomiyyat kosb edir.

Bels boylik amok potensialina malik olan Azarbaycanin aqrar-
sonayesi omok tutumlu mohsul ndvlorinin istehsali lizro ixtisaslasa
bilar. iqtisader alim I.H.Aliyev qeyd edir ki, aqrar-sonaye sahasino
omok ehtiyyatlarinin calb edilmosini siiratlondirmok vo potensial
omak ehtiyyatlarindan istifads soviyyasini yliksaltmok lazimdir. Bu
mogsadlo: amok ehtiyyatlarindan istifade voziyystini miioyyonlos-
dirmak; kondds, gosabolords potensial amak ehtiyyatlarini aqrar-
sonayeya calb etmok imkanlarin1 6yronmok; kond orazilorindo fer-
merlorin maraqliligini artirmagq; fermer tossorriifatlarinin aqrar-so-
naye olagolorinin inkisaf etdirilmosindo dévlotin rolunun artirilma-
s1; aqrar-sonayenin bolgolords inkisaf etdirilmasindo dovlot tonzim-
lonmasinin digqgotdo saxlanilmasi.

Bunlarla yanasi, fikrimizco aqrar-sonaye saholorinde mexanik-
lagdirmoya tabe olmayan vo bdyiik migdarda ol amoyi tolob edon
sahalordo do potensial omok ehtiyyatlarindan istifade soviyyasini
yliksaltmoklo homin sahslorda: pambiqgiliq, liziimgiiliik, kartofcu-
luq, meyva vo gilomeyva, torovozgilik, ¢ugundur, sokor istehsali,
yem istehsalt vo s. istehsalin iqtisadi somaoraliliyini yiiksoltmok
miimkiindiir. Tobii ki, Azorbaycanin iqtisadi goraiti aqrar-sonaye-
nin moahz bu sahalarinin inkisafina imkan verir. Onlarin inkisafina
digqat yetirmaklo, kond tosarriifat: istehsalinda ohalinin maggullug
soviyyaesini artirmaq miimkiindiir.

Lakin kond tosarriifat: istehsalinin bu sahslorinin kompleks me-
xaniklogdirilmoasi imkanlar1 halo do tam tiikonmomisdir. Biitiin is-
tehsal proseslorini tam mexaniklogdirmays va ol amoyinin masraf-
lorini minimuma endirmoys imkan veron masinlar dosti hazirlan-
migdir. Bununla belo, kond tosorriifati texnikasi hals ki, biitiin is-
tehsal proseslorinin tam mexaniklogdirilmasi tiglin masinlarin tam
komplektini tomin eds bilmir. Onlarin bir ¢oxu hals do o gqodar ba-
hadir ki, tosorriifatlar onlar1 6z vasaitlori ilo ala bilmirlor. Ona goro
do ayri-ayri rayonlarin tosorriifatlarina xidmot edo bilon masin-trak-
tor stansiyalari, aqro-lizinq vo aqro-servis xidmotlori saholorinin
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artirilmasina digqet etmok lazimdir. Kond tosorriifatinin inkisafi
liciin intellektual amayin holledici shomiyyati var. Kond tasarriifati
istehsalinin inkisafi ii¢lin ekoloji miihitin idars edilmosi yersiinas-
l1q, torpaqsiinasliq ve aqrokimya, hidrotexnika vo meliorasiya, zoo-
texnika, baytarliq, kond tosarriifatinin elektriklosdirilmasi vo me-
xaniklogdirilmasi, iqtisadiyyat vo aqrar-sanaye istehsalinin togkili
sahosindo boyiik bilik tolob edir. Haminin sintezi biitiin kond tosor-
riifat1 istehsali miitoxassisloring yiiksok mohsuldarlig1 v aqrar re-
surs potensialinin iqtisadi somaraliliyini tomin etmays imkan verir.
Okin sahasini idars edon aqronomlar, torpagin su-hava rejimi vao
kond tosarriifat: bitkilorinin qida maddolori kond tosarriifat bitkilo-
rinin yliksok mohsuldarliginin alds olunmasini tomin edirlor.

Zoomiihondislorin asas vazifasi kond tesarriifati heyvanlarinin
optimal gidalanma rejimini, heyvanlarin yem rasionlarina asason
onlarin rasional qidalanmasini, miixtalif ndév yemlarin optimal bir-
lagmasini, hozm olunan ziilal vo digor mikroelementlor baximindan
balansin1 tomin etmokdon ibaratdir. Genetiklor vo seleksiyagilar
yliksok mohsuldar, xastaliklors vo zararvericilora davamli bitkilorin
vo yliksok mohsuldar kond tesarriifati heyvanlarinin genetik fon-
dunun yaradilmasi tizorinds isloyirlor. Kond tosarriifatinin miihon-
dislori, konstruktorlari, mexanizatorlar1 kond tosorriifat: istehsali
iiclin magin vo avadanliglarin yeni konstruksiyalarinin yaradilmasi,
istehsal proseslorinin kompleks mexaniklogdirilmosi vo avtomat-
lagdirilmasini tomin etmok tlizorindo daim c¢alisirlar.

Igtisadgilar vo aqronomlar aqrar-sonaye istehsalmin inkisafi
iiclin optimal iqtisadi alverigli miihitin yaradilmasi iizorindos isloyir-
lor. Dovlat idaraetmasi vo planlagdirmasi, amayin va istehsalin elmi
toskili aqrar-sonaye istehsalinin siirotlo inkisafi tigiin iqtisadi sorait
yaratmalidir. Iqtisadi inkisafin va elmi-texniki toroqqinin oldo edil-
maosinin on son nazariyyslaring asaslanan intellektual omoyi 6ziliniin
sonayelogmosi, kompleks mexaniklogdirilmasi, intellektuallagdiril-
masli, ixtisaslagmasi, aqrar-sonaye inteqrasiyasi, saquli vo iifliqi
kooperasiya, inteqrasiya vo inkigaf osasinda istehsalin birlogsmosi,
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mixtolif inteqrasiya strukturlarmin, aqrar-orazi vo aqrar-sonaye
komplekslorinin formalagmasi niifuzlu davamli inkisafi tomin edir.

Fiziki omok ohalinin mohsul vo mohsuldar mal-qara yetisdir-
maya yonalmis magsadyonlii faaliyyatidir. Kondin biitiin amak po-
tensiali kond tosorriifati mohsullarinin vo orzaq mohsullarinin
istehsalina sorf edilmolidir.

Kond zohmotkeslorinin yiiksok mohsuldar islomasi {igiin olve-
risli igtisadi, texniki vo texnoloji soraitdon istifads edilmalidir.

Kond tosarriifati istehsali insan vo tobiotin qarsiligl alagosi pro-
sesidir ki, bu prosesds oqli amok kond tosarriifatinin inkisafi iigiin
olverisli iqtisadi, texniki vo ekoloji soraitin yaradilmasina, fiziki
omoak iso kond tesarriifati mohsullar1 va arzaq mohsullarinin isteh-
salina yonoldilmisdir. Kond tosorriifati miiossisolorinin islahati,
coxsistemli igtisadiyyatin vo miixtolif idaroetmo formalarinin inki-
safi, onlarin 6l¢iisiiniin, konfiqurasiyasinin vo idaroetmo goraitinin
dayisdirilmasi kadrlarin yenidon hazirlanmasini vo kond tosorriifatt
tohsilinin ali tohsilli kond tesorriifat miitoxassislorinin hazirlanma-
sina kond tosorriifat1 elminin diinya nailiyyatlori vo doyigon idaras-
etmo soraiti nozoro alinmagla orta tohsilin yenidon yonoldilmasini
tolob edir. Islah edilmis kond tosarriifat: soraitinde onun foaliyyo-
tinin yiliksok somaraliliyini tomin etmoya qadir olan yeni kadrlarin
hazirlanmas1 dovletin aqrar siyasatinin vo ilk ndvbade, aqrar-
sonaye kompleksinin strateji istigamati kimi ohalinin ehtiyaclarini
tomin edir ki, bu da ohalinin telobatini orzaq mohsullar1 ilo mak-
simum doracads tomin etmoys va iqtisadiyyatin inkisafi ilo olaqge-
londirmoys imkan verir.

3.2. Tabii ehtiyatlar vo onlardan istifada

Sosializm soraitindo tobii sorvatlor (torpaq, su, mesalor, yerin
toki) milli sorvat idi, onlarin heg bir doyeri yox idi, omtoo-pul mii-
nasibatlorinin hiidudlarindan konarda idi, alqi-satqiya tabe deyildi,
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ona gora do qiymati yox idi. Tabii sorvatlorin doyarinin gqiymatlon-
dirilmasinin olmamasi 6lkemizin milli sarvatlorini qiymatlondir-
moyi miimkiinsiiz edirdi. Tobii sorvatlordon istifadoys goro qiymoe-
tin vo 0donigin olmamasi onlarin somarasiz istifadasine sabab olur-
du. Su-elektrik stansiyalari iigclin su anbarlarinin tikintisi, sohar vo
kondlarin salinmas1 zaman1 haddindon artiq kiilli miqdarda torpaq
sahalori ayrilmis, torpagin keyfiyysti, miinbitliyi, aqrotexniki po-
tensiall nozors alinmamigdir. Megolorin haddinden artiq qirilmasi
bas verdi, bunun naticosinds onlarin sahasi daim azaldi vo mesalo-
rin avvalki torkibi pisloegdi. Su anbarlarinda suyun olmamasi onun
tobii monbalordon haddon artiq ¢okilmasing sabab olub. Bu giin
onlardan suyun ¢okilmasi icazo verilon normalari asir vo su achigi
tohliikosi yaranir. Bir sira boyiik orazilar, tokco aran deyil, hom do
Azorbaycanin Mil-Mugan vo qorb bolgolari bdyiik su ¢atismazligi
zonasindadir. Bir sira gohor vo kondlor sudan istifadonin normalas-
dirilmasina kegmok macburiyyotindadirlor. Mineral ehtiyatlardan
da rasional istifado olunmur. Onlar {i¢iin miivafiq 6donisin olma-
mas1 vo onlarin hartorafli istifadosi, onlardan biitiin faydali kompo-
nentlorin kifayst godor ¢ixarilmasi noticosinds bdyiik migdarda sii-
xur tullantilara gedir. Tullantilarin yi8ilmasi tigiin har il boyiik
miqdarda yiiksok mohsuldar kond tosarriifati torpaqlart ayrilir. Tor-
paglarin okingilikdon haddon artiq ¢ixarilmasi, onlarin ¢irklondiril-
masi, megalorin daim qirilmasi, onlarin tiikkonmosi vo deqradasi-
yas1, mineral ehtiyatlardan kompleks istifado edilmomasi vo kiilli
miqdarda tullantilarin saxlanmasi kand tasorriifat istehsalinin eko-
loji vo iqtisadi soraitini pislosdirir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds tobii ehtiyatlardan gonaotlo vo
somarali istifado problemi on vacib mosalalordon biridir. ©Ogor ov-
vallar tobii ehtiyatlardan istifadado holledici oshamiyyat dovloat ton-
zimloyiciloring verilirdiso, indi bazar tonzimloyicilori qlivvoys mi-
nir. iqtisadiyyatin inkisafinin stimullagdirilmasi, tobii sorvatlorin
miihafizasi vo somorali istifadasinin iqtisadi mexanizmlori tistlinliik
togkil edir. Tobii ehtiyatlardan on somaorali vo yiiksok mohsuldar
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istifadonin tomin edilmosi yalniz biitiin mexanizmlordon maksi-
mum istifado, investisiya, maliyys - kredit, icars, qiymat, sigorta,
proteksionist, gdmriik vo digar siyasatlorin daim tokmillogdirilmasi
osasinda miimkiindiir.

Tobii sorvatlorlo bagh iqtisadi siyasat, onlarin qorunmasina,
genislondirilmasine vo somorali istifadesine yonalmis elmi osas-
landirilmis tadbirlor kompleksini tomsil etmalidir. Tobioti rasional
idara edon dovlat tonzimlayicileri bazar tonzimlayicilari ilo opti-
mal gokildo birlogdirilmalidir. “Tobiati miithafizo hagqinda”, “Tor-
pag, su, mesalor vo yerin toki haqqinda” ganunlar vo onlarin dov-
lot kadastrlar1 tobiotdon somaorali istifadonin vo tobii ehtiyatlarin
genislondirilmoasinin elmi, iqtisadi, ekoloji vo hiiquqi osaslarini
yaradir.

Tobiotin rasional idars edilmosi asagidakilar1 ohato edir:

- torpaq chtiyatlarinin iqtisadiyyatin saholori arasinda boliis-
diiriilmasinin optimallagdirilmasi;

- sohar vo kondlorin, tosarriifatlarin yerqurulusu, bataqliq vo no-
hurlarin qurudulmasi, arid torpaqlarin suvarilmasi, onlarin kimyavi
va bioloji meliorasiyasi, ¢omonliklorin koklii suratds yaxsilagdiril-
masi,

- ¢coxillik madoni otlaglarin yaradilmasi vo mesolorin orazisinin
genislondirilmasi, onlarin név torkibinin yaxsilagdirilmasi, qumluq
olan saholorin, daralarin mesalosdirilmasi, miihafizali mesa sahala-
rinin salinmasi vo tam sisteminin yaradilmas;

- meso saholorin artirilmasi, mesolorin optimal eroziyaya qarsi
vo su miihafizo zonasina ¢evrilmosi, onlarin otraf miihiti yaradan,
tobiati miithafiza rolunun artirilmasi;

- zadalonmis orazilorin barpasi va rekultivasiyasi, su ehtiyatla-
rinin ayri-ayri tobii-tosarriifat zonalar1 arasinda qollarinin boliisdi-
riilmasinin optimallagdirilmast,

- 0lkonin su ehtiyyatlarinda qonastlo vo somorali istifado, suto-
mizlayici qurgularin tikintisi, gdy-yasil yosunlarla miibarizs, suyun
bioloji tomizlonmasi;
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- ¢0l, meso-¢ol, yarimsohra zonalarinda mesoalorin orazisinin
optimal oraziys catdirilmasi, onlarin ndv torkibinin yaxsilagdiril-
masi,

- tabii miihitin biitiin komponentlorinin optimal kombinasiyasi
ila ekoloji cahatdon dayaniqli kond tasarriifati landsaftlarinin tikin-
tisi;

- qorunan vo rekreasiya orazilori sisteminin yaradilmasi.

Kond tosorriifat1 tobiotinin rasional idaro edilmasi orazilorin
kond tosarriifatinin rayonlasdirilmasini, alverigsiz vo az alverisli to-
bii goraito davamli olan har bir eko-iqtisadi zona li¢iin zona va zo-
nadaxili kond tosorriifati idaroetmo sistemlorinin islonib hazirlan-
masint vo hoyata kegirilmasini ohato etmolidir. Nozara alsaq ki,
Azorbaycan orazisinin, demok olar ki, 60%-1 riskli okingilik so-
raitindodir, burada uzun quraqgliglar, qarsiz qislar, siddotli saxtalar
bdyiik miqdarda kond tosorriifatt mohsullarinin ¢atismazligina so-
bab olur. Buna gors do tobii miihitin miixtolif komponentlorinin bir-
losmasinin optimallagdirilmasi asasinda ekoloji cohatdon dayaniqlt
vo yiiksok mohsuldar landsaftlarin formalasdirilmasi tobii ekosis-
temlordon istifadonin mohsuldarliginin vo igtisadi somaraliliyinin
artirilmasina komok edor. Kond tosorriifati iigiin ekoloji cohatdon
olverigli landsaftlarin formalasdirilmasi ¢ox kapital tolob edon vo
uzunmiiddatli isdir. Bununla bels, agrar-sonaye istehsalinin inkisa-
fina asasli vasait qoyulusuna iistiinliik verilmalidir, ¢linki ohali or-
zagsiz, sonaye istehsali olan ayaqqgabi vo geyimsiz mdvcud ola bil-
moz. Biitiin tobii sarvatlordon somorali istifadoni tomin etmok ii¢iin
elmin biitiin saholorinin: yersiinasliq, landsaftsiinasliq, kond tosor-
riifatt mithondisliyi vo zootexnologiya, agqronomiya, seleksiya vo
genetika, hidrotexnika, meliorasiya, kibernetika vo riyazi-statistika
va s. on son nailiyyatlorindon istifado edilmolidir. Tobii miihiti, bit-
ki vo heyvanlarin qidalanma rejimini idars etmoya, kond tosarriifati
torpaqlarinin maksimum mohsuldarligina vo heyvanlarin mohsul-
darligina yalniz aqrotexniki toraqqinin biitiin nailiyyotlorindon
maksimum istifads asasinda nail olmaq miimkiindiir.
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Torpaq osas mohsuldar qiivvadir, onun mohsuldarligi maddols-
rin boyiik vo kigik dovriyyaesi ilo miioyyan edilir, bitki mangoli moh-
sullar soklinds {izvi kiitlonin 80%-i tabiotdon golir vo yalmiz ¢ox
mohdud miqdarda geri qayidir, naticads, torpaqda qida maddalo-
rinin balanssizlig1 artir. Buna goros do, torpagin miinbitliyinin arti-
rilmast kond tosorriifatt bitkilorinin mohsulu ilo hoyata kegirilon
gida maddolarinin ohomiyyatli doracods daha ¢ox daxil edilmosino
osaslanmalidir. Yalniz iizvi vo mineral giibrolorin getdikca artan
totbigi ilo maddolorin dovriyyasinin intensivlosdirilmasino vo
torpagin miinbitliyinin sistematik artmasina nail olmaq olar. Odur
ki, heyvandarliq saholarinin, at-slid sonayesinin inkisafi, yemgilik
sahalorine mineral gilibralorin norma daxilinds miqdarmin artiril-
mast vo onlara tam hacmds verilmasi kond tosarriifat: bitkilorindon
yiiksok va sabit mohsul aldo etmoyo imkan veracakdir.

Kond tosarriifatinin inkisafi, kond tosorriifati bitkilorindon yiik-
sok va davamli mohsul alinmasi {igiin heyvandarligin inkisafi bo-
ylik shomiyyat kasb edir. Bioloji akingiliyin inkisafi, okin dovriy-
yasinin azot saxlayan paxlalilar, ¢oxillik vo birillik otlarla mak-
simum doymas1 heyvandarligin vo miivafiq olaraq tizvi giibralorin
intensiv inkisafina kdmok edacokdir. Onlarin artan normalarinin
torpaga daxil edilmasi humusun daim artmasina kdmok edocokdir.
Humus omoalo golmoasi proseslorinin intensivlosdirilmoasi, lazimi
miqdarda mineral giibrolorin verilmasi, soran vo sorakot torpaglarin
laylanmas1 vo suvaqlanmasi, onlarin su vo hava rejiminin tonzim-
lonmasi maddslorin tobistdo dovriyyasi proseslorini intensivlosdir-
moyos vo davamli olaraq kond tosorriifatt bitkilorinin mohsuldar-
l1igin1 artirmaga imkan veracokdir.

Kond tosarriifati iiglin olverisli tobii miihitin formalasdirilmasi
iqtisadi faaliyyatin miihiim istiqamotlorindan biridir. Ikincisi, ayri-
ayr1 sonaye vo okin saholorinin yerlogdirilmosinin rasionallagdiril-
masindan ibarat olmalidir.

Kond tosorriifat1 bitkilorinin becorilmasi vo onlar {igiin on ol-
verisli tobii soraitdo mohsuldar heyvandarligin yetisdirilmasi tobio-
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tin doyisdirilmasi ii¢iin boyiik olava kapital qoyuluslari olmadan,
aldigimizdan xeyli ¢ox kond tesarriifati mohsulu almaga imkan ve-
rir. Kond tosarriifat1 istehsalinin rasional yerlogdirilmasi, onun zo-
nal vo zonadaxili ixtisaslagmasi kond tasorriifatinin yerlosdirilmasi
vo ixtisaslagsmasi, tobiat-aqrar-orazi vo kond tosorriifatinin yerlosdi-
rilmasi asasinda aqrar-sonaye istehsalinin iqtisadi somaraliliyinin
artirtlmasinin mithiim amillarindan biri hesab edilmalidir. Naticado
komplekslor amalo galir ki, onlarin torkibinds kond tasorriifat: is-
tehsalinda tobii vo sonaye istehsal vasitolori vo amok mohsullart is-
tirak edir. O, insanin tobiatlo qarsiliqli alaqesi prosesini tomsil edir,
bu miiddst arzinds sonaye istehsal vasitalori vo amok obyektlori
vasitasilo kond tesarriifat1 mohsullar1 vo arzaq mohsullar istehsal
edir. Iqtisadi qanunlarin tesirinin holledici shomiyyat kosb etdiyi
sahodon forqli olaraq kond tosorriifatinda tobiot qanunlar Gstiinliik
toskil edir. O, aktiv iqtisadi ganunlardan forqli olaraq daha davam-
lidir, uzunoémiirliidiir doyisdirilo bilmoz. Onlar iqtisadi qanunlara
tistlinliik verirlor. Tobist vo comiyystin qanunlarini bilmok, 6lko-
mizin tobii ehtiyatlarindan somorali vo maddi istehsalda maksimum
istifado etmok dovlstimizin aqrar siyasatinin, aqrar transformasi-
yalarin strategiya vo taktikasinin osasina ¢evrilmolidir.

3.3. Torpaq ehtiyatlar1 vo onlardan istifads

Ictimai istehsal maddi nemotlor yaratmagq iiciin cisimlordon,
materiyadan vo tobiot qiivvalorindon istifads edorok sonaye istehsal
vasitolorinin kdmoyi ilo insanlarin garsiligh alagosi prosesidir. Is-
tehsal prosesindo istehlak mallarina ¢evrilon tobiot elementlori icti-
mai miinasibatlor sistemino daxil olur vo ictimai harokoat formasinin
maddi dastyicilarina cevrilir. Insanlar mohsuldar qiivvelorin vo
elmi-texniki toraqqinin oldo edilmis inkisaf soviyyesindon vo is-
tehsal miinasibatlorinin xarakterindon asili olaraq miixtolif dorace-
do vo 6z hoyat faaliyyatlorinds tobii miihitdon vo onun biitiin osas
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komponentlorindon istifads edirlor. Lakin davamli foaliyyat prosesi
insanlarin omok foaliyyatinin imumi iqtisadi asasini toskil etsa do,
0, homiso miioyyon ictimai-iqtisadi formasiyada hoyata kegirilon
maddi istehsal kimi bu vo ya digor xarakter vo istehsal tisulu ilo
xarakterizo olunur. Buna gors do o, sosial cohotdon miioyyan edilir,
ona goro do sosial formalar ictimai istehsalin davamli faaliyyat
gbstormasi vo iqtisad elminin inkisafi prosesinin sosial mahiyystini
formalasdiran konstitusional mexanizma ¢evrilir.

Tobiot 6z ganunlarma gors, comiyyst 6z qanunlarina gore inkisaf
edir. Comiyyatls tabistin optimal qarsiliqlt slagasinin yaradilmasi
nozoriyyasinin formalagsmasinin metodoloji osaslarmi gérmok, to-
sorriifat praktikasinda tobiot vo camiyystin qanunlarinin maksimum
nozors alinmast hom comiyyatdo, hom do tobistds genislonmis tokrar
istehsali, maddi istehsalin davamli inkisafini tomin edir.

Ictimai istehsal insan comiyyatinin dolanisiq monboyi kimi
istifado olunan tobiot elementlori olan tobii ehtiyatlardan istifadoyo
osaslanir. Onlar torpag, su, mineral xammal, iqlim, bioloji varliq vo
s.-dir. Onlar maddi istehsalin osasini togkil edir, canli vo maddi
omoayin totbigi naticosindo tobii mohsuldar qlivvelora cevrilirlor.
Biitiin tobii sorvatlor arasinda torpaq on mithiimiidiir.

Ohalinin hoyat1 vo istehsal foaliyyoti liglin zoruri olan maddi
sorait arasinda torpaq xiisusi yer tutur. O, 6z toki, mesalori, su
ekosistemlori ilo canli vo fiziki amoyin ona tatbiqi noticasindo asas
mohsuldar qiivvays ¢evrilir. Maddi istehsalin miixtslif saholorindo
torpagin yeri vo rolu miixtalifdir. Sahodo, hasilat sonayesi istisna
olmagqla, onun filiallarinin vo ayri-ayr1 miisssisalorinin yerlosdiril-
mosi tiglin biindvra, mokan bazasi, madongixarma sonayesindo mi-
neral vo xammal ehtiyatlarinin anbari, vasait vo is obyektlori ar-
senalidir. Kond tosorriifatinda torpaq osas istehsal vasitasi vo osas
mohsuldar qiivvadir. Torpaq miinbitliyins, yoni bitkilori biitiin
lazimi qida maddolori ilo tomin etmok gabiliyyatine, Ol¢iisii vo
maokaninin mahdudluguna gors ondan istifadonin toskiline xiisusi
yanasma tolob edir. Mohdud 6lgiiloro malik olan torpaq tosorriifat
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kompleksinin miixtalif sahslorinds rogabat predmetidir. Buna goro
da onlarin optimal paylanmasi problemi xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Toyinatina gora torpaqlar asagidaki asas kateqoriyalara boliiniir:

- kond tasarriifat: tayinatl torpaqlar;

- yasay1s vo ictimai inkisaf {i¢iin torpaq;

- gqoruq vo diger tobiati miihafizs toyinath torpaqlar;

- saglamliq magsadlari {i¢iin torpaqlar;

- rekreasiya sahasi,

- tarixi-madoni tayinatl torpaglar;

- meso fondu torpaqlart;

- su fondunun torpaglari;

- sanaye, noqliyyat, rabito, enerji, miidafio toyinatl torpaqlar;

- digor magsadlar iiciin torpaqlar.

Miixtalif nov torpaqlarin 6l¢iisii, onlarin nisbati vo istifads istiga-
matlori cadval 3.3-doki gdstarilon molumatlardan aydin gérmok olar.

Cadval 3.3.
Kond tasarriifatina yararh torpaqlarin bélgiisii, min hektarla
Gostaricilor Ilor

2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Koand
tosartifatma | 4 760 147795 | 4779,7 4 780,1 | 4 7806 | 4780,5 | 4780,7
yararl
torpaglar
o ciimlodon:

okin yeri 1897,5]12057,9[2056,5]2045,2|2049,8 | 2052,8 | 2055,3
dinco
goyulmus 40,2 40,0 39,5 39,2 39,2 39,1 39,0
torpaqlar
coxillik

okmolor

bigonok vo
oriis-otlaq |2 595,1|2426,6|2423,4|2423,0(2417,5| 2415,0 | 2413,9
saholori

Monba: www.azstat. org

237,0 | 255,0 | 260,3 | 272,77 | 274,1 | 273,6 | 272,5
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Azorbaycanin torpaq fondunun struktur vo dinamik tohlili gos-
torir ki, onun strukturunda kond tosorriifatina yararl torpaqglar 77%,
o ciimlodan okin sahalari - 44%, c¢oxillik plantasiyalar - 4%, ¢o-
maonliklor vo otlaglar - 26% toskil edir. Mesalorin sahosi torpaq sa-
hasinin 12,1% -ni ohato edir.

Azorbaycan miioyyon godor inkisaf etmis vo sohorlogsmis 6lko-
dir. Buna gors ds bir ¢ox torpagqlar (3,9%) senaye (0,6%) va nag-
liyyat (0,8%) obyektlori torafindon tikilir. Torpaqlarin shomiyyatli
bir hissasini halo kond tosorriifatinda istifado olunmayan mohsuldar
olmayan torpaqlar (1,9%) toskil edir. Bunlar qumlaglar, yarganlar,
stiriigmolor, tursulagsmis soranliglar vo digor torpaqglardir. Orazinin
3,6%-ni su altinda olan torpaqlar tutur. Torpagin xarakterik xii-
susiyyati onun miinbitliyi, yoni mohsuldarligi tomin etmok qabiliy-
yatidir, onun soviyyasi hom torpagin 6ziiniin tobii xiisusiyyatlo-
rindon, hom do okingilik modoniyyatinin inkisafindan vo ekoloji
soraitdon asilidir. Mohsuldarliq hom torpagin 6ziiniin, hom do kond
tosarriifat1 istehsalinin uzunmiiddotli iqtisadi, ekoloji vo tarixi in-
kisafinin mohsuludur. Azarbaycanin torpaq fondu torpagin yiiksok
biomohsuldarliginin olmasi ilo xarakterizo olunur, onun struktu-
runda on miinbit torpaqlar istiinliik toskil edir.

Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasinin 4-cii madds-
sindo torpaq sahasi anlayisinin agiqlamasi asagidaki kimi verilmis-
dir: “Torpaq sahasi - dovlat torpaq kadastrinda va torpaq tizorindo
hiiquglarin dovlat geydiyyati1 sanadlorinds sarhadlori, 6l¢iilori, cog-
rafi movqeyi, hiiquqi statusu, rejimi, toyinat1 vo digor gostaricilori
oks etdirilmis yer sothinin bir hissosidir”.

Daginmaz omlakin digot névlorindon forqli olaraq torpaq saho-
lorinin bir sira xtisusiyyatlori vardir. Onlar1 agagidaki kimi saciy-
yolondirmak olar.

1. Torpaq tobii resursdur vo onun insanlar torofindon istehsal
olunmasi geyri-miimkiindiir.

2. Torpaq sahalori ¢oxtoyinatlidir vo bu, qiymatlondirmo zamani
miitlog nozoro alinmalidir. Belo ki, kond vo mego tosarriifat1 toyi-
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natli torpaglar iqtisadiyyatin miixtolif saholorini xammalla, insan-
lar1 qida mohsullar ilo tomin edon asas istehsal vasitosi olaraq, so-
sial-iqtisadi toyinatli obyektlorin yerlogdirilmasi iigiin mokan bazisi
kimi ¢ixis edir.

3. Torpaqdan istifado istigamatlori vo metodlar1 ohalinin sag-
lamlig1, ekoloji tohliikosizliklo birbasa olagadar olduguna goro,
dovlat torpagdan hom tobii, hom do tasarriifat obyekti kimi istifads
olunmasi proseslorini ciddi mohdudiyyatlar, sortlor goymaq yolu ilo
tonzimloyir.

4. Torpaq saholorinin istismar miiddoti sonsuz oldugundan da-
sinmaz amlakin digar ndvlarine xas olan fiziki vo funksional koh-
nalmoyo, habelo amortizasiyaya moruz qalmir. Buna gors do, da-
sinmaz omlakin digor ndvlorinin dayari zaman keg¢dikca itirilirsa,
miqdar1 mohdud olan torpaq sahalorinin doyori artmaga meyillidir.

5. Torpaq sahosinin sorhoadlori dasinmaz omlakin dovlot re-
yestrinin ixtiyarli soxsi toraofindon onun miilkiyyatgisine verilon so-
nadlor asasinda toyin edilir.

Torpaq sahasinin miilkiyyat¢isi onun toyinati ilo bagh tolobloro,
sohorsalma va tikinti normalarina riayat etmak sortilo, orada bina vo
qurgular ucalda, onlar1 yenidon qura yaxud logv edo, ligiincii soxs-
lorin istifadasing, tikinti aparmasina icazs vera bilor. Torpaq sahasi-
nin miilkiyyatgisi orada ucaldilmis vo ya yaradilmig binaya, qurguya
va digor omlaka miilkiyyat hiiququ qazanir. Qanunda nazordos tutul-
mus hallar istisna edilmoklo, torpaq sahosinin miilkiyyat¢isi onun
tistiinda vo altinda olan hor seyden istifads eds bilar, lakin yerin toki
va faydali qazintilar Azorbaycan Respublikasinin miilkiyyatindadir.

Basqa soxso monsub olan torpaq sahoasindo yerlogson daginmaz
omlakin miilkiyyot¢isi torpaq sahasinin homin hissasindon istifads
hiiququna malikdir. Torpaq sahasinden istifads hiiququna xitam ve-
rildikdo miivafiq miigavilodo basga hal nozordo tutulmayibsa, tor-
paq istifadogisinin orada insa etdiyi binalara, qurgulara vo basqa
dasinmaz omlaka miilkiyyst hiiququ torpaq sahoasinin miilkiyyast¢i-
sing kegir.
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Torpaq miilkiyyst¢isino monsub olan binalar, qurgular vo basqa
dasinmaz omlak 6zgoninkilasdirilorken, onlarin yerlogdiyi va isti-
fado edilmolari {igiin zoruri olan torpaq sahasi miilkiyyat hiiququnu
oldo edono kegir.

Torpaq sahosinin hiiquqi statusu onun toyinati iizro miilkiyyat
novil vo hiiquqlar, 6hdoliklarls yiiklonmasi asasinda miioyyonlosdi-
rilir. Torpaq sahoalari vo onlarin iizorindoki hiiquglar, habels torpaq
sahosi ilo bagli dasinmaz omlak (torpaq qati, sututarlar, mesolor,
coxillik okmalar, tikililor, qurgular vo s.) dovriyyado ayrilmaz so-
kilds istirak edirlor.

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino osason torpaq
dovlatin, baladiyyslorin va fiziki soxslorin miilkiyystinds ola bilor.

Dovlot miilkiyyatinds olan torpaglara dovlot hakimiyyat orqan-
larinin, dag-madan sonayesinin, faydali qazint1 yataqlarinin, vahid
energetika sisteminin yerlosdiyi torpaglar, meso fondu torpaqlari,
tobiotin miihafizasi ilo slagadar torpaqlar, Xozaor denizinin Azar-
baycan Respublikasina monsub olan bélmosinin su fondu torpag-
lar1, dovlot miiossiso vo toskilatlarinin daimi istifadesindo olan
torpaglar, dovlot ehtiyat fondu torpaqlar1 vo sair aiddir. Bu torpag-
lar dovlatin miistosna miilkiyyetindadir, ganunla miisyyon olunmus
gaydada istifadoys vo icarayo verilo bilor.

Baladiyyas torpaqlarina “Torpaq islahat1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq bolodiyys miilkiyyatino
ayrilan torpaqlar, habels basqa torpaq miilkiyystgilarinden baladiy-
yolora kegon torpaglar daxildir. Balodiyys torpaglari imumi istifa-
dodos olan torpaglara, hiiquqi v fiziki soxslorin istifadesindo olan
torpaglara, ehtiyat fondu torpaglarina ayrilir. Bu torpaqlar ganun-
vericiliklo miioyyanlosdirilmis qaydada miilkiyyato, istifadoyos vo
icaroyo verilo bilor.

Torpaq sahasi tizorinds istifads hiiququ miivafiq miigavilo asa-
sinda yaranir vo ondan daimi yaxud miivoqqoti istifado olunmasini
nazards tutur. Bu hiiquqdan istifadoye gors yalniz torpaq vergisi
Odonilir.
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Torpagdan miivaqgoti istifads qisamiiddatli (15 ilodok) vo uzun-
miiddatli (15 ildon 99 ilodak) miioyyan oluna biler. Daimi istifa-
doya verilon torpaqlardan istifado miiddoti miioyyon edilmir.

Mogsadli toyinatina uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinin
torpaglar1 asagidaki kateqoriyalara boliintir:

Kond tasarriifati tayinath torpaqlar. Bu torpaqglar kond to-
sarriifatt mohsullarinin yetisdirilmasi ii¢iin nozords tutulmusdur vo
kond tosarriifat1 yerlorinin, mess zolaqlarinin, tesarriifatdaxili yol-
larin, kommunikasiyalarin, bataqliqlarin, sututarlarin, kond tosorrii-
fat1 ehtiyaclar ii¢lin vacib olan tikinti vo qurgularin altindaki tor-
paqlar1 ohats edir.

Yasayls mantogalorinin (soharlarin, qasabalorin, kandlorin)
torpaglari. Bu torpaqglara yasayis binalarinin, madoni-moisot ob-
yektlorinin, inzibati bina vo qurgularin, meydanlarin, kii¢olorin,
park vo xiyabanlarin, ¢imarliklorin, tobiat abidslorinin, qoruglarin
va s. altinda yerlogon, habelo soharsalma foaliyystino colb olunma-
y1b ehtiyatda saxlanilan torpaq sahalori aiddir.

Sanaye, naqliyyat, rabits, miidafis vo digar tayinath torpaq-
lar. Bu torpaqlara sonaye, naqliyyat, rabito, ticarat, ictimai iaso,
kommunal xidmati obyektlorinin miihondis kommunikasiyalarinin
va sair altinda olan, miidafio vo tohliikosizliklo olagodar horbi vo
xiisusi rejimli zonalarin torpaqlar1 daxildir. Qeyd edok ki, harbi his-
solorin, idara va tagkilatlarin, hiiquq-miihafize orqanlarinin obyekt-
larinin, xiisusi rejimli zonalarin altinda yerloson torpaglar dovlstin
miistasna miilkiyyetindadir.

Xiisusi qorunan orazilorin torpaglarina tobioti miihafizo tod-
birlerinin kegirilmasi iiclin nozords tutulan torpaqglar (sututarlarin
suqoruyucu zonalari, baliglarin kiirii tokmasi ii¢iin zonalar, qoruyu-
cu mesa zolaqlari va s.), tabii qoruglar, saglamliq obyektlorinin (¢i-
morliklor, mineral su monbolori, miialicovi neft vo palgiq yataqglari),
istirahot obyektlorinin (istirahot evlori, pansionatlar, turist bazalari,
usaq vo idman diisorgoalori vo s.), tarixi-modoniyyat qoruqlarinin,
qabiristanliglarin va s. torpaqglar aiddir.
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Meso fondunun torpaqlari. Bu torpaglara meso bitkilori ilo
ortiilii olan, habels mego tosarriifatinin ehtiyaclar ii¢lin nozords tu-
tulan torpaqlar aiddir.

Su fondunun torpaqlari. Bu torpaglara Azarbaycan Respubli-
kasinin daxili sularmin vo Xozor donizinin (goliinlin) Azorbaycan
Respublikasina monsub olan bélmasinin altinda olan torpaglar, su
miihafizo zonalariin vo sahilboyu zolaqlarin, hidrotexniki qurgu-
larin, meliorasiya va su tasarriifati obyektlorinin altinda olan tor-
paqlar, adalar vo sair daxildir.

Ehtiyat fondunun torpaqlar1 dovlot vo baladiyyslorin ehtiyat
torpaglarindan ibaratdir. Bu torpaqlara hiiquqi vo fiziki soxslorin
miilkiyyating, istifadosine vo icarasine verilmomis torpaglar, yasa-
y1s montaqalarinin perspektiv inkisafi li¢lin nozordo tutulan torpag-
lar va sair daxildir.

Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasine uygun olaraq,
torpaq saholori sorbost bazar dovriyyasindadir vo miigavilalorin,
habels digor ogdlorin baglanmasi yolu ilo alinib-satila, basqa hiiqu-
qi soxslorin nizamnams fonduna pay soklinds verilo, girov qoyula,
doyisdirila, bagislanila, vorasalik gaydasinda, habels tikili (qurgu)
tizorindo miilkiyyat hiiququ ilo birlikdo bagsqa soxso keco bilor.

Torpagin saticis1 kimi dovlat, bolodiyyoslor, habelo Azarbaycan
Respublikasinin votondaslari istirak eda bilorlor.

Asagidaki torpaq saholori vo torpagla bagli hiiquqlar alqi-satq1
obyektidir:

- xiisusi miilkiyyatdo olan torpaglar;

- boladiyyalarin ehtiyat fondunun 6zsllosdirils bilinan torpaglart;

- girov (ipoteka) predmeti sayilan torpaq sahalori;

- dovlat, boladiyys vo xiisusi miilkiyyotdo olan torpaqlar iizo-
rindo istifado vo icare hiiquglari.

Dovlat torpaglari, imumi istifadado olan, habels hiiquqi vs fiziki
soxslorin istifadoesindo olan kond tosorriifatina yararh boladiyya tor-
paqlarinin alqi-satqist qadagandir.

Torpaq saholorinin alicis1 kimi fiziki vo hiiquqi soxslor torpaq
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saholorini miilkiyyat, istifads vo icars hiiququ asasinda aldos edo bi-
lorlor. Ocnabilor va vatondaslii olmayan soxslor, beynolxalq bir-
liklor va taskilatlar, habels xarici dovlstlar torpaq sahslarini yalniz
icara hiiququ osasinda alds eds bilarlor. Kegmis torpaq miilkiyyaot-
cilorinin vo onlarin varislorinin torpaq sahasi tizorinds hiiquqglarinin
restriksiyast yolverilmozdir. Xarici hiiquqi vo fiziki soxslore
varasalik, bagislanma vo ipoteka aqdlori naticasinds kegon torpaq
sahalori bir il miiddatinds 6zgoninkilosdirilmalidir. Bu talab yerino
yetirilmoadikds, homin torpaq sahslori macburi qaydada satin alinir.

“Ozollogdirilon miiossiso vo obyektlorin yerlosdiyi torpaq saho-
lorinin satin alinmasi qaydalar1 haqqinda 9sasnama”ys gora: Azor-
baycan Respublikasinin fiziki soxslori; 6zsllosdirma prosesindo
dovlot miiossiso vo obyektlorinin ¢evrilmasi yolu ilo yaradilmis
sohmdar comiyyatlori — onlarin sohmlarinin 75 faizindon az olma-
yan hissosi satildigdan sonra; nizamnams fondunda (kapitalinda)
dovlatin pay1 25 faizdon az olmayan hiiquqi soxslor vo biitiin geyri-
hiiquqi soxslor isa bu torpaglarin alicisi ola bilorlor.

Dovlot miiassisa vo obyektlori xarici hiiquqi vo fiziki soxslor vo
ya votondagligi olmayan soxslor torofindon 6zsllosdirildikds, onla-
rin yerlosdiyi torpaq saholari aidiyyati {izro dovlat yaxud baladiyyo
miilkiyystinds qalmaqgla, hamin goxslorin icarasine satinalma hii-
ququ olmadan verilir.

Hiiquqi va fiziki soxslorin miilkiyystinds olan torpaqlar, habelo
onlar tizorinds istifado vo icaro hiiquqglarinin alqi-satqisi toraflor
arasinda baglanilan, notariat qaydasinda tosdiq edilon miigavilo
osasinda, bolodiyyo torpaglarin alqi-satqisi iso torpaq horraclari
va ya miisabigoalor yolu ilo hoyata kegirilir.

Xiisusi miilkiyyotdo olan torpaq sahosi hiiquqi soxslorin ni-
zamnams (pay) fonduna miilkiyyat va istifads hiiquqlari, dovlet vo
baladiyyo torpagqlari iso yalniz istifads hiiququ osasinda verilir.

Dovlat va baladiyyslorin miilkiyystinds olan torpaq sahaleri isti-
fadoya yaxud icarays verilorkon vo ya satilarkon miioyyon 6hdosliklor
vo mohdudiyyatlor qoyula bilor. Bu mohdudiyyastlor asagidakilardir:
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- torpaq sahosi istifadoyo verildikds onun icarays vo ya subica-
royo verilmasinin qadagan edilmasi;

- torpaq sahosindas tikinti islorinin v ya torpaq sahasinin monim-
sonilmasinin baglanma vo qurtarma miiddotlorinin toyin edilmasi;

- tobistqoruyucu tolablors riayat olunmasi, heyvanlar alominin
qorunmasi, torpagin miinbit qatinin, nadir bitkilorin, tabiot, geo-
loji, tarixi-modoniyyat abidslorinin, arxeoloji obyektlorin saxla-
nilmasi;

- torpaq sahosindo ovguluq, balig¢iliq va ya cir meyvalorin top-
lanmas1 mogsadloari {i¢iin miioyyon edilmis qaydada vo miiddotdo
istifadoyo icazo verilmosi;

- vohsi heyvanlarin tobii maskunlasma miihitinin vo miqrasiya
yollarinin saxlanilmasi vo sair.

Bu 6hdaliklor vo mohdudiyyatlor miigavils yaxud mohkomenin
gorari ilo miioyyonlosdirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasinin 154-cii mad-
dosino uygun olaraq torpaq sahoasina asagidaki servitutlar miioyyon-
losdirilo bilor:

- torpaq sahoasindon piyada vo ya naqliyyat vasitosilo kegmok;

- torpaq sahasindon fordi, kommunal, miihondis, elektrik vo
digor xott vo sobakolorin ¢okilmasi va tomiri iigiin istifado etmok;

- torpaq sahosindo drenaj iglori aparmag;

- torpaq sahosindo su toplamaq vo igmoli su gotiirmok (mal-
qarani suvarmagq);

- torpaq sahoasindon mal-garani kegirmok;

- yerli soraito vo adatlors uygun olaraq 6zgonin sahasinds ot big-
mok vo mal-qara otarmag;

- torpaq sahasindon axtaris, todqiqat v diger islorin aparilmasi
ticlin miivoqgoti istifado etmok;

- gonsu sahads dayagi olan vo ya miioyyan hiindiirliikkdo qonsu
sahoasing kegan tikililor vo qurgular ucaltmag;

- gonsu sahado miioyyan hiindiirliikdon artiq olan tikililorin vo
qurgularin ucaldilmasini qadagan etmok;
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- torpaq sahasindo qoruyucu meso okinlori vo zolaglart salmaq
va digar tobiastqoruyucu obyektlor ucaltmag;

- ganunvericiliys zidd olmayan digor servitutlar.

Torpaq miilkiyyat¢isinin servitut istifadegisinden miiqavila
osasinda haqq tolob etmok ixtiyar1 var.

Torpaqdan istifadagilerin dovlst geydiyyati, torpaqlarin komiy-
yot vo keyfiyyatco ugotu vo iqtisadi qiymatlondirilmasi ti¢lin zoruri
va etibarli molumat bazasinin yaradilmasi magsadile Dovlot Torpaq
Kadastr tortib olunur. Bu kadastrin tortibi vo aparilmasi “Ddvlot
torpaq kadastri, torpaglarin monitoringi va yer qurulusu haqqinda”
Azaorbaycan Respublikast Qanunu ilo miioyyonlosdirilir.

Torpaqlarin monitoringi - onlarin miinbitlik xassalorini saciy-
yalondiron ayri-ayr1 gostoricilordo doyisikliklorin vaxtinda askara
cixarilmasi, gqiymoatlondirilmosi, monfi proseslorin garsisinin alin-
mas1 vo naticolorinin aradan qaldirilmasi tiglin torpaq fondunun
voziyyatino miintozom miisahido sistemidir.

Dovlot kadastr1 torpaqlarin hiiquqi statusundan vo rejimindon
asili olmayaraq miitloq, miistaqil vo vahid sistem {lizro miivafiq icra
hakimiyyati torafindon aparilir. Bu sonadds asagidaki molumatlar
oks etdirilir:

- torpaq sahasinin hiiquqi statusu;

- torpaq tizorindo miilkiyyat, istifads vo icars hiiququ;

- torpaq sahasinin kamiyyat va keyfiyyot gostoricilari;

- torpaqlarin bonitirovkasi vo iqtisadi giymotlondirilmasi;

- torpaqlarin istifadesi vo miihafizasi ilo olagedar ganunve-
riciliklo miioyyon

olunmus digor molumatlar.

Bu molumatlar dovlat orqanlariin, baladiyyslorin vo mohkomao-
lorin garar qabul etmasi, torpaqlarin istifadssinin vo miihafizasinin
planlasdirilmasi, zonalasdirilmasi vo torpaq miinasibatlorinin ton-
zimlonmasi {i¢iin 9sas kimi gobul edilir.

Tobii sorvatlordon, ilk ndvbado torpaq ehtiyatlarindan istifado
osasinda ohali {i¢iin arzaq, sonaye ii¢lin xammal, ixrac ii¢iin mallar
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istehsal edon maddi istehsalin on miihiim vo hoyati sahslorindon biri
inkisaf edir. Bu, 6lka igtisadiyyatinin méhkemlonmasinds, shalinin
hoyat soviyyasinin yliksaldilmasindo, sosial-igtisadi problemlorin
hallinds miihiim rol oynayan kond tesarriifat: istehsalidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2023-cii ildo Azorbaycanda
kond tosorriifatina yararli torpaglarin iimumi sahasi 4780,5 min
hektar toskil edib ki, bunun da 2052,8 min hektar1 vo ya 42,9%-i
okin yeridir.

Son iller torpaq fondu miitomadi olaraq doyisdirilir. Kond tosor-
rlifat1 torpaqlarinin sahasi azalir, mesolorin vo tikilmis torpaqglarin
sahosi artir, torpaq fondunun keyfiyyoti xeyli pislosir. Eroziyaya
ugramis torpaqlarin sahasi artir, torpagin miinbitliyi azalir, orada
gida maddalorinin ¢atismazlig1 artir ki, bu da kond tosarriifat: is-
tehsalina monfi tosir gdstorir. Hidrotexniki qurgular, magistral vo
paylayici kanallar, meliorativ sistemlor siradan ¢ixir ki, bu da tor-
paqlarin bataglasmasina va su altinda qalmasina sabab olur.

3.4. Meso ehtiyatlan

Maddi istehsal biitiin tobii sorvatlordon istifadoys osaslanir, bu-
rada mesalor he¢ do az rol oynamir. Meso ehtiyatlarinin maddi
istehsalda istifadasi onlarin milli sarvatin torkib hissasina, 6lko
igtisadiyyatinin va sosial sferasinin inkigsafinda miihiim amils gev-
rilmasi demokdir. Mesoalor qiymatli agac, texniki xammal, gida vo
yem ehtiyatlari monbayidir. Tobiotin miihafizesinin somarsli va-
sitosi olan ohalinin moisoti vo istehsalat foaliyyoti {i¢lin alverisli
soraitin yaradilmasinda onlarin shomiyyati durmadan artir. Gordii-
ylimiiz kimi, meso problemi artiq saho xarakterini itirmis vo ekoloji,
iqtisadi va sosial problemlori ehtiva edir.

Mesonin istehsal vasitosi kimi funksiyalarina asason, miixtalif
iqtisadi, toskilati vo texnoloji funksiyalari olan meso tosorriifatt
foaliyyotinin miixtolif toskilati strukturlar1 forqlondirilir.
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Mesolor kond tosarriifatinin inkisafi tigiin vacibdir. Onun yiiksok
intensiv inkisafi li¢iin olverisli ekoloji sorait yaradirlar. Onlar kond
tosarriifati torpaglarini dagqin vo dasqinlardan, torpaglari su vo kii-
lok eroziyasindan qoruyur, humuslagma proseslorinin intensivlog-
mosing komok edir, su-hava rejimini tonzimlayir vo iqlim soraiting
miisbot tosir gostorir. Boylik otraf miihit yaradan, iglim amolo
gotiron, suyu tonzimloyon funksiyani yerino yetiron mesoalor kond
tosarriifat1 torpaqlarindan istifadenin mohsuldarligina ve iqtisadi
somaraliliyino miisbat tasir gostarir. Onlarin miixtalif tobii va iqti-
sadi zonalarin landsaftlarinda optimal birlosmasi kond moisat isteh-
salinin yerlogsmasino va ixtisaslagmasina tosir gostorir. Mesoalor zo-
nal qurulusa malikdir bu gostariciler cadval 3.4.- do verilmisdir.

Cadvol 3.4
Azdrbaycanin mesd tasarriifatinin asas gostaricilori

illor
2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Gostaricilor

Mesos fondu sahoslorin-
do aparilmig meso bor- | 9,7 10,6 | 10,1 | 10,4 | 9,3 8,5 9,2
pa todbirlori, min ha
ondan: meso okinlori
va sapinlari

Qirilmis mego sahosi —
comi, min hektar
Qirilmig agaclarin
hocmi, min m3
onlardan alinan yararl
oduncaq

Moanba: www.azstat.org

3,9 3,5 2,6 0,7 0,8 0,7 0,7

2,0 34 34 4,5 4,8 5,1 5,5

18,2 | 31,2 | 309 | 59,8 | 65,5 | 72,3 | 79,7

16,4 | 28,7 | 27,9 | 532 | 542 | 55,6 | 57,1

Onlarin on bdyiik orazilori Boyiik vo Kigik Qafqazdadir, burada
onlarin bataqliq vo nomlonmis torpaglar, su ekosistemlori, comon-
liklor va otlaqlar, okin sahalari ilo arazi birlosmasi kond tosorriifatt
istehsali {i¢iin xiisusi sorait yaradir. Daha kasib torpaglarin inco
konturlari, mesolor, batagliglar vo gollor arasinda sopalonmasi kond
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tosarriifatinin idars olunmasi sistemino xilisusi yanasma tolob edir.
Bataqliq vo sulu torpaqlarin qurudulmasi, ¢amanliklorin v otlag-
larin koklii surotdo yaxsilasdirilmasi, tosorriifatlarin torpaq idarogi-
liyi, okin dovriyyelorinds okinlarin novbali okilmasi, torpagin be-
corilmaosi sistemi, onun su-hava rejiminin idars olunmasi meso 0r-
tilyli nozors alinmagqla orazi vo mesolorin kond tosorriifat istehsali
soraitino tosiri hoyata kegirilmalidir.

Meso tosorriifatinin inkisafinin asas vozifasi orazinin optimal
meso Ortliylinii daim saxlamaq, mesolorin vo kond tosorriifati tor-
paqlarinin sahasinin optimal birlogmasini tomin etmok, onlarin név
torkibini sistemli sokildo yaxsilasdirmaq vo elmi osaslandirilmis
kond tasarriifatinin idare edilmasi sisteminin totbiqindon ibaratdir.

Boylik meso sahoalori Boyiik vo Kicik Qafgazin dagatoyi vo dag-
l1q zonasinda yerlosir. Burada onlar sath sularini yeraltina otiiriir vo
belsliklo do boyiik orazilori sel vo torpaq eroziyasindan qoruyurlar.
Lakin onlarin hoddinden artiq kesilmasi, geyri-diizgiin istismari,
dagidici istifadosi, biitiin meso fondunun azalmasi megolorin saho-
sinin va biitdvlilkde Azarbaycanin ekologiyasina miisbat tasirinin
azalmasina sabob oldu. Mesalorin yirtici sokildo mohv edilmasi no-
ticosinda boylik bir dagint1 bas verir. Boyiik va Kicik Qafqazin bo-
ylik dasqinlar1 kond tesorriifatina yararli torpaqlarin ¢ox boyiik
saholorini su altinda qoyur, evlori va korpiilari ugurur, biitov kond-
lari vo goharlori mohv edir, kond tosorriifatina boyiik ziyan vurur.
Buna gora do Boyiik vo Kicik Qafqazin meso tosorriifatt komplek-
sinin asas problemi mesoalorin orazisinin barpast vo onlarin név
torkibinin yaxsilasdirilmasi, Boyiikk vo Kicik Qafqaz daglarinda
meso salinmasinin siiratlondirilmasi, ¢aylar ii¢iin su miihafizo zo-
nalarinin yaradilmasi vo su anbarlari, hidrotexniki qurgularin vo
dasqinlara gars1 bondlorin tikintisinin artirilmasi vacibdir. Lakin on
gabaqcil hidrotexniki qurgular belo, mesolorin, comonliklorin, hor
il dagqinlar, kond ¢aylar1 vo su eroziyasi ilo yuyulan milyonlarla ton
torpagin sutonzimloyici, suqoruyucu, eroziyaya qarsi rolunu avoz
edo bilmoz. Mesolorin orazisini optimal eroziyaya garsi meso Ortii-
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yiina ¢atdirmagq ligiin etibarli eroziyaya qars1 qalxan yaradilir.

Meso-¢6l zonasi asag1 meso Ortiiyii ilo xarakterizo olunur.

Bu zonada mesolorin orazisinin ekoloji doyari ¢ox boylikdiir. Bu
orazinin kond tosarriifatinin yiliksok inkisaf soviyyasi, kond tosorrii-
fat1 torpaqglarinin sumlanmasi, onlarin kifayst qodsr miihafizs olun-
mamasi kond tasarriifatinin idara edilmasi sisteminin togkilina x{isusi
yanagsmanin zaruriliyini sortlondirir. Meso, kond tasarriifatt vo su
torpaqglar1 arasinda nisbotin optimallagdirilmasina, akin dovriyye-
sinin torpaqqoruyucu vo torpagi borpa edon bitkilorlo (paxlalilar,
coxillik va birillik otlar) maksimum doymasina asaslanan landsaft
meliorativ sistemi vacibdir. Goalocokdo mesalorin orazisi eroziyaya
qarst optimal meso Ortiiyiine ¢atdirilmalidir. Bu, mesoalorin sahasinin
ohomiyyatli deracads artirilmasini tolob edir. Yiiksok daglarin ya-
maclarinda meso salinmasi, yarganlarin vo digor mohsuldar olmayan
torpaqglarin meso salinmasi hesabina artirila bilor. ©On az mess Ortiiyii
¢0l zonasindadir. Oslinds, bu zona agi1q, ¢ox zoif qorunan geyri-sabit
aqroekoloji sistemi tomsil edir. Orazinin meso Ortiiyiiniin ¢ox az ol-
masl, kond tosarriifatinin genis inkisafi, yliksok sumlanmis torpaglar,
kifayat qodor yagintinin olmamasi, srazinin az va qeyri-barabar ndv
olmasi, havanin v torpagin riitubstinin asag1 olmasi kond tosorriifatt
torpaqglarinin mahsuldarligina va iqtisadi samaeraliliyine monfi tosir
gostorir. Hor 3-5 ildon bir bas veran quraqliglar, kiilok eroziyasi vo
digor neqativ hallar, tobii folakatlor kond tosorriifatina boyiik ziyan
vurur. Taxil vo yem y1gimi milyon tonlarla hesablanir.

Azarbaycanin ¢6l zonasi tigiin asas problem meso vo kond tosor-
rifat1 torpaglarinin va su ekosistemlorinin optimal kombinasiyasi
ilo ekoloji cahatdon dayaniqlt vo yiliksok mohsuldar landsaftlarin
qurulmasidir. C6l zonasinin aqrolandsaftlarinin yenidon qurulmasi
tam qoruyucu meso plantasiyalarinin yaradilmasina, su anbarlari-
nin, gélmagalorin vo su anbarlarinin, suvarma sistemlorinin tikinti-
sing, orazilorin suvarilmasina vo tobii sorvatlorin yaxsilagdirilma-
sina yonolmis digor todbirlorin hoyata kecirilmasi sortlorino osas-
lanmalidir. Bununla bels, meso vo hidravlik meliorasiya tobii sorvot
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potensialindan istifadonin yiiksok somaraliliyini tomin etmok {i¢iin
halledici shamiyyat kosb edocokdir.

Maddi istehsalin, iqtisadi va sosial-modoni inkisafin miqyasinin
artmasi, atraf muhitin mithafizosino va tobii sarvatlordon somorali
istifadoyo yliksok toloblor meso tosorriifatinin daha da inkisaf et-
dirilmasini, megalorin orazisinin genislondirilmasini vo onlarin to-
bii voziyyetinin abadlasdirilmasini zoruri edir. Mesolorin sahasinin
artirllmasi problemi xiisusi shomiyyot kosb edir. Meso tosarriifa-
tinin idars edilmasinin diinya tocriibasi gostorir ki, yiiksok meso 0r-
tilyli olan yerds landsaftlar daha az deqradasiyaya ugrayir, kond
tosarriifat1 torpaglarinin vo su ekosistemlorinin miihafizosinin daha
etibarli sistemi yaradilir. Mesonin tutdugu orazilor no qodar bdyiik-
diirse, tobiotin mohsuldar qiivvalorindon bir o godor ¢ox istifads
olunur. Diinyanin bir ¢ox 0lkosindo mesolorin sahosi Azorbaycan-
dan xeyli goxdur. FAO-nun mslumatina gors, Finlandiyada 58,9%,
Isvecda 67,7%, Almaniyada 29%, Fransada 28,7%, Italiyada
21,2%, Kanadada 26,6%, ABS-da 32,7%, Rusiyada 50,5%,
Azorbaycanda iso — 12% toskil edir. Bu giin Azorbaycan on az
mesali 6lkadir, o, 6z agac ehtiyacini tomin etmir. Ona goro do onun
meso Ortiiyli 12%-0 qarst 20-22%-0 catdirilmasi daha moagsodo-
uygun olardi. Lakin bu, biitiin Azorbaycan arazisi ii¢iin eyni ola bil-
maz. Miixtalif fiziki-cografi zonalarda forqli olmalidir.

Mesolorin orazisinin genislondirilmasi, onlarin tobii torkibinin
yaxsilasdirilmasi vo rasional meso idaroetmo sistemi golocokds om-
toolik agacin artimina vo onun biitiin tosarriifat ehtiyaclarini tomin
etmoyo imkan verir.

3.5. Su ehtiyatlari, onlardan istifads

Tabii ehtiyatlarin xiisusi novii sudur ki, ondan maddi istehsalin
biitlin sahoalorindo, hotta qida mohsulu kimi, sonaye vo kond tosor-
rifatinin, kond vo sohor yasayis montogolorinin su tochizatinda
istifads olunur.
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Su da torpaq kimi asas mohsuldar qiivvadir. Kond tosarriifati tor-
paqglarinin suvarilmasi vo qurudulmasinda, yasayis montagalorinin,
heyvandarliq tosorriifatlarinin su tochizatinda, balig¢iliq vo su qus-
larinin inkisafinda istifado olunur. Su biosferin asas komponentidir.
Hidrosfer, biosfer vo atmosfer tobii miihitin osas komponentloridir
ki, kond tosarriifat1 istehsalinin inkisafina vo yerlogdirilmasino on
boyiik tosir gostorir. Onun mohsuldarlig1 osason orazinin su tochi-
zatindan, havanin vo torpagin riitubstindan asilidir. Su biitiin canli
organizmlorin bir hissosi olan vo onsuz yasaya vo inkisaf eds bil-
moyan bir maddadir. Sudan tokcs kond tosarriifatinda deyil, sonaye
vo energetikada texniki mogsadlor iigiin, energetikada - elektrik
enerjisi istehsali, kond tesarriifatinda - torpaqlarin suvarilmasi, hey-
vandarliq tesorriifatlarinin vo komplekslorinin su tachizati, balig-
¢iliq vo su quslariin inkisafi ti¢lin istifado olunur.

Azarbaycanin asas transsarhad caylar (21¢ay)

Kiir, Araz, Qanixcay, Qabirricay, Samurcay, Astaracay, Bor-
glisadeay caylar1 vo Kiir, Araz ¢aylarinin qollarini togkil edon kigik
caylardir.

Son 32 ilds yerli ¢aylarda 1991-2022-ci illorde sululugun mig-
dar1 1961-1990-cx1 illorlo miigayisado 5,0 %-don 21,2 %-dok, Trans-
sorhad ¢aylarda iso 9,1 %-don 21 %-dok azalmigdir.

Miisahido molumatlariin tohlili géstorir ki, son 10 ilds azalma
0ziinii daha ¢ox gostorarok Transsorhoad ¢aylarda illik su sorfi 28-
36 %, yerli caylarda iso 6-21 % azalib.

Qeyd etmoak lazimdir ki, su ehtiyatlar1 Azarbaycan orazisinda
son daraco geyri-barabor paylanmisdir ki, bu da onlarin xalq tosor-
riifatinda istifadosini xeyli ¢otinlogdirir. Azorbaycan orazisinin su
tochizatinin geyri-barabarliyi, su ehtiyatlarinin boytik catismazligi
inkigafa monfi tosir gostarir.
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Kiir-Qiraq Kasaman
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Tranzit ¢caylarda 1991-2022-ci illords sululugun
1961-1990-c1 illorlo miiqayisads dayisma dinamikasi

https://eco.gov.az/az/fealiyyet-istiqametleri/hidrometeorologiya/yerustu-su-
ehtiyatlari
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Kiir - Qiraq Kasoman
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Son illards tikilon su anbarlar1 vo SES-lar

Giilobird — Prezident ilTham Oliyev Hokari cay1 {izorinda yerloson
8 meqavat giiciindo “Giilobird” Su-Elektrik Stansiyasini igo salib. Bu
stansiya toxminon 7000 nofor shalinin elektrik enerjisi ilo tomina-
tinda miihiim rol oynayacaq, Sorqi Zongozurun Qubadli rayonunun
Xanliq koandini, Lagin rayonunun conub hissasini va arazids yerlogon
digor infrastruktur layihalorini elektrik enerjisi ilo tomin edocok.

Qi1z Qalas1 — Iran vo Azorbaycan arasindaki beynolxalq sorhadda
yerloson Araz ¢ayi iizorindo tikilmis su anbari. Qiz Qalas1 su anbari
Xudaforin hidroqovsagindan 12 km asag1 hissado yerlogir. Cobrayil
rayonu orazisini ohato edir. 1993-cii ildon 2020-ci ilin 18 oktyabr
tarixino qoador su anbari eyni adli Su-Elektrik Stansiyasi ilo birlikdo
Ermonistan Respublikasinin nozarati altinda olmusdur. Su anbar1
Araz cay1 iizorinds Iranla Azorbaycan arasinda imzalanmus razilas-
maya uygun olaraq insa edilib. Qi1z Qalas1 su anbari vasitosi ilo 12
min hektar orazinin su ilo tomin olunmasi nozords tutulur.

Azorbaycanin su balansinda tobii gollorin boyiik shomiyyati var.
Azorbaycanda 250-yo yaxin gol vardir. Bunlarin oksoriyysti ¢ox
kicik gollordir. Olkada on bdyiik gol Sarisu goliidiir (65,7 km?).

Monsoyina goro gollorin tosnifati agagidaki kimidir:

1. Tektonik gollor — Abseron-Qobustanda vo Kicik Qafqazda
yayilmisdir. Boytik vo Kicik Alagoller, homginin Acinohur golii bu
tip gollordondir.

2. Buzlaq mongali gollor — Boylik vo Kicik Qafgazin yiiksok
orazilorinds yaranir — Tufangol.

3. Ugqun vo siirismodon yaranan bond gollor — GOygol,
Maralgo6l, Qanligol vo s.

4. Axmaz vo ya ¢ay-dors gollori — Kiir ¢ay1 boyunca rast golinir.
Mosalon: Aggol, Sarisu, Mehman, Hacigabul vo s.

5. Qaliq vo ya relikt gollor — Xozor donizinin qaliglart olub,
sorsuludurlar. Acinohur, Boyiiksor, Binogodi-Masazir vo s.

Osas gollorin morfometrik xtisusiyyatlori codval 3.5.-da veril-
misdir.
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Cadval 3.5.
Osas gollarin morfometrik xiisusiyyatlori
Ne Gollerin adi Yerlosdiyi yer Si}rlizs b Eﬁ;ﬂg
1 Sarisu Kiir-Araz ovaligi 65,7 59,1
2 Agzibircala Davagi rayonu 13,8 10,0
3 Goygol Kiirok¢ayin hovzosi 0,79 24,0
4 Haciqabul Kiir-Araz ovaligi 8,4 12,1
5 Boyiik-Sor Abseron yarimadasi 16,2 27,5
6 Aggol Kiir-Araz ovaligi 56,2 44,7
7 Candargol Giirciistanin sorhadi 10,6 51,0
8 Boyiik Alagol Qarabag vulkanik yaylasi | 5,1 24,3
9 As1g-Qara Hokori¢aym hovzasi 1,76 10,2
10 | Qaraguq Nax¢ivangayin hdvzasi 0,45 2,53

Gollar asason yerli ehtiyaclarin 6donilmasi iigiin, yoni kond ya-
sayls montogolorinin, heyvandarliq tosorriifatlarinin su tochizati,
torpaglarin suvarilmasi, baliq¢iligin, su quslarinin vo qiymatli xoz
heyvanlarin inkisafi tigiin istifads olunur. Duz gollari kimyavi xam-
mal, x6rok duzu vo miialicovi palgiq monbayidir.

Tobiotin tokrar istehsali getdikco daha ¢ox iqtisadi proseso gevrilir
ki, bu da istehsal vasitolorinin vo amok obyektlorinin asas monbayi
kimi tobistin barpasini (meliorasiya, messlorin orazisinin genislon-
dirilmasi vo onlarin qaya torkibinin yaxsilagdirilmasi, su tosorriifati
tikintisi), ohalinin yagayisinin mokan asas1 kimi tobistin barpasi (rek-
reasiya komplekslorinin, milli parklarin, miihafizo, reabilitasiya vo
digor tobiot miihafizo zonalarinin yaradilmasi), sonaye, yasayis vo
noqliyyat tikintisi ii¢lin torpaq saholorinin ayrilmasini ohato edir.
Borpa olunmayan ehtiyatlardan somarali istifado onlarin kompleks
istifadosini, mineral xammaldan biitiin faydali komponentlorin mak-
simum ¢ixartlmasini, tullantilarin utilizasiyasini, tullantisiz texnolo-
giyalara kecidi, faydali gazintilarin ¢ixarilmasi zamani slavo moh-
sullarin minimuma endirilmasini, su anbarlar1 {i¢lin yeraltt makanin
islonmasini, xalq tosarriifati obyektlorinin tikintisini ohato edir.
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Obyektlorin yerin tokindo yerlosdirilmasi torpaga, eloco do mad-
di va enerji xorclorina gonast ehtiyaci ilo dikto olunur, ¢iinki bu,
Ozliiylinds xarici tasirlordon qorunmani tomin edir.

Azorbaycanin kanallar1 shalinin, sanayenin vo kond tasarriifati
istehsalinin ehtiyaclarim1 6domak ii¢ilin su qithigi olan bdlgolora su
naql edir, yoni tabii su obyektlorindon suyun shomiyyatli doracade
geridonmoz ¢ixarilmasi ilo xarakterizo olunan obyektlordir.

Parametrlorino gors siini su axarlari ki¢ik olanlardan xeyli bo-
ylikdiir va bazi yerlords orta 6l¢iilii caylara yaxinlasir, onlar miioy-
yon landsaft yaradan rol oynayir, srazinin tobii goraitini v su re-
jimini dayisir, yeriistli vo yeralt1 axin1 shomiyyatli doeracods doyis-
dirir. Bioloji miixtolifliyin inkisafi {i¢iin soraitin formalasmasi, su
ekosistemlorinin yaranmasi v foaliyyot géstormasi baximindan ka-
nallar ¢aylardan ohomiyyatli deracadas forglonir.

Kanallar nisbaton sabit profilo va sabit su dorinliyine malik miin-
tozom formali siini kanala malikdir. Onlarin tikintisi zamani yataq
gismon vo ya tamamila sort bir sothla, tozo torpaqla ortiilmiisdiir.

Cadval 3.6
Azdrbaycanin dsas kanallar1 Azarbaycan Respublikasinin
iri suvarma kanallar:

< Suvarilan .
Ne | Kanalin ad1 Basl.a} ndlg} Uzunlug, saho, (min Suvar1.1d1g1
su hovzosi km-la orazilor
hektarla)

1 Samur-

Abseron 182 92
2 | Yuxar Mil, Qazax-

Qarabag 175 85 Qarabag
3| Yuxan 126 127

Sirvan
4 | Bag Mil 38 64
5 | Bas Mugan 37 37

Sart bir 6rtiiniin olmasi su orqanizmlorinin yasayis soraitini bo-
yiik 6l¢lido miioyyonlosdirir.
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Kanallarin hidrobioloji rejimi onlarin su monbalarinin - ¢aylarin,
onlarin lizorindaki su anbarlarinin xarakteri vo siini su axarlarinin
texniki gostaricilori: morfometriya, axin siirati, hidrotexniki qurgu-
larin istismari, su tochizati rejimi ilo miisyyon edilir.

Kanallarin mithiim xiisusiyyati su tochizatinin tonzimlonan re-
jimidir. Suyun su hovzasinden daxil oldugu ¢aylardan forqli olaraq,
kanallarda su yoxdur. Kanallarin uzunlugu boyunca istehlakg¢ilar
torofindon suyun ¢okilmosi sobobindon axinin azalmasi vo axinin
stiratinin azalmasi1 miisahids olunur.

Kanallarin istismar1 zaman1 monbayi hidrobiontlar olan manes-
lordon ibarat shomiyyatli bioloji problemlor yaranir. Planktonik vo
bentik orqanizmlorin kiitlovi inkisafi, xiisusilo suyun “¢igoklonmo-
s1”, yamaclarin sapli yosunlarla ¢oxalmasi, Dreissena mollyuskasi-
nin hidrotexniki qurgularda moskunlagmasi kanallarin isini ¢otinlos-
diron mexaniki manealors, suyun keyfiyyotinin pislosmasino sobab
olur, hidrofiziki, hidrokimyavi va hidrobioloji gostoricilorine gors.

Kanallarin ekoloji cahotdon tarazli islomasi ila bagl osas idaroe-
etmo gorarlar1 kegidin xiisusiyyatlorini nozoro almagla kanallarda
sugabuledici yerin va dizaynin se¢ilmasindon ibaratdir.

Su tosarriifat1 balansi suyun yenidon béliisdiiriilmosi, ondan is-
tifadoyo gonastin artirilmasi vo ya su tutumunun baglanmasi ii¢iin
zaruri tadbirlorin goriilmasi tiglin bu vo ya digar ¢cay hdvzasindo, bu
va ya diger orazids suyun catismazligi vo ya artigligini miisyyon
etmoyo imkan verir.

Su tasarriifat1 balanslar1 onlarin kemiyyat va keyfiyyat parametr-
lorini xarakterizo edon gostoriciloro malikdir: su ehtiyati artiq ol-
dugda miisbot; balanslagdirilmis, su ehtiyact yerli resurslar hesa-
bina 6donildikds vo ¢atismazliq olduqda — yerli resurslar suya olan
tolobat1 tam 6domaok {i¢iin kifayot etmodikda.

Azorbaycan diinyada on az su ehtiyatina malik 6lkolordon biri-
dir. Su tosarriifat: balanslarina gors, suyun keyfiyyoti nozars alin-
magqla, onun ¢atismazligir 10-15 km arasinda doyisir. Tobii su mon-
balarinin aksoriyyati qit olaraq qalir va su ehtiyatlari getdikco Azor-
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baycanin mohsuldar qiivvelorinin inkisafi vo yerlosdirilmosindo
osas mohdudlagdirici amils ¢evrilir. Bu giin biitlin ¢aylarin hovze-
larindo sudan istifads praktiki olaraq yuxari haddins ¢atib, su ehti-
yatlarinin tolobati ils onlarin tomin edilmasi imkanlar1 arasinda hom
suyun komiyyati, hom do keyfiyyati baximindan bdyiik disbalans
movcuddur. Ohalinin, sonayenin vo kond tosarriifatinin su ilo tomi-
nat1 problemi on boyiik milli iqtisadi problemlordon birins ¢evril-
misdir. Galocokdo onlarin halli gonastcil istifads, susuz, az su tolob
edon texnologiyalarin islonib hazirlanmasi vo totbiqi, sonaye miios-
sisalarinin su dovriyyali istehlaka kegirilmasi, suvarma vo suvarma
normalariin vo standartlagdirilmis su sorfinin optimallasdirilmasi
osasinda miimkiindiir.

Vozifomiz elmi-texniki toraqqinin biitiin nailiyyatlori osasinda
caylarin, tobii vo siini su anbarlarinin vo Azarbaycanin tosarriifat
kompleksinin su tochizatinin tonzimlonmaosinin avtomatlasdirilmis
suvarma sistemina ¢evirmoakdon ibaratdir. Avtomatik suvarma sis-
temlori miasir kond tosarriifatinda vo landsaft baximinda sudan
somarali vo samarali istifado etmayo imkan veran texnoloji hallor
toklif edir. Bu sistemlor hom yasadigimiz orazilorin daha yasil vo
estetik goriinmasinds, hom do okingilikds vo bitkigilikdo lazim olan
suvarma proseslorinin kadrsiz aparilmasinda boyiik rahatliq tomin
edir. ©Onanavi suvarma tisullari su israfina sabab olsa da, avtomatik
suvarma sistemlori bitkilorin ehtiyac duydugu suyu dogru zamanda
vo lazimi miqdarda tomin edorak davamli galacok tigiin miihiim rol
oynayir. Avtomatik suvarma sistemi proqramlasdirila bilon xiisu-
siyyetlori sayasindo miintozom vo lazimi miqdarda su ils suvarir.
Avtomatlasdirilmis suvarma sistemlori miiasir kond tosarriifatinda
vo landsaft idaroetmoasindo miihiim alat hesab olunur. Bu sistem
praktiklik, qonaot vo somaraliliyi ilo hom kommersiya, hom do fordi
istifadads boyiik lstlinliik togkil edir.

Biitiin iqtisadi ehtiyaclar li¢iin maksimum su tochizatina nail ol-
magq iiclin Azorbaycanda su tosorriifat1 tikintisini vo avtomatlas-
dirilmis suvarma sistemlorinin qurasdirilmasi davam etdirilmoalidir.
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IV FOSIL. AQRAR-SONAYE KOMPLEKSI VO ONUN
FUNKSIONAL - KOMPONENT STRUKTURU

4.1. Agrar-sanaye komplekslorinin formalagsmasinin xiisusiy-
yotlori

4.2. Kand tasarriifati

4.3. Bitkicilik saholori

4.4. Heyvandarhq sahalori

4.5. Qida sonayesi

4.6. 9halinin arzaq tominat

4.1. Agrar-sanaye komplekslorinin formalagsmasinin
xiisusiyyatlori

Agrar-sonaye kompleksi, foaliyyati kond tosorriifatt mohsullari-
nin istehsali, emali vo satisi ilo bagli olan kond tosorriifati istehsali,
yeyinti vo emal sonayesi saholorinin optimal sokildo birlosdirildiyi
biri-biri ilo zoncirvari slagads olan strukturlagdirilmis sistemdir. O,
kompleks formalagma va inteqrasiya proseslori, yoni istehsalin bir-
losmasi, kompleks formalagsmasi vo kooperasiyasi asasinda inkisaf
edir. Onlarin inkisafi prosesindo, bir qayda olaraq, aqrar-sonaye
miiossisalori vo aqrar-sonaye orazi istehsal komplekslori formalagir
ki, bunlardan birincisi kand tosarriifat1 mahsullarinin istehsalinin va
onlarin sonaye emalinin iizvi birlogmasini, ikincisi iso ayri-ayri re-
gionlar, rayonlar vo tobii iqtisadi zonalar daxilindo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali, sonaye emali, saxlanmasi va satisi ilo bagh
tosarriifatlarin, sonaye miiassisalorinin vo togkilatlarin kompleksini
tomsil edir. Ayri-ayr1 miiossisalords, regionlarda vo rayonlarda
kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, onlarin sonaye emali, sax-
lanmas1 vo satisi torpaqdan, istehsal fondlarindan, omok vo maliyyo
resurslarindan daha somorali istifado edilmosine alavo gorait yara-
dir, eyni zamanda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina ¢okilon
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xorclorin azaldilmasina, sonaye mohsullar1 vo aqrar-sonaye istehsa-
linin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasina komok edir.

Agrar-sonaye komplekslorinin formalagsmasi vo somoarali foaliy-
yot gdstormasi li¢iin har bir regionun tobii-iqlim soraiti, istehsalin
artirilmasi imkanlari, omok ehtiyyati vo is¢i qiivvesi, infrastruktur,
istehsal-iqtisadi olagolorin movcud vaziyyeti, maliyys imkanlari,
onun sahoavi, funksional vo sosial qurulusu nozors alinmalidir.

Agrar-sonaye kompleksinin saha qurulusu onda sahovi vo saho-
daxili omok bolgiisiinii oks etdirir. Elmi-texniki toraqqi onda yeni
sonaye saholorinin yaranmasina sobab olur. Onlarin formalagmasi
ilo agrar-sonaye istehsalinin miixtslif sahoalori arasinda iqtisadi, tex-
noloji vo toskilati-igtisadi alagolor miirokkoblogir. Kompleks for-
malagma vo inteqrasiyanin dorinlosmasi prosesinds obyektiv olaraq
miloyyon ndv mohsullarin istehsali magsadi ilo foaliyyot gostoron
bir sira saholor va ayri-ayr1 saholor formalasir. Azorbaycanin aqrar-
sonaye kompleksi belo ¢oxsahali inteqrasiya olunmus bir qurum-
dur. Onun strukturu kifayat qodor miirokkob vo ¢oxfunksiyalidir.
Biindvrasi Ulu 6ndor Heydor Oliyev torofindon qoyulan vo zaman-
zaman inkisaf etdirilon aqrar-sonaye kompleksi Azorbaycanin iqti-
sadiyyatinda ohomiyyatli sahoys ¢evrilmoklo diinya miqyasinda
Ozilinomoxsus yer tutmusdur.

Mohsuldar qiivvalorin oldo edilmis soviyyasi soraitindo aqrar-
sonaye kompleksinin son mohsullarinin istehsalinda yiizo yaxin so-
naye istehsali istirak edir, onlardan 60-dan ¢oxu yalniz kond tosor-
rifati xammali vo ya yarimfabrikat tizorindo isloyir. Aqrar-sonaye
kompleksino asagidaki maddi istehsal novleri daxildir:

* Bilavasito kond tosorriifat1 istehsalinin sahalori (bitkigilik vo
heyvandarliq) vo istehsali - texniki, aqrokimyavi, zoobaytarliq, ir-
rigasiya - meliorasiya xidmotlori gostoron saholor;

» Kond tosorriifat: ilo omokdasliqgda sonayenin saho vo alt saho-
lari tlizro arzaq mohsullarinin (yeyinti, un - yarma - kopok, ot, stid
vo aqgrar-sonaye kompleksi ti¢lin sonaye istehsal vasitolori (kond to-
sarriifatt masinlar1 vo texnoloji) istehsal edon digor sonaye saholo-
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rinin avadanliq vo amok obyektlorinin (mineral giibrolor, kimyavi
meliorantlar, pestisidlor, karbisidlor, mikrobioloji slavalor va s.) is-
tehsalin1 tomin edir. Bunlar traktor vo kond tasarriifati masinqayir-
masi, kimya, mikrobioloji va qarisiq yem sonayesi miiossisaloridir;

» Kond tasarriifatt mohsullarinin yigilmasini, dasinmasini, sax-
lanmasini vo emalin1 tomin edon saholor.

Agrar-sanaye kompleksinin bir hissasi kimi asagidaki sahalar do
forqlonir:

1. Kand tasarriifati ligiin kond tosarriifatt masin vo avadanliglari,
mineral giibrolor, kimyovi meliorantlar vo digor materiallar istehsal
edon sonaye saholori;

2. Ozal kond tosarriifati;

3. Kond tosarriifati xammalinin todartikii, saxlanmasi, daginma-
s1, emal1 vo hazir mohsullarin satisi.

Agrar-sonaye kompleksinin funksional strukturu shalinin orzaq
mohsullari ilo maksimum tominatina, arazi strukturu ise kond tosar-
riifatinin vo yeyinti sonayesinin inkisafi ti¢lin orazi imkanlarindan
maksimum istifadoys tabedir.

Tabii soraitin vo sarvatlorin (torpaq, su, iqlim, bioloji va diger
ehtiyatlar) son doroco miixtalifliyi vo onlarin miixtslif fiziki-cografi
zona vo rayonlarda birlogsmosi aqrar-sonaye istehsalinin orazi tos-
kilini vo tobii olaraq on yaxsi iqtisadi soraito malik olan va an ucuz
basa golon, maya doyari asagi olan mohsul novlorinin istehsalinda
ixtisaslasmanin dorinlasdirilmasini zoruri edir. Zona, zonadaxili,
regional vo rayon ixtisaslagmasi sayasindo ayri-ayri regionlar bazar
miinasibatlorine calb olunur vo bunun asasinda orzaq bazari inkisaf
edir.

Agrar-sonaye kompleksinin asas torkib hissolorini kond tosorrii-
fat1, yeyinti vo emal sanayesi, aqrar-sanaye moahsullarinin todartikd,
dasinmasi, saxlanmasi vo satisini tomin edon kdmokei vo olagoli
sonayelor togkil edir. Aqrar-sonaye kompleksinin asas torkib hissosi
kond tosorriifat1 istehsalidir. Bu, ohali {i¢iin orzaq, sonaye iigiin
xammal va ixrac ti¢lin mallar istehsal edon iqtisadiyyatin on miihiim
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vo hoyati saholorindon biridir. Olks igtisadiyyatinin méhkomlon-
dirilmasinda, onun arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasindo, sha-
linin hoyat soviyyasinin yliksaldilmosindos, sosial-igtisadi problem-
lorin hallinde miihiim rol oynayir. Kond tosarriifat maddi istehsalin
Vo insan amayinin totbiginin an ¢atin sahalorindon biridir. Onda ¢o-
xalma prosesi bir-biri ilo alaqoli va qarsiligli sartlonan tobii, bioloji,
elmi-texniki, toskilati-igtisadi, sosial vo iqtisadi amillor komplek-
sindon asilidir. Mohsuldar qiivvolor inkisaf etdikco bu ¢oxsaxoli
kompleks getdikco miirokkablosir. Demok olar ki, biitiin qida so-
nayesi mohsullar1 va ylingiil sonaye mohsullarinin toxminon 70%-1
kond tosorriifatt xammalindan istehsal olunur. D&vriyyonin toqri-
bon 70%-ni kand tosorriifati, yeyinti vo emal sonayesi mohsullari, o
climlodon arzaq mohsullar - 60%-don ¢oxunu togkil edir.

4.2. Kond tasarriifati

Kond tosorriifatt Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin an
miihiim sahoslorindon biridir, shali iigiin orzaq, sonaye ii¢iin xammal
vo ixrac li¢lin mallar istehsal edir. Kond tosarriifatinin davaml in-
kisafini tomin etmoyo yonolmis dovlat siyasati, alverisli biznes mii-
hitinin formalasmas1 kontekstindo ((Brychko vo digorlori, 2023;
Vasilyeva va digorlori, 2022; Khalatur vo digorlori, 2023b) vo otraf
miihitin qorunmasi istehlak¢1 se¢imlorinin vo ekoloji cohatdon to-
miz mohsullara olan bazar talobinin formalagsmasinda miihiim rol
oynayi1r (Singh vo Pandey, 2023). Kond tosarriifatt 6lkomizin iqti-
sadiyyatinin giiclondirilmasindo, shalinin hoyat soviyyasinin yik-
soldilmasinda, sosial-igtisadi problemlorin hallinde miihiim rol oy-
nayir. Bununla bels, onun mohsuldar qiivvalorinin inkisafi soviyye-
si milli igtisadi problemlordon xeyli geri qalir. Olkado halo do ki-
fayot godor taxil, kartof, meyva, gilomeyvo, cay, tiitlin, liziim, pam-
biq, sokor cugunduru, ot, slid vo digoer név mohsullar istehsal olun-
mur. Buna goro do kond tosorriifati istehsalinin siiratlondirilmis
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inkisafi vo onun istehsalinin davamli artimi problemi x{isusi oho-
miyyat kasb edir.

Kond tosorriifat1 birlikdo tarazlagdirilmis, inteqrasiya olunmus
va struktur cohatdon tam sistem, funksional cohatdon kond tosarrii-
fat1 vo heyvandarliqda arzaq mohsullarinin istehsalinin sabit artimi-
na moruz qalan komponent strukturu toskil eden texnoloji vo tos-
kilati cohatdon bir-biri ilo alagali saho kompleksidir. Kond tosarrii-
fat1 istehsalinin har bir sahasi miioyyon név homogen mohsullar is-
tehsal edon vo ya ohalinin orzaq mohsullarina, sonayenin iso xam-
mala olan miioyyan tolabatint 6doyon xidmatlor gdstoran miiassi-
solarin macmusudur.

Cadval 4.1
Umumi kond tasarriifati istehsalmin dinamikasi (2023-cii
ilin miiqayisali qiymatlori, milyon manatla)

illor
2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Umumi

. .| 1844,8 | 3877,7 | 5635,3 | 8428,9 | 9163.,4 |10984,2|12210,6
istehsal - comi

- bitkigilik 988,2 [ 1999.2 | 2761,1 | 4028,4 [ 4511,0 | 5538,0 [ 5933.9
- heyvandarhq| 856,6 | 1878,5 | 2874,2 | 4400,5 | 4652.4 | 5446,2 | 6276,7
Umumi mohsul istehsali

-sakinbasma | 216 | 426 | 581 | 833 | 902 [ 1085 | 1199

Gostaricilor

Monba: www.azstat. org

2005-2023-cti illordo kond tosorriifatinin {imumi mohsulu
1844,8 milyon manatdan 12210,6 milyon manata, o ciimlodon
bitkigilik mohsullar1 istehsali 988,2 milyon manatdan 5933.9
milyon manata vo heyvandarliq — 856,6 AZN-don 6276,7 milyon
AZN-o godor artmisdir.

Kond tosorriifatinin funksional-komponent strukturunda osasl
misbot doyisikliklor bas verir. Onun bitkigilik mohsullarinin isteh-
salinda yenidon ixtisaslagsmasi bas verir. ©9gaor 2005-c1 ildo onun
kond tosorriifatinin iimumi mohsulunda xiisusi ¢okisi 53,6 faiz,
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2023-cii ildo 1s0 48,6 faiz, yoni 4,6 faiz az olmusdursa, heyvandar-
l1gin imumi mohsulu 46,4 faizdon 51,4 faizo qalxmigdir. Kond to-
sarriifatinin inkisafinda bels bir tendensiya miisbot haldir, ¢iinki bu,
ohalini on yiiksok kalorili, gidali vo ¢ox qiymatli arzaq moahsullari
ilo tomin etmok imkanini genislondirir.

Kond tesarriifati mohsullarinin istehsali gostoricilorinin tohlili
gostarir ki, 2023-cii ildo 2005-ci ilo nisbaton 2,02 dofa, o ciimlodon
bitkicilik mohsullar1 1,91 dofas, heyvandarliq mohsullari ise 2,17 do-
fo ¢ox istehsal edilmisdir (Cadval 4.2.).

Cadval 4.2.
Umumi kond tasarriifat1 istehsahmin gostaricilori (faizls biitiin
kateqoriyal tasarriifatlar)

Tllor
2005 (2010 [2015|2016|2017 {2018 [ 2019|2020 | 2021 {2022 |2023

Umumi
istehsalin 100 |112,7|138,4|142,0|148,0(154,8]|166,0{169,3|175,0{182,3{202,7
artimi

o ciimladon
bitkigilik 100 |103,21125,4]|128,5|136,3|145,6/162,7{164,0{170,5{178,5{191,3
heyvandarliq | 100 |124,0|{153,8|158,1]|162,3]166,7|172,6{177,9|182,9(188,1{216,8

Monba: www.azstat.org

Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin belo artmasi kond to-
sorriifatt magin vo avadanliqlarinin, mineral giibrolorin vo kimyavi
meliorantlarin istehsalinin artmasi, onlarin qiymaetlorinin daim
azalmasi, sonaye ilo kond tosorriifat1 arasinda miibadilonin ekviva-
lent olmasi, sohor vo kond, hidrotexniki, kimyavi, bioloji vo digor
név meliorativ iglorin miqyasinin artirilmasi, biitiin név mineral
giibralorin istehsalinin vo torpaga daxil edilmasinin artirilmasi,
torpaqda qida maddslarinin balansliginin artmasi, torpaqlarin kiilok
eroziyasinin, onlarin deqradasiyasinin, su basmasinin, bataqlagmasi
vo soranlagmasinin qarsisinin alinmasi, shamiyyatli torpaq saholo-
rinin okingiliya daxil edilmasi ilo alagodardir.
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Sonayelosma, kond tosorriifat1 istehsalinin intensivlogdirilmosi
vo ixtisaslagsmasi imkanlar1 artib. Tosorriifatlarin ixtisassizlagdiril-
mas1 vo ixtisaslagsmasi proseslori gedir. Onlarin bir coxu tobiot, re-
surs, fond, enerji, omak vo kapital tutumlu mohsullarin istehsalini
artirtir. Kond tosorriifatinin inkisafi {iglin kifayst qodor miimkiin
imkanlardan istifado asasinda bir ¢ox tosorriifatlar on ucuz basa go-
lon mohsullarin istehsalina kegirlor.

Kolxoz va sovxozlarin islahati, yeni tosorriifat strukturlarimin for-
malagmasi, onlar arasinda tosorriifat, texnoloji va toskilati olagslorin
artmasi da kond tesarriifat1 istehsalinin artmasinin sabablorindon bi-
rind ¢evrildi. Buna goéra do, ohalinin saymin artmasi soraitinds bela,
Azorbaycanin har bir sakinins diison istehsal nisbaton azalir. Bels ki,
mosalon, 2015-ci ildon Azarbaycan ohalisi 9,7 milyon nofordon 10,2
milyon naforo godor, yoni 4,6 faiz artdig1 halda, bir noforo diison
timumi kond tosarriifati mohsullarmin istehsali 54,5 faiz artib. Ona
gbro do timumi kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda artma
templori shalinin sayindaki artma templorindon xeyli yiiksokdir.

Adambasina diison timumi kond tasarriifatt mohsullarinin isteh-
sal1 shalinin artma siiratini xeyli listalayir vo bu, arzaq tohliikasizli-
yini tosviq edir. Asagidaki codval 4.3. molumatlarina géro qorar
vera bilorik ki, Azarbaycanda bir nofars diison taxil istehsalinin 307
kilogramdan 327 kilograma, kartof istehsalinin 88 kilogramdan 106
kilograma, toravoz istehsalinin 134 kilogramdan 181 kilograma,
meyvo va gilomeyvo istehsalinin 93 kilogramdan 120 kilograma,
kasim ¢okisindo ot - 31-don 36 kq-a qodor, siid - 202-don 222 kg-a
godor, yumurta - 163-don 184 ododo godor artmasi 6lkodo arzaq
tohliikasizliyinin miisbato dogru tendensiyasini gostarir.

Notico etibarila, Azarbaycanda hom miitloq, hom do adambasina
diison kond tasorriifatt mohsullari istehsalinin artmasi tendensiyast
yaranmigdir.

Kond tasarriifatinin timumi mohsulunun tahlili vo qiymatlondi-
rilmasi gostorir ki, son dovrlor onun davamli olaraq artmasi miisa-
hids olunur. Bu artma hom biitiin ndv bitkicilik, hom do heyvandarliq
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Cadval 4.3.
Azarbaycan dhalisinin adambasina diison kand tasarriifati
mohsullarinin asas novlarinin istehsal, kiloqgram

Mbohsul novlori Illor

2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Taxil 307 | 329 | 348 | 318 | 327 | 315 | 319
Sokar gugunduru 19 28 22 23 18 21 20
Bostan bitkilari 51 41 45 45 46 47 43
kartof 88 92 101 104 | 106 | 107 | 102
Torovoz 134 | 155 | 173 | 174 | 181 182 | 179
Meyva va gilomeyva 93 103 | 111 114 | 120 | 125 | 124
Koasim ¢okisinds ot 31 33 34 35 36 37 37
Sid 202 | 212 | 217 | 220 | 222 | 226 | 224
Yumurta, od. 163 | 171 184 | 191 184 | 201 | 215
Balig 54 6,3 6,4 6,1 5,9 6,0 6,0

Monba: www.azstat. org

mohsullar1 hesabma bas verir. Umumi mohsulun daxili strukturu
miloyyon doyisikliklors moruz qalib. Bels ki, 2015-2023-cii illordo
bitkigilik mohsullariin xiisusi ¢okisi 53,6 faizdon 48,6 faizo vo ya
5,0 faiz bandi azalmig, heyvandarliq mohsullar istehsali iso 46,4
faizdon 51,4 faizo vo ya 5,0 faiz bondi artmigdir.

Bitkicilikls heyvandarliq arasinda nisbatin belo doyismasi kond
tosarriifatinda miisbot haldir, ¢linki ohali getdikco daha ¢ox qiymatli
va yiiksok kalorili gida mohsullarindan, bitkigilik iso getdikco daha
¢ox lizvi giibrolordon dostok alir. On ¢ox artim mohsuldar mal-qara
va qusculuq istehsali hesabina bas verib. Ot, siid, yumurta vo digor
heyvandarliq mohsullari istehsalinin artmasi Azarbaycan ohalisinin
orzaq balansina, onun gidalanma strukturunun keyfiyyotino miisbot
tosir gostarir. Odur ki, miixtalif név kond tosorriifatt mohsullarina
olan tolobat vo iqtisadi-riyazi modellogdirmoyo osaslanan orzaq
balans1 osasinda timumi mohsulun optimal strukturu sorh edilmali
va taxil, kartof, torovaz, siid, ot vo digor mohsul ndvlori inkisaf et-
dirilmalidir. Professor B.X.Atasov (va digarlori) geyd etdiyi kimi
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“kond tosorriifat1 sektorunun inkisafina yonalmis dovlot siyasoti,
dovlat xarclorini azaltmagla sektorun sabitliyi vo inkisafini tomin
etmok arasinda inco bir tarazliq qurmalidir. ©lavs olaraq, kond
tosarriifatina balansli dovlst dastoyi bozi kond tasarriifati mohsul-
larinin ¢atismazligini qarsisini alacaq bir neg¢a xiisusiyyati (iqtisadi,
sosial, ekoloji va resurs) nozere almalidir”.

Eyni zamanda kond tosorriifatinin planlasdirilmasi okin sahosi-
nin strukturunun, imumi vo amtaalik mohsullarin asas parametrlo-
rini elo miisyyan etmalidir ki, kond tasarriifat1 onun biitiin név mah-
sullarindan saxolondirilsin.

4.3. Bitkicilik saholori

Bitki¢ilik ohalini orzaqla, heyvandarlig1 yemlo, yeyinti, emal vo
ylingiil sonayeni xammalla, xarici ticarati ixrac mallar1 ilo tomin
edir. O, 6z mohsullari ils bir sira sonaye sahalarini: taxil¢iliq, sokor
cugunduru istehsal1, yabani bitkilor, kartof, torovoz, yem vo digor
bitkilor va s. tomin edir. Biitlin kateqoriyali kond tesarriifat: bitkile-
rinin okin sahosinin strukturu asagidaki osas gostoricilorlo xarakte-
rizo olunur.

Cadval 4.4.
Biitiin kateqoriyal tosarriifatlarin kond tasarriifati
bitkilorinin akin saholarinin strukturu, faizlo

Okin sahasi IMlor

2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okin sahasi, comi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Taxul bitkilori 63,7 | 62,3 | 62,4 | 60,6 | 60,7 | 60,7 | 61,8
Texniki bitkilor, comi 7,3 9,2 7,6 7,5 7,4 7,7 7,4
Kartof vo toravaz 135] 86 | 86 | 88 | 88 | 86 | 83
bitkilori
Yem bitkilori 15,51 199 | 21,4 | 23,1 | 23,1 | 23,0 | 22,5

Monba: www.azstat. org
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Kond tosarriifat bitkilorinin okin sahasinin struktur-dinamik toh-
lili gostarir ki, son dovrlorde (2003-2023-cii illordo) burada ciddi
doyisikliklor bas vermis, donli bitkilorin xiisusi ¢okisi 63,7 faizdon
61,8 faizo, kartof va toravaz akin sahalorinin xiisusi ¢akisi 13,5 faiz-
don 8,3 faizo enmis, texniki bitkilorin 7,3 faizdon 7,4 faizo, yem
bitkilorinin xiisusi ¢okisi iso 15,5 faizdon 22,5 faizo qalxmisdir.
Taxil vo paxlali bitkilorin okinlorinin azaldilmasi1 heyvandarligi
yiiksok proteinli yemdon mohrum edir. Taxil vo paxlali bitkilor six
kok sistemino malik olduguna gors torpaglari su vo kiilok eroziya-
sindan qorudugu {i¢iin otraf miihitin miihafizasi baximindan boytiik
ohomiyyat kosb edir. Ona gora do donli vo paxlali bitkilorin sahalo-
rini artirmaq vo okin sahasinin strukturunda optimal Slgiilors cat-
dirmaq lazimdir. Koklii bitkilorin okin sahasinin 6lgiisiiniin vo xii-
susi ¢okisinin azalmasi, lakin taxil vo yem saholorinin artmasi koklii
vo silos bitkilorinin sahalorinin azalmasinin kompensasiyasina
imkan verir.

Okin dovriyyealarindo névbali okin sahslorinin strukturu, ilk ndv-
bado, torpaqlarin su va kiilok eroziyasindan qorunmasini, onlarin
coxalmasini vo miinbitliyinin artirilmasini, kond tosorriifat1 saho-
sindon maddi-texniki bazani giiclondirmoklo maksimum maohsul
alinmasini tomin etmoli, bitki¢ilik mohsullarinin xalq tesorriifati
ehtiyaclarini 6donilmasi, eyni zamanda iqtisadi-riyazi modellasdir-
mo metodlarindan istifado etmoklo onun hor sahosi {igiin optimal
variantlarin1 segmolidir. Professor E.A.Quliyev bu baximdan geyd
edir ki, “6lkada miihiim bitki¢ilik mohsullarinin istehsali {izro mad-
di-texniki bazanin giiclondirilmasi, imumilikde kond tosarriifati vo
aqgrar sahado mohsuldarligin yiiksaldilmasi, istehsal proseslorinin
optimallagdirilmasi vo xorclorin azaldilmasi todbirlorinin sistemli
va davamli sokilds hoyata kegirilmasi vacibdir.

Kond tasarriifatinda bitkigilik sahalorinin galocok inkisafi kond
tosarriifatina yararh torpaqglarinin rasionallagdirilmasina, istifadosi-
n9, kond tosarriifatinin elmi cohatdon asaslandirilmis resurslara qo-
naot edon, iqtisadi cohotdon dayaniqh sistemlorinin vo ekoloji
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cohotdon yliksok somarali idaroetmas sistemlorinin islonib hazirlan-
masinda va istehsalinda onlarin somaraliliyinin artirilmasina, otraf
miihitin mithafizasi kompleksinin qurulmasina, aqrar resurs poten-
sialindan istifadonin mohsuldarliginin ve iqtisadi semaraliliyinin
artirilmasina yonoldilmis formalagdirilmasina, straf miihitin miiha-
fizasing, aqrozootexniki, baytarliq, toskilati-igtisadi, texniki vo ig-
tisadi todbirlorin hoyata kegirilmasino asaslanmalidir.

Kond tosorriifatinin golocak inkisafinin osas istigamati onun
sonayelosdirilmosi, kompleks mexaniklogsdirilmoasi, intensivlosdi-
rilmasi, ixtisaslagdirilmasi, aqrar-sonaye kooperasiyasi, iifliqi vo
saquli kooperasiya, birlosma vo y181lma, zona vo zonadaxili komp-
lekslorin va aqrar-sonaye birlogsmalorinin formalasdirilmasi olma-
lidir.

Kond tosarriifatinin daha da inkisafi yiiksok somorali aqroservis
sisteminin togkili, aqrotexniki vo zoobaytarliq xidmatinin inkisafi
ticlin tosorriifatlarin maddi-texniki tominatinin yaxsilagdirilmasi,
toxumeuluq tosorriifatlarinin, tinglik tosorriifatlarinin sobokasinin,
seleksiya vo damazliq stansiyalarinin genislondirilmosi sorti ilo
miimkiin olacaqdir.

Kond tosarriifatinin davamli inkisafinin tomin edilmosi iigiin aqg-
rar siyasotin kokiindon doyisdirilmasi, kond tosarriifatinin inkisafini
stimullagdirmaq {i¢ilin biitiin iqtisadi mexanizmlordon maksimum
istifado, investisiya, maliyya, kredit, qiymat, icara, vergi miidafiosi
soraitinin yaxsilagdirilmasi, igtisadiyyatin, regionun, rayonun gom-
riik vo sigorta siyasati vo onun optimal variantlarinin se¢ilmasi so-
raitindo miimkiindiir ki, bu da kond tosarriifatinin potensial imkan-
larindan maksimum istifads etmoyo imkan veracok.

Bitkiciliyin asas sahasi taxil¢iliqdir. Taxil istehsalinin durmadan
artirllmasi xalq tosarriifatinin inkigafinin, 6lkomizin iqtisadi qiidro-
tinin mohkomlondirilmasinin, insanlarin hoyat soviyyasinin vo or-
zaq tominatinin yiiksoldilmasinin miihiim sortidir. ©halinin ¢orok
vo ¢Orok mohsullari ilo, heyvandarligin gatilagdirilmis yemlos, sona-
yenin miixtalif sahalorinin xammalla, ticaratin arzaq mohsullart ilo
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tomin olunma saviyyasi taxil istehsalinin imumi hacmindon asili-
dir. Kond tosarriifatinin digor sahoslorinin inkisafi taxil¢iligin, xiisu-
son do heyvandarligin inkisafindan asilidir.

Istifado xarakterina géra donli bitkilor gida ¢érokloring boliiniir:
bugda, ¢covdar; donli bitkilor: dar1, qarabasaq yarmasi, diiyii; paxla-
lilar: noxud, lobya; yem: qargidali, yulaf, arpa, yem lobya, yem
lupin, soya vao digor texniki bitkilor. Taxil bitkilorinin boliinmasino
bu ciir yanagma sortidir, ¢iinki eyni mohsullar hom ohalinin qida-
lanmasi, hom do mal-qaranin qidalanmasi iigiin istifads edilo bilar.
Belo ki, qargidali, arpa va yulaf heyvandarliq iigiin ovazolunmaz
qatilagdirilmis yem, qargidali, arpa vo yulaf yarmasi iso ohali ti¢lin
qiymatli orzaq mohsullaridir.

Ona gora do hesab edirik ki, istehsalin artirilmasini tomin etmok
maqsadilo bu sahads okin saholorini artirmaqla yanasi, mohsuldar-
l1igin da artirilmasi vacibdir.

Corok ohali {igiin an vacib qida mohsullarindan biridir. Corayin
ohomiyyatli istehlaki onun yiiksok kalorili olmasi, gidalandirict vo
dad keyfiyyatlori vo ¢orok mohsullarinin nisbaton asagi qiymatlori
ilo izah olunur. Azorbaycanda ¢oroyin kalorili torkibi insanin qida
balansinin, demak olar ki, 50%-ni toskil edir, bir sira digor 6lkolor-
do diinya tizro bu gostarici 35-80% arasinda doyisir. 1913-cii ildo
adambasina ¢orok vo ¢orok mohsullari istehlaki 200 kq, 1970-ci
ildo 144 kq, 1980-ci ildo 133 kq, 1990-c1 ildo 141 kq, 2000-ci ilda
—121,4 kq, 2010-cu ildo — 126,1 kq, 2015-ci ildo — 124,6 kq, 2020-
ci ildo — 128,4 kq, 2021-ci ildo — 126,2 kq, 2022-ci ildo — 122,5 kq
olmusdur. Onu da geyd edok ki, elmi osaslandirilmis normalara
uygun olaraq bu gostarici 101 kq toskil edir. Goalacokds heyvan-
darligin inkisafi, torovaz, meyve vo gilomeyve istehsalinin artiril-
mast ilo alagadar ¢orok vo ¢orok momulatlarinin istehlaki elmi asas-
landirilmig normaya ¢atdirilacaq.

Son onillikds donli bitkilerin okin sahasi, imumi moahsulu va
mohsuldarligi azalmaga baglayib.
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Cadval 4.5.

Taxil istehsalinin iqtisadi gostaricilari
Gostaricilor llor

2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okin sahosi, 776,3 | 1083,11072,3 | 989,1 | 998,7 | 985,7 | 9483
min ha.
ls\/ilsl?uldarhq, 26,6 | 30,0 | 32,1 | 31,8 | 328 | 313 | 330
Umumiyigim, 1557 ¢ 3309 2| 3538.5 | 3257.1 | 3363.0 | 3161.3 | 3248.6
min ton
Adambagma ta- | 540 | 309 | 34g | 318 | 327 | 312 | 319
x1l istehsali, kq.
Taxiln golirlilik | 30 5| 505 | 550 | 305 | 721 | 81.9 | 308
soviyyosi, % ilo

Monba: www.azstat. org

Cadval 4.5.-nin molumatlarindan da goriindiiyii kimi, 2003-cii
ildon 2023-cii ilo qodor Azarbaycanda taxil okinlorinin sahasi 776,3
min hektardan 948.,3 min hektara, imumi mahsul 2057,8 min ton-
dan 3248,6 min tona, bir nofors diison taxil istehsali iso 246 kilog-
ramdan 319 kilograma qoador artib. Taxil istehsalinin artmasi okin
sahasinin vo mohsuldarligin artirilmas: hesabina bas verib. 2003-
2023-cii illords 26,6-dan 33,0 t/ha-ya godor artmisdir. Taxil isteh-
salinin iqtisadi somoraliliyi xeyli artib. ©gor 2003-cii ildo onun
rentabellik soviyyasi 39,3% idiso, 2020-ci ildo comi 39,5%, 2021-
ci ilde 72,1%-9, 2022-ci ildo 81,9%-o yiiksoalmis, 2023-cii ilds iso
30,8%-o enmisdir. Taxil¢iliq igtisadi samaraliliyini artirmadan in-
kisafin1 davam etdira bilmaz.

Sonaye istehsal vasitolorinin (traktorlar, kombaynlar, kond to-
sarriifatt masin vo avadanliglari) vo omok momulatlarinin (mineral
giibrolor, pestisidlor vo herbisidler, yanacagq, siirtkii yaglar1 vo digor
materiallar) giymatlorinin asagi salinmasi onun istehsali iigiin ma-
terial xorclorini xeyli azaltmaga imkan vera biloar.
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Biitiin taxil bitkilorinin mohsuldarliginin artirilmasi taxilin ig-
tisadi somoroliliyinin artirtlmast ii¢lin miithiim ohomiyyot kosb
edocokdir. Elmi-todqiqat institutlarinin molumatina goro, giibralo-
rin torkibinds olan qida maddslerinin 1 tonunda taxil mohsuldar-
liginda artim azot tizro 10-12 ton, fosfor iizro 7-8 ton, kalium iizro
3-4 ton toskil edir.

Azorbaycanda taxil istehsalinin artirilmasi seleksiya isinin tok-
millogdirilmaesi, yliksok mohsuldar, quragliga vo saxtaya davaml
sortlarin yetisdirilmasi, taxil bitkilorinin kond tosarriifat1 texnologi-
yasinin tokmillogdirilmasi, on yaxsi soloflor iizro yerlogdirilmasi,
lazimi miqdarda totbiq edilmasi, iizvi giibrolorin verilmosi, tursulu
va suvaqli soran torpaqlarin ohonglonmasi, biitliin kond tosorriifati
iglorinin optimal aqrotexniki miiddstdo aparilmasi, onlarin sopin
liciin daha olverisli torpaqlarda rasional yerlosdirilmasi, onlarin is-
tehsalinda tosarriifatlarin ixtisaslagmasi asasinda miimkiindiir.

Azorbaycanda ohalinin orzaqla tominatinda shomiyyatine goro
novbati yeri kartof, bostan vo torovoz bitkilori istehsali tutur. 2023-
cii ildo kartof, bostan va toravaz bitkilorinin okin sahasi 127,9 min
ha toskil etmisdir ki, bunun da 54,8 min ha-s1 (39,1%-1) kartofun,
65,4 min ha-s1 (46,6%-1) torovozin, qalan 20,1 min ha-s1 (14,3%-1)
bostan bitkilorinin payina diisiir (cod. 4.6.).

Tohlil gostorir ki, kartof, bostan va toravoz bitkilorinin okin sa-
hosi tohlil edilon dévrds 36,4 min ha vo ya 21,2% azalsa da, iimumi
y1gim 1102,3 min ton vo ya 1,51 dofs artmigdir. Noticods adamba-
sina miivaiq mahsul istehsal1 25,2% artaraq, 2003-cii ildoki 266 kq-
dan 2023-cii ildo 322 kqg-a yiiksolmisdir. Kartof, bostan vo torovoz
bitkilorinin rentabellilik saviyyasi 2003-cii ildoki 16,5%-don 2020-
ci ildo 42,8%-9, 2023-cii ildo 109,5%-5 yiiksaldi.

Kartof mithiim qida vo yem bitkisidir, onun torkibi qida madds-
lori, nisasta, protein, vitaminlor vo s. elementlorlo boldur. Kartofda
quru maddanin miqdart 25% toskil edir ki, bunun da 16-20%-1 ni-
sastadir. Kartof okin sahasinin hor hektarinda bugda, arpa, yulaf vo
covdardan 2,5-3,0 dofo ¢ox quru madds verir. Kok yumrularinda
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Cadval 4.6.
Kartof, bostan va taravaz bitkilori istehsalinin iqtisadi
gostoricilori
Mllor
Gostericllor | 403 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
81‘(111 sahosi, 1643 | 149,7 | 147,7 | 143,6 | 144,6 | 140,3 | 1279
min ha.
Vohsuldarha, | 376 | 493 | 554 | ss6 | 602 | 619 | 655
Umumiyigim, -\ 5125 o 1 9835 7| 31665 | 3224.6 | 3337.4 | 3366.9 | 32743
min ton
Ohalinin
adambagina

kartof, bostan 266 288 319 323 333 333 322
V9 tarovaz
istehsali, kq.
Kartof, bostan
Vo taravozin
golirlilik so-
viyyasi, % ilo

16,5 48,0 | 34,6 | 4238 38,7 | 41,5 | 109,5

Moanba: www.azstat.org

coxlu karbohidratlar, ziilallar, vitaminlor (A, B, B2, E, P, PP) vo
ohalinin qidalanmasi tigiin zoruri olan digor maddolor vardir. Dadi
yaxs1, yliksok kalori miqdar1 vo gqidalanma baximindan kartof ¢o-
rokdon sonra ikinci qida moahsulu olub, insan orqanizmi torafindon
digor qida mohsullarinin menimsenilmasini artirir.

Kartof qida va spirt nisastasi1 liclin qiymatli xammaldir, hom do
heyvandarliq ii¢lin qiymatli yemdir. Kartofdan qliikoza, hidrol, sin-
tetik kauguk vo digor név mohsullarin istehsali {iclin do istifado
olunur. Onun emal mohsullar1 yeyinti, kimya, toxuculuq, dari, boya
va digor sonaye saholorindo genis istifado olunur.

150-don ¢ox sonaye sahosi kartofdan istehsal olunan spirtden
istifado edir. Kartof qiymaotli yem bitkisidir, xiisuson do donuzlar
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ii¢iin 150 t/ha istifado etdikds 45 t mohsul alds etmok olar. 1 hektar
kartof okinindon 210 ton yem mayasi aldo etmak olur.

Kartofun aqrotexniki ohomiyyati ¢ox boylikdiir. Uzun illor be-
corilmoasi vo mohsul yigimindan sonra tarla da alaq otlarindan to-
mizlonir va ¢ox tomiz olur va bir ¢ox bitkilor vo an ¢ox doanli bitkilor
liclin on yaxs1 solof olur.

Solof olan kartofun mohsuldarlig1 2-4 t/ha toskil edir. Bununla
bela, kartof ¢ox tobiat-omok-material-enerji vo kapital tutumlu mo-
doniyyatdir vo buna gora do onun becarilmosi bdyiik maddi xorc-
lorls baghdir. Buna gora do iqtisadiyyatin dovlot sektorunda kartof
istehsali minimuma endirilir.

Kartof istehsalinin demak olar ki, 80%-i ohalinin soxsi tosarrii-
fatlarinda comlonir.

Bununla bela, kond tasorriifat1 miiossisalorinin tosarriifatlarinda
holo do kartaf okin saholorinin xeyli hissasi var. Kartofgulugun ig-
tisadi gostoricilori agsagidaki asas gostaricilorle xarakteriza olunur
(cadval 4.7.).

Cadvoal 4.7.

Kartofculugun iqtisadi gostaricilori
Gostaricilar Mllor

2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okin sahasi, 593 | 593 | 56,9 | 57,0 | 56,1 | 54,8 | 495
min ha.
Umumiyigim, | 506 | 2989 [ 1004.2 | 1037.6 | 1062.0 | 1074.3 | 1010.5
min ton
Mahsuldarhq, | 10 | 149 | 169 | 174 | 184 | 190 | 200
c/ha.
©Ohalinin
adambasina 94 92 101 | 104 | 106 | 103 | 99
kartof
istehsali, kq
Kartof
istehsalinin 6,7 27,5 47,4 94,7 64,3 98,6 | 214,5
rentabelliyi %

Monba: www.azstat. org
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Cadval moalumatlarindan da goriindiiyti kimi, 2003-cii ilden bu
yana son 20 il arzinde 2018-ci ilden sonra kartofun akin sahasindo
azalma, onun timumi y1giminda vo adambasina istehsalinda artim
var. Bununla bela, 2017-ci il istisna olmaqla kartof istehsalinin
rentabelliyi miisbot gostoriciloro malikdir.

Kartof istehsalinin artirilmasi onun shalinin qidalanmasina, mal-
garanin yemina vo sanayenin xammalla tominatina olan talobatina
uygun olmalidir. Kartof becorilmosinin osas saholori 6lkonin qorb
bolgalari olmalidir, erkon kartofun becorilmasi Azarbaycanin ca-
nub bolgalorinds, boylik soharlorin vo sonaye markozlorinin so-
horatrafi orazilorindo do miimkiindiir.

Tarkibinds ¢oxlu karbohidratlar, vitaminlor, minerallar, mikro-
elementlar va fitonutrientlor olan bagciliq bitkilari shalinin qidalan-
masinda miihiim shomiyyat kasb edir. Onlarin istehlaki insan orqa-
nizmindo maddolor miibadilasini yaxsilasdirir, digor bitki vo hey-
van mongoali qida mohsullarinin hozmini artirir, orqanizmdo topla-
nan tursulari zorarsizlosdirir. Bag bitkilorina kolom, badimcan, bal-
gabagq, biber, yerkokii, cofari, slifro gugunduru, ispanaq, sogan, sa-
rimsaq, kahi, siiyiid, yasil noxud, qulangar vo bir ¢ox basqalari da-
xildir.

Toarovoz toza, konservlasdirilmis, tursu vo duzlu formada isteh-
lak edilir. Onlar yeyinti sonayesi vo on asas1 meyvo-torovoz kon-
servlori sonayesi liclin qiymotli xammaldir. Torovoz istehsali vo
emali bazasinda torovoz istehsali iizro ixtisaslasmis tosorriifatlar,
konserv vo toravozqurutma miisssisalori, soyuducu kameralar, an-
barlar, ticarot toskilatlari, yardim¢i vo xidmot miiossisolori daxil
olmagqla miixtalif aqrar-sonaye miiassiso va birliklori formalasir vo
inkisaf etdirilir. Aqrar-sonaye miiossisalori noinki torovoz vo onla-
rin emal mohsullarini istehsal edir, emal edir, saxlayir, hom do sa-
tirlar. ©vvallor torovoz yetisdirilmosi iizro ixtisaslagmis bir ¢ox
kond tosorriifatt miiassisolorinin 6z konserv zavodlari var idi vo on-
lar kolxoz - zavod vo sovxoz - zavod adlanirdi. Bu giin kooperativ
osasinda torovoz yetisdirmok iizro ixtisaslasan tosorriifatlar

122



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

torovozin emal1 vo konservlosdirilmasi iizro 6z miiossisalorini qura
bilorlor.

Ke¢misdo Azorbaycanda torovozgilik kond tosorriifati istehsali-
nin asas sahasi, toravozlor iss oan miihiim orzaq mohsullarindan biri
idi. Azorbaycanda torovazgiliyin inkisafin1 Cadval 4.8.-doki molu-
matlardan qiymotlondirmak olar.

Son on ildo Azorbaycanda torovoz istehsalinda davamli artim
miisahido edilmis, ohalini vo meyvo konserv sonayesi miiossisolo-
rini xammalla tam tomin etmok ii¢iin dovlot onu lazimi miqdarda
almigdir.

Azorbaycanin miistoqillik illorindo baggiliq kondli (fermer) vo
ohalinin saxsi tosorriifat sahalorine kocdii. Azarbaycanin miistoqil-
lik illorinds torovozgiliyin inkisafi vo iqtisadi gostaricilori baroda
cadvaldoki malumatlardan 6yronmak olar.

Cadval 4.8.
Toaravaz¢ilik tasarriifatinin iqtisadi gostaricilori

Gostoricilor Illor

ostericlla 2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
f;““sahss"mm 732 | 695 | 694 | 66,6 | 682 | 654 | 612
Mohsuldarhg, 140 | 162 | 176 | 188 | 190 | 196 | 201
s./ha
Umumi yigim, 1046,3|1521,9|1714,7]1738,9 | 1815,5 | 1823,3 | 1825,6
min ton
Ohalinin adamba-
sina toravaz is- 128 155 173 174 181 185 179
tehsali, kq.
Torovazin golirli- 1 -1 0 | 151 | 15 | 309 | 672 | 763
lik saviyyasi % ilo

Moanba: www.azstat.org

Gostaricilari tohlil etdikda, 6ton dovr arzindas taravaz bitkilorinin
okin sahalori azalsa da, mohsuldarligin artmasi ilo slagadar onlarin
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iimumi mohsulu artib vo miivafiq olaraq shalinin istehlaki da artib.
Onlarin istehsali hoar Azarbaycan sakini ii¢lin 57 kq artib. Dovlat
sektorunun tosarriifatlarinda bagciligin rentabelliyi artaraq, yiiksok
galirli mohsuldan da galirli oldu.

Goloacokdas igtisadiyyatin davamli inkisafi sonaye, yliksok inten-
siv vo ixtisaslasdirilmis osasda inkisaf etmolidir. Morkozi Aran,
Abseron, simal, conub vo gorb bolgalorindoki tosorriifatlar kolom,
stifro cugunduru, yerkokii, cofori vo xiyar becorilmasine iistiinliik
vera bilor. Onlarin tobii-iqtisadi zona va rayonlarda yerlosdirilmasi
onlarin istehsalin1 artirmaga ve daxili bazar1 miimkiin qodor onlarla
doyurmaga imkan veracok. Toravoz bitkilorinin sohorotrafi orazi-
lords vo rayonlarda, toravoz konserv zavodlarinin xammal zonala-
rinda comlosdirilmasi sohor ohalisini torovoz mohsullari ilo, sonaye
miuassisalorini iso xammalla maksimum tomin etmoys imkan vera-
cokdir.

Bagciliq hom agiq, hom do gapali torpaq osasinda inkisaf etmo-
lidir. iri torovez komplekslori, istixanalar, zavodlar iri soharlorin
soharatrafi orazilorinds, sonaye morkozlorindo, eloco do Azorbay-
canin conubunda elektrik enerjisi vo yanacaga daha az xorclo ¢ox-
lu giinos istiliyi, is1q vo toravaz olds edilo bilon arazilords tikilmo-
lidir. Sohorotrafi orazilords, boyiik sohorlordo vo sonaye morkoz-
lorindo istixana tosorriifatini sonaye miiossisalorinin elektrik vo is-
tilik tullantilarina kogilirmok olar. ©Ovvellor Azarbaycanda torovoz
becorilmasinin hidrotexniki tisulundan genis istifado olunurdu.
Hidrostansiyada Baki, Sumqayit, Gonca va digor torovoz zavod-
lar1 isloyirdi. Ona goroa do indi do hidrostansiyalara iistiinliik ve-
rilmolidir.

Bagciliq. Azorbaycanda har bir 6lko kimi baggiliq vo gilomey-
vagiliyin inkisafi liclin alverisli sorait var. Meyva va gilomeyvas in-
san organizmi ii¢lin son doraco vacib olan on qiymsotli qida moh-
sullaridir. Onlarin torkibinds asanliqla assimilyasiya olunan sokor-
lar (gliikoza va fruktoza), vitaminlor, tursular, mineral vo tizvi mad-
doalar, mikroelementlor var.
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Meyva vo gilomeyvao asason tozo istehlak olunur, lakin ¢ox bo-
yiik migdarda emal edilir. Onlardan miirobbalor, sorbatlor, sirsler,
kompotlar vo bir ¢ox basga mohsullar hazirlanir. Meyvalor quru-
dula bilar vo qurudulmus formada yemok ii¢iin istifado olunur.

Kondlords ¢ay vo gohvoni avoz edon kompotlar hazirlamaq tlig¢iin
qurudulmus alma, gavali, armud, albali, arik, gilas vo bir ¢ox basqa
novlordon istifads olunur.

Baggiliq kond tosarriifat istehsalinin an galirli sahslorindon biri
oldugu tigiin kond tosorriifatt miiossisolorinin vo kondli-fermer
tosarriifatlarinin iqtisadiyyatinin giiclondirilmosindo miihiim rol
oynayir.

Azorbaycanda baglarin vo meyva va gilomeyva plantasiyalarinin
sahosi daim inkisafdadir. Kegmisdo Azorbaycanda baggiliq sonaye,
yiiksok intensiv va ixtisaslagdirilmis osaslara soykonirdi. Bir ¢ox
kolxoz va sovxozlarin 6z iri meyve konserv zavodlar1 var idi ki,
onlar biitiin bag vo torovaz bitkilorinin itkilorinin garsisinib alinma-
s1 istigamotinds yerindaco tam emal edirdilor. Fordi tosorriifatlarda
(korpalar evi) kifayot miqdarda mohsullar istehsal edilirdi ki, bu da
baglarin ndvlorinin vo yas torkibinin daim yenilonmosini tomin
etmays imkan verirdi. Elmi cohotdon baggiliq elmi-tadqiqat ins-
titutu ¢oxlu meyvo vo gilomeyva sortlarini yetisdirdi ki, bu da moh-
suldarligin shamiyyatli artimini tomin etdi.

Hor il baglarin sahasi artmaga basladi, mohsuldarliq vo bag moh-
sullarinin timumi gostaricilori artdi.

Cadvalda togdim olunan moalumatlardan goriiniir ki, 2003-2023-
cli illor orzindo baggiligda biitiin gostoricilordo artma miisahido
olunur. O, kond tosarriifat1 istehsalinin rentabelli sahasino ¢evrildi
va tobii olaraq yiiksalis basladi. Onun yiiksalisi aqrar islahatlar, to-
sarriifatlarin maddi-texniki tominatinin yaxsilasmasi, meyva bag-
lar1 ilo meyva konservi miiossisalori arasinda iqtisadi, texnoloji vo
toskilati olagolorin genislonmosi, sonaye istehsal vasitolorinin qiy-
matlorinin azalmasi, tesarriifatlarin sonayelogsdirilmasi, intensifika-
siyasi vo ixtisaslasdirilmasi ilo baglidir.
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Cadval 4.9.
Bagciliq tasarriifatinin iqtisadi gostaricilari

Tllor
2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

81,5 | 147,5 | 154,2 | 159,9 | 167,7 | 175,3 | 182,5

Gostaricilor

Okin sahasi, min

ha.

lsviizsuldarhq, 70,0 | 68,0 | 71,0 | 703 | 71,5 71,5 70,7
Umumlylglm, 572,11010,8(1099,7|1133,1|1204,9| 1253,1 | 1261,3
min ton

Ohalinin adamba-
sina meyva vo
gilomeyva
istehsali, kq.
Meyva va gilo-
meyvonin golirli- 67,7 | 28,5 | 41,0 19,5 | 78,6 75,3 54,7
lik saviyyasi, %-1a

70 103 111 114 120 125 124

Moanba: www.azstat.org

Golocokds bageiligin inkisafi hom dovlot sektoru tosorriifatlar:
osasinda, hom do kondli (fermer) vo yardimgei tosorriifatlarda kigik
tingliklor osasinda inkisaf edacokdir. Lakin onun daha da inkisafi
iiclin olverisli iqtisadi miihitin yaradilmasi, tosorriifatlarin maddi-
texniki tominatinin yaxsilagdirilmasi, bagbanlarin maddi maraginin
artirilmasi lazimdir.

Uziimciiliik. Kond tosorriifatmin miihiim saholorinden biri do
iiztimgiiliikkdiir. Azorbaycanda inkisafi li¢iin alverisli sorait var. Gii-
nas istisi va ig1gmin ¢ox oldugu dlke orazilerinde baggiligla yanas:
iiziimgiiliik do kond tosarriifat1 istehsalinin miihiim sahasino ¢ev-
rilmisdir. Uzun tarixi dovr arzinds bu saho daim ixtisaslasdirilmis
vo intensiv osasda inkisaf etmisdir. Ixtisaslasdirilmis dovlet {iziim
tosorriifatlarinin yaradilmasi {iziimgiilityiin inkisafi li¢iin olverisli
sorait yaratdi.
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Cadval 4.10.
Azarbaycanda iiziimgiiliiyiin inkisafi

Tllor
2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Gostoricilor

Uziim baglarinin
sahosi, min 7,7 16,1 16,1 16,1 16,0 | 16,0 | 16,0
hektar.

O climlodon,
mohsuldar yasda
Uziimiin imumi
mohsulu, min ton
Mbohsuldarliq,
c/ha.

Monba: www.azstat. org

7,4 144 | 14,5 | 149 | 15,1 15,1 15,1

165,0 | 167,6 | 201,8 | 208,0 | 209,8 | 212,6 | 224,5

50,9 | 92,8 | 104,8 | 99,4 | 98,2 | 102,7 | 113,3

SSRI dévriinds iiziim baglarinin sahosinin azalmasi Sovet ho-
kumatinin vo Kommunist Partiyasinin alkoqolizma qars1 siyasati
ilo izah olunur, o zaman onlarin gorarlarina asason iiziim baglarinin
boylik saholori amansizcasina kasilib.

Dovlotimizin miistaqillik illarinds tizlimgiiliiyiin inkisafi davam
etdirilir. Onlarin plantasiyalarinin sahosi, imumi yi1gimi vo moh-
suldarliq artirilir. Bu, ohalini qiymotli orzaq mohsullari, sorab vo
qida sonayesi ii¢lin xammal ilo tomin etmoyo imkan verir. Azorbay-
canda tlizimiin iqtisadi somaraliliyinin gostaricilori codval 4.11-do-
ki molumatlardan miithakimo edils bilor.

Uziimgiiliiyiin daha da inkisafinin vo iqtisadi someraliliyinin ar-
tirilmasinin asas istiqgamatlori {iziimgiiliik sahasinin barpasi, saho-
nin sonaye, ixtisaslasdirilmis va yiiksok intensiv asaslara kegirilmo-
si, tosarriifatlarin okin materiallar1 ilo tominati, meyva tinglori sis-
teminin yaradilmasi, tosorriifatlara aqroservis xidmatlori, izim to-
sorriifatlar1 ilo sorabgiliq tosarriifatlart arasinda qarsiligh slagalor
sistemlorinin tokmillogdirilmasi, istehsal proseslorinin mexaniklos-
dirilmasi ti¢lin masinlar kompleksinin yaradilmasi, akingilik {igiin
on alverisli torpaglarda okin sahalorinin salinmasidir.
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Cadval 4.11.
Uziimgiiliyiin iqtisadi gostoricilori

Tllor
2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

7,7 | 16,1 | 16,1 | 16,1 | 16,0 | 16,0 | 16,0

Gostaricilor

Okin sahasi, min
ha.
g;““m‘ylg‘m’mm 65,0 | 167,6 | 201,8 | 208,0 | 209,8 | 212.,6 | 2245
Mohsuldarhq, c¢/ha. | 50,9 | 92,8 | 104,8 | 99,4 | 98,2 | 102,7 | 113,3
Ohalinin
adambagina ilizim 9,2 16,8 20 20,6 | 20,7 | 21,0 | 22,1
istehsali, kq
Uziim istehsalinin
rentabelliyi %

19,8 | 6,2 3,6 17,8 | 28,2 | 19,3 | 10,6

Moanba: www.azstat.org

Baggiliq vo bostangiligin inkisafi iiciin olverisli tobii vo iqtisadi
soraito malik olan Azarbaycan meyvo, gilomeyva, iiziim vo onlarin
emalt mohsullarinin istehsali tizro Avropada aparici yer tutmal,
noinki daxili bazar1 tam tomin etmali, hom do onlar1 diinya bazar-
larina ¢ixarmagla boyiik hocmdo ixrac etmoalidir. Uziim vo alma so-
rablari, siralor, kompotlar, miirobboalor Rusiyanin ayri-ayri1 bolgolo-
ring, Baltikyan1 6lkalors, Skandinaviya 6lkslorine vo diinyanin di-
gor Olkaloring osas ixrac mohsullarina ¢evrilmolidir.

Sokar cugunduru istehsalt kond tosorriifatinin mithiim sahosi-
dir. Sokor ¢ugunduru sokor istehsali iigiin xammaldir, onsuz oha-
linin adekvat gidalanmasini tomin etmok miimkiin deyil. Onlar
homg¢inin prioritet mohsul kimi istifado olunur. Buna goro do cu-
gundur okini iri miqdarda iizvi giibralorlo ¢gugundur yetisdirilmasini
tomin edon maldarligin inkisafi ilo birlogdirilir. Sokor cugun-
durunun aqrotexniki shamiyyati mithiim shomiyyat kasb edir, ¢iin-
ki onlarin névbali okingilikdo becarilmasi okingilik madaniyyatini
artirir. 9kin dovriyyslorinds sokor cugunduru taxil bitkilori ti¢lin on
yaxs1 solofdir, digar tarla bitkilorino do miisbat tosir gdstorir. Istor
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ayri-ayri tosarriifatlarin, istorso do biitovliikde 6lkonin igtisadiyya-
tinin giiclondirilmasinds sokor ¢ugunduru istehsalinin rolu son do-
roco miihiimdiir. Son illor arzindo Azarbaycanda sokor ¢ugunduru
istehsali shamiyyatli inkisafa nail olmusdur.

Son illor arzindo Azaorbaycan sokor ¢ugunduru istehsalini dur-
madan artirmigdir. Sokor ¢ugundurunun rekord istehsali 2017-ci
ildo 410,1 min ton olmusdur.

2018-c1 ildon Azorbaycanda sokor cugunduru okilon saholor,
onlarin mohsuldarligi (2020-ci il istisna olmagla), imumi mohsulu
azalib (codvol 4.12.).

Cadval 4.12.
Azdrbaycanda sokar cugunduru istehsalinin iqtisadi
gostaricilori

[lor

2003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
OKin sahasi, min ha. 3,6 8,6 7,4 5,0 5,1 5,0 4.5

Mbohsuldarliq, s./ha 364 | 350 | 328 512 | 391 455 | 482

gﬁ‘“m‘ylg‘m’mm 128,9 | 277,2 | 218,5 | 233,8 | 177.3 | 210,6 | 206,1
Ohalinin adamba-
sina sokor cugun- 16 28 22 23 18 21 20
duru istehsaly, kq.
sokor cugunduru-
nun golirlilik soviy- | 10,6 | 55,0 | 88,6 | 81,7 | 82,1 | 37,0 | 0,7
yosi, % ila

Moanba: www.azstat.org

Gostaricilar

Keg¢misdo kond tosorriifatt istehsalinin asas vo yiiksok somorali
sahasi olan cugundurculuq rentabelli olmagla yanasi, getdikco yiik-
soligo do baglamis vo tokco 2022-ci ilds onun rentabellik saviyyasi
2018-ci ildoki 55 faiz rentabellik soviyyasina qarsi 2019-2022-ci
illordo orta hesabla 84 faizo ¢atmisdir. 2023-cii ildo iso sokeor cu-
gundurunun golirlilik soviyyasi minimuma — 0,7 faizo enmisdir.
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Bununla bels, qeyd etmok lazimdir ki, 2003-cii ilds tasarriifat-
larda ¢ugundurculuq hals ds rentabelsiz olaraq galirdi. Ona gors do
sokor xammalinin yetisdirilmasi ti¢lin ¢ox alverisli tabii va iqtisadi
soraito malik oldugundan, sokor ¢ugundurunun yetisdirilmosindo
ohali boylik omok bacariglarina va tacriiboys malik oldugundan
yiiksok va sabit moahsul alds etmoklo Azarbaycanda onun dirgaldil-
mosi problemi son doracs vacibdir. Odur ki, tabisti miihafizo, kom-
pleks meliorasiya, ekoloji-formalasdirici, aqrotexniki, aqrokimya-
vi, tosarriifat vo toskilati-igtisadi todbirlorin hoyata kecirilmasi sorti
ilo Azarbaycan yenidon sokor ¢ugunduru istehsali lizro qabaqcil
Olkalardan birina cevrils bilar. Artiq sokor xammalinin shomiyyatli
doracads artimini tomin eds bilacak ilkin tadbirlar {izvi vo mineral
giibralorin istehsalinin artirilmasi vo onlarin torpaga tam totbiqi,
soran torpaglarin ohonglonmosi vo suvaqlanmasi miqyasinin ge-
niglondirilmasidir. Yalniz torpagin miinbitliyinin artiritlmasi asasin-
da sokor cugundurunun okin sahosini genislondirmadon do onun
istehsalin1 xeyli artirmaq miimkiindiir.

Sokor c¢ugundurunun mohsuldarliginin artirilmasinda ikinci
mithiim amil elmi asaslandirilmis okin dovriyyasinin totbiqi, soker
cugundurunun on yaxs1 saloflords vo becorilmosi iigilin olverisli tor-
paqlarda yerlosdirilmasidir. Sokor ¢ugunduru okinlorinin rasional
yerlosdirilmosi, onlarin okinlorinin digor bitkilorlo optimal uygun-
lagdirilmasi, sokor zavodlarinin xammal zonalarinda comloasdiril-
mosi onlarin xammalla tominatin1 xeyli artirmaga imkan veracok.

Kond tasarriifati istehsalinin sonayelogdirilmasi, intensivlogdiril-
masi vo ixtisaslasmasi, maddi-texniki tominat sisteminin tokmillos-
dirilmasi, tesarriifatlarin ekoloji cohotdon tomiz saxlanmasi siste-
minin yaradilmasi, aqroservis vo digar toskilati-igtisadi todbirlorin
hoyata kecirilmosi ¢ugundurgulugun inkisafi {igiin sokor istehsali
boyiik shomiyyat kosb edocokdir.

Igtisadi todbirlor kompleksinin hazirlanmasi vo hoyata kegiril-
mosi do eyni doracads vacib olacaqdir. Cugundurguluq tosorriifat-
larinin investisiya, maliyyo-kredit, qiymat, icara, sigorta siyasati-
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nin, sokor zavodlar ilo olagoalorinin yaxsilasdirilmasi, biitlin to-
sorriifat mexanizmlorindon maksimum istifade olunmasi, ¢ugun-
dur-sokor kompleksinin inkisafinin stimullagdirilmasi onun foaliy-
yatinin samarsliliyinin artirilmasina 6z téhfasini veracokdir.

Giinabaxan. Azorbaycanda osas yagli bitki giinobaxandir. Onun
okinlari daha ¢ox aran, qarb vo conub rayonlarinda yerlosir. Iqtisadi
cohotdon giinobaxan an galirli mohsuldur, ona géro do onun sahasi,
mohsuldarligt vo imumi mohsulu durmadan artir.

Giinobaxan istehsali vo emali sahalorinin inkisaf etdirilmasi mo-
solalari 6lkomizdo hokumot torafindon qobul edilmis aqrar siyasoto
dair strateji sonadlordo, eloco do normativ aktlarda 6z oksini tap-
misdir. Belo ki, 6lko basg¢isinin tasdiq etdiyi “Kond tosorriifatt moh-
sullar1 istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi’ndo don
liclin glinobaxan va glinobaxan yagimnin istehsalinin stimullagdiril-
masina, homginin bitki yaglari istehsalinda istifads olunan xamma-
lin, o climladon gilinobaxanin yerli istehsalinin artirilmasi imkanla-
rinin qiymatlondirilmasi masalalori 6z oksini tapmisdir. Giinobaxan
istehsalinin on yiiksok gostaricilori orta hesabla 2003-2023-cii il-
larda okin sahasi 12,9 min ha, imumi mahsulu 28,2 min ton, mah-
suldarliq ise 25,9 ton/ha olmusdur. 2019-cu ildon sonra giinobaxan
sahosi vo istehsalinin rentabelliyi azalmaga baglayib. Giinobaxan
mohsuldarligimin artmasinin asas sobobi torpaga iizvi vo mineral
giibralorin verilmasinin artmasi, torpaglarin kimyavi, hidrotexniki
va bioloji meliorasiya miqyasinin artmasi, akin dovriyyasinin ge-
nislonmasi olub. Son 20 ildo giinobaxan istehsalinin somoraliliyi
asagidaki osas gostoricilorlo xarakterizo olunur (codval 4.13.).

Olkodo giinobaxan sahasi iizro istehsal potensialini artirmaq
ticiin ilk ndvbada bu bitkinin becarilmasing talob olunan aqrotexni-
ki parametrlor vo 6lkonin torpag-iqlim xiisusiyyatlori osasinda ol-
verisli orazilor miisyyon edilmalidir.

Giinobaxan istehsalt vo emali masalalorinin dovlstin aqrar si-
yasatinds prioritet hesab edildiyini nozars alaraq belo gonasto gol-
mok olar ki, glinobaxan sektorunun inkisafi sistemli todbirlorin
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miloyyon edilmasi ilo hoyata kecirilo bilor. Bu iso doyar zonciri lizro
giinabaxan sektoruna istigamatlonmis tadqiqatlarin aparilmasini
tolob edir.

Cadval 4.13.
Giinobaxan toxumu istehsalinin iqtisadi gostaricilori
Géstoricil illor
OSWICIdL 5003 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okin sahasi, 136 | 11,6 | 166 | 11,0 | 11,1 | 11,1 | 99
min ha.

Umumiyigim, | o3 536 | 337 | 239 | 252 | 283 | 282
min ton

Mbohsuldarliq,
c/ha.
Giinobaxan
istehsalinin 35,2 73,6 44.4 32,2 20,9 25,6 27,5

rentabelliyi %

13,5 | 206 | 21,6 | 224 | 223 | 23,0 | 259

Monba: www.azstat. org

Fikrimizco, 6lkodo giinobaxan istehsali sektorunun doyar zonciri
lizra inkisafi baximindan miihiim shamiyyst kasb edon masalolordon
biri do agroparklarin potensialindan somarali istifado olunmasidir.

4.4. Heyvandarhq sahalori

Heyvandarliq ohalini an qiymatli orzaq mohsullar (at, siid, yu-
murta), sonayeni xammal (dori, xoz, yun, Ialok) vo bitkigiliyi lizvi
giibrolorlo, insanlart gidalarla tomin edon kond tesorriifatinin bir-
biri ilo alagoali sahslori kompleksidir. Heyvandarliq maldarliq, qo-
yunguluq, qusculuq kimi bir sira alt saholori ohats edir. Bundan ola-
vo, az ohomiyyatli va ¢ox dar sahalor do forglonir: dovsangiliq, ba-
liqe1liq, ipakgilik, heyvandarliq, arigiliq vo s. ©halinin orzaq moh-
sullarina vo ilkin tolobat mallarina (geyim vo ayaqqabi) tolobatinin
Odonilmasinde, sonayenin xammalla tomin edilmasindo miixtalif
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saholor vo sobalor 6z spesifik funksiyalarini yerino yetirirlor.

Maldarhq heyvandarligin on boyiik sahasi olub, onun asasini
toskil edir. Sorti mohsuldar heyvandarligin 65%-1 sahado comlos-
migdir. 9sas mohsullar1 ot vo siiddiir.

Bundan asili olaraqg maldarhigin asagidaki ixtisas saholori miioy-
yon edilir: siidliik, stidliik-otlik, otlik vo otlik-siid. Bundan slava,
emal sonayesi ligiin ¢coxlu miqdarda xammal (dorilor, dirnaqlar,
buynuzlar) verir. Maldarliq on miixtslif vo ucuz yem (yasil, qaba,
siroli konsentrat) istehlak edir vo on ¢ox iizvi giibra verir.

Qoyunculuq heyvandarligin ikinci boyiik sahasidir. O, imumi
ot istehsalinin {icdo birini tomin edir. Bu, adi mohsuldar mal-
qaranin 15%-ni togkil edir. O, emal sonayesi {i¢iin ot, piy, dori vo
digor xammal verir. Qoyunculugda yemloma noviindon asili olaraq
qoyun, at, ot-yag va siid novlari forqlondirilir.

Yiiksok mohsuldarliq, qisa embrion inkisaf dovrii, erkon yetismo
vo rentabellik, yemdon yliksok galir vo kosim zamani yiiksok ot
mohsuldarlig1 digor heyvandarliq novlori ilo miiqayisodo shomiy-
yatli igtisadi iistiinliiklori miioyyonlogdirir.

Qoyunculuq heyvandarligda maldarligdan qat-qat kicik xiisusi
¢okiyo malikdir, comi 6%, lakin o, ot vo siid vo sonaye li¢iin xammal
(dori, yun), xoz vo xoz qoyun darisi kimi gqiymotli mohsullarin mon-
bayidir. Qoyun siidii, pendirlar, kasmik qiymatli va yiiksok kalorili
gidalardir. Mohsullarin keyfiyyotindon va toyinatindan asili olaraq
zorif yunlu, yarimnazik yunlu, yart qaba yunlu, zolaqli, atlik vo
otlik-qoyunguluq novleri forqlondirilir.

Tabiidir ki, Azarbaycanin miisyyon zona va rayonlarinin iqtisadi
soraiti qgoyunculugun inkisafi ii¢iin olverislidir. Olkonin aran rayon-
larinda, Nax¢ivan MR-da zarif yunlu qoyungulugun, Boyiik vo Ki-
¢ik Qafgazin dagliq rayonlarinda iso gaba yunlu vo xoz qoyuncgu-
lugunun inkisafi tigiin olverisli sorait vardir. Ona gora do onlarin
goyungulugunun inkisafina miihiim oshomiyyat verilmoalidir. Prakti-
kada Azarbaycan tesarriifatlarinda qoyunlarin sayini 13-15 milyon
basa, yun istehsalin1 5 min tona, qoyun atini iso 60 min tona ¢atdir-
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maq imkani var.

Atciliq heyvandarligin miihiim saholorindon biridir. Atlardan
1s¢1 mal-qara, dartma qiivvasi kimi istifads olunur. Bununla bels, at
oti do qida mohsuludur, darilori iso dori senayesi liglin qiymatli
xammaldir. Soxsi vo kondli tosorriifatinin inkisafi ilo alagodar on-
larda atlarin say1 durmadan artir. At dorisi dori senayesi vo dori
ayaqqabi istehsali iigiin on qiymotli xammaldir.

Olkodo aparilan islahatlardan sonra atlardan osas dartma qiivvesi
kimi istifado edon soxsi vo sahibkarliq tosarriifatlarinin say1 artdig-
dan sonra atlarin say1 durmadan artir.

Qusculuq - ohalini on pohriz qida mohsullari, yumurta va otlo
tomin edir. Burada yiingiil sonaye {i¢iin xammal var. Qus peyini iso
on qiymatli lizvi glibradir. Qusculuq yiiksok mohsuldarliq, erkon
yetismo vo mohsuldarliq, omoak vo pulla yem xarclorinin yiiksok
0donilmosi ilo xarakterizo olunur.

Ohalinin keyfiyyatli oarzaq mohsullar1 ilo tomin olunmasinda
qusgulug homiso bdyiik rol oynamigdir. Ona goro do golocokdo
onun inkisafina xiisusi diqqet yetirilmalidir. Coxlu gollorin vo gol-
magalorin oldugu dlkonin gorb vo conub rayonlarinda su quslarini
inkisaf etdirmok moqsodouygundur: gazlar vo 6rdoklor, hindus-
kalar. Qazlar vo 6rdoklor su anbarlarina, asas vo paylayici kanallara
bitisik tosarriifatlarda saxlanila bilor. Qusculugun inkisafi liclin su
anbarlarinin, goéllorin, monsablorin va tobii ¢omanliklorin vo otlag-
larin su anbarlarinin zongin tobii yem bazasindan istifado edilmo-
lidir. Onun inkisafina sonaye, ixtisaslagmis vo yliksok intensiv xa-
rakter verilmolidir. Miixtolif ixtisaslara malik iri qusguluq tosorrii-
fatlari, qusguluq emali zavodlar vo digor ixtisaslasdirilmig miiossi-
solor yaradila bilor. Sonayelogmo vo intensivlosdirma, istehsalin ix-
tisaslagmasi vo tomarkiizlogmasi soraitinds iri qusguluq kompleks-
larinin, birliklorinin vo miixtalif ixtisaslara malik qusguluq fabrik-
lorinin togkili tiglin sorait yaradilmalidir.

Iri sohorlorin vo senaye morkazlorinin otrafinda, taxilgiliq tosor-
riifatlarinin arazilorinds shalini ot, qus oti vo yumurta kimi qiymatli
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orzaq mohsullar1 ilo tam tomin etmok iigiin iri ixtisaslasdirilmis
miiossisalorin, qusguluq zavodlarinin vo tosorriifatlarinin yaradil-
mas1 moagsadouygundur.

Heyvandarligin asas iri saholori ilo yanasi, donuzguluq, dovsan-
ciliq, ipakeilik, arigiliq vo basqalari da miihiim shomiyyat kasb edir.

Heyvandarligin iqtisadi ohomiyyati ohalinin yiiksak keyfiyyatli,
kalorili, pohrizli vo vitaminli qida mohsullar ilo, sonayenin iso
xammalla tomin edilmasindon ibarotdir. Ekoloji shomiyysti kond
tosarriifatini lizvi giibralorlo tomin etmokdon ibaratdir ki, bu giib-
rolorin torpaga daxil edilmasi tobioto xeyli miqdarda iizvi kiitlo qay-
tarir, onun miinbitliyinin, humusun torkibinin artmasina, mikroflo-
ranin inkisafina, torpaq omoalogalmasi prosesinin intensivlogmasine
vo torpaq omologolmasing, siixurda maddalorin dovranina koémok
edir. Ona gora do heyvandarligin inkisafi, onun idars olunmasinin
tomizliyinin yaxsilagdirilmasi problemlorine xiisusi 6nom vermok
lazimdir. Lakin son dovrlordo Azorbaycanda mohsuldar mal-qara-
nin saymda azalma vo heyvandarliqda kifayot godor gerilomo mii-
sahido olunur. Mal-qaranin sayinin azaldilmasi 2017-ci ilden bag-
lanmigdir. Bu il onun timumi say1 2024-cii ilin avvalinds 2507,7
min bas olub, yoni 2014-cii illo miiqayisado demak olar ki, 7,2 faiz
azdir. Qoyungulugda da azalma 2017-ci ildon etibaron baglanib.
Belo ki, 2024-cii ilin 1 yanvarina qoyun va kegilorin say1 7060,6
min bas olmusdur ki, bu da 2014-cii ilo nisboaton 18,2 faiz azdir.
(Codval 4.14.).

2003-2023-cii illordo Azorbaycanda aparilan aqrar islahatlar,
tosorriifatlararast miiossisolorin islahati, iribuynuzlu mal-qara vo
donuzkokoaltmo komplekslorinin, siidgiiliikk fermalarmin foaliyyoti-
nin dayandirilmasi1 mshsuldar mal-qaranin biitiin névlarinin vo mii-
vafiq olaraq heyvandarliq mohsullarinin shomiyyatli deracodo azal-
masina gotirib ¢ixarib. Lakin mohsuldar mal-qaranin, tosorriifatlar-
arasi tosarriifatlarin saymin azalmasi ilo paralel olaraq, shali tosor-
riifatlarinda miioyyon artim miisahido olunsa da, bu, ictimai tosor-
rifatlarda azalmani kompensasiya etmomisdir (codval 4.15.).
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Cadval 4.14.
Mbohsuldar mal-qara ehtiyati, 1 yanvar 2024 -cii ilo, min bas
Mlor Iri buynuzlu Qoyun va Donuzlar Quslar
mal-qara kegilor

2004 2241,8 7 280,1 20,4 17 545,0
2014 2703,3 8 630,5 6,7 251727
2015 2697,5 8 6454 6,1 28 851,7
2016 2708,3 8677,1 5,2 275594
2017 2698,5 8614,8 4,4 28009,5
2018 2673,0 84543 4,9 30473,4
2019 2658,8 8 304,1 55 304984
2020 2646,6 8189,2 5,7 32230,2
2021 2650,7 8089,7 5,9 30175,8
2022 2648,8 7899,7 6,0 29623.9
2023 2618,1 7751,7 6,1 28576,4
2024 2507,7 7060,6 6,1 29640,2

Moanba: www.azstat.org

Cadval 4.15.
Tasarriifatlarin kateqoriyalari iizra heyvandarhq va qusculuq,

min bas.
. Tllor
Gostericilor 2016 2021 2022 2023
Mal-qara:
Koand tosarriifati miiossisalori 39,1 47,4 46,5 50,2
Fermer va ev tosorriifatlar: 2669,2 | 2603,3 2602,3 25679

Qoyun vo kegilor:
Kond tosarriifatt miiassisalori 207,0 183,8 178,1 169,1

Fermer vo ev tosorriifatlar: 8470,1 7905,9 | 7721,6 7582,6
Donuzlar:

Kond tosarriifatt miiossisolori 0,2 0,2 0,2 0,2
Fermer vo ev tosorriifatlar: 5,0 5,7 5,8 5,8
Quslar

Kond tosarriifatt miiossisolori 96282 | 11820,3 | 114489 | 114652
Fermer va ev tosorriifatlar: 17931,2 | 183555 | 18 175,0 | 18 175,0

Monba: www.azstat. org
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Onu da geyd edok ki, hotta tosorriifatlarda donuz, qoyun vo ev
quslarinin say1 azalib. Bununla bels, onlarda iribuynuzlu mal-qara-
nin vo on ¢ox da inoklorin artim tendensiyasi aydin idi.

Mohsuldar mal-qaranin timumi sayinda kondli tosarriifatlarinin
xtuisusi ¢okisi durmadan artir.

Cadval 4.16.
Tasarriifat kateqoriyalari iizra mal-qaranin xiisusi ¢akisi
Tllor
Gostaricilor
2016 2021 2022 2023

Kond tosarriifatt miiossisalari
mal-gara 1,4 1,8 1,8 1,8
O climladon inaklor 1,2 1,6 1,5 1,6
donuzlar 3,8 34 33 33
Qoyun va kegilor 2,4 2.3 2.3 2,3
Quslar 34,9 39,2 38,6 38,5
Fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev
tosorriifatlar
mal-gara 98,6 98,2 98,2 98,2
O ciimlodon inoklor 98,8 98,4 98,5 98,4
donuzlar 96,2 96,6 96,7 96,7
Qoyun va kegilor 97,6 97,7 97,7 97,7
Quslar 65,1 60,8 61,4 61,5

Monba: www.azstat. org

Mohsuldar mal-qaranin sayinin artmasi ils yanasi, onlarin moh-
suldarlig1 da artir. Belo ki, 2015-c1 1ldon 2023-cii ilo gqodar bir inok-
don orta illik siid mohsuldarligi 1455 kq-dan 1746 kg-a ¢atmisdir.
Yumurtlayan toyuqlar 192-don 242 odado, hor qoyundan orta illik
yun qirximi 2,1-2,2 kg-a godor catir. Heyvandarligin mohsuldarli-
ginin artmasinin sobobi yem istehsalinin strukturunun dayismasi,
istehsalin artmasidir.
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Cadval 4.17.
Heyvandarhq va qus¢uluq mahsuldarhg:

illor
2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir inokdon orta siid mohsuldarligi, kq | 1455 | 1687 | 1709 | 1731 | 1746
Orta yumurtlayan toyuglar, ad. 192 | 219 | 195 | 235 | 242
Orta qurxilmis yun, kq 2,1 2,1 2,1 2,2 2,1

Monba: www.azstat. org

Donli yem va paxlali bitkilor vo ¢oxillik otlar, yem zavodlarinin
139 salinmasi, yem vo mikrobioloji olavalorin artirilmasi, hozm olu-
nan ziilal va biitiin elementlor baximindan yemin boytik balansligi
heyvanlarin yiiksok mohsuldarligina nail olmagi mimkiin edir.
Yalniz bir yem vahidindo 135-145 q hozm olunan ziilal olduqda,
yemin an az1 45-50%-1 rasionda comlogdikds yiiksok heyvan moh-
suldarligina timid etmok olar. Ona géro do kombinos edilmis yem vo
mikrobioloji senayenin inkigafina, qatilagdirilmis vo mikrobioloji
yemlorin istehsalinin sabit artirilmasina tstiinliik vermok lazimdir.

Kondli va soxsi tesarriifatlarin ixtiyarinda heyvanlarin yemlon-
mosi tiglin elmi asaslandirilmis norma vo rasion yoxdur. Kegmisdo
zoomiihandislor hals do heyvanin az vo ya ¢oxbalansh qidalanma-
sin1 tomin etmok {i¢lin bu yemlori birtohor balanslasdirmaga cali-
sirdilar. Indi aqronomlar, zootexniklor praktiki olaraq kendlilora
heg bir komoklik gdstormirlor.

Mal-qaranin, mohsuldar mal-qaranin artmasi, onlarin mohsuldar-
liginin artmasi, yemin hozm oluna bilon ziilal vo biitiin mikroele-
mentlor baximindan tarazli§i, miivafiq zoomiihondislik, baytarliq
xidmatinin olmasi1 vo digor sobablar heyvandarliq mohsullarinin bii-
tlin novlarinin artmasina sobab olmusdur. Masalon, 2003-cii ildo ot
istehsali 185,6 min tondan 2023-cii ildo 379,7 min tona, siid 1167,8
min tondan 2284,0 milyon tona, yun 12,1 min tondan 15,1 min tona,
yumurta 681,9 milyon ododdon 2188,2 milyon adods ¢atmisdir.
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Cadval 4.18.

Heyvandarhq mahsullarinin 3sas novlorinin istehsah
; Kasim ¢okisindo . N Yumurta
Hlor ot, rr‘l;in ton Min ton siid yun milyon adod
2003 185,6 1167,8 12,1 681,9
2013 286,9 1.796,7 16,5 1401,5
2014 291,2 1 855,8 16,8 1562,7
2015 298.,6 1924,5 17,0 11551
2016 302,2 2009,9 16,7
2017 316,8 2 024,1 16,0 1714,0
2018 326,0 2 0804 15,8 1676,2
2019 335,7 2150,8 16,1 1827,1
2020 346,0 21925 16,1 1 906,2
2021 357,6 22234 16,1 1 838,8
2022 368,2 2264,7 15,8 2018,1
2023 379,7 2284,0 15,1 2188,2

Moanba: www.azstat.org

Heyvandarliq mohsullarinin istehsal saviyyosine gore Azarbay-
can 2022-ci ildo 2003-cii ilin soviyyasini xeyli 6tmiisdiir. Biitlin
n6v mohsullardan on ¢ox biitlin nov ot istehsali artib, hom miitlag,
hom do adambasgina. Bels ki, 2003-cii illo miigayisads 2023-cii ildo
ohalinin adambasina ot istehsal1 23 kq-dan 37 kg-a, siid 143 kq-dan
224 kg-a, yumurta 83 adaddon 215 adados ¢atmisdir (cad. 4.19).

Cadval 4.19.
Ohaliyo adambasina diison heyvandarlhiq mahsullarinin 3sas
novlarinin istehsal, kq.

.o Ilar
Heyvandarliq mohsullarinin névleri 2003 12020 12021 [ 2022 | 2023
Kasim ¢okisinds ot 23 35 36 36 37
Siid 143 | 220 | 222 | 224 | 224
Yumurta, adad 83 191 184 | 188 | 215

Monba: www.azstat. org
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Ot har bir insan {igiin on vacib, yiiksak kalorili qida mohsullarin-
dan biridir. Codval molumatlarindan da gdoriiniir ki, otin imumi hac-
mindo onun biitiin névlorinin istehsali artib: mal ati, quzu vo kegi
oti vo hatta qus oti. Biitlin név heyvandarliqg mshsullarinin istehsa-
linin artmasi arzaq tohliikesizliyina xeyli dostok yaradib.

Cadval 4.20.
ot istehsali, kasim ¢okisinds, min ton

. . Illor

Heyvandarliq moahsullariin névlori 2003 12020 T 2021 12022 T 2023
Ot — comi 185,6 | 346,0 | 357,6 | 368,2 | 379,7
O ciimlodon:

Mal oti vo dana oti 92,0 | 143,1 | 1450 | 148,6 | 152,8
donuz oti 2,1 0,5 0,5 0,5 0,5
qus 374 | 1154 | 1244 | 130,1 | 137,5
Quzu va kegi ati 54,1 87,0 | 87,7 | 89,0 | 889

Moanba: www.azstat.org

Bazar iqtisadiyyatina kegid kond tasorriifat1 vo arzaq mohsullari
istehsalinin sabit artimi ilo miisayist olunmalidir. ©rzaq bazarinin
onlarla maksimum doymasi aqrar-sonaye kompleksinin inkigafinin
osas vazifalorindon biridir. Homginin heyvandarliqg mohsullarinin is-
tehsalinin artmasi1 onun bazarda satisinin xeyli artmasina sobab olub.

Sonaye istehsal vasitolorinin (kombaynlar, kond tosorriifatt ma-
sinlar1 vo heyvandarliq tosorriifatlart {iciin avadanliglar) vo omok
mohsullarinin (miirokkob yem vo mikrobioloji olavolor, mineral
giibralor vo kimyoavi maddalor, yanacagq, siirtkii materiallar1 vo digor
materiallarin) qiymotinin davamli artmasi, material xorclorinin art-
mast, mohsul istehsalina gors onun maya doyorinin artmasi heyvan-
darliq mohsullariin rentabelliyinin xeyli azalmasina sobab olmusg-
dur. 9slinda, onun biitiin ndvlorinin istehsali tosarriifatlar {i¢iin ren-
tabelsiz oldu ki, bu da onlarin istehsalinin vo daxili bazarda satisi-
nin azalmasinin asas sobabi oldu.

Ona goro do heyvandarligin inkisafinda asas masalo onun iqtisa-
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di somarsliliyinin artirilmasi olmalidir. Bu problem sonaye istehsal
vasitolorinin vo heyvandarliq mohsullarinin omak momulatlarinin
qiymatlorindoki forqin aradan galdirilmasi, heyvandarligin mohsul-
darliginin artirilmasi, omok vo onun istehsalina vosaitin maya doyo-
rinin azaldilmasi, mallarin saxlanmasi vo heyvanlarin qidalanmasi
sisteminin tokmillogdirilmasi asasinda holl edilmalidir.

Heyvandarligin hor bir sahosi iizra iqtisadiyyatinin voziyyatin-
dan, shalinin arzaq moahsullari ilo tominatinda shomiyyastindon, zo-
ruri subsidiyalarin hocmindon, kapital qoyuluslarinin somaraliliyin-
doan, zoo-baytarliq vo aqrotexniki tadbirlordan, tabii vo ekoloji so-
raitdon asili olaraq onun imumi voziyyatindon ¢ixis1 liclin kom-
pleks proqram hazirlanmalidir.

Maldarligin inkisafi intensivlosdirmo, ixtisaslagsma, onun idaro
edilmasinin tokmillagdirilmasi, seleksiya vo damazliq isinin tok-
millosdirilmasi, tosorriifatlara aqroxidmatlorin toskilinin, zoomii-
handislik va baytarliq xidmatinin yaradilmasi, mal-qaranin sayinin
barpasi, onun cins torkibinin vo damazliq keyfiyyastlorinin yaxsilas-
dirilmasi, tesarriifatlarin mal ati vo siid istehsal1 lizro ixtisaslagsma-
sinin dorinlosdirilmasi, heyvanlarin saxlanilmasi vo yemlonmasi
sisteminin tokmillasdirilmasi osasinda aparilmalidir.

Yem bazasinin inkisafi vo heyvanlarin yemlonmaosinin yaxsilag-
dirilmasi problemlorine xiisusilo mithiim ohomiyyat verilmolidir.
Taxil yemi vo paxlali bitkilorin, ¢oxillik vo birillik otlarin artirilma-
sina tarla yemi istehsalinin istiqgamotinin doyisdirilmasi, comonlik-
lorin koklii suratdo yaxsilagdirilmasi, heyvanlarin yem rasionunun
qatilasdirilmig vo yiiksok ziilalli yemlorlo zonginlosdirilmasi uzun-
middotli perspektivdo maldarligin, siid vo mal oti istehsalinin
tonazziildon ¢ixarilmasina vo artirilmasina imkan veracok.

Onun yerlogdirilmasi vo ixtisaslasdirilmasi maldarligin inkisafi
lictin boylik ohomiyyat kosb edocokdir. Bels ki, ¢coxlu sayda tobii
yem torpaqlarinin (¢omoanliklor vo otlaglar), paxlali bitkilorin (yem
lupin, yem paxlasi, veg, noxud), ¢oxillik otlarin yiiksok mohsuldar-
1181 yem istehsalinin vo ot vo ot-yag ti¢iin on uygun olan heyvanlarin
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rasional qidalanmasi - siid¢iiliiylin strukturunu formalasdirmaga
imkan verir. Ona gora do golocokds miivafiq zonalar atlik maldar-
l181n asas zonasina ¢evrilmalidir.

Meso-¢6l zonasinda maldarliq otlik-siidliik vo siidliik ixtisasina
malik olmalidir. Yem istehsalinin strukturu vo ixtisaslasmasi bu is-
tigamoto — yemlik, paxlali va yem bitkilorinin, ¢oxillik otlarin yiik-
sok mohsuldarligi, xeyli sayda ¢comon vo otlaq sahalorinin olmasi
vo onlarin koklii suratde yaxsilagdirilmasi imkanlari, yemden isti-
fadoyo uygunlugu, istehsal tullantilar1 iso maldarligin siid vo mal
oti istehsalinda ixtisaslasmasina imkan verir. Yiksok konsentrasi-
yal1 heyvan yemindan istifads, rasionlarin hazm olunan ziilal va bii-
tiin mikroelementlor baximindan tarazlasdirilmasi iribuynuzlu mal-
garanin ot vo siid mohsuldarligini xeyli yliksoltmoya imkan veracok.

Col zonasinda donli yem vo paxlal bitkilorin va ¢oxillik otlarin
(yonca vo yonca) okin saholorinin, suvarilan otlaglarin sahasinin
genislondirilmasi, suvarilan torpaqlarin inkisafi {i¢iin yem istehsali
iribuynuzlu mal-qaranin saymin vo onun mohsuldarliginin artma-
sina 0z tohfasini veracak.

Iri sohorlorin vo senaye markozlorinin otrafinda tosarriifatlarin
siid va tazo ot istehsali lizra ixtisaslasmasini dorinlogsdirmok lazim-
dir. Bu mogsadlo shalini tam siid va tozo otlo tomin etmok {igiin
omtoolik tosorriifatlari, iribuynuzlu mal-qaranin yemlik saholori
inkigaf etdirilmolidir.

Iqtisadiyyatin sonaye, yiiksok intensiv vo ixtisaslasdirilmis baza-
ya kegirilmasi, yem istehsalinin konsentrasiyal1 vo yiiksok proteinli
yem bitkilorinin becorilmosine yenidon yonsldilmasi, elmi osaslan-
dirillmig heyvan yemi normalarinin totbiqi soraitindo Azorbaycan
igtisadiyyati hor il on az1 30 milyon mal-qara, o ciimlodon 10 mil-
yon bag inak va ilds 2,5-3,0 milyon ton mal ati vo 32-35 milyon ton
stid istehsal edir. Heyvanlarin kdkolmosinin yiiksok intensiv kon-
sentrasiyasi ilo kokalmo zamani gonc heyvanlarin orta giindslik
artim1 800-1000 g, bir inokdon mohsuldarliq iso 4,5-5,0 min litr ola
bilor. Bir ¢ox xarici 6lkalorin tosorriifatlarinda mal-qaranin mohsul-
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darliginin belo gostoricilori var.

Maosolon, Kanadada har inokdon alinan siidiin miqdar1 6852 kq,
Boyiik Britaniyada 6157 kq, Danimarkada 6565 kq, Hollandiyada
6852 kq, ABS-da 8043 kq, Finlandiyada 6435 kq toskil edir. Adam-
basina siid istehsali Danimarkada 857,6 kq, Hollandiyada 692.4 kq,
Isvecrada 522,5 kq, Finlandiyada 522,5 kq toskil edir. Buna gora do
sonayelosmo, kond tosarriifat istehsalinin intensivlosdirilmasi vo ix-
tisaslasmasi, maldarlifin vo yem istehsalinin elmi asaslandirilmig
sisteminin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi soraitindo hey-
vanlarin elmi osaslandirilmis tisullarla baslonmosi Azorbaycanda mal
Vo qoyun atinin shomiyyatli dorocads artirilmasini tomin eda bilor ki,
bu da ohalini bu miihiim arzaq mohsulu ilo tam tomin edocokdir.

Donuzculuq Azorbaycanda kond tosorriifati istehsalinin osas
saholorindon biridir. Donuz populyasiyasinin barpast vo daha da
artirilmasi, onun sonaye vo yiiksok intensiv vo ixtisaslasdirilmis
osaslara kegirilmasi, donuzkoksltmo komplekslorinin toskili, tosor-
riifatlarin donuz oti istehsali lizra ixtisaslagsmasinin dorinlosdirilmo-
si, yem zavodlarmin bir hissasinin xiisusi mohsul istehsalina istiqa-
motlondirilmasi donuzkdkaltmo {igiin yem, birbasa tosorriifatlarda
qatilagdirilmis yemin artirilmasi, donuz yeminin tatbiqinin konsen-
trath novii Azorbaycanda donuz oti istehsalin1 shomiyyatli doracoado
artirmaga imkan veracokdir. Donuzlarin yiliksok mohsuldarligs,
vaxtindan ovval yetismasi, riiseym inkisafinin qisa miiddati va ye-
min yliksak qiymati donuzgulugun inkisafi asasinda on qisa mid-
dotdo ot problemini hall etmoayo imkan verir.

Donuzkdksltmo komplekslorinin igini yenilomak, tosarriifatla-
rin donuz oti istehsali iizro ixtisaslasmasini dorinlosdirmok {i¢iin
olverisli igtisadi sorait yaratmaq lazimdir.

Heyvandarliq kompleksi sistemindo maldarliq, donuzguluq vo
qusculuq kimi iri senaye sahalari ilo yanasi, bir sira kigik sonaye
saholori olan dovsanciliq, balige¢iliqg, arigilig, ipakeilik vo digor so-
naye sahalari do méveud olmusdur ki, bu da senaye {igiin qiymatli
gida vo xammal tomin eds bilor. Bu saholor arasinda dovsang¢ihiq
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boyiik shomiyyot kasb edir. Mohsullarinin asas ndvlori ot, dori vo
tiikdiir. Kegmisds va indi dovsanlar yalniz fordi tosorriifatlarda ye-
tisdirilir. Dovsanlar iqtisadi cohotdon sorfali vo erkon yetismis hey-
vanlar olsa da, bir dovsan ilds 25-30 dovsan, 60-70 kq ot vo 25-30
dori istehsal edo bilor. Buna gora do ohalinin goxsi tosarriifatlarinda
vo kondli tosorriifatlarinda dovsangiligin inkisafi sonaye {iiciin
pohriz otinin vo xammalin slava istehsalina ¢evrila bilar.

Azarbaycanda heyvandarligin inkisafi ti¢iin bdyiik imkanlar var.
Vazifa biitiin tobii va iqtisadi zonalarda vohsi heyvanlar iiciin ting-
liklorin yaradilmasidir. Ov heyvanlarinin ¢oxalmasini stirotlondir-
mok tiglin miioyyon miiddats vohsi heyvanlarin vo quslarin ovlanma-
s1, golmagalords va su anbarlarinda qanunsuz baliq ovu tamamils qa-
dagan edilmolidir. Eyni zamanda, biitiin tobii vo iqtisadi zonalarin
tosarriifatlarinda miixtalif nov heyvanlarin sonaye tisulu ilo yetisdiril-
masi ticlin heyvandarliq tosorriifatlarinin yaradilmasi zoruridir.

Coxlu sayda iri su anbarlarinin, tobii vo siini su anbarlarinin,
Xozor donizi gollorinin, meliorativ sistemlor iizro sutonzimlayici
anbarlarin, kond tosorriifat1 tosorriifatlarinin olmasi bahig¢iligin in-
kisafina imkan verir. Onun inkisafi tokco tobii deyil, hom do sonaye
yem bazasinda baliq¢iligin inkisafina osaslanmalidir. Azorbaycan-
da baliggiliq sonaye vo ixtisaslagdirilmis osaslarla inkisaf etmolidir.
Bunun {i¢iin bizo tinglik tosorriifatlari, gélmoco baliglarin yetis-
dirilmasi tizro ixtisaslagsmis tosorriifatlar lazimdir.

Ariciliq — bal arilarinin (Apis mellifera L.) yetisdirilmasini, ¢o-
xaldilmasini, saxlanmasini, onlardan entomofil kond tasarriifat1 bit-
kilorinin tozlandirilmasinda istifado edilmasini, ari¢iliq mohsulla-
rinin istehsalint vo emalini shato edon kond tosorriifat1 sahosidir.

Kond tosarriifatinin gadim vo galirli tosoriifat novlorindon olan
arigiligin inkisafi mithiim shomiyyot kosb edir. Tosadiifi deyil ki,
kond tosorriifatinda aparilan islahatlar sirasinda arigiliga gostorilon
digqgat do 6nom dasiyir.

Son illor 6lkomizds arigiligr inkisaf etdirmok moqsadi ilo ¢ox-
sayli todbirlor hoyata kegirilib. Kond Tosorriifat1 Nazirliyinin Hey-
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vandarliq Elmi-Tadgiqat Institutu nozdinds Arigiliq Morkozi yara-
dilib, Azorbaycan Arigilar Assosiasiyasi tosis edilib.

Prezident Ilham Oliyevin 2018-ci il martin 5-do imzaladig
“Azorbaycan Respublikasinda arigiligin inkisafinin stimullasdiril-
mas1 haqqinda” seroncamindan sonra bu istiqgamatdo islor daha da
canlanib va genis miqyas alib. Bu sarancam, adindan da goriindiiyii
kimi, 6lkado ari¢iligin inkisafinin stimullagdirilmasi, kond yerlorin-
da kicik sahibkarligin dostoklonmasi vo masgullugun tomin edilme-
si moagsadini dasiyir. Toesadiifi deyil ki, son illor damazliq arigiliq
tacriibasinin genislondirilmasi, genofond arixanalarin yaradilmasi,
arigcilig mohsullarinin keyfiyyotino nozarat sisteminin tokmillog-
dirilmosi, sorgi-yarmarkalarin toskili vo digor istigamatlordo genis
todbirlor hoyata kegirilir. Noticodo ar1 ailalorinin sayinda, bal vo
digor arigiliq mohsullarinin istehsalinda va bal ixracinda shomiy-
yotli arttm miisahids olunur.

Molumdur ki, Azarbaycanin arazisi ari¢iligin inkigafi baximindan
olverigli tobii-iglim soraitino vo bal veron bitki Ortiiytino malikdir.
Belo ki, 6lkomizdo bal veron 600-0 godor bitki ndvii mévcuddur.
Bunlarin toxminon 200-{i nektar va ¢i¢ok tozu monbayi kimi arigili-
gin genislondirilmasi ti¢iin daha bdyiik tabii imkanlar yaradir. Bu im-
kanlar sayasindo ari¢iligin inkisaf etdirilmosi kond ohalisinin golirlo-
rinin artmasina vo masgullugunun tomin edilmasing téhfa verir.

Hazirda arigiliqda yerli genofondlarin qorunmasi istiqgamatindo
tosarriifatlarin damazliq ndviiniin miioyyon edilmasi ti¢lin miitomadi
islor hoyata kegirilir. Bu mogsadls yerli genofondda olan “Boz dag
Qafqaz” ar1 cinsi yetigdirilon 3 ariciliq tasarriifatinda zootexniki qiy-
motlondirmo aparilib. Onlar damazliq tosorriifat kimi qgeydiyyata
gotiirlilorak dovlat reyestring daxil edilib. Damazliq tosarriifatlarinin
yaradilmasi, seleksiya-damazliq islorinin toskil edilmasi li¢iin miito-
madi monitoringler kegirilir, qiymatlondirms aparilir, cinslor lizra
gostoricilor tohlil edilir. Damazliq arigiligin inkisafi moagsadi ilo ilk
dofs Zaqatala rayonunda “tocrid” zonasi yaradilib.

Goriilon ardicil tadbirlor noticasindo 2017-ci illo miiqayisodo
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2021-ci ilds ar1 ailslorinin say1 331 min vahid vo ya 2,2 dofo artaraq
602,8 min vahido, bal istehsalinin hacmi is9 3,6 min ton, yaxud 1,5
dofo artaraq 6,6 min tona gatib.

30 il iggal altinda olan torpaqlarimizin azad edilmasi kond tosor-
riifat1 sektorunda, o climladon arigiliq sahasinds yeni perspektivlor
acib. Pilot layihalor ¢arcivasindo artiq Koalbacar vo Lagin rayonla-
rinin tohliikasiz zonalarina ar1 ailalor1, qoyunculuq tosarriifatlarinin
kogiiriilmast hoyata kegirilib. Layiho ¢orgivasinds Kolbacardon 59,
Lagindan 15 ari¢1 fermer olmaqla imumilikdo 74 aric1 fermer toro-
findon 4531 ar1 ailosi, 8569 bas xirdabuynuzlu heyvanin disloka-
siya iizro kogiiriilmosi toskil edilib. Isgaldan azad edilmis orazilori-
miz tizra 2022-ci vo 2023-cii illords oriis, otlaq vo bigonak sahalo-
rinin istifadoys vo icarays verilmoasi, ar1 ailalorinin kdcliriilmasi
ticlin elektron portaldan istifads asasinda hoyata kegirilib.

Umumilikdo deys bilorik ki, Azorbaycanda heyvandarligm in-
kisafinin struktur-dinamik tohlili gdstorir ki, son illords biitiin moh-
suldar vo isloyon mal-qaranin siiriisli xeyli azalmig, onun mohsul-
darlig1 asag1 diismiis, heyvandarliqg mohsullarinin biitiin névlori iso
azalmisdir. Heyvandarliq galirsiz sahaya ¢evrilib.

Heyvandarligin daha da inkisafi onun sonayelosdirilmosi, tasor-
rlifatlarin mal oti, donuz oti, quzu, yun, yumurta, siid vo digor hey-
vandarliq mohsullarinin istehsali iizro ixtisaslagsmasinin intensiv-
lasdirilmasi va darinlosdirilmasi osasinda miimkiindiir. Manfoaatlili-
yi artirmaq U¢ilin maliyyo - kredit, investisiya, qiymat, icaro, pro-
teksionist vo gomriik siyasotini tokmillosdirmok, heyvandarligin
inkisafinin stimullasdirilmasinin biitiin iqtisadi mexanizmlorindon
maksimum istifado etmok lazimdir.

Yem istehsali heyvandarliq kompleksinin torkib hissolorindon
biridir. O, tarla, otlag vo sonaye yem istehsalini ohato edir.

Tarla yem bitkilori (qargidali, arpa, yulaf), paxlalilar (noxud,
yem paxlasi, yem lupin, veg, soya), yem bitkilori (silos, yem koklori
vo kok yumrulari, ¢oxillik vo birillik otlar, otlag¢iliq) becarilmosi
mal-garanin otarilmasi {i¢iin (otlar, ot bi¢ini, ot vo ot unu istehsali)
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garisiq yem, mikrobioloji vo digor yemlorin sonaye istehsali ilo
masguldur. Senaye vo kond tasarriifati istehsalinin tullantilar: (mas,
bokmoz, sorab, somoni tumurcuglari, saman, ¢6l samani, siid sap1
va s.) heyvanlarin yemlonmasi {igiin do istifads olunur.

Yem bazas1 heyvanlarin doyurulmasi vo tam qidalanmasi ti¢ilin
yemin hocmini va strukturunu ifads edir. Yem bazasinin strukturu
ayri-ayr1 yem novlorinin vo qida maddoslorinin onlarin imumi ba-
lansinda olan nisbati, heyvan yemi rasionunda qalan yem novle-
rinin nisbati iso qida rasionunun strukturudur.

Son vaxtlar yem istehsalinda ciddi doyisikliklor bas vermisdir.
Ilk névbada, yem vo paxlali bitkilerin, ¢oxillik vo birillik otlarn
okin saholorinin azalmasi hesabina tarla yemi istehsalinin strukturu
doyismisdir. Bu, tokco yem istehsalinin azalmasina deyil, hom do
onlarin qida doyarinin azalmasina sabab olmusdur.

Konsentrat yem istehsalinin xeyli azalmasi, tarla yemi istehsa-
linin yasil va sirali yemlorin becarilmasine yonoaldilmasi, donli yem
vo paxlali bitkilorin, ¢oxillik vo birillik otlarin saymin azalmasi,
mal-qaranin balanssiz yemlo baslonmasi mohsuldarligin artmasina,
onlarin heyvandarliq mohsulunun vahidino diison itkilori vo hey-
vandarliq moahsuldarliginin ¢ox bdyiik azalmasina sobab olub. Ona
goro do yem istehsalinin azalmasi, heyvanlarin keyfiyyatsiz baslon-
masi mohsuldar mal-qaranin bas sayinin, onlarin mohsuldarliginin
vo naticado heyvandarliq mohsullarinin azalmasina sobob olmus-
dur. Ona goro do yem istehsalinin inkisafi problemlorino xiisusi
onom vermok lazimdir.

Yem probleminin halli tarlada yem istehsalinin intensivlogdiril-
mosi, yem bitkilorinin okin saholorinin strukturunun yaxsilagdiril-
mast, donli gargidali, arpa, noxud, yem paxlalilarinin saholorinin
artirilmasi, ¢oxillik otlar, gidali va bigindon sonra okin sahalorinin
genislondirilmasi, sogan yetisdirilmosinin elmi asasli sisteminin
islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi, soganin kokiiniin yax-
stlagdirilmasi, ¢oxillik modoni otlaglarin yaradilmasi, mévcud za-
vodlarin vo yenilorinin tikintisinin yenidon qurulmasi vo imkanla-
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rinin artirilmasi, sanaye istehsalinin yem vo tullantilarinin istifads-
sinin rasionallasdirilmasi, heyvanlarin qidalanmasinin elmi asas-
landirilmis norma vo rasionlarin totbiqi, rasional saxlanmasi,
emalr vo hazirlanmasi asasinda qarisiq yem sonayesi qidalanma
iiclin yem oasasinda hoyata kecirilmalidir.

4.5. Qida sonayesi

Qida sonayesi aqrar-sonaye kompleksinin torkib hissosidir.
Keg¢misdo Azaorbaycan kifayst qodar inkisaf etmis, strukturlagdiril-
mis vo ¢oxsaxali qida mohsullar istehsal edon sonayeyo malik idi.
Igtisadiyyatin inkisafinda yeyinti sonayesinin igtisadi rolu ilk ndv-
bads onun shalini sonaye iisulu ils istehsal olunan arzaq mohsullari
ilo tomin etmosi ilo miioyyon edilir. Qida sonayesinin aparici osas-
larin1 un, taxil, ¢orokbisirmo, sokar, yag vo piy, meyvo va toravoz
konservlori, ot, siid, qida, gonnadi momulatlari, gorabgiliq vo s.
toskil edir. Professor B.X.Atasov (vo basqalar1) qeyd edirlor ki,”
gida mohsullarinin tohliikosizliyini tomin etmok vo ohalinin biitlin
seqmentlorinin onlarin istehlakina sorbast ¢ixisini tomin etmok
(Guliyev, 2017; dovlatlorin istehlak¢ilarin saglamligini qorumaq vo
kond tosorriifatt mohsullarina olan etibar1 saxlamaq tigiin osas
prioritetidir. Yiiksok mohsul keyfiyyoti standartlar1 vo miintozom
yoxlama protokollari, bir 6lkonin qida tohliikasizliyini tomin etmo-
nin va naticads istehlakgt etibarini saxlamagin miihiim hissoasidir”
(Atashov, 2005; Richardson, 2023).

Qida sonayesinin inkisafi kond tosorriifati xammalindan istifado-
yo osaslanir. Buna goro do onun ayri-ayri sahoalorinin inkisafi vo
onlarin orazi toskili kond tosorriifatr istehsal1 ilo garsiligh surstdo
baglidir. Onlar bir-biri ilo inteqrasiya edorak miixtalif orazi aqrar-
sonaye birlogsmolorini togkil edirlor.

Son dovrlorde Agrar-sonaye kompleksinin mohsullariin emal
sonayesindo, xiisuson do qida mohsullar1 vo igkilorin emali saho-
larinds asasli artimlar bas verib. 2023-cii ildo 2020-ci ilo nisbaton
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mohsul istehsalinda tokco aqroemal sonayesi tizro bazi saholordo
deyil, digor geyri-neft emalina aid saholords do artim qeydo alinib
(codvol 4.21.).
Cadval 4.21.
Azdrbaycanda 2010-2023- cii illor emal sonayesi
mohsullarinin istehsal hacmi, mil. manat

Mohsullarin
adi
Qida mohsulla-
. 1924,6(2307,6|3050,8|3584,8|3884,3(4495,6(4890,9(4547,6
rinin istehsali
Icki istehsali 170,2 | 197,7 | 295,0 | 433,1 | 427,6 | 490,9 | 563,0 | 703,1
Tutliin ma-
mulatlarinin 22,3 | 27,2 | 56,1 |248,9 |436,,0|677,9 | 768,9 | 949,3
istehsali
Moanba: Cadval DSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdir.

2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Cadvol molumatlar1 gostorir ki, 2023-cii ildo qida, tiitiin moh-
sullariin vo igkinin istehsali 6,2 mlrd. manata catib. 2023-cii il or-
zinda 2020-ci ilo nisbatan tiitiin momulatlarinin istehsalinda 2,2 dafa,
icki istehsalinda 64,4%, qida mohsullarinin istehsalinda iso 17,1%
artim miisahido olunub. Bu saholorin osas mohsullarindan kolbasa
momulatlar1 17,0%, makaron momulatlari istehsali 2,2 dofs, gond vo
sokor tozunun istehsali 16,5% artib, bugda unu istehsali 28,0%, gida
duzu istehsali 4,0%, duru bitki yaglari istehsali 24,9% azalib.

Orzaq kompleksinin strukturunda aparici yeri ohalinin una va
taxila olan tolobatini tomin edon, homginin tullantilari ilo birlikda
heyvandarliq tigiin qiymatli yem olan yem unu istehsal edon un
zavodu vo taxil sonayesi tutur.

Taxil anbart tigiin liftlor, iri doyirmanlar miiasir avadanliqla toc-
hiz olunub. Onlarin hamis1 boytik soharlords vo sonaye morkozlo-
rindo yerlosir. Biitiin iri doyirmanlar biitiin ¢érak zavodlarini unla
tomin edir.

Azorbaycanda biitliin ndv unlarin istehsalinda da artim miisahide
edilir. Belo ki, 0lka iizra un istehsali 2023-cii ildo 1328 min ton
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toskil etmisdir ki, bu da 2020-ci illo miigayisado 28 faiz az olmus,
bu dovrds idxalin 30 faizo yaxin artimi miisahido edilmisdir. Ona
g0ora do un idxalinin ¢ox boyiik artimi ohalinin ¢orok vo ¢érok moh-
sullar1 ilo tominatina manfi tosir gostorib.

Azarbaycanin biitlin iri ssharlorinds ¢orok mohsullar: istehsal
edon iri ¢orok zavodlari foaliyyat gostorir. Bununla slagadar iri so-
harlords ¢orok zavodlarinin ixtisasindan asili olmayaraq ayri-ayri
mohsul névlorinin istehsali ligiin xilisusi sexlor yaradilmisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, ¢orak vo ¢orak mohsullar: insanin an qiymatli
sorvating aiddir vo xiisusilo arzaq bohrani soraitinds onu heg bir
qiymatli agya va heg bir qizil avoz eds bilmaz. Yani, onlar danilmaz
va real doyarlordir ki, onlarsiz hoyat vo istehsal foaliyyati praktiki
olaraq miimkiin deyil. Ona goéro do taxil¢iligin, un istehsalinin vo
¢cOrokbisirmo sonayesinin inkigsafi problemins xiisusi digqat yetiril-
molidir. Moahsuldar qiivvalorin inkisafini stimullagdirmaq iiglin bii-
tiin toskilati-igtisadi todbirlor, igtisadi mexanizmlor ilk ndvbado
taxil sonayesi kompleksinin inkisafina, yoni ohalinin ¢oroklo tam
tomin edilmosi iigiin taxil istehsalinin, un doyirmanmi vo ¢drok
mohsullari, ¢orokbisirma istehsalinin artirilmasina yonsldilmalidir.

Un sonayesi nisboton gonc olmasina baxmayaraq artiq inkisaf
edib. Onun miisssisalori tokco Azarbaycanin biitiin goharlorinds vo
sonaye morkozlorindo deyil, hom do orta va kigik sohorlordo yer-
lagir. 2023-cii ildo makaron moamulatlar1 istehsali 2020-ci ildoki
11,8 min tondan 25,8 min tona yiiksoldi. Homg¢inin son illor
ohalinin ¢orok vo ¢orok mohsullar ilo tomin edilmasi problemi ¢ox
aktuallasir va tacili hallini tolab edir.

Sokar sonayesi qida sonayesinin an qodim v inkisaf etmis sa-
holorinden biridir. Umumiyyatlo, qeyd etmok lazimdir ki, Azarbay-
can kifayat qodor inkisaf etmis sokor sonayesino malikdir vo sokors
olan tolobatin1 tam 6domoys vo onun bdylik bir hissosini xarici
Olkalors ixrac etmays qadirdir. Tarixi inkisafi zamani1 Azerbayca-
nin sokor sonayesi sokor istehsalin1 durmadan artirdi.

Sokordan istifadonin balans gostaricilorinin tohlili gostarir ki,
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respublikaya sokorin idxalinda 2005-2016-c1 illords azalma meyli
bas verso do, 2017-ci ilds idxal 2016-c1 illo miiqayisado 4 dofoyo
yaxin artaraq, 221,3 min ton toskil etmis, 2018-2020-ci illordo idxal
nisbi olaraq azalsa da, yenidon artma tendensiyasi miisahido edil-
misdir. Belo ki, 2018-2023-cii illordo sokorin idxali 800 min tona
yaxin olmusdur.

Meyva-taravaz konservlari sonayesi on boyiik inkisafin1 miiha-
ribadon sonraki illords alds etdi. O, torovoz, meyva, gilomeyvo vo
digor ndév mohsullarin konservlogdirilmasine asaslanir vo ohalini on
qiymatli vitamin vo mineral qida moahsullari, mikroelementlor, iizvi
tursular, karbohidratlar, fitosintlor, ziilallar vo aromatik vo digor
maddolorlo tomin edir. Bu sonayenin miiossisalori asason yliksok
intensivliya malik torovozgilik, bageiliq va gilomeyvagilik sahalo-
rindo yerlosir. Meyvo-toravoz sonayesinin on bdyilik konsentrasi-
yas1 Azorbaycanin simal vo conub bdlgolorindadir.

Cadval 4.22.
Meyva va taravaz siralori vo konservlarinin istehsali, min ton
g fllor
Mahsul ngvlori 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Meyva va torovaz siralari 222 39,5 44,0 53,9 48,3
Meyva va torovoz konservlori 140,6 | 161,0 | 1758 | 183,9 | 186,1

Monba: www.azstat. org

Meyva va toravaz siralorinin vo konservlorinin istehsalinda da
artma meyli miisahido olunmaqdadir. Hesab edirik ki, yaxin goalo-
cokdo meyvo-toravaz siralorinin istehsalini artirmaqla bagh inkisaf
programlarinin hazirlanmasina, miixtolif dostok mexanizmlorindon
istifado etmoklo bu sahalorin inkisafinin stimullagsdirilmasina ehti-
yac vardir. Ona gors ki, bu yoniimdo milli istehsal potensiali kifayot
godordir.

Sorab sonayesi. Bu sonaye istehsalinin xammal bazasini {iziim,
meyva va gilomeyva toskil edir. Xiisusi qiymatli texniki tiziim sort-
larindan desert, siifra vo liziim sorablar1 alinir. Demak olar ki, biitiin
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sorab zavodlar1 yiiksok intensiv baggiliq vo liziimgiiliik arazilorindo
yerlasir.

Alkoqol va spirtli ickilor sanayesi. Boylik migdarda xammalin
(taxil, kartof, bokmaz, siro istehsali tullantilar1) olmasi spirt vo spirt
istehsalinin inkisafi ti¢iin slverisli sorait yaratmisdir. Alkoqol 150 sa-
hada istifads olunur, lakin onun an boytik istehlakgisi icki sonayesidir.

Icki zavodlar1 Baki, Gonco, Agsu, Samaxi, Goygdl vo digor
soharlords yerlosir.

Pivo sonayesi va sorinlosdirici ickilorin istehsali asason Bakai,
Xirdalan, Salyan, Xagmaz vo digar soharlords yerlosir.

Azorbaycanda alkoqol vo spirtli igkilor sonayesi asason iri gohor-
lords kifayot godor ohamiyyatli inkisaf oldo edib. Osasaon istehlaka
yonalib.

Cadval 4.23.
Spirtli ickilorin istehsali, min dekalitr
. . Illor
Mahsul ngvlori 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Araq, min dkl. 2387,4 | 1718,7 | 1783,8 | 1609,1 | 14388
Spirt, min dkl. 872,5 726,1 980.,9 824,2 965,0
Uziim sorabt, min dkl. 1019,0 | 895,0 | 1011,6 | 1080,0 | 1282.1
Viski, konyak, min dkl. 249 50,8 33,5 95,9 331,9
Pivo, min dkl. 5083,3 | 5466,5 | 4707,3 | 4683,5 | 5263,3

Moanba: www.azstat.org

Spirtli ickilorin istehsalinin movqeyi biitiin digor arzaq moh-
sullar1 ilo eynidir. Spirtli igkilorin istehsalinin vo istehlakinin azal-
dilmasi insanlarin saglamligina miisbot tosir gdstorir. Vurgulamaq
lazimdir ki, son vaxtlar alkoqolizm tohliikali hal alib, ¢iinki sonaye
miiossisalorinds istehsal olunan spirtli ickilorle yanasi, biitiin kond
va soharlordo onlarin ¢ox boylik hissasi evdo istehsal olunur. Ona
gora do alkoqollu igkilorin azaldilmasi vo onlarin istehlaki ohalinin
saglamlig {igiin vacibdir.

Ot sanayesi. Heyvandarliq, xiisuson do otlik maldarliq, donuz-
culuq, otlik va donuzguluq, qoyunculuq va qusculuq ti¢iin alverisli
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tobii-igtisadi sorait respublikanin on boyiik sahasina ¢evrilmis ot so-
nayesinin inkisafina gorait yaratmigdir. Ot sonayesi miiossisolori
heyvani xammali1 emal edorok gida mohsullaria: ot, kolbasa, ot
konservlari, konsentratlar vo diger msahsul ndvlarina ¢evirir. Ot so-
nayesi homginin bir ¢ox ndv yem, ot, qan vo un, dari, texniki piy,
tiik, dorman va digor preparatlar verir. Ot sonayesinin osas miiossi-
solari biitiin heyvandarliq mohsullarini kompleks sokildo emal edon
iri ot zavodlarina ¢evrilmisdir. Onlar yiiksok mohsuldar masinlarla
tochiz olunub vo miixtalif ot mohsullarinin istehsali {iclin miiasir
texnologiyalardan istifads edirlor. Miiasir ot emal1 zavodu bir nov-
bado 150 tona gqodar 100-don 150-dok miixtalif ot mohsullari isteh-
sal edir. Azarbaycanda xeyli ot emal1 zavodu foaliyyat gostorir. On-
lar osason iri soharlordos va yliksok intensiv heyvandarliq orazilorin-
da comlasirlor. Onlarin an boyiiyli Baki, Gonca, Sumqayit, Sirvan
vo digor sohorlordodir. Sonaye heyvandarligi ot sonayesi iigiin
etibarli xammal bazasina ¢evrilon tamamilo yeni sahoyo cevrildi.
Baki, Goanco, Sumgayit, Sirvan vo basqa soharlorin otrafinda iri qus-
culuq tosarriifatlari foaliyyot gostorir.

Mal-qara, qoyun, donuz va quslarin sayinin azalmasi ot sonayesi
icin xammalin azalmasina sobab olub. Sonayenin bir ¢ox sahib-
karlar1 imkanlarinin yalniz yarisini istifads etdilor, boazilori konser-
vasiyaya basladilar. 1990-c1 ildon baglayaraq biitiin noév ot vo ot
mohsullarinin istehsali durmadan azalir, bir hissasi pislogir. Ot
mohsullarmin bazi névleri o gador xarab olub ki, onlar istehlak
iiclin yararsiz hala diisiib. Buna goro do ot vo ot mohsullar1 istehsa-
linin artirilmasi, qida doyarinin artirilmasi vo dayarinin yiiksoldil-
mosi problemi yeyinti sonayesinin inkisafinin on miihiim prob-
lemlarindon birina gevrilir.

Siid sanayesina yag, pendir, siid vo konserv vo digor sonaye
saholori daxildir. Stid sonayesinin asas mohsullari kara yagi, pendir,
stid konservlori, quru siid, tam siid mohsullari, quru, yagh vo yagsiz
stid vo digorloridir.

Stidgiiliilk miiossisalorinin yerlosmosi siid¢iiliiyiin inkisafindan
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va silid vo siid mohsullariin kiitlovi istehlakindan asili idi. Siid
mohsullart istehsal edon fabriklor onun istehlak edildiyi sohorlordo
yerlasir. Masalon, Baki, Ganco, Sumqayit, Sirvan va digar soharlor-
do boyiik siid zavodlar: var. Kora yag1 zavodlart va siid konserv
zavodlar yiiksak intensiv siidgiiliik tasarriifatinin oldugu zonalarda
va arazilorda yerlosir.

Inoklorin sayinin, onlarm siidveriminin v iimumi siid istehsa-
linin azalmasi 1990-c1 ildon baglayaraq siid miiassisalorinin biitiin
nov siid mohsullarinin istehsalinin durmadan azalmasina sobab
oldu va bu, shalinin arzaq tohliikesizliyi ti¢iin tohliiks yaratdi. 1990-
c1 ilo gadar tasarriifatlar siid istehsalini, siid miiassisolori mohsul is-
tehsalini, ohali iso onu elmi asaslandirilmis normalara uygun isteh-
lak etdikden sonra artiq son onillikda tokcs siidiin deyil, ham da siid
mohsullarinin istehlakini azaltmaga mocbur olmusdu. Yeyinti sona-
yesinin inkisafinin struktur-dinamik tshlili gostorir ki, sonaye mal-
larina tolobat artdiqca, kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali yiik-
soldikco yeni miiossisalor tikilmis, movcud miiossisolorin istehsal
giiclori artirilmigdir.

Lakin global igtisadi bohran aqrar-senaye kompleksinin inkisa-
fina on ¢ox monfi tosir gostordi. Kond tosorriifati, yeyinti vo emal
sonayesi 0z istehsalini azaltmaga basladi.

1990-c1 ildon baslayaraq bizdo orzaq mohsullarinin istehsalinda
daimi azalma var vo artiq 2023-cii ildo onlarin istehsali minimuma
endirilir. ©halinin orzaq tohliikosizliyinin soviyyasi elmi osaslan-
dirllmis standartlardan xeyli asag1 diisiib, orzaq tohliikosizliyi toh-
liikasi yetigib. ©halinin 1 naforine orzaq mohsullarinin istehsali daim
azalir.

Avadanliglarin modernlosdirilmasi, on miiasir texnologiyalarin
totbiqi, xammal alinmasi ii¢lin kifayot qodor vosaiti olmayan qida
sonayesi miossisolari istehsalini azaltmaga mocbur olurlar. Ona
gora do gida sonayesi miiossisalori ilo kond tosarriifati arasinda iqti-
sadi-maliyyo miinasibatlori, kond tosorriifati xammalinin vo orzaq
mohsullariin qiymatlorinin yaxsilagdirilmasi, satis bazarlarinin
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tapilmasi, aqrar-sonaye kompleksinin idars edilmasi problemi miia-
sir idaraetma vo marketing osasinda hall edils bilar.

4.6. 9halinin arzaq tominat

Comiyyatin inkisafinin biitiin morhololorinds arzaq tohliikosiz-
liyi sivil comiyyatin inkisafinin miihiim problemlorindon biri ol-
musdur va qalir. Bu, dovlst ohalisinin biitlin tobagalorinin milli do-
lanis1q problemidir. Orzaq kompleksinin normal vo sabit inkisafi
olmadan, biitiin istehlak mohsullar ilo tam tomin olunmadan heg
bir comiyyat movcud ola bilmoz. Bu, dovlstin daxili vo xarici
siyasatini, iqtisadi, maliyyo, sosial vo elmi-texniki strategiyasini
miioyyan etmoali olan aksiomadir. Olkomizin milli arzaq tohliikosiz-
liyinin v arzaq miistaqilliyinin hallinin fundamental asasin1 aqrar-
sonaye kompleksinin sabit inkisafi, kond tosorriifatt mohsullar1 vo
orzaq mohsullariin istehsalinin daim artirilmasi toskil etmolidir.
Lakin geyd etmok lazimdir ki, sosial-iqtisadi transformasiyalar vo
bazar transformasiyasi illorindo kond tesorriifati mohsullarinin vo
orzaq mohsullarinin istehsali ildon-ilo azalir, ohalinin orzaq tomi-
nat1 iso kritik tohliikali haddo godor asag: diisiir. ©Ogor biitiin diin-
yada kond tosorriifat1 vo oarzaq mohsullarinin istehsalinda davamli
artim miigahido olunursa, Azorbaycanda azalma miisahido olunur.

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin azalmasi sonaye vo
kond tosorriifati miiossisolori arasinda iqtisadi vo texnoloji alago-
larin pozulmasi, yeyinti vo emal sonayesi miiossisolorinin xammal
zonalarimin deformasiyasi, saquli vo {ifliqi inteqrasiya proseslorinin
parcalanmasi vo dayandirilmasina sabob olmusdur. Bir ¢ox sonaye
miiassisalori az yiiklonir, onlarin giiclorinden cami 30-50% istifado
olunur. Yeyinti sonayesinin sokar, ot, siid, yag vo piy, meyvo kon-
servlori va digor sahoalorinds on ¢atin voziyyat yaranib. Bununla
belos, gida sonayesi li¢iin tokco qida istehsalinin azalmasi deyil, hom
do keyfiyyatinin vo qida doyarinin shomiyyatli doracados pislogmasi
xarakterikdir. Siid vo siid mohsullarinin yaglhilig1 azalib, ot moh-
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sullarinin keyfiyyati pislosib, onlarin ¢esidi xeyli azalib.

On tohliikelisi iso odur ki, radiasiya vo senaye ilo ¢irklonmis
orazilords yasayan ohali, ham¢inin xastoxana, sanatoriya va kurort-
larda miialico alan insanlar ti¢lin usaq qidasi, pohriz vo ekoloji
mohsullarin istehsali azalib. ©n miihiim orzaq moahsullarinin isteh-
salinda azalma miisahido etmak olar.Onlardan Azarbaycanda biitiin
nov arzaq mohsullarmin istehsalinin durmadan azaldigin1 gérmak
olar. ©vazinds xarici istehsal¢ilarin daxili orzaq bazaria genislon-
mosi artir. Xarici 6lkalordon gatirilon keyfiyyotsiz vo ucuz mohsul-
lar yerli istehsalcilari sixisdirib ¢ixarir.

Azorbaycanda orzaq kompleksinin va istehlak bazarinin normal
islomosi ticlin 5 milyon ton taxil istehsal etmok lazimdir. Ona gors
do Azarbaycanin arzaq kompleksi liclin asas masalos taxil istehsa-
linin sabit artimi olmalidir. Bununla belo, golocokdos taxil istehsali
10 milyon tona ¢atdirila bilor ki, bu da ohalinin artimini1 tomin
edacak, onun ¢orok va ¢orok mohsullarina olan tolobatini tam 6do-
yacak, heyvandarlig1 hortorofli dostoklomok {i¢iin lazimi yem taxil
ehtiyat1 yaradacagq.

Azorbaycanda sokor istehsalinin vo onun istehlakinin aydin
tendensiyas1 miisahido olunub. Lakin onun istehsalinin hocmi xeyli
asagidir vo kritik haddo yaxmlasir. Olkenin sokora olan daxili
tolobatini layiginco 6domok {igiin an az1 ildo 900 min ton istehsal
etmok lazimdir. Daxili gokor tolobatini tam 6domok vo onun ixra-
cini artirmaq tgiin hor il 20 milyon ton sokor ¢ugunduru yetisdir-
mak lazimdir. Giinabaxan kimi qiymatli mohsula gslinca, onun ha-
silat1 rasional vo kritik haddi asir. Lakin onun istehsalinin daim
azaldilmasi tendensiyasini nazors alaraq, azalmasinin qarsisini al-
magq li¢lin biitiin todbirlori gérmok lazimdir. Bu, glinobaxan toxum-
larinin shamiyyatli bir hissasinin ixrac edilmasi il izah olunur.

Meyvo vo gilomeyvo ¢ox qiymotli vo faydali gidalardir. Son
zamanlar onlarin istehsalini vo miivafiq olaraq istehlakini azaltmaq
tendensiyasi agiq sokildo ortaya ¢ixdi. Bununla belo, onlarin rasio-
nal va kritik mogsadi istehsaldan qat-qat yiiksokdir. ©Ohalinin mey-
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vo vo gilomeyva tolobati licdo birindon do az ddanilir. Ona gora do
bageiliq vo gilomeyvagiliyin inkisafi problemlorino xiisusi 6nom
verilmolidir.

Onlarin illik istehsalini 2,0-3,0 milyon tona ¢atdirmaq lazimdir.
Yalniz onlarin istehsalinin bu hocmi ilo Azarbaycan ohalisini tam
tomin etmok olar.

Azorbaycanda osas orzaq mohsulu kartofdur. Onun istehsal
soviyyasi rasional va kritik hoddon asagidir. Ona gors do ohalinin
kartofla, mal-garanin yemi ilo normal qida tominati {igiin onun
Azorbaycanda istehsalini 2-2,5 milyon tona ¢atdirmaq lazimdir.

Pohrizdos torovoz miihiim rol oynayir. Onun istehlakindan insan
orqanizmi an ¢ox vitamin vo on zoruri elementlori alir. Bununla
belos, Azorbaycanda torovoz istehsali ohalinin tolobatini 6domokdon
cox uzaq olmagla ilden-ils azalir. Torovoz yetisdirilmasi rasional vo
kritik hoddon ¢ox azdir. Ona goro do onlarin istehsali daim
artirtlmalidir. ©halinin ilboyu taravozle tomin edilmasi {i¢iin onun
altindaki sahalorin sayiin artirilmasi vo istixana tosorriifatinin ge-
nislondirilmasi, aktiv istixana tosorriifatlarinin orazisinin genislon-
dirilmasi lazimdir. Golocokds torovoz istehsalini on azi1 2-3 milyon
tona ¢atdirmaq lazimdir.

Bitkicilik mohsullariin istehsal imkanlariin indikativ inteqra-
siya qiymatlondirilmasing asason, kond tosorriifati miiassisalorinin
vo fermer tosorriifatlarinin tam resurs tominati sorti ilo yaxin illordo
Azorbaycanin biitiin né6v mohsullarin istehsalin1 1,5-2,0 dofs ar-
tirmaq va ohalini ¢érok vo ¢orok mohsullari, kartof, torovoz, meyva,
gilomeyva va liziimlo tam tomin etmak, tobii folakot zaman1 boyiik
orzaq ehtiyat1 yaratmagq li¢iin real imkanlar1 var.

Orzaq kompleksi heyvandarligin intensiv inkisafina osaslanma-
lidir. Siid, ot, yumurta, baliq vo onlarin emal mohsullar1 ohalinin ¢ox
qiymatli va yiiksok kalorili gida mahsullaridir. Ona gors do heyvan-
darligin inkisafinin siiratlondirilmasi problemlorino xiisusi 6nom
verilmoalidir. ©On qiymatli mohsul siiddiir. Onun istehsali har il azalir
va daim rasional vo kritik hoddon asagi olur. Buna gora do ohali siid
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va siid moahsullarini elmi asaslandirilmis normalardan xeyli asagi is-
tehlak etmoyo mocburdur. Ona gors do siidgiililyiin inkisafi vo siid
istehsalinin artirilmasi problemlaring xiisusi 6nom verilmolidir.

On ¢ox kalorili gida msahsulu mal oti, qoyun ati vo qus atidir.
Oton dovr arzinda Azorbaycanda ot istehsali daim azalir vo onun
istehsali rasional soviyyadon xeyli asagidir. Buna gore do olko
ohalisi ¢ox bdyilik miqdarda yemok yemir. Ot aclig1 digor daha az
qiymatli qidalarla kompensasiya edilir.

Lakin onlar da ot ¢catismazligini tam 6doyo bilmirlor. Ona goro
da otlik maldarligin, qoyungulugun, qusgulugun inkisafi problem-
larino xiisusi diqgget yetirmok lazimdir. Ot istehsali heyvandarligin
on siiratlo inkisaf edon sahasi kimi ilk névbads donuzguluq hesabi-
na hoyata kecirilmalidir. Onun biitiin sahslorinin inkisafi iribuynuz-
lu mal-gara vo donuzkokoltmo tosorriifatlarinin, iri qusguluq to-
sarriifatlarinin, broyler vo otlik ixtisas saholorinin sonayelogmosi,
intensivlosdirilmoasi vo ixtisaslagmasi asasinda aparilmalidir.

Toyuq yumurtas: shalinin qida rasionunda miihiim yer tutur.
Ovvallor Azarbaycanda qusculuq ¢ox inkisaf etmisdi vo ohalini tam
tomin etmok ti¢lin kifayat qodor yumurta istehsal edirdi. Son illorde
bir cox qusculuq tosorriifatlar: foaliyyotini dayandirib, qalanlari iso
yumurta va ot istehsalini1 azaldib. Onlarin istehsalinin artirilmasina
qusculugun inkisafi vo ohalinin soxsi tosorriifatlarinda vo ddvlot
sektorunun kond tosarriifati miiassisslorinds onlarin ehtiyatinin ar-
tirilmasi asasinda nail olmagq olar. Halbuki, kegmisdo hom yumurta,
hom do broyler ixtisasi lizro iri qusculuq tosorriifatlar1 6ziinii dog-
rultmusdur. Ona goro do movecud qusculuq tosorriifatlarinin yeni-
don qurulmasi va yenilorinin tikintisi aqrar-sonaye kompleksinin
inkisafi lizro imumi proqramlarla slagslondirilmalidir.

Azorbaycanda orzaq problemi tokco 6z istehsalini artirmagla
deyil, hom do idxal etmaklo hall oluna bilor. Oziiniin kond tosorrii-
fat1 mohsullar1 vo arzaq mohsullart istehsalinin azalmasi ils slage-
dar olaraq, Azorbaycan taxil, un, sokor, torovoz, torovoz vo meyvo-
lor, ot vo ot mohsullari, siid mohsullar1 vo digar ndv arzaq mshsul-
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lar1 idxal etmoya bagladi. Daxili orzaq bazarinda avvollor Azorbay-
canli istehlake1 {i¢iin olgatmaz olan bir sira mohsullar peyda olub.
Bunlar zeytun yagi, ananas, banan, limon, portagal vo digor moh-
sullardir. Lakin onlarin idxali Azarbaycanin son illords yasadigi
boyiik orzaq xorclorini kompensasiya etmokdon uzaqdir. Bundan
olavo, idxal no godor bdyiik vo miqyasl olsa da, Azorbaycanin or-
zaq tolobatini 6doyo bilmir. Ona gors do o, 6z orzaq fondunu 6z
orzaq mohsullart ilo tam tomin eds bilocok dl¢iliys ¢atdirmaq ligiin
0z orzaq kompleksini inkisaf etdirmolidir.

Biitiin nov kond tosorriifati vo heyvandarlig mohsullar1 va
onlarin emal mohsullarinin istehsalinin azalmasi arzaq ehtiyatlari-
nin vo onlarin ehtiyatlarinin azalmasina sabab olmusdur. Orzaq
istehlaki tigiin vosait hor il azalir. Orzaq mohsullariin istehsalinin
azalmasina bazar va bazar qiymotlori dorhal reaksiya verir. Orzaq
mohsullarinin istehsalinin azalmasi soraitindo bazar qiymaoti onlarin
doyorindon qat-qat yiiksok olur, onlar bazara no qodor az daxil olar-
sa, qiymati do bir o godor yiiksok olur. Azarbaycanda qiymot artimi
orzaq mohsullarinin azalmasi vo onlarin kasirinin artmasi ilo ton-
zimlonir. Ona gora do onlarin xarici 6lkolordon ixraci orzaq baza-
rindak1 qiymat konyunkturasina ciddi diizaligler eda bilor.

Azorbaycanda biitiin ndv arzaq mohsullarinin gqiymatlori durma-
dan artir, noticoda onlar artan ohali ligiin al¢atmaz olur. Parakonda
ticarot sobokosindo (sohar orzaq bazarlari istisna olmagla) asas nov
orzaq mohsullart lizro giymaotlorin dinamikast ilo codvoldo tanis
olmagq olar. Orada togdim olunan molumatlar gostorir ki, tokco son
5 ilda bazi név arzaq mohsullarinin qiymatlori 3-5 dofs artib, eyni
zamanda, iqtisadi sektorda calisanlarin orta ayliq oamokhaqq1 78-
don 230 AZN-o vo ya 3 dofo, kond tasarriifatinda comi 20%, bazi
sonaye saholorinds iso comi 10-15%. Bu giin arzaq xorclori shalinin
biitiin golirlorinin 74,4 faizini tosgkil edir. Ona gdra do arzaq bohrani
soraitindo hansisa formada sag galmaq ti¢lin ohali, demok olar ki,
biitiin golirlorini arzaq mohsullarinin alinmasina sarf etmok mac-
buriyyatindo galir.
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Cadval 4.24.
Azarbaycan dhalisinin 3sas arzaq novlarinin istehlaki
(adambasina, ilds kiloqgram)

Osas mohsul novlori Rasional ILLBR

istehlak | 0 5 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

daracasi
Ot va ot mohsullari 33,2 339 | 40,8 | 412 | 42,1 | 43,5
Sd vo siid 2706 | 272,1 | 257,6 | 253,3 | 259,3 | 258,8
mohsullart
Yumurta, odod 156 158 175 170 179 189
Denlilrin (galtik 99 | 104 | 88 | 56 | 59
istisna olmagla) comi
Kartof 71,1 749 | 833 | 842 | 913 | 83.9
Tarayaz va bostan 105,5 842 | 1723 | 1764 | 177,8 | 175.1
bitkisi
Pomidor 384 | 50,8 | 59,1 | 60.4 | 61.8
Meyva, gilomeyva 76,7 78 | 79,1 | 81,5 | 83.8 | 87,9
V9 uZzum
Baliq vo bahq 7,0 73 | 73 | 74 | 76 | 80
mohsullari
Sokor 292 244 | 269 | 273 | 273 | 275
Yag 34 | 36 | 38 | 40 | 3.9
Cay 20 | 23 | 13 | 13 | 13

Monba: www.azstat. org

Kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin azalmasi, arzaq moh-
sullarinin istehsalinin azalmasi, onlarin qiymatinin xeyli qalxmasi
ohalinin gidalanmasinin pislogsmasina sobab olur. Bu codvallor gos-
torir ki, biitlin nov mohsullarin istehlaki ildon-ilo azalir vo getdikco
elmi osaslandirilmig normalara uygun golmir.

Elmi asaslandirilmis standartlardan asagi ohali ¢orok vo ¢orok
mohsullari, eloco do kartof istisna olmaqla, biitiin név orzaq moh-
sullar1 istehlak edir. Pohrizin kalorili torkibi insanin fizioloji ehti-
yaclarindan ¢ox asagidir, bu da onun tam qidalanmasini geyri-
miimkiin edir.

160



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

Orzaq tohliikosizliyi sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati qurucu-
lugunun yeni morholosindo Azorbaycanda aqrar siyasotin formalas-
dirilmast vo hoyata kegirilmosi mexanizminin torkib hissosi kimi
dovlatimizin ayrica siyasatinin asas torkib hissosi kimi inkisaf etdi-
rilmokdadir. Bu miirokkab problemin halli miistoqil Azorbaycanin
orzaqgla tomin edilmosi, insanlarin hoyat soviyyssinin, rifahinin
yliksoldilmasi, ohalisinin daim artmasi ti¢lin ilkin sortlordon biridir.

Agrar-sonaye kompleksinin inkisafinin, onun istehsalinin sabit
artirilmasinin asas istiqgamatlori:

- biitlin aqrar-sonaye kompleksinin struktur yenidonqurulmasi,
onun funksional kompleks vo orazi strukturunun tokmillogdiril-
mosi;

- inteqrasiyanin, iifliqi vo saquli omokdasligin inkisafi, istehsalin
inteqrasiyast va birlogsmasi v yeni inteqrasiya strukturlariin for-
malasmasi;

- biitlin kond tosorriifatt miiossisalorinin vo tesarriifatlarinin
toskilati-igtisadi cohotdon mdhkomlondirilmasi, onlarin on yaxsi
tobii-iqtisadi soraiti olan vo an ucuz basa golon mohsul névlorinin
istehsali lizrs ixtisaslarinin darinlosdirilmasi;

- kond tosarriifati istehsalinin inkisafinin stimullagdirilmasi, ma-
liyya-kredit, giymot, vergi, icaro, sigorta vo gdmriik siyasatinin tok-
millogdirilmasi lizro biitiin mexanizmlorin iglomasi {igiin maksi-
mum olmalidir.

Mbohsuldarligin artirtlmasi va aqrar resurs potensialindan istifade
Azorbaycanda istehsalin sabit artimi vo orzaq bollugunun yaradil-
masi {i¢iin holledici shamiyyat kasb edocokdir. Ik névbade monavi
va fiziki cohoatdon kéhnoalmis biitiin hidrotexniki qurgularin vo me-
liorativ sistemlorin yenidon qurulmasi lazimdir. Meliorasiyanin
inkisafina yonoaldilmis boyiik kapital qoyuluslar1 indi boytk it-
kilorlo geri qaytarilir, ¢iinki drenaj vo irriqasiya sistemlorindon
¢ixmasi naticasinda onlarin su basmasi, soranlagsmasi vo tokrar ba-
taglagsmas1 vo sonradan okingilikdon ¢ixmasi bas verir. Eyni za-
manda, meliorativ voziyyatin yaxsilasdirilmasi ii¢iin biitiin drenaj
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vo irriqasiya sistemlorinin yenilonmasi vo yenidon qurulmasi
soraitindo onlarin mohsuldarligini vo istifadesinin iqtisadi soma-
roliliyini shomiyyatli dorocods artirmaq miimkiindiir. Torpaqglarin
su-hava rejiminin tonzimlonmasi, onlarin miinbitlogdirilmasi, elmi
osaslarla tasarriifatgiliq sistemlarinin totbiqi asasinda kond tosor-
riifati mohsullarinin sabit vo zomanatli istehsali zonalar1 va ra-
yonlar1 yaratmagq olar.

Kimyovi meliorasiya problemi aktuallasir. Kimyavi meliorant-
larin (shoang vo gips) istehsalinin azalmasi ilo oslagadar olaraq
torpaqlarin kimyavi meliorasiyasi demak olar ki, dayanmisdir.
Azorbaycanda kimyovi meliorasiya tolob edon okin saholorinin
sahasi xeyli ¢coxdur ki, onun miinbitliyini artirmagq {igiin soran vo
sist torpaqlar1 shonglomak lazimdir. Odur ki, kimyavi meliorasi-
yanin inkisafini tomin etmok ii¢iin shongdas1 vo gipsin yerli ehti-
yatlarinin hasilati vo emal1 osasinda aqrar sahads kimyavi meliora-
siya istehsal1 iizro 0z sonayesini yaratmaq vo bu sahado kimyovi
meliorasiyanin maliyyalosdirilmasi problemi kimi mdvcud prob-
lemlari hall etmak lazimdir.

Torpaq gilibralomadon mohsuldarligin v kond tesarriifat: torpaq-
larindan istifadonin iqtisadi somaoraliliyinin artirilmast miimkiin
deyil. Bu miqdarda giibro totbiqi ilo torpagda gida maddslorinin
monfi balansi yaranir, torpagin miinbitliyinin asag1 diismasi ganunu
qiivvoys minir.

Hazir mohsullarin istehsali {i¢iin xorclori azaltmaq vo onlarin
qiymatlorini asag1 salmaq {i¢iin enerjiyo gqonast edon texnologiya-
larin totbiqi; torpagin miinbitliyinin artirilmasi ticlin kimyoavi emal-
dan daha somaorali istifado etmoya imkan veran alverisli kond tosor-
rifat1 kredit sistemi yaratmagq; tosorriifatlara yiiksok effektiv aqro-
kimyavi xidmat yaratmaq zaruridir. Torpagin miinbitliyinin artiril-
mast vo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin sabit artimi
problemi istehsalin artirilmasi vo torpaga iizvi giibrolorin yeridil-
mosi asasinda holl edilmoalidir. Bununla belos, qeyd etmok lazimdir
ki, kond tasarriifat1 bitkilorinin okin sahasinin har hektarina verilon
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iizvi giibrolorin miqdar1 azalmisdir. Kond tosorriifat1 bitkilorinin
giibrolonmis saholorinin xtisusi ¢okisi daim azalir. Odur ki, iizvi
giibrolorin yigilmasina xiisusi diqqget yetirmok lazimdir. Hor bir
tasarriifatda irili-xirdali, bir név orqanik zavod yaradilmali, kom-
plekslosma hoyata kegirilmali, peyin anbarlari, sidik kollektorlari
tikilmalidir.

Uzvi vo mineral giibrolorin bdyiik ¢atismazlig1 soraitindo tor-
paqlarin bioloji meliorasiyasi 6n plana ¢ixmalidir. Torpaqda kiilli
miqdarda azot toplayan paxlalilar vo ¢oxillik otlarla okin dovriy-
yalarinin maksimum doymasi, onlarin qida qaliqlar1 va koklorinin
torpagin strukturunu yaxsilasdirmasi kond tosorriifatinin yeni —
bioloji istigamatinin osasina ¢evrilmalidir. Onun inkisafi asasinda
on boylik problemlari hoall etmok olar: torpagin miinbitliyinin arti-
rilmasi vo kond tosarriifatt mohsullarinin sabit artimi, heyvandarliq
iictin kok istehsalinin artirilmasi vo onlarin qida doyarinin yiik-
soldilmosi. Azorbaycanda timumi ziilal ¢catismazligi 2-2,5 milyon
ton arasinda doyisir vo ziilal problemi yalniz paxlali bitkilorin vo
coxillik otlarin mohsuldarlhigini artirmaqla hall edilo bilor.

Azorbaycanda mohsuldarligi ¢ox asagi olan otlag sahosi var.
Orta hesabla yagsil kiitlonin mohsuldarlig1 hektardan 100-120 ton-
dan, quru otdan iso 10-15 tondan ¢ox olmur. Comanliklorin kokli
suratds yaxsilagdirilmasi va ¢oxillik otlaglarin yaradilmasi ilo yasil
kiitlonin mohsuldarligini 250-350 t/ha, quru otlarin mohsuldarligini
80-100 ha, suvarilan vo qurudulmus ¢comonliklords vo otlaglarda iso
daha ¢ox artirmaq olar. Ona gora do elmi asaslarla otlaq yetisdiril-
masi sisteminin islonib hazirlanmasi va totbiqi xiisusi ohamiyyat
kasb edir.

Bioloji kond tosarriifatina yenidon istigamatlonmo, yasil inqila-
bin hoyata kegirilmosi kond tosorriifati torpaglarinin mohsuldarh-
gin1, eyni zamanda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalini she-
miyyatli doeracado artirmaga imkan veracok. Heyvandarligin inki-
safi kifayot godor vacib vo miirokkob problemdir. Ona gora do moh-
suldar mal-garanin barpasi, onlarin cins torkibinin vo damazliq key-
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fiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi, mohsuldarligin artirilmasi problem-
lorino Ustiinliik verilmolidir. Lakin yem istehsalin1 intensivlog-
dirmodan heyvandarligin daha da inkisaf etdirilmasi miimkiin de-
yil. Ona goro do sonaye xarakterli yem istehsalinin inkisafi {i¢iin
soraitin yaradilmasina, kombins edilmis yem vo mikrobioloji sona-
yenin barpasina, tarla vo otlaq yemi istehsalinin intensivlosdiril-
moasina ciddi diqqst yetirilmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinde aqrar-sanaye kompleksi-
nin dovlat tarafindon tonzimlonmasi, kand tasarriifat1 mohsullarinin
biitlin ndvlarinin sabit artiminin stimullagdirilmasi {i¢iin biitiin me-
xanizmlardon maksimum istifads edilmasi, onun amtas istehsalinin
zona vo rayonlarinin formalagdirilmasi, yeyinti sonayesi ilo kond
tosarriifatinin qarsiligl olagedo inkisafi, onlar arasinda iqtisadi,
texnoloji vo togkilati olagolorin dorinlosmasi, inteqrasiya proseslo-
rinin derinlesdirilmasi aqrar-sonaye kompleksinin siirotlo inkisafi-
na, onun foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmosine xid-
mat edacokdir. Belo ki, son onillikdo (2014-2024-cii illor) bizde
orzaq mohsullarinin istehsalinda kifayot qodor boyiikk azalma
miisahids olunur ki, bu da shalinin arzaq tohliikasizliyi {igiin tohlii-
koya ¢evrilib. Ona goro do qida sonayesinin inkisafi vo ohalinin
orzaq mohsullari ilo tominati problemine xiisusi 6nom verilmalidir.
Orzaq kompleksinin inkisafinda osas masalo sonayelosmo, kond
tosorriifatt istehsalinin intensivlosdirilmosi, kond tosorriifati vo
heyvandarliq mohsullar1 istehsalinin sabit artirilmasi, qida sonayesi
miiossisalorinin istehsal gliclorinin kond tosorriifatinin xammal
ehtiyatlar ilo olagolondirilmosi, iqtisadiyyatin yaxsilasdirilmasi,
sonaye vo kond tosarriifati miiossisalori arasinda texnoloji, toskilati
olagolor, aqrar-sonaye kooperasiyasinin inkisafi, saquli vo iifiiqi
kooperasiya, istehsalin inteqrasiyasi vo kombinasiyasi, miixtolif
aqgrar-sonaye fondlarinin togkili olmalidir.
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V BOLMO. SAHOVI AQRAR-SONAYE
ALTKOMPLEKSLORI VO ONLARIN FOALIYYOTININ
SOMOROLILiYI

5.1. Sahavi aqrar-soanaye yarimkomplekslorinin formalas-
masinin xiisusiyyatlori

5.2. Bitkicilik-sonaye yarimkomplekslori

5.3. Heyvandarhq-sanaye yarimkomplekslari

5.4. Hidromeliorasiya va aqrokimyavi yarimkomplekslor

5.1. Sahavi aqrar-sonaye yarimkomplekslorinin
formalasmasinin xiisusiyyatlori

Kond tosarriifat1 istehsali sonaye istehsali ilo bagl inkisaf edir.
Onun hor bir sahssinin sonayenin miioyyan saholori ilo miioyyon
igtisadi, texnoloji va togkilati olagolori var. Belo ki, taxilgiliq - un,
makaron vo ¢Orok sonayesi ilo, ¢ugundurguluq — sokarlo, kartof-
culuq — spirt vo nisasta ilo, bageiliq vo torovozgilik — torovoz vo
meyva konservlori ils, heyvandarliq — ot emal1 ilo, pambiqgiliq -
pambigq lifi vo toxuculuqgla, mayagiliq - pivobisirmao ilo vo s. ictimai
omok bolgiisiine osaslanaraq miixtalif texnoloji proseslords istirak
edon: kond tasarriifati mohsullarinin istehsalini, onun emali, saxlan-
mas1 vo satisin1 hayata kegiron; ikincisi - ayri-ayri tosorriifatlar,
miuassisalor vo kond tosarriifati vo sonaye saholori arasinda iqtisadi,
texnoloji vo togkilati olagolorin daim dorinlogmasi prosesi kimi,
ayri-ayr1 miistoqil tosarriifatlarin, miiossiso vo toskilatlarin istehsal-
da soylorini birlosdiron aqrar-sonaye mohsullarinin miixtalif vo
konkret todbirlor kompleksidir. Saquli kooperasiya vo aqrar-sonaye
inteqrasiyasi asasinda aqrar-sonaye inteqrasiyast, hor biri struktur-
lagdirilmis, tam, balanslagdirilmis va bir-biri ilo olagali sistemi tom-
sil edon orazi vo saha aqrar-sonaye komplekslorinin formalagmasi
vo inkisafi prosesi, istehsal, kond tosorriifati mohsullarinin emali,
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saxlanmasi1 vo satisi tizvi sokildo birlosdirilir.

Agrar-sonaye inteqrasiyasi v arazi vo saha aqrar-sanaye kom-
plekslorinin formalagmasi asagidaki inkisaf morhalolorini kegmis-
dir: Birincisi, kond tosarriifati miiassisalorinin vo fermer tosarrii-
fatlarinin sonaye miiossisoalori ilo kooperasiyasidir. Sonaye miios-
sisalori kond tosarriifat1 xammalinin goebulu vo emali ilo yanasi,
mexanizasiyanin inkisafina, tosorriifatlarin giibro vo toxumla
tomin olunmasina da texniki kdmoklik gostorirdilor. Halo o za-
man, Oton asrin 20-ci illorinin sonu va 30-cu illarinin avvallarinda
kond tosarriifat: vo sanaye istehsalinin vahid iri aqrar-senaye no-
viindo birlogdirilmasinin asas formasina ¢evrilmoali olan aqrar-so-
naye kombinatlarinin (miiossisalorinin) (ASK) yaradilmasi cohdi
olmugdur. Agqrar-sonaye inteqrasiyasit kooperasiyasinin ikinci
maoarhalasi 6ton asrin 70-ci illarinin avvallarinda, onlarin bazasinda
miixtolif xidmot miiossisalori: tosorriifatlararasi tikinti togkilatlari,
avtomobil noqliyyatt miiassisolori, heyvandarliq komplekslori,
qusculuq tosorriifatlari, istixana zavodlari va torovoz fabriklori ya-
radild1g1 zaman baslamisdir. Uciincii marhalo 1980-ci illorin ov-
vallorindon, kond tosarriifat1 vo aqrar-sonaye istehsalinin inteqra-
siyasina baglanildig1 vaxtdan baglayir. Homin dovrdo bir sira kol-
X0z Vo sovxozlar 0z tosarriifatlarinda konserv, sorab zavodlari,
siid vo ot sonayesi miiossisolori tikmoaya basladilar. Bu morhalodo
sonaye vo kond tasarriifatt miiossisolari arasinda texnoloji alaqaler
planh sokilds inkisaf edirdi. Hor bir sonaye miiossisasinin 6z xam-
mal zonasi vo planlari, mohsul istehsali vo satisi, hom xammal,
hom do istehsal olunan mohsullar iizro golir vo giymatlorin bo-
liisdiiriilmosi var idi.

Planh iqtisadiyyat soraitindo kooperasiya vo aqrar-sonaye in-
teqrasiyasinin inkisafi, saha vo orazi sonaye komplekslorinin for-
malagmas1 planli osaslarla inkisaf etdirilir, dovlot torofindon ton-
zimlonir vo idars olunurdu. Bazar iqtisadiyyati soraitindo kond to-
sarriifat1 ilo sonaye miiassisolori arasinda miinasibatlor omtoo-pul
miinasibatlori asasinda inkisaf edir, birincilor xammali yalniz daha
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¢ox pul 6doyon miisssisalors satir, ikincilor onu on ucuz olan tosor-
rlifatlardan alirlar.

Bazar rogabaoti qiivvoyo minir ki, bu da hom kond tosarriifati,
hom ds sonaye istehsalinin iqtisadi somoraliliyina shomiyyatli dore-
cado tasir gostarir.

Dovlat subsidiyalarinin olmamasi, giymetlorin vo omtas-pul
miinasibatlorinin boylik sabitliyinin pozulmasi, bazar iqtisadiyyati-
na kortobii kegid zona vo sahali aqrar-arazi komplekslorinin defor-
masiyasina sabob oldu. Aqrar elmin vozifasi iso sonaye vo kond
tosorriifatt miiassisolori arasinda iqtisadi miinasibatlorin yaxsilas-
dirilmasi, investisiya, maliyyo-kredit, qiymat, icars, vergi, gomrik
Odonislorinin yaxsilagdirilmasi asasinda aqrar-sanaye kompleksinin
biitlin sahslorindo genis tokrar istehsal tigiin olverisli gorait yarat-
maqdir. Inteqrasiya proseslorinin inkisafinin stimullasdiriimasi
iiclin biitiin mexanizmlori ohato edon sigorta siyasati, kond tosarrii-
fat1 miiossisalori arasinda iqtisadi, texnoloji va taskilati slagalarin
dorinlosgdirilmasi yeni struktur cohatdon tam, balanslasdirilmais, iqti-
sadi cohotdon sabit, yliksok mohsuldar regional vo sahavi aqrar-
orazi komplekslorinin formalagmasina tohfo veracokdir.

Orazi vo saho aqrar-sonaye komplekslorinin 6z ohalisinin tolo-
batin1 tam 6domoyo, diinya bazarinda roqabot aparmaga vo dovlot
bilidcasine miihiim tohfolor vermoys qadir olan vahid timummilli
aqgrar-sonaye kompleksino inteqrasiyasi vacibdir.

5.2. Bitkicilik-sanaye yarimkomplekslari

Ohalini orzaq mohsullar ilo, heyvandarligi yemls, yiingiil, ye-
yinti vo emal sonayesini xammalla tomin edon aqrar-sonaye isteh-
salinin asas saholorindon biri do bitkigilikdir. Bitkigilik istifads olu-
nan istehsal vasitolorindon va yetisdirilon mohsullardan asili olaraq
daha dar saholoro vo onlarin qruplarina boliinon bir-biri ila alagali
saholorin biitév kompleksidir. Azorbaycan tosorriifatlar1 ayri-ayri
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saholora (taxil, texniki, bag, yem, meyvo va s.) qruplagdiriimig 400-
don ¢ox miixtolif kond tesorriifat1 bitkilori yetisdirir. Hor bir
bitkigilik néviiniin emal: {i¢iin sonayenin miixtalif sahalori inkisaf
etdirilir, miixtolif sahali bitki¢ilik-sonaye komplekslori formalagir.
Onlarin har biri miiayyan ndv kond tasorriifati mohsullarinin becs-
rilmasi vo emalinin bir istehsal tsiklinde birlesdirildiyi unikal
strukturlasdirilmis sistemi tomsil edir.

Agrar-sonaye inteqrasiyasi, saquli va lifliqi kooperasiya osasinda
istehsali birlogdiron uzun tarixi inkisaf prosesindo miixtalif ixtisas-
lagdirilmis aqrar-senaye komplekslori formalagsmisdir. Xiisusilo,
mixtolif noév bitkicilik mohsullarinin istehsali vo onlarin sonaye
emal1 osasinda taxil sanayesi, sokaor ¢ugunduru, pambiq, ipak sona-
yesi, yag va piy, kartof spirti nisastasi, meyvao va torovoz konserv-
lari, liziimgiiliik - sorabeiliq vo digor zavod va sonaye komplekslori
formalagmisdir.

Bitki istehsalinin xarakterik xiisusiyyati okin sahalorinin, kond
tasarriifat1 torpaqlarinin hidrotexniki vo kimyavi meliorasiyasinin
miqyasinin daim azaldilmasi, onlar arasindaki nisbatin doyismaosi,
ekoloji tarazligin pozulmasi, torpaq fondu, ayri-ayri bitkilorin be-
corildiyi va okildiyi torpaq saholorinin azalmasi, okin dovriyyasinin
pozulmasi, torpaqlarin su vo kiilok eroziyasi miqyasinin genislon-
mosi, onlarin miinbitliyinin vo biitiin kond tosarriifat1 bitkilorinin
mohsuldarliginin azalmasi, taxilin, pambigin, liziimiin, kartofun, to-
rovazin, tiitlinlin, ¢ayin, sokor ¢ugundurunun, giinobaxanin, ¢oxillik
bitkilorin vo digor bitkilorin imumi mahsulu lizro mohsuldarligin
keyfiyyat vo komiyyot gostoricilorinin pislogsmosidir.

Tosorriifatlarin sonaye istehsal vasitolori vo omok ogyalar ilo
kifayot godor tomin olunmamasi, onlarin ¢ox baha olmasi vo ibtidai
tosarriifat sistemlorino ke¢gmasi sabobindon kond tasarriifat1 bitki-
lorinin okin sahasi azalir.

Statistik gostoricilordon goriindiiyli kimi, Azaorbaycanda okin
sahoalorinin daimi azalmas1 miisahida olunur, biitiin kond tasarriifati
bitkilorinin okin sahasi daim azalir. Torpagin miinbitliyinin daim
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yliksoldilmasi, kond tosarriifat1 bitkilorinin mohsuldarliginin vo on-
larin imumi mohsulunun artimi soraitinds belo bir tendensiyadan
Ozilinli qorumaq olar. On pis tobii-iqtisadi goraitdo olan vo torpaq
miinbitliyi on asagi olan torpaqglarin kond tosorriifatindan ¢ixaril-
masi aqrar-sonaye istehsalinin foaliyyotinin igtisadi somoraliliyinin
artirllmasina komok edir. Lakin yeyinti vo emal sonayesi ii¢lin or-
zaq vo xammal catigmazliginin artmasi soraitindo kond tosorriifati
bitkilorinin okin sahaleri azaldigda bu, aqrar-senaye kompleksinin
igtisadiyyatinda ¢ox monfi haldir.

Taxil sonayesi kompleksi taxilgiliq tosorriifatlarindan, rayon
taxil gobulu montogoalorindon, taxil anbarlarindan, elevatorlardan,
taxil emal1 sonayesindon ibaratdir. Sonunculara un doyirmani, taxil,
makaron, ¢orokbisirmo, qarisiq yem vo digor sonaye saholori daxil-
dir. Kompleksin maddi-texniki bazasinin inkisafini vo saxlanilma-
sin1 tomin edon sonaye saholorino gida vo heyvan yemi sonayesi
tictin kond tasarriifati masinqayirmast, lift vo anbar sonayesi aiddir.
Kompleksin faaliyyotindo elmin bdytk rolu var ki, bu da bir ¢ox
g6zol elmi-todqigat miiossisolori, seleksiya maorkozlori, regional
kond tosorriifati elmi-todqiqat stansiyalari ilo tomsil olunur. Sonaye
kompleksinin taxil strukturu taxil bitkilorinin zona va rayondaxili
yerlosdirilmosi, onlarin okin sahosinin strukturu, sonaye taxil emali
miiossisalorinin, sonaye, kond tosorriifati, todariik toskilatlarinin,
elmi miiossisalorin yerlosdirilmosi ilo miioyyon edilir. Taxil sonaye
kompleksinin strukturunun torkib elementi, ilk ndvbada, taxili unu
emal edon sonaye saholorini togkil edon sonaye olaqgosidir. Bunlara
ilk ndvbads un doyirmani vo taxil sonayesi daxildir, onun miiossi-
solori osasan liftlorin yaxinlhiginda yerlosir vo mohsul istehlaki sa-
halarino yonalib.

On boyiik elevatorlar vo un doyirmanlar1 (doyirmanlar) Baki,
Abseron, Ganco, Sirvan, Yevlax, Sumqayit vo Naxgivan MR-do,
taxil doyirmanlar1 - Baki, Gonco, Yevlax, Sirvan va digor sohorlor-
do yerlosir. Unun osas istehlakeisi ¢orok sonayesidir. Burada genis
cesiddo ¢orok vo ¢drok mohsullart vo un gonnadi momulatlar
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istehsal olunur. Azorbaycanda on boyiiklori Baki, Gonco, Mingo-
cevir, Sumqayit vo s. yerlason giiclii ¢drok zavodlar: (kombinatlari)
vo gonnadi sonayesi miiossisalori sobakasi yaradilmisdir.

Bugda unundan makaron momulatlar1 istehsal edon makaron
sonayesi Baki, Sumqayit, Gonco, Agstafa vo digor sohorlordoki on
gabaqcil 13 miiassisa ilo tomsil olunur. Makaron fabriklori ilo ya-
nasi, bir ¢ox ¢orok zavodlarinda makaron sexlori do var. Taxil so-
nayesinin da bir ¢ox miiossisasi asasan Azarbaycanin kicik vo orta
soharlarinds yerlosir.

Taxil¢iliq senayesi kompleksinin miihiim sahosi yem taxil ehti-
yatlarindan istifadoyo osaslanan garisiq yem sonayesidir. Azorbay-
canda heyvandarlig1 yiiksok keyfiyystli vo qiymatli yemls tomin
edon 100-don ¢ox dovlat vo 420-ys yaxin qarisiq yem sonayesinin
tosarriifatlararast miiossisosi isloyirdi.

Taxil sonaye kompleksinin inkigafin1 tomin edon sanaye bazasi-
na kond tosarriifati vo texnoloji masingayirma daxildir. Onun miios-
sisolori taxil¢iliq tosarriifatlarini lazimi texnika ilo tomin edir. Taxil
sonaye kompleksinin spesifik strukturu ticaratdir. Taxil vo onun
emali mohsullarinin ticarati istehsalgi ilo istehlak¢1 arasinda slaqo-
dir. O, o6lkonin orzaq kompleksinin son holgasi olan ¢oxlu sayda
taxil birjalari, ¢orok vo orzaq magazalar ilo tomsil olunur. Lakin
taxilin, ¢orayin va ¢érok mohsullarinin gqiymatlorinin sistematik so-
kildo artmasi1 onlar1 ohalinin bdyiik bir hissasi li¢iin olgatmaz edir.

Taxila olan milli tosarriifat tolobatini tam 6domok vo orzaq prob-
lemini ugurla hall etmok {iglin Azorbaycanda taxil istehsali daim
artmalidir. Bu baximdan, taxil bitkilorinin okin sahosi do artmali,
onun strukturu, becarilmasi texnologiyasi va tosarriifatlarin onun
istehsalinda ixtisaslagsmasi daim tokmillogdirilmalidir. Azorbaycan-
da tobii vo iqtisadi goraitin miixtolifliyi omtoolik taxil istehsali ligiin
ixtisaslagmis zonalar ii¢iin real imkanlar yaradir. Belo ki, ¢6l zo-
nasinda qiymatli (bark vo méhkom) payizliq bugda va donli qargi-
dal1 sortlarinin istehsali liglin, mesa-¢6l zonasinda asas amtoalik bit-
kilor payizliq bugda, arpa, qargidali, taxil vo taxil bitkilori {igiin

170



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

(qarabasaq va dar1) on yaxs1 sorait var. Bu amillori nozors almagla
payizliq covdar, arpa vo qarabasaq yarmasinin istehsalinin artma-
sina nail olunur. 9rzaq taxilindan slave, biitiin orzag-iqtisadi zona-
larda ononavi olan gargidali, arpa vo yulafla yanasi, yem bitkilori-
nin istehsalinin artirilmasi ti¢lin real imkanlar mévcuddur, eyni za-
manda, paxlali bitkilorin (noxud, yem paxlasi, soya vo digor bit-
kilor) istehsalinin artirilmasina xtisusi digqgoat yetirilmolidir. Daha
uzaq perspektivds Azarbaycan 10-15 milyon tondan ¢ox taxil isteh-
sal etmoya qadirdir.

Goriilon genis tadbirlor son naticade Azorbaycanda kortobii
bazardan tonzimlonon taxil bazarina keg¢idi miioyyon doracodo moh-
dudlasdiracaq. Orzaq taxil bazarinda qiymaot soviyyosinin sabitlos-
mosi ise onun istehsal hocminin sabitlosmosine komok edocok. In-
vestisiya fondunun yaradilmasi taxil bazarinin miirokkob proble-
minin hoalli yolunda ilk addimdir.

Taxil¢iligin inkisafina ayri-ayri donli bitki ndvlerinin istehsalin-
da zona va rayondaxili ixtisaslasmanin dorinlosdirilmasi, qiymatli
(bork va giiclii) payizliq bugdanin, denli qargidalinin , arpa, o ciim-
ladon pivobisirmo vo bozi donli vo paxlali bitkilor, aqrotexniki
toraqqinin nailiyyatlorindon maksimum istifads, biotexnologiya,
genetika vo seleksiya, toxumculugq vo yeni quraqliga, soyuga vo
xastoliys davamli taxil sortlarinin vo hibridlorinin tatbiqi; mohsul-
darlig1 daha yiiksok olan bitkilor tizra omtoos istehsali zonalarinin vo
sahoalarinin formalasdirilmasi asasinda nail olmaq olar. Yasil inqi-
lab taxilgiligin inkisafi {iclin boyiik imkanlar agir. Belo ki, Qarbi
Avropa 6lkalorinds torpagi borpa edon va azot saxlayan bitkilarin,
ilk névbado paxlali bitkilorin (noxud, yem paxlasi, soya) vo ¢oxillik
otlarin (yonca, yonca) genislondirilmosi hasilati azaltmagla vo
mineral glibralorin totbiqi ilo naticalons bilmisdir ki, bu da torpagin
miinbitliyini vo onlarin humusunu shomiyyatli dorocads artirir.
Demoli, Azorbaycanda da yasil inqilab 6z hollini gozloyir. Lakin
taxil istehsalinin daim artirilmasi problemini mineral giibrolorsiz
holl etmok miimkiin deyil. Onsuz da yaxin golocokdo onlarin
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istehsalini artirmaq vo biitiin kond tesorriifati bitkilorinds, o clim-
lodan danli bitkilords istifado etmok imkani var.

Yiiksok intensiv taxil¢iligr tomin etmok iiglin onun todricon
sonaye asasina kegirilmasi nazords tutulur. Bu mogsadle qarsidaki
illords taxilbi¢on va qargidaliyigan kombaynlarin va biitiin istehsal
proseslorinin kompleks mexaniklogdirilmasi iiglin biitlin masin
komplektinin lizing yolu ils tominatinin artirilmasi nazords tutulur.

Bohrandan ¢ixmaq {i¢iin tonzimlonan sokor bazarinin yaradilma-
st mithiim masals olmalidir. Nozare almaq lazimdir ki, daxili bazar
tonzimlonmalidir, xarici bazar isa kortabii bazarla avoz olunur. So-
kor bazarinin tonzimlonmasinin asas konseptual miiddosalar1 asag-
dak1 sxemlors uygun olaraq onun istehsalina endirilir; birinci sxem
daxili bazarin tolobatin1 6domak iigiin lazim olan sokorin miqdarin,
ikincisi beynolxalq miigavilslors asason todariikiin tomin edilmasi
liclin lazim olan sokorin miqdarini, {i¢linciisii iso sokor zavodlarinin
vo cugundurculuq tosorriifatlarinin hesablanmasi tigiin sokorin
miqdarimi (miigavile sxemi) miioyyanlosdirir.

Cugundur-sokor kompleksindo yeni igtisadi miinasibotlor siste-
minin inkisafi {iclin ¢gugundurguluq tosorriifatlarinin vo sokor za-
vodlarinin maraqlarini alagolondirmak {i¢iin bazar iqtisadiyyatinin
va infrastrukturunun yeni elementlori vo mexanizmlori lazimdir.

Golocokda sokar ¢ugunduru kompleksinin inkisafi sokor gugun-
duru saholorinin vo mohsuldarliginin artirilmasi hesabina sokor
xammalinin istehsalinin artirilmasi, sokor zavodlarinin imkanlari-
nin toloblors uygunlagdirilmasi, gugundurguluq tosorriifatlart ilo so-
kor zavodlar arasinda iqtisadi, texnoloji vo toskilati tosorriifat ola-
galarinin tokmillagdirilmasi, kompleksin biitiin istehsal strukturu-
nun tokmillosdirilmasi, kooperativ vo inteqrasiya sistemlorinin ya-
radilmasi {i¢iin xammal, onlarin avadanliqglarinin yenilonmasi vo
yeni miitoraqqi texnologiyalara keg¢id osasinda inkisaf etmalidir.
Sokor zavodlarinin istiraki ilo sokor xammalinin istehsali {igiin kor-
porasiyalar, holdinq sirkatlori, aqrar-sonaye vo maliyya qruplar1 vo
osas sohmdar miisssisalor kimi 5-7 regional birlosmadon ibarat
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ikimorholoali bazar strukturunun tatbiqi nozerds tutulur. Investisiya,
maliyyo vo xarici iqtisadi foaliyyatin elmi-texniki tominati ii¢lin bir
sira funksiyalarin koniilli morkozlosdirilmosi osasinda regional
bazar formasiyalari yaradila bilor. Struktur tonzimlonmaosinin ilkin
morholasindo hor bir ¢ugundurguluq rayonunda sokor zavodlari,
kooperativlor, fermerlor, kommersiya banklar1 vo xarici investorlar
torofindon yaradilan baza sohmdar comiyyatlori yaradila bilor.

Sokor xammalinin istehsalinin artirilmasi okinlorin on yaxsi so-
loflar {izro yerlosdirilmosini, lazimi migdarda {izvi vo mineral giib-
rolorin daxil edilmasini, torpagin corgalorarasi becarilmasinin me-
xaniklosdirilmasini, corgalorarasi becormonin aparilmasini nozordo
tutan xammalin y1gilmasi vo dasinmasi senaye texnologiyalarina
osaslanmalidir. Novbati illorde do sokor cugundurunun okin sahasi-
nin 6l¢iisiiniin vo onlar iimumi mohsulunun sabitlogdirilmasi is-
tigamotindo islorin aparilmasi nazords tutulur.

Kartof sonaye kompleksi kartofun istehsali, y1§ilmas: vo emali
ilo nisasta vo spirto ¢evrilon kond tasarriifat1 vo sonaye miiossisoalo-
rini birlogdiron istehsal-orazi birlogmosidir. Kartofguluq kond tosor-
rifat1 istehsalinin qida, yem vo sonaye mogsadlori ti¢lin kartof ye-
tigdiron ¢ox miihiim sahasidir. Kartof qida, nisasta va spirt sonayesi
liclin gqiymoatli xammaldir. Kartof mohsullar1 vo emal tullantilar
heyvan yemi kimi istifado olunur. ilde 80-100 min tona goder kartof
emal olunur.

Onun istehsali ham okin sahasinin, hom do mohsuldarligin art-
mast hesabina artir.

Kompleksin sonaye olaqasi kartof nisastasi, spirt va toravozqu-
rutma zavodlarindan (yoni qida moagsadleri iigiin kartof qurudanlar)
ibarotdir. Galacokdo kartof istehsalinin xeyli artirilmasi nozards
tutulur. Kartof istehsalinin tomin edilmasi mogsadilo intensiv ener-
jiya genast edon texnologiyalarin totbiqi, torpaga {lizvi giibralorin
istehsalinin vo totbiqinin artirilmasi, kartof sopininin on yaxs1 pre-
kursorlarinin, yani torpagi borpa edon okin saholorinin artirilmasi
vo azot barpa edon bitkilar (sideratlar, lupin, noxud, c¢oxillik otlar),
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toxumlarin sort torkibinin yaxsilasdirilmasi, istehsalinin vo kicik
texnikanin istifadasinin togkili; Godobay, Somkir vo s. todariik tos-
kilatlarinin vo topdan vo parakonds toravaz bazarlarinin isinin shali
lictin kartofun daha sonra bazarda satis1 vo todartikii ilo borpasi; is-
tehsal kooperativlorinin yaradilmasi va digar tadbirlor nozords tu-
tulur.

Meyvo-torovaz sonaye kompleksi - torovoz, meyvo, gilomeyvo
ohalinin qidalanmasinda miihiim rol oynayir. Bunlar on pohrizli, vi-
taminlo zongin va qiymatli qida mahsullaridir. Bir ¢ox Azarbaycan
tosarriifatlar1 onlarin istehsali lizro ixtisaslasmisdir. Lakin son za-
manlar toravaz okinlorinin sahasi artsa da, mohsuldarliq vo imumi
mohsul azalir. Meyvo-torovaz sanaye kompleksine foaliyyati toro-
voz, meyva va gilomeyva yetisdirilmasi vo emalt ilo bagli olan kond
tosarriifat1 vo sonaye miiassisolori daxildir. Kompleksin asas dayagi
torovozlori, meyvalori vo gilomeyvalori eyni doracods qoruyub sax-
laya bilon konserv sonayesidir. Kompleksin yaranmasi vo inkisafi
meyvo-toravaz vo gilomeyvo mohsullarinin istehsali vo emalinin six
inteqrasiya olaqolori ilo baglidir.

Kompleksin kand tasarriifat1 sahasi bageiliq, meyvo-toroavazgilik
vo gilomeyvogilikdon ibaratdir. Baggiliq Azorbaycanin biitiin tobii
iqtisadi zonalarinda vo on ¢ox soharatrafi orazilordo genis sokildo
inkisaf etmisdir: Baki, Gonco, Sumqayit, Abseron vo digor soharlor.
Burada ag1q tipli torovozgiliklo yanasi, qapali torovozgilik do genis
inkisaf etmisdir. Bagli istixana vo torovaz saholorindo sohor vo hotta
kond ohalisi iiclin boylik miqdarda terovaz istehsal edilirdi. Miis-
toqilliyimizin ilk illorinde bir ¢ox miiassisalor istehsalini azaldib,
bozilari ise faaliyyatini dayandirib.

Uziimgiiliik vo sorabgiliq kompleksine iiziimiin becorilmosi vo
emal1 daxildir. Uziimgiiliik Gonco, Colilabad, Lonkoran, Sabirabad,
Salyan va s. rayonlarda kond tosorriifati istehsalinin miihiim sahols-
rindon biridir. Bu rayonlarin tosorriifatlar: siifro, sorab vo kismis
(kismis) liziim sortlariin istehsali {izro ixtisaslasib. Tozo iizlim,
sorab, liziim suyu, kismis ¢ox qiymatli qida mohsullaridir.
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Azorbaycandaki iiziim baglarinin oksoriyyati sorab sonayesi
liclin xammal olan gorab (texniki) sortlari {i¢iin istifado olunur. Yi-
gilmis liziimiin osas miqdar1 (demak olar ki, 90%) Azorbaycanin
sorabeiliq vo konserv sonayesi miiassisalori torofindon emal olunur.
Kegmisdo onlarin emali ilo Azarbaycanin 30-don ¢ox sorab zavodu
vo sovxozlart mosgul olurdu ki, onlarin da oksariyyati omtoaolik
{iziim istehsali saholorinda comlosirdi. Ilkin sorabgiliq fabriklorindo
har il 10 milyon dekalitrdon ¢ox sorab materiali istehsal olunurdu.
Azorbaycandaki sorab zavodlarinin timumi giicii ildo 20 min tondan
¢ox lizlim emal etmok imkanina malikdir.

1985-2002 -ci illor béhranl voziyyat vo mogsadouygun olmayan
islahatlar noticosindo {iziimgiiliik vo sonaye kompleksi dagidilib.
Homin illords iiziim baglarinin sahasi azalir, onlarin sort torkibi
pislosir, tiziimiin imumi mohsulu azalir, konyak, sorab, sampan vo
digor mohsul novlorinin istehsali azalir, iziimgiiliik sonaye kom-
pleksinin iqtisadi gostoricilori asag1 diigmiigdiir. Ona gora do galo-
cokdo asas masalos iiziim baglarinin orazisinin barpasi, onlarin sort
torkibinin yaxsilagdirilmasi, mohsuldarliginin artirilmas: vo {izii-
miin imumi mohsulunun artirilmasina istigamatlonmisdir.

Digar bitkicilik iizra ixtisaslasmis komplekslor. Aqrar-sonaye
kompleksi noainki iri, hom do kigik aqroformasiyalar1 6ziinds birlos-
diron kifayat qodor boyiik strukturlagdirilmis sistemdir. Bunlara efir
yagi, serbet¢iotu, tiitlin, ¢otono vo digor mohsullar istehsal edon
komplekslor daxildir. Efir yaglar1 kompleksi parfiimeriya sanaye-
sinds istifado olunan va ixrac olunan yaglarin vo onlarin ekstrakt-
larinin alinmasi magsadi ils efir yagli bitkilorin becorilmasi vo ema-
I1 ilo mosgul olan bir-biri ilo olagali kond tosorriifati vo sonaye
miiossisalorinin macmusu kimi foaliyyat gostorir.

Tiitlin sonayesi kompleksi tiitiin istehsali vo emals, siqaret, niko-
tin preparatlari, limon vo alma tursulart istehsali ilo moasgul olan
tosarriifat vo miiossisolori birlogdirir. Kompleksin kond tosorriifati
sahosi tiitlingiiliik, sonaye sahosi iso tiitiingiiliik vo terri sonayesidir.
Azorbaycanda osas tiitiin istehsalgilar1 Soki, Zaqatala, Oguz, Qax
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va Balaken fordi tasorriifatlaridir. Tiitlin vo pambiq par¢a sonayesi
siqaret, tiitlin vo pambiq parga istehsal edir. Bunlara tiitiin-fermen-
tasiya zavodlar1 va tiitlin vo terri momulatlarinin istehsali fabriklori
daxildir. Son zamanlar 6lkalarin tiitiin sanaye kompleksindo tonaz-
ziil miisahids olunur. Azarbaycanda tiitlingtiliiytlin inkisafi {i¢iin ig-
tisadi soraitin pislosmosi, kolxoz vo sovxozlarin islahatlar: tiitiin
mohsullarinin azalmasina va tiitiin istehsalinin, tiitiin momulatlari-
nin istehsalinin azalmasina sobab olur. Tiitiingiiliikklo masgul olan
rayonlarda miasir tipli tiitinqurutma qurgularinin vo talvarlarm, o
climlodon fermentasiya zavodlarinin barpa edilib istifadoyo veril-
masi magsadouygun olardi. Miiasir marhalads aqrar sonaye komp-
leksinda sahalararasi alagoelorin inkisafinin aktual problemi klaster-
lorin formalagmasidir. Tiitlingiiliik-siqaret klasteri bazar istirakg¢ila-
11 Uglin iqtisadi cohoatdon sorfali olacaq, ¢iinki o, yaradilmis moh-
sulun son istehlak¢iya catdirilmasini siiratlondirir, bu da mohsul is-
tehsalinin hocminin artirilmasina, istehsal miinasibatlarinin tokmil-
losdirilmasina vo istehsalin somaraliliyinin artirilmasina komok
edir. Eyni zamanda golirlorin diizgiin boliisdiiriilmasi {i¢iin optimal
sorait yaradilir.

5.3. Heyvandarhq — sanaye yarimkomplekslori

Heyvandarhg-sonaye kompleksi on miihiim strukturlagdirilmas,
balanslasdirilmis vo iqtisadi cohotdon inkisaf etmis komplekslordon
biridir. O, heyvandarliq mohsullarinin istehsali vo emali ilo mosgul
olan kond tasarriifati istehsalinin, yeyinti vo emal sanayesinin biitiin
saholorinin macmusunu ohato edir. Kompleksin asas komponenti
heyvandarliqdir. Sonuncu yiiksok qidali, kalorili vo pohriz qida
mohsullar (at, siid, yumurta) vo qiymaotli xammal (yun, dori, X0z vo
digor ndv mohsullar) istehsal edon bdyiik sanaye kompleksini tom-
sil edir. Ona goro do heyvandarligin inkisafi xalqin maddi vo mo-
doni hoyat soviyyeasinin yiiksoldilmosi {i¢iin holledici sortlordon
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biridir. Bu, hom do gida sonayesinin iqtisadi somaraliliyinin artiril-
masinda miihiim amildir. Lakin kolxoz va sovxozlarin, iribuynuzlu
mal-qara vo donuzkdkoltmo komplekslorinin, qusguluq tosorriifat-
larinin islahati, onlarin tolasik vo diisiinmodon 6zollogdirilmasi,
yem vo mikrobioloji sonayenin iflasa ugramasi mohsuldar mal-qa-
ranin folakatli azalmasina sobab oldu. Heyvandarligin bels folakatli
tonozziilli ohalinin arzaq tohliikesizliyine, orzaq balansinin pislog-
masing tohliike oldu. Axi insan qida mohsullarina olan talabatinin
40-50 faizini heyvandarliq mohsullar1 hesabina 6doyir. Tam qida-
lanma ti¢lin insan 70 q heyvan mansali olmaqla, an az1 100 q protein
istehlak etmolidir.

Mbohsuldar mal-qaranin bas sayinin azalmasi, onun cins torkibi-
nin, qulluq vo yemloma sistemlorinin korlanmasi biitiin név hey-
vandarliq mahsullarinin istehsalinin xeyli azalmasina sobab olmus-
dur.

Kompleksin sonaye halqosi yeyinti vo emal sonayesinin miixtolif
saholoridir ki, onlar heyvandarliq saholori ilo alagodar olaraq ixti-
saslagdirilmis heyvandarliq qida komplekslarini toskil edirlor.

Ot sonayesi yarimkompleksi on giiclii ixtisaslagmis kompleks-
lordon biridir ki, onun yaranmasi kasim {li¢iin nozords tutulmus ¢ox-
lu sayda mohsuldar mal-qara vo quslarin olmasi, ot emali sonayesi-
nin yiiksok saviyyada inkisafi, kdmokgi vo xidmat sahalorinin foa-
liyyati ilo baglhdir. Mohsuldar mal-qaranin sorti siiriistiniin struktu-
runda iribuynuzlu mal-qara istiinliik togkil edir, donuzlar, qoyunlar
vo quslar daha azdir.

2023-cii 1lda istehsal olunan atin imumi hacminin 40,2%-ni mal
oti toskil edir; qoyun va ke¢i oti — 23,4%, qus oti — 36,2%, digor ot
novlori — 0,2%; bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, ot istehsa-
linin hacmi va onun strukturu oshomiyyatli deracods doyisir.

Ot ehtiyatlarinin strukturunun doyigmasi senayeni basqa mohsul
novlorinin istehsalina yonlondirmays vo onun istehsalini azaltmaga
macbur edir. Bu, ot sonayesinin iqtisadiyyatina manfi tosir gosterir,
¢linki miiossisolori yenidon ixtisaslasmaga, yeni xammal todariik-
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cllori axtarmaga, avadanliglar1 doyisdirmoays vo yeni texnologiya-
lar totbiq etmoya macbur edir. Ot istehsalinin azalmast ilo ayri-ayri
miuassisolorin saxlanmasina, yeni xammal todariik¢iilorinin tapil-
masina, ot sonayesi miiassisolori ilo heyvandarliq tosarriifatlar ara-
sinda iqtisadi, texnoloji vo toskilati olagolorin doyisdirilmosine ehti-
yac yaranir. Odur ki, heyvandarligin inkisafinda osas masalo onun
ehtiyatinin barpasi, cins torkibinin yaxsilasdirilmasi vo moahsuldar-
liginin artirtlmasi, yem bazasinin méhkomlondirilmasi, tarla donli
yem bitkilorinin, paxlali bitkilorin sahalorinin genislondirilmasi vo
mohsuldarliginin artirilmasi, okinlorin, ¢oxillik va birillik otlarin,
comonliklorin koklii suratds yaxsilasdirilmasi vo uzunmiiddatli mo-
dani otlaqlarin yaradilmasi, miiossisalorin, yem va mikrobioloji se-
nayenin potensialinin artirilmasi, ot sonayesi miiossisolorinin tam
modernlosdirilmasi vo yeni texnologiyalara keg¢idi, iqtisadi, texno-
loji, toskilati voziyystinin yaxsilagdirilmasi; tosorriifatlarla sonaye
miuassisolori arasinda iqtisadi alagolorin olmasidir.

Bununla bels, tokco mohsuldar mal-qaranin bas sayimin artiril-
mas1 heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin sabit artimi problemi-
ni hall etmomalidir. Heyvandarligin inkisafi haor bir zonanin tabii-
iqtisadi soraiti, tarla vo otlaq yemi istehsalinin inteqrasiya imkanlar1
nazors alinmagla, elmi osaslandirilmig zonal v intrazonal heyvan-
darliq sistemlorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi,
mohsul istehsalinin artirilmasi, yiiksok keyfiyystli konsentrath vo
ziilall yem, heyvanlarin saxlanmasi vo qidalanmasi sisteminin tok-
millosdirilmasi sorti ilo bas vers bilor. Otlik maldarligin vo qusgu-
lugun stiratlondirilmis inkisafi hesabina otlik mal-gara vo yerli vo
xarici cins qoyunculug, habels atlik qusculuq ticlin damazliq tosor-
rifatlar sobokosinin yaradilmasi hesabina tosorriifatciliq, tosorriifat-
larin ayri-ayr1 heyvandarliq mohsullarinin istehsali iizrs ixtisaslag-
masinin dorinlogdirilmasi onun istehsalin1 xeyli artirmaga imkan
veracok.

Ot istehsalinin artirilmasi1 mal-garanin artirilmasi vo onun moh-
suldarliginin yiiksaldilmasi, heyvanlarin genetik keyfiyyatlorinin
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yaxsilagdirilmasi, onlarin tam yemlonmasi, ictimai tosorriifatlarda
donuzguluq vo iri tesarriifatlarin isinin borpast hesabina hayata
kegirila bilor.

Heyvandarligin rasional yerlosdirilmosi vo tosorriifatlarin on
yaxs1 tobii-igtisadi soraiti olan vo on ucuz basa golon ot novlarinin
istehsal1 iizro ixtisaslagmasi ot istehsalinin artirilmasinda miihiim
ohomiyyat kosb edocokdir. Xiisusilo, yemlik, paxlali bitkilor (yem
lupin, noxud, veg, yem paxlast) va ¢oxillik otlarin, yiiksok intensiv
comonlik-otlag yem istehsalinin becarilmosi iigiin on oalverisli so-
raitin movcud oldugu zona yiiksok intensiv otlik maldarliq ve qo-
yunguluq, C6l zonasi - atlik, atlik vo yagl qoyunguluq vo qusguluq
oti vo yumurtagiliq sahalori miihafizo zonasina gevrilo bilor.

Ot emali zavodlar1 ot sonaye kompleksinin sonaye holgosidir.
Miiasir ot emal1 zavodu bir névbada 100-don 150 tona qodor miix-
tolif mohsul istehsal edir. Azorbaycanda 100-don ¢ox ot emal1 zavo-
du var ki, onlar osason iri sohorlords, eloco do inkisaf etmis hey-
vandarliq orazilorindo comlosib. Onlarin on boyiiyli Baki, Gonco,
Sumgqayait, Sirvan, Yevlaxdadir.

Golocokdo asas mosalo ot sonayesi miiossisolorinin imkanlarinin
xammala uygunlasdirilmasi, onlarin avadanliglarinin miiasirlosdi-
rilmosi, xammal zonalarinin rasionallagdirilmasi, mal-qaranin
miiossisalora tohvil verilmosi radiusunun maksimum doracads
azaldilmasi1 olmalidir.

Heyvandarliq mohsullar1 yarimkompleksine daxil olan siid seo-
naye kompleksi siidliik vo stidliik-otlik maldarligin inkisafi osasin-
da formalasir. Siid vo slid mohsullari istehsali Azorbaycanin hey-
vandarliq mohsullar1 kompleksinin miihiim ixtisaslagsma saholorin-
don biridir. Siidliik vo siidliik-otlik maldarligda siidiin kommersiya
istehsali, damazliq siidliik mal-garanin yetisdirilmosi, damazliq
heyvandarliq tgilin ixtisaslagdirilmis tosorriifatlar yaradilir vo s.
Kompleksin torkib hissasi tarla vo ¢omon otlaglar1 yem istehsali,
qarisiq yem vo mikrobioloji sonayedir. Yem, xiisusilo do taxil yemi,
yliksok konsentrasiyali va ziilal istehsalinin davamli azalmasi, tobii
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yem torpaqlarinin mohsuldarliginin kaskin azalmasi, ekstensiv
maldarliq sistemlorine ke¢id naticasinds onun mal-qarasi ilden-ilo
azalir, siid istehsali da miivafiq olaraq azalir.

Onun, demak olar ki, hazirda siidiin 70 faizi soxsi tosarriifatlarda
istehsal olunur.

Siid senayesi siid kompleksinin komponent funksional halge-si-
dir, onun asas sahoalori yag emali, pendir istehsali, quru siid vo stid
konservlorinin istehsali, xammal zonalarina qullug, tam siidiin is-
tehlakciya satisi tigiin istehsaldir. Stidiin, demak olar ki, 1/3 hissasi
tam slid mohsullar1 soklinds istehlak olunur, qalan hissasi yag vo
digor siid mohsullar1 ti¢lin emal olunur.

Siid senayesinda vacib bir ixtisas sahasi kero yag: istehsalidir.
Siid sonayesindo kigik vo orta giico malik fabriklor iistiinliik togkil
edir (ndvbado 50 tona qodor siid emal1). Respublikada siid moh-
sullar1 istehsal edon iyirmidon ¢ox boyiik vo 128 kigik miiossiso var.

Sonayenin osas miiassisalori rayon vo sohor siid zavodlandir.
Fermalarla siid tosorriifatlar1 arasinda six texniki, iqtisadi vo tex-
noloji alagolor mévcuddur. Bu, siidiin uzun miiddot saxlanila bil-
mayon vo dorhal emal tolob edon mohsul olmasi ilo baglhdir. Std-
culiik tosarriifatlarindan emala kegmolidir. Rayon fabrikinin oldugu
sistemo periferik siid miiossisolori vo otraf tosorriifatlarin siidgiiliik
fermalar1 da daxildir.

Stidciiliik sonaye kompleksinin golocok inkisafi inok siiriisiiniin
barpasi, onlarin cins torkibinin yaxsilagdirilmas1 vo mohsuldarh-
ginin artirilmasi ilo baglhdir. Real olaraq, yaxin golocokds Azaorbay-
can onu 10 milyon tona qodar istehsal eds bilor. 2010-cu ilds inok-
lorin sayinin artirtlmasi vo mohsuldarliginin 3,8-4,0 min kq-a
catdirilmasi ilo ixtisaslagdirilmig yiiksok mohsuldarliq marhoalosinin
formalasmasi, yemlomonin elmi standartlara uygun togkili vo siid
istehsalin1 15-20 milyon tona ¢atdirmagq olar.

Qusculuq yarimkompleksi. Yumurta vo qus ati istehsali iizro
ixtisaslasan sonaye qusgulugu tamamilo yeni sahoyo ¢evrilmisdir.

Onun asas komponentlori kondli tosorriifatlarinda qusculuq,
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ictimai sektor tosorriifatlarinda qusculuq tosorriifatlari, yumurta vo
broyler istehsali izro ixtisaslagsmuis iri qusculuq tosorriifatlaridir. So-
nuncular, bir qayda olaraq, boyiik soharlorin vo sonaye morkozlo-
rinin gohoratrafi orazilorindo, sonaye, istirahot vo kurort zonalarinda
yerlasir. O, yumurta va qus oti istehsali lizro ixtisaslagib. Onun tog-
kilati sistemi qusguluq tasarriifatlari, qusculuq zavodlari, inkubasi-
ya-qusc¢uluq stansiyalari, damazliq tosorriifatlari, seleksiya-genetik
markazlar va ixtisaslagdirilmis qarisiq yem zavodlarindan ibaratdir.
Vurgulamaq lazimdir ki, kegmisdo vo hazirda da Azoarbaycanda ki-
fayot godor inkisaf etmis sonaye, struktur cohotdon tam qusculuq
kompleksi var ki, bu da ohalini yliksok keyfiyyatli vo pohriz qida
mohsullart ilo tam tomin edir.

5.4. Hidromeliorasiya va aqrokimyavi yarimkomplekslor

Hidromeliorasiya kompleksi hidrotexniki qurgulardan, magis-
tral vo paylayici kanallardan, qurudulmus va suvarilan torpaqlar
fondundan, tikinti vo elmi-todqiqat toskilatlarindan ibaratdir ki, bu
da iimumilikds torpaqlarin osasl sokildo yaxsilagdirilmasini tomin
edir. Bu saha son illordo do diqgot morkozindo saxlanilir. Belo ki,
meliorasiya vo irrigasiya sistemlorinin normal istismarinin toskili,
tolob olunan hocmlordo tomir-barpa iglorinin goriilmasi, suvarilan
torpaglarin su tominatinin vo meliorativ voziyyaotinin yaxsilagdiril-
masl, sel vo dagqin sularina gars1 miibarizs islorinin davam etdiril-
masi vo digor sahalordo miivafiq todbirlor hoyata kegirilib. Belo ki,
biitlin maliyys monbalori hesabina 2004-2023-cii illordo 4,9 min
kilometr uzunlugunda suvarma kanallarinin, 3,8 min kilometr
uzunlugunda kollektor-drenaj sobokolorinin tikintisi, yenidonqurul-
masi va barpasi, 483 min hektar sahads torpaqglarin su tominatinin
vo 307 min hektar sahods meliorativ voziyyastinin yaxsilagdirilmasi
islori yerina yetirilib, 204 min hektar yeni suvarilan torpaq sahalori
okin dovriyyasina daxil edilib.
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2023-cii ildo Azorbaycanda suvarilan torpaqglarin sahasi 1485,0
min hektar togkil etmisdir ki, bunun da 84%-o qodari okin sahasidir.
(cadval 5.1.).

Cadval 5.1.
Kond tasarriifatinin suvarilan torpaglarinin sahasi (min
hektar)

Illor
2010 2015 2020 2021 2022 2023

1424,6 | 1434,5 | 1480,2 | 1484,9 | 1484,9 | 1485,0

Gostoaricilor

Comi suvarilan
torpaqlar

ondan:

kond tosarriifatina
yararli saha

1421,4 | 1431 | 1476,7 | 1481,1 | 1481,1 | 1481,2

ondan:
okin yeri 1200,1 | 1210,4 | 1243 | 1246,4 | 1245,1 | 1245,1
¢oxillik okmolor 157,7 | 163,8 178,8 | 179,5 180,8 | 1813

Monba: www.azstat. org

Azarbaycanda suvarilan okingiliyin uzunmiiddatli inkisafi zamani
suvarilan torpaqlarin, iri su anbarlarinin, siini su anbarlarinin, hidrav-
lik magistrallarin vo paylayici kanallarin, tikinti togkilatlarinin, isteh-
sal liciin senaye saholorinin fondu olan irrigasiya vo meliorasiya
kompleksi, meliorativ texnika, meliorativ torpaqlarin istismari xid-
mati, asas va paylayici kanallar vo elmi-tadqiqat toskilatlar: alds edi-
lib. Suvarilan torpaqlar yiiksok intensiv okingilik, yem istehsali,
heyvandarliq, bagciliq va tiziimgiiliik ticiin istifads olunur.

Meso tosarriifati ilo birlikdo hidrotexniki meliorasiya, tarla mii-
hafizosi meso zolaglarinin tam sisteminin yaradilmas: yiiksok in-
tensiv kond tosorriifat1 istehsalina olverisli sorait yaratmisdir. Bu-
nunla bels, son onillikds irrasional sokilds barpaedici kompleks ta-
mamilo mohv edilmisdir. Yeni meliorativ tikinti, suvarilan torpag-
larin yenilonmosi vo yenidon qurulmasi, onlarin meliorativ vaziy-
yatinin yaxsilagdirilmas: tamamilo dayandirilmigdir. Torpagin
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osasli surotdo yaxsilagdirilmasina yonalmis nohong kapital qoyu-
luslar1 indi xalq tosarriifati iglin cox boylik itkilora ¢evrilir. Torpag-
larin subasmasi vo soranlagmasi naticosinds onlarin boyiik orazilori
okingilikdon konarda qalir. Saho miihafizosi meso zolaglarinin ko-
silmasi kiilok eroziyasinin artmasina vo toz firtinalarinin inkisafina
sobab olur. Torpaq ortiiyliniin intensiv deqradasiyasi, torpagin ag-
rotexniki potensialinin azalmasi miisahido olunur. Uzun onilliklor
orzindo movcud olan nohong tobiat-texnoloji-iqtisadi kompleks fo-
lakotli dagintilara moruz galir.

Azorbaycanin qoarb bolgolorinds bdyiik bir hidromeliorasiya
kompleksi yaradilib, o, qurudulmus torpaqlari, tonzimloyici su an-
barlarini, hidrotexniki qurgulari, tikinti togkilatlarini, istismar xid-
matlorini, elmi-tadqiqat vo digor qurumlari tomsil edir.

Qurudulmus torpaglar asason yem istehsali, pambiqeiliq vo kar-
tofculuq {i¢iin istifads olunur. Taobii yem torpaqlarinin koklii surat-
do yaxsilagdirilmasi, uzunmiiddeatli madeni otlaqlarin yaradilmast,
abadlasdirilmis torpaqlarin siderat vo paxlal bitkilarla, coxillik vo
birillik otlarla maksimum doyurulmasi maldarligin yiiksok intensiv
inkisafina, siid, ot vo onlarin emal mohsullari istehsalinin artmasina
sorait yaratmigdir.

Son onillikde hidromeliorasiya kompleksi foaliyyatini dayandi-
rib. Hidrotexniki qurgular vo meliorativ sistemlor siradan ¢ixir. Be-
l5 torpaqlar okingilikdon ¢ixarilaraq avvalki tobii voziyyatino qay-
tarilir. Bu baximdan monavi va fiziki cohotdon kohnolmis drenaj
hissalorinin yenidon qurulmasi va torpaglarin koklii suratdo yaxsi-
lagdirilmasi tolob olunur.

Agrokimya kompleksi mineral giibrolorin, kimyovi meliorantla-
rin, pestisidlorin vo herbisidlorin istehsali {izro sonaye miiossisosi,
onlarin saxlanmasi ii¢lin anbarlar, aqrokimya xidmati vo kond tosor-
riifatinda somorali istifadosini tomin edon elmi miiossisadir. Azor-
baycanda kond tosorriifatinin kimyovi tomizlonmaosi ti¢lin miixtolif
ndv mohsullar istehsal edon zavodlar var. Sumqayit vo Baki gohar-
larindo giibro va azot birlosmalori (xiisusilo karbamid) istehsal edon
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zavodlar foaliyyat gostorirlor. Statistikaya gors, dlkamizde 2022-ci
ilds istehsal edilon giibra vo azot birlogsmolori fiziki ¢okido 537,5 min
ton togkil edib ki, bu da 2019-cu illo miiqayisado 5,4 dofs ¢oxdur.
Lakin 6lkenin kond tosarriifatinin mineral giibralors olan talabatini
0domak tciin onlarin idxali hayata kegirilir. 2021-ci ildo mineral
giibrolorin idxali 129,9 min ton togkil etso do, bundan avvalki 2020-
ci ildo 350,5 min ton, 2019-cu ilds 335,5 min ton olmusdur.

Azorbaycanda mineral giibralorin shomiyystli doracads az ol-
mast sababindon shomiyyatli agroekoloji naticalar vo ¢ox boytik ig-
tisadi itkilor miisahids olunur. Aqrokimyovi xidmatin hesablamala-
ria gora, Azarbaycanda yiiksok torpaq mohsuldarligini tomin et-
mak Ti¢iin an az1 1 milyon ton mineral vo 5 milyon ton iizvi giibra
totbiq etmok lazimdir. Onlarin funksional xassolorini yaxsilasdir-
magq Ugiin hor il on az1 50 min hektar arazids torpagin hidrolitik
tursuluguna uygun golon normada ohongli materiallar vo 3 min hek-
tar sahodo gips materiallar totbiq etmok lazimdir.

Kimya sonayesinin xammal1 vo imkanlar1 yaxin goalocokds belo
gostariciloro nail olmaga imkan verir. Lakin bununla yanasi, anbar-
lar yaratmaq, aqrokimya xidmatinin igini barpa etmok, tosorriifat-
larla aqrokimya xidmot miiossisolori arasinda iqtisadi olagolori
yaxsilagdirmaq lazimdir.

Kond tosarriifatinda giibro totbiginin bu soviyyesinds qida mad-
dalarinin va kond tosarriifat1 bitkilorinin osas qida elementlorinin
monfi balans1 yaranir. Giibrolordo qida maddslarinin nisbati: P 205
- 1:0,2 va 0,1-dir ki, bu da elmi oasaslandirilmis normalardan bir
neco dofo azdir. Kimyovi meliorasiyanin miqyasi xeyli azalmisdir.
Kond tosarriifatinin miqyasinin azaldilmasi torpaqglarin fiziki-kim-
yovi xassalorinin pislogmosine gotirib ¢ixarir, onlarin tursulagsma-
sina vo sorlagmasina, miinbitliyinin azalmasina, biitiin nov bitkici-
lik mohsullarinin istehsalinin azalmasina sabab olur. Kond tosorrii-
fatinin lazimi miqyasda kimyovilasdirilmasini tomin etmok {igiin
yag sonayesinin yenidon qurulmasini hoyata keg¢irmok vo potensia-
lin1 artirmaq lazimdir.
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VI BOLMO. KOND TOSORRUFATI iSTEHSALININ
INTENSIVLOSDIRILMOSI

6.1. Mexaniklosdirms vo elektriklosdirma

6.2. investisiyalar vo kond tasorriifati istehsalinin kimyalas-
dirilmasi

6.3. Kond tasarriifati istehsalinin yerlosdirilmasi vo ixtisas-
lasmasi

6.1. Kond tosorriifatinda mexaniklasdirms va elektriklosdirmo

Kond tosarriifati istehsalinin mexaniklagdirilmasi onun biitiin sa-
halarinin sonaye asaslarina kecirilmasini, biitiin istehsal proseslo-
rinin elektriklosdirilmoasini vo kompleks mexaniklogdirilmasini, ol
isindon masin igino todricon kegidi nozordo tutur. Sonayelosmo
kond tasarriifatt maginqayirmasinin, kimya vo neft-kimya sonayesi-
nin, elektroenergetika sonayesinin vo sonaye kompleksinin digor
saholorinin inkisafini tolob edir. Biitiin istehsal proseslorinin kom-
pleks mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi yalniz onun inki-
saf1 osasinda basg vera bilor. Onun iqtisadi somoraliliyi istehsal xorc-
lorinin azaldilmasindan, kond tosarriifat: istehsalinin mohsuldarli-
ginin sistemli sokildo artirilmasindan, xalis golirin artirilmasindan,
genislondirilmis tokrar istehsal iiclin yigimlarin artirilmasindan
ibaratdir. Tobii vo sonaye istehsal vasitolori, onlarin optimal nisbati
va bir texnoloji prosesdo birlogsmosi kond tosorriifati istehsalinin
yliksok dayanigligini vo iqtisadi somaraliliyini tomin edir.

Kec¢migds kolxoz vo sovxoz islahatlarina qodor onlarin bdyiik
Olctilori istehsal proseslorinin kompleks mexaniklogdirilmosi vo av-
tomatlasdirilmasi iigiin kifayot qodor genis yerdon istifado etmoyo
imkan verirdi. Bir sira sonaye vo okin saholori tam mexaniklogdiril-
mis, bozilori iso tamamilo sonaye osasina kegmisdir. Lakin sonaye-
loagsmo miisbat proseslorlo yanasi, monfi ekoloji naticolora do malik
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idi. Belo ki, agir traktorlardan, nohong yiik masinlarindan va kom-
baynlardan istifads torpagin sixlasmasina, strukturunun pozulmasi-
na vo humusun azalmasina sabob olub. Biitlin bunlar kond tosarrii-
fat1 bitkilorinin mohsuldarliginin, akin saholorinin mohsuldarliginin
asag1 diismosina sobab olmusdur.

Kond tesorriifat1 istehsalinin sonayelogdirilmasinin, istehsal
proseslorinin kompleks mexaniklogsdirilmasinin iqtisadi somorali-
liyi 6z iqtisadi haddi vo parametrlorine malikdir. Kond tosorriifati
istehsalinin sonayelosdirilmasinin iqtisadi somorsliliyinin asas
meyar1 masinlar kompleksinin istifadasindon va istehsal proseslo-
rinin mexaniklogdirilmasindon alds olunan xalis galirdir. Ogor so-
nayelogmo canli amayin yiiksok iqtisadiyyatini tomin edirsa, iqti-
sadiyyatin golirlilik soviyyasi genislondirilmis tokrar istehsal vo
yeni texnikanin alinmasi li¢lin kifayat qodor yigimlari tomin edir-
s9, kond tosarriifatinin inkisafinin bels istigamati iqtisadi cohatdon
somaoralidir.

Xiisusi vurgulanmalidir ki, kond tasarriifati istehsalinin sanaye-
logmosi tligiin dovlstin iqtisadi siyasati vo ilk ndvbado qiymat siya-
soti boyilik ohomiyyat kasb edir. 1992-ci ildo hokumaot qiymatlori
buraxdi, sonaye miiossisolori vo heyvandarliq tosorriifatlar tigiin
kond tasorriifati avadanligi istehsal edon miiassiselor bundan dorhal
yararlandi. Mohsullarinin qiymatini yiizlorlo, minlorlo dofo artirdi-
lar. Eyni zamanda, dovlot sosial partlayisdan ehtiyat edorok kond
tosarriifatt mohsullarinin vo oarzaq mohsullarinin qiymatlorini moh-
dudlasdirib. Bu soraitdo qiymat forqi o gqodor boytik hadds catib ki,
kond tosarriifat1 texnikasi vo tosorriifat avadanliginin alinmasi iqti-
sadi cohatdon sarfoli deyil.

Kond tosarriifatinda istehlak edilon biitiin sonaye istehsal vasito-
lorinin vo amok mohsullarinin qiymati kond tesarriifati mohsullari
vo orzaq mohsullarindan 6-10 dofo bahadir. Belo soraitdo kifayot
godor yigimlart olmayan tosorriifatlar sonaye istehsal vasitolorinin
vo omok mohsullarinin alinmasini dayandiriblar. Mohsullarini sat-
magq liclin bazar1 olmayan sonaye miiossisolori mohsul istehsalini
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azaldib, bazilari iso istehsalin1 tamamilo dayandirib saxlamaga bag-
layiblar.

Kond tosorriifat1 istehsalinin sonayesizlogdirilmosino baslanil-
migdir. Qismon vo kompleks mexaniklogdirmo {igiin uygun masin
dostino malik olmayan bir ¢ox tosorriifatlar bir ox mohsul novlori-
nin istehsalini azaldiblar. Kartof, iizlim, torovoz vo digor bitkilor ki-
mi omoktutumlu mohsullarin istehsalimiiasir toloblors uygunlasdi-
rilir. Mal-qara, qoyun va kegilarin say1, heyvandarliqg mohsullarinin
digor novlorinin istehsalinin artirilmasi zorurat togkil edir. Kond
tasarriifat1 istehsalinin yenidon ixtisaslagdirilmasi, kond tasarriifati
bitkilorinin vo mohsuldar mal-qaranin okin sahalorinin 6l¢iistiniin
tonzimlonmomosi, avtomatlagdirilmis omoys miiraciot etmok ii¢iin
tosarriifatlarda miitoxasis is¢i qlivvasine kegidin olmasi zarurilosir.

Biitiin aqrar-sonaye istehsalinin mohsuldarliginin artirilmasi
kond tosarriifati istehsalinin intensivloegsmasing, yerlosdirilmasine vo
ixtisaslagmasina vo ekolojilosdirilmosine shomiyyatli doracads to-
sir gostarir. Biitlin bu proseslor miisbot xarakter alir ki, bu da aqrar
resurs potensialindan istifadenin mohsuldarligina va iqtisadi somo-
roliliyino artirilmasina tosir gostorir.

Kond tosarriifat1 istehsalinin sonayelosdirilmosi energetikanin
inkisafi, giliclorin daim artirilmasi, kond yasayis montogoalorinin
elektriklagdirilmasi, aqrar-sonaye kompleksinin biitiin sahalorinds
elektrik enerjisindon istifado edilmosi ilo six baghdir.

Elektrik enerjisi istehlakinda azalma var. Enerjisi kosilmis hey-
vandarliq fermalar1 vo komplekslori yem hazirlamaq, paylamagq,
dasimagq, inok sagmagq ii¢lin masinlardan istifado eds bilmir, ona
gora do bu mosoalo daimi digget markozindo olmalidir.

Heyvandarligda biitiin kompleks mexaniklosdirma elektrik ener-
jisindon istifadoyo asaslanir. Enerjinin azalmasi naticosindo kond
tasarriifatinin elektrik enerjisi ilo tochizat1 vo onun istehlaki da aza-
lir. Ona gora do kond tosarriifat istehsalinin vo aqrar-sonaye komp-
leksinin galocak inkigafi yanacag-energetika kompleksinin inkisafi
ilo olagolondirilmalidir.
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Olkomizin igtisadiyyatmin inkisafi 6lkomizin enerji bazasini
giiclondirmaye vo kond tasarriifati istehsalinin enerji tohliikosizliyi-
ni artirmaga imkan veracokdir.

Cadval 6.1.
Kond tasarriifatinda mexaniklosdirmo

. Tllor

Gostoricilor 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Traktorlar (ilin sonunda) |1, 3 | 34 ¢ | 349 | 350 | 36,8 | 384 | 402
min odod
1000 hektar okin 13,9 | 200 | 204 | 213 | 222 | 23,8 | 263
sahosing, adad
Traktor mitharriklorinin | 775 | 5090 | 2441 | 2558 | 2750 | 2801 | 2843
gucu, min at gucu
Ta}xﬂylgan kombaynlar: 07 | 37|38 | 36| 36| 36 | 34
min adad
1000 hektar taxil akin
sahosing hesablamada 2,1 3,5 3,7 3,8 3,7 3,8 3,7
(qargidalisiz), adoad
Qargidali kombaynlart: 5 10 ] 7 6 6 6
comi, adad
1000 hektar qargidah 02 |03 1]02]021]02]02]02
sopining hesablamada od
Kartof kombaynlari: 5 39 3 49 59 64 65
comi, adad.
1000 ha kartof akinina 0.6 0.7 0.8 0.9 1.1 12 13
9sasan, ad.
Gugundur yigan 1| 31 | 35 | 34 | 142 | 141 | 142
maginlar: min adod
1000 ha gugundur 18 | 36 | 48 | 68 | 278278313
okinino, ad.
pambiqyigan 80 | 487 | 482 | 485 | 496 | 512 | 533
kombaynlari: adod
1000 hektar pambiq 20 |37 | 48 | 48 | 49 | 49 | 57
okinino asasan, ad.

Monba: www.azstat. org
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Kond tosarriifatinda mexanizasiyanin asaslandigi biitiin miihor-
riklar elektrik enerjisi vo miixtalif yanacaqlardan istifads {izarindo
isloyir. Bununla birlikdo, onlardan birincisi istehsal sahoalorinin vo
on ¢ox heyvandarliq sahalorinin isiqlandirilmasi {igiin istifads olu-
nur.

Kond tosorriifatinda sonayelogma va istehsal proseslarinin kom-
pleks mexaniklosdirilmasi elektrik enerjisindon istifado etmodon
miimkiin deyil.

Energetikanin inkisafi vo kond tosorriifatinin tam elektriklos-
dirilmasi kond tosarriifat1 istehsalinin elektriklasdirilmasinin asas
istigamoting ¢evrilmolidir.

Senayelasmanin vo kond tasarriifati istehsalinin kompleks mexa-
niklosdirilmosinin golocok inkisafi kond tosorriifati masinlarinin
inkisafi asasinda hayata kegirilmali va biitiin istehsal proseslorinin
kompleks mexaniklogdirilmasi {i¢lin biitiin masinlar dostinin isteh-
salina yenidon istigamoatlondirilmalidir. Xarici 6lkolorin kond tosor-
riifati masingayirmasi tocriibasinin elmi-texniki toroqqi nailiyystlo-
rindon maksimum istifads, kond tosarriifat1 istehsalinin soraiti vo
onun kond tosarriifati1 mithondisliyi iizro ixtisaslagmasi yeni nosil
yiiksok mohsuldar, enerji avtomatlasdirma, pnevmatika ilo doymus,
biitlin istehsal proseslorinin kompleks mexanizasiyasini vo avto-
matlagdirilmasini tomin etmoaya qadir olan zongin, geyri-maddi tu-
tumlu masinlar lazimdir.

Bu giin kond tesarriifati miiessisalorinin iqtisadi voziyyati elodir
ki, onlarin heg biri istehsalin kompleks mexaniklogdirilmasi tigiin
tolobata uygun masin ala bilmir. Ona gora do biitiin kondlorde ma-
sin-traktor stansiyalarinin artirilmasi zoruridir. Bu giin onlarin hor
birindo miiasir iri masinlarin istifads oluna bilocoyi boyiik tosor-
rlifatlar var.

Lakin soxsi tosorriifatlar var ki, orada iri texnikadan istifado et-
mok miimkiin deyil. Ona goro do kond tosarriifati masingayirma za-
vodlar1 da mini-masin istehsalina vo onun masin-traktor togkilatla-
rina satisina basglamalidir.

189



Nizami Qafarov

Tomir bazasinin yaradilmasina, yeni iri tomir zavodlarinin, sex-
lorin tikintisina planli xarakter verilmolidir. Miivafiq tomir bazasi
toskil edilmadon aqrar-sonaye kompleksinin yiiksok somarali foa-
liyyoti miimkiin deyil.

Kond tosorriifatt miiossisalorinin maddi-texniki tominat1 prob-
lemi kifayat qodor miihiim vo miirakkabdir. Onun togkilinin hazirki
soviyyosi tosorriifatlarin tolobatin1 6domokdon uzaqdir. Neft vo
qazin, yanacagin, ehtiyat hissolorinin verilmosinds olan fasilolor
heyvandarliq tosarriifatlarinda masin vo avadanliglarin dayanmasi-
na, kond tesarriifat1 texnikasindan istifadenin somaraliliyinin asag1
diismosina sabab olur.

6.2. Kond tasorriifati istehsalinin intensivlasdirilmasi va
investisiyalar

Kond tesarriifat1 istehsalinin intensivlosdirilmasi kand tosarriifa-
t1 istehsalinin inkisafi, mohsuldarhi§in vo aqrar-sonaye potensiali-
nin samaraliliyinin yiiksoldilmasi iiglin asaslt vasait qoyuluslarinin
daim artirilmasini ifado edir. Kapital qoyuluslarinin vo kond tosor-
riifat1 istehsalinin intensivlogdirilmasinin asas istiqgamotlori: onun
biitlin sahslorinin kompleks mexaniklogdirilmasi vo avtomatlasdi-
rilmast vo kond tosorriifatinin sonaye asaslarina kecirilmasi, hidro-
texniki meliorasiya (haddindon artiq qurumus torpaqlarin suvaril-
masl, bataqliq vo sulu torpaqlarin qurudulmasi), kimyavi meliora-
siya (moaskunlasmis vo soran torpaqlarin tursulu ohonglonmaosi vo
suvanmasi, bioloji meliorativ voziyyato gotirilmasi), ¢omanliklorin
koklii suratdo yaxsilasdirilmasi vo ¢oxillik modani otlaglarin yara-
dilmasi, tarla miihafizasi meso plantasiyalarinin tam sisteminin ya-
radilmasi, tosorriifatlarin orazisinin vo torpaq idaragiliyinin tonzim-
lonmasi, inkisaf etdirilmasi, aqrokimya kompleksinin yaradilmasi,
hor bir tosorriifatda bir nov lizvi giibro zavodlarinin yaradilmasi,
kond tosarriifat1 bitkilorinin becorilmasi vo mohsuldar heyvandar-
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l1g1n artirilmasi li¢iin sonaye texnologiyalarinin totbigi miihiim oho-
miyyat kasb edir.

Kond tasoarriifat: istehsalinin intensivlesdirilmosi kond tosarrii-
fatinin inkisafinin yiiksok kapital vo resurs tutumlu yoludur. On ka-
pital tutumlusu hidrotexniki (drenaj vo irrigasiya) meliorasiya, so-
nayelosmao, istehsal proseslorinin kompleks mexaniklosdirilmasi vo
avtomatlasdirilmasidir.

Torpagin su-hava rejiminin tonzimlonmasi vo lazimi miqdarda
giibrolorin verilmosi ilo olagadar kond tosorriifat1 bitkilorinin ytiik-
sok vo sabit mohsuldarligini programlagdirmaq miimkiin olmusg-
dur.

Azarbaycanin gorb vo conub bolgolorinds haddindon artiq yags,
torpaglarin haddindon artiq nomlonmaosi sabit, yiiksok keyfiyyatli
vo davamli mohsul alds etmayi tosir edir. Buna gore do drenajli tor-
paglarin meliorasiyasi kond tosorriifatinin intensivlosdirilmasinin
osas istiqgamaoti hesab edilir.

Bu proses kond tasorriifatt mohsullarinin oshomiyyotli deracado
artmast, biitlin tarla bitkilorindon yiiksok vo sabit mohsul alinmasi
ilo 6ziinii dogrultdu.

Kond tasarriifati istehsalinin sonayelosdirilmasinin kifayat qodor
vaxt aparan istigamati onun sonayelosdirilmosi vo kompleks mexa-
niklogdirilmasidir. Hor bir masinin, onlarin ehtiyat hissslorinin, ya-
nacagin, siirtkii yaglarinin vo digor materiallarin qiymati ildon-ilo
artir, buna uygun olaraq kond tosorriifati mohsullarinin maya doayari
do artir.

Kond tosorriifatt istehsalinin intensivlogdirilmasinin inkisafinin
hiidudlar1 var. Belo hodd meliorativ tikintiyos, sonayelosmaoya vo is-
tehsal proseslorinin kompleks mexaniklosdirilmasine vo kond to-
sarriifat1 istehsalinin intensivlosdirilmasinin digar sahslorine osasl
vasait qoyuluslariin tonzimlayici samaraliliyin yiiksoldilmasinin-
do miihiim shomiyysto malikdir. ©gor onun inkisafi xorclori kond
tosorriifatinda genislondirilmis tokrar istehsali tomin edon moblog-
do xalis golir hesabina 6donilirso, onda bels intensivlosdirmo yiik-
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sok somarali olur vo 6ziinii dogruldur. Bununla bels, kond tosarriifa-
tinin inkisafi dovrii kond tesarriifat: istehsalinin igtisadi somaralili-
yinin kaskin azalmasi, tosarriifatlarin galirlorinin shamiyyatli dors-
cado azalmasi vo miivafiq olaraq asas kapitala investisiyalarin azal-
mast ilo xarakterizs olunur.

Agrar-sonaye kompleksinin inkisafina kapital qoyuluslarinin
azalmasi biitiin nov kapitaltutumlu intensivlosdirmonin dayandiril-
masina sobab olur. Kond tosarriifat: istehsalinin sonayelosmasinin
dayandirilmasi, kond tosorriifatt masin vo avadanliglarinin istehsa-
linin azalmasi, onlarin qiymatlorinin artmasi, uzunmiiddatli kredit-
lorin olmamasi1 kond tosarriifat: istehsalinin sonayelosdirilmasinin
rentabelsiz olmasina iqtisadi gorait yaradir.

Bu giin bir ¢ox hidrotexniki qurgular vo meliorativ sistemlor ye-
nidon qurulur vo onlarin bir ¢oxu artiq yeni yexnologiyalarin totbiqi
asasinda isloyir. Bir ¢ox suvarilan vo qurudulmus torpaqlar avvalki
voziyyatino nisbaton yaxsilasmaya dogru gedir, Azorbaycanin ra-
yonlariin tokrar bataglasmamasi, su basmasi va soranlagsmasi pro-
sesinin qarsist alinir. Vaxtilo hidravlik meliorasiyanin inkisafina
yonoldilmis boylik kapital qoyuluslar1 bu giin davamli olaraq miia-
sir toloblora uygun olaraq aparilir.

Torpaqlarin kimyavi rekultivasiyast da davam etdirilir, naticada
torpaglarin qalinlasmasi vo soranlagmasi prosesinin qarsisi alinir,
onlarin fiziki-kimyavi xassalori yaxsilagir, humusun miqdar1 vo
mohsuldarliq yiiksalir.

Mineral giibralorin istehsalinin artirilmasi, onlarin Azorbaycanin
biitlin tosorriifatlarina verilmosi, hor bir mohsula totbiqi torpagda
qida maddalerinin xeyli artmasina imkan verar.

Azorbaycanda taxil istehsalini artirmaq, sokor cugundurunun is-
tehsal1, pambiq vo digar bitkilorin istehsalini, artirmaq dovlstin ma-
ragindadir. Istehsal proseslorinin mexaniklosdirilmasi soviyyasinin
artirtlmasi iqtisadi samorsliliyin artmasina sabab olur, arzaq toh-
liikosizliyi moasalolorino miisbat tosir gdstarir.
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Cadval 6.2.
Kond tasarriifat bitkilari iiciin giibralorin tatbiqi
(1 ha-ya kq)
Gostoricilor Ilor

2013 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Comi, min ton 293 | 1413 | 159,3 | 151,6 | 88,0 | 121,8 | 1154
Biitiin bitkilor
altinda toqdim 16 72 82 81 47 65 65
olunur

O ctimlodon: donli
bitkilor (qargidali 20 86 89 88 66 78 72
daxil olmagla)

Pambiga 30 84 127 131 70 114 102
Tiitiino 66 141 131 137 67 145 173
Torovoz vobostan | 4 | 91 | 96 | o8 | 27 | 72 | 36
bitkilarino

Uziimliiklora 7 40 51 54 18 36 57
Kartofa 28 81 81 87 49 46 67
Yem bitkilorino 4 35 26 29 9 11 22
Baglara 12 63 64 73 40 66 83
Gtibralonmis

sahonin imumi
okindo xiisusi
¢akisi, %

68 84 80 79 66 72 72

Moanba: www.azstat.org

Son illords kond tesarriifat istehsalinin genislondirilmosi bas
verib ki, bu da kond tasarriifat1 istehsali ii¢lin iqtisadi va ekoloji
miihitin yaxsilagmasi, onun iqtisadi somaraliliyinin artmasi, kond
tosorriifatt mohsullarinin keyfiyystinin vo qida dayarinin yiik-
solmosi ilo 6ziinili gostarir.

Bunlarla yanasi, isgaldan azad olunmus orazilords dayaniqli in-
kisafi tomin etmok magsadils potensial investorlara miixtalif istiqa-
motlori (sanay9, logistika, alternativ enerji, turizm va s.) shats edon
niimunavi investisiya layihalori hazirlanmis vo icra edilmokdadir.
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Belo ki, Kolbocor vo Lagin rayon larinin orazisinds yerlogon Su
Elektrik Stansiyalarinin barpasina 6zal investisiyalarin calb olun-
mast ilo bagl xarici investorlar calb edilmis, layihalorin dovlot vo
0zal sektorun torafdasligi modelinin totbiqi ilo hoyata kegirilmasi
mexanizmi icra edilmisdir. Bunlarla yanasi homin orazilorin iqtisa-
di, investisiya vo tranzit potensiali, reallagdirilan va planlagdirilan
infrastruktur layihoslori, avtomobil vo domir yollari, beynslxalq ha-
va limanlari, ham¢inin mévcud investisiya imkanlarinin miiqayisali
tohlili, tobii resurslar, alternativ enerji imkanlari vo potensial inves-
tisiya layiholori barads genis molumatlarin qlobal miqyasda toqdim
olunmasi, Qarabaga dair obyektiv vo genis informasiyalarin bey-
nalxalq ictimaiyyatin diqqatine gatdirilmas1 magsadils bir sira tod-
birlor hoyata kegirilmokdadir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 10 dekabr ta
rixli “Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siiratlon
dirilmasi ilo bagli bazi tadbirler haqqinda” Seroncaminda bu orazi-
lords igtisadi vo omok resurslarinin somarali idare olunmasi, xidmaot
infrastrukturunun vo emal sonayesinin formalasdirilmasi moagsadilo
vergi, sosial sigorta vo digor glizostlorin totbiqi, investisiya togviqi
masalalorinin tokmillosdirilmasi, 6zal tasobbiislorin stimullasdiril-
mas1 magsadilo istehsal faaliyyati ilo mosgul olan tesarriifat sub-
yektlori liclin xammal vo materiallarin idxali ilo bagh vergi vo gom-
riik glizostlorinin miioyyon edilmasi tapsirilmigdir. Bu saroncamin
icras1 moaqgsadila respublika iizro investisiya togviqi mexanizmindo
bir sira doyisikliklor edilmis, investisiyanin hayata kecirildiyi iqti-
sadi foaliyyot saholari, orazilor vo zonalar, homginin investisiya la-
yihasinin hacmi ilo bagli minimum mabloglor vo giizostlor miioy-
yonlogdirilmisdir. Habelo, homin orazilorin rezidentlori torafindon
miivafiq istehsal foaliyyoti sahoalori {izro xammal vo mate riallarin
idxalinin 2023-cii ilin yanvarin 1-don etibaron on il miiddo tino
gomriik resurslarindan azad edilmasi nozords tutulmusdur.

Bununla yanasi, isgaldan azad olunmus arazilors investisiyalarin
colb edilmosini vo sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin
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stimullagdiric1 vo tonzimloyici mexanizmlorin tokmillosdirilmasi
moqsadilo Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macoallasinda bir sira
do yisikliklor edilmisdir. Belo ki, 2023-cii ilin yanvarin 1-don bu
bolgalords rezidentlori 10 il miiddatinds manfaat (golir), amlak, tor-
paq vo sadoalosdirilmis vergidon, slave doyor vergisi 6doyicisi olan
rezident lor torofindon iqtisadi faaliyyat saholori vo mal nomenkla-
turalar iz ro texnika, texnoloji avadanliq vo qurgular, habelo xam-
mal vo ma teriallarin idxali olavo doyar vergisindon azad edilmisdir.
Vergi gilizostlorinin verilmosindo asas mogsad isgaldan azad olun-
mus orazilora investisiyalarin calb eilmaosi, real sektorun inkisafi,
bu sahalorin dovlat tarafindon tonzimlonmasi vo stimullasdirici tos-
viglarin verilmasi yolu ilo davamli inkisafi tomin etmokdon ibarat-
dir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin davamli inkisa-
f1 lizro investisiya tolobatinin, investisiya siyasatinin dovlat iqtisa-
diyyatinda rolunun, xarici investisiyalarin calb edilmasi va stimul-
lagdirilmasi mexanizminin, investisiya potensialinin qiymatlondi-
rilmasi hazirki dovrds aktualliq kosb edon masalalordondir.

Kond tosorriifati istehsalina investisiyalarin colb edilmosi dov-
lotin aqrar siyasotinin osas istiqametini toskil edir. Olko igtisadiy-
yat1 inkisaf etdikco aqrar-sonaye kompleksinin inkisafina, kond to-
sarriifat1 istehsalinin intensivlosdirilmosino daha ¢ox osaslh vosait
yonoaldilmalimokdadir.

Kond tosarriifat1 istehsalinin artirilmasi istigamatinds, bir sira
todbirlor kompleksinin hoyata kecirilmasini sortlondirir:

- elmi-tadqiqat miiassisalari sabokesinin formalasdirilmasi, on-
larin naticoalorinin istehsalata totbiqi;

- kond tosarriifat magingayirmasinin, yanacaq-energetika komp-
leksinin, kimya sonayesinin imkanlarinin siiraotlondirilmaosi;

- kond tesorriifatt masin vo avadanliglarinin istehsalinin vo on-
larin tosarriifatlara verilmasinin artirilmasi;

- mineral giibrolorin, kimyovi meliorantlarin, pestisidlorin va
herbisidlorin, yem vo mikrobioloji olavolorin, yanacaq, stirtkii
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materiallarinin vo s. materiallarin toloblor soviyyesindo istehsal
edilmosi;

- torpaqlarin miqyash drenajinin vo suvarilmasmin genis-
londirilmasi;

- meso tosarriifati vo bioloji meliorasiya islorinin, comanliklorin
koklii suratds yaxsilasdirilmasi vo uzunmiiddotli madoni otlaglarin
yaradilmasi;

- kond tosarriifat bitkilorinin vo yiiksok mohsuldar mal-qaranin
becarilmasi iigiin sonaye texnologiyalarinin totbiqi, onlarin yemlon-
masi va saxlanmasinin yaxsilagdirilmasi; vo s. tadbirlor kompleksi-
nin aparilmasi ¢ox genis bir konsepsiyaya osaslanaraq icra edilmosi
kond tosorriifat istehsalinin artirilmasinda miihiim shomiyyats ma-
likdir.

6.3. Kond tasarriifati istehsalinin yerlosdirilmasi vo
ixtisaslagsmasi

Kond tasarriifati istehsali ictimai vo arazi amok bolgiisii osasinda
inkisaf edir. Ictimai omok bolgiisii istehsalin daimi serhadlorinin
miloyyon edilmasi, ayri-ayri saholorin boliisdiiriilmosi vo miistoqil
foaliyyot gOstormasi prosesidir. Kond tosorriifatinin hor bir sahasi
miloyyon ndv bitkilorinin becorilmasi ilo masguldur. Bitkigiliyin
torkibindo taxilgiliq, texniki bitkilorin becorilmosi, torovozgilik,
kartofculug, yemlik, meyvo vo gilomeyvacilik kimi sahslor var.
Heyvandarliq komplekslori hom do bir sira sonaye saholorini ohato
edir: maldarhiq (stidliik vo otlik), qoyunculuq, qusculuq vo digor
sonaye saholori. Onlarin hamisi bir-birine zoncirvari olaraq baglidir
va heg biri miistoqil mdvcud ola bilmaz.

Kond tosarriifatinda texnoloji, istehsal vo iqtisadi alagalors osas-
lanan saholor strukturlagdirilaraq bir sahads birlagdirilorak klaster-
lor fomasinda foaliyyet gostorsolor bu homin sahalorin istehsalinin
somaraliliyinin artirilmasina shomiyyatli deracads tesir edor. Lakin
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bir ¢ox ndv mohsul istehsali ilo moasgul olan ¢coxsahali tosarriifatlar-
la yanas1, ayri-ayr1 mohsul ndvlorinin istehsali {izro ixtisaslagan ay-
r1-ayr1 miiossisalor do mévcuddur. Bunlar yem zavodlari, qusguluq
tosorriifatlari, yamurta vo broyler istehsali, istixana zavodlari vo iri
torovoz istehsali saholoridir. Ixtisaslasmis tosorriifatlar ictimai
omok bolgiisii, istehsalin tomorkiizlogmasi vo ixtisaslagmasinin do-
rinlosmasi miqyasinda inkisaf etdirorok 6z mohsullarinin istehsalini
artira bilor. Lakin bunun ii¢lin olverisli iqtisadi miihit yaratmag,
tosarriifatlar vo miiossisolor arasinda iqtisadi, texnoloji vo togkilati
olagolori genislondirmok vo dorinlogdirmok lazimdir. Aqrar-sonaye
inteqrasiyasi, Uifiiqi vo saquli kooperasiya, istehsalin inteqrasiyasi
vo birlogsmosi genis miqyaslt ixtisaslasmis omtoo istehsali ii¢lin
olverisli sorait yarada bilar.

Kond tosarriifatinda istehsalin ixtisaslagsmasi vo kooperasiyasi on
cox kegon asrin 60-70-ci illorinds inkisaf etmisdir. Ayri-ayr1 kolxoz
vo sovxozlar da 6z istehsalinda ixtisaslagmaga apariblar. Homin
dovrlords iri sonaye tipli donuzkoksltmo komplekslori, qusguluq
zavodlar1 vo fabriklori do tikilmisdir. Lakin istehsalin hoddindon
artlq tomorkiizlosmosi, yemlo kifayot qodor tomin olunmamasi,
coxlu sayda heyvanlarin miivafiq sanitar soraitds saxlanmasinin bo-
yiik ¢otinliyi vo digor amillor istehsalin ixtisaslasmasinin vo tomaor-
kiizlosmasinin inkisafi konsepsiyasini yenidon nazardon kegirmaya
macbur etdi. Kolxoz va sovxozlarda, dovlat kond tasarriifat1 miios-
sisalorinds aparilan islahatlar qarisiq yem istehsalinin shomiyyatli
doracodo azalmasina, mal oti, qoyun vo kegi oti, qusguluq vo digor
heyvandarliq mohsullarinin istehsali {izro biitiin yiliksok ixtisaslas-
dirtilmis tosarriifatlarin isinin tamamilo dayandirilmasina sabob ol-
du. Ancagq ¢atin iqtisadi seraitds faaliyyetlorini davam etdirs bilme-
yon qusculuq tosorriifatlari, istixanalar, torovoz fabriklori buraxildi.

Azarbaycanin iri gohorlorinin biitiin sonaye sahalorindos vo sohor-
otrafi orazilorindo siidgiiliik fermalari, kokolmo komplekslori, yu-
murta v broyler qusculuq tasarriifatlari, ixtisaslagsmis istixana za-
vodlar1 vo qusculuq tosarriifatlar: vo digor yiiksok ixtisaslagdirilmis
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tosarriifatlarin foaliyyoti kond tossorriifati mohsullarinin istehsali-
nin artirilmasina shomiyyatli deracade komoklik edar.

Azorbaycan son doraco genis tobii sorait vo sorvotlorlo xarakte-
rizo olunur, onun orazisi yerlogdirmonin inkisafina vo kond tosor-
riifat1 istehsalinin ixtisaslasmasina boytik tosir gostarir.

Orazi toskili kond tesarriifatinin idars edilmosinin zona sistem-
lorinin daim tokmillosdirilmasi, kond tesorriifati bitkilorinin vo
saholorinin yerlosdirilmosi, kond tosorriifat1 bitkilorinin yetisdiril-
mosi vo mohsuldar heyvandarligin artirilmasi texnika vo texnologi-
yalarinin tokmillagdirilmasi, istehsal proseslorinin kompleks mexa-
niklosdirilmosi vo avtomatlagdirilmasi prosesi daimi digqgatdo sax-
lanilmalidir.

Kond tosarriifati istehsalinin yerlosdirilmasi va iqtisadiyyatin ay-
r1i-ayrt mohsul ndvlorinin istehsali {izro ixtisaslagsmasinda oksini
tapan orazi omok bolgiisli aqrar vo resurs potensialindan yiiksok
somorali istifadonin, sabit artimin tomin edilmasinda, okingilik va
heyvandarliq mahsullarinin istehsalinda, yigimlarin artirilmasinda,
ohalinin hoayat soviyyasinin va rifahinin yiikssldilmasindo miihiim
amillordon biridir.

Kond tosarriifat1 istehsalinin regional ixtisaslasmasi ayri-ayri
saholorin vo moadoniyyatlorin optimal yerlosdirilmasi, onlarin hor
bir tobii-igtisadi zonada, rayonda optimal birlogsmasi asasinda for-
malagir. Bunun sayasinds miixtolif név kond tosorriifatt mohsulla-
rinin omtoad istehsali zonalar1 vo saholori, arzaq mohsullari vo onla-
rin satis bazarlar1 formalagir.

Hor bir zonanin bazar voziyyatinin, tobii vo iqtisadi soraitinin
maksimum nazars alinmasi onun kond tosorriifati istehsalinin golo-
cok ti¢lin ixtisaslasmasini miioyyon eds bilor. Belo ki, zona morho-
lasi tosarriifatlarinda kond tosarriifati istehsalinin giiclii va sort sort-
lariin, taxilli gargidalilarin, giinobaxan toxumlarinin, stidiin, mal
oti, qoyun vo keci oti, qusguluq, yumurta, gilomeyvo va {iziimiin
becorilmosi ilizro ixtisaslasmasini dorinlosdirmok {igiin on yaxsi
sorait var. Bu zonanin tosarriifatlart 6z sortlorindon asili olaraq bu
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va ya digor nov kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalina iistiinliik
vera bilarlar.

Meso-bozqir orazilorin tosorriifatlarinda payizliq bugda, somoni
arpa, sokor cugunduru, kartof, siid, mal oti, qoyun vo kegi oti isteh-
sal1 iizra sahalords kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali dorinlos-
dirilo bilar. Yerlosdiyi yerdan, tobii vo iqtisadi soraitdon asili olaraq
har bir tasarriifat bir ne¢o név mohsul istehsali iizrs ixtisaslasmis vo
ya bir vo ya iki novo lstlinliik vers bilar.

Olkonin kond tosorriifati mahsullarinin istehsali saholari kartof,
pambiq, arpa, mal ati vo qoyun ati istehsalin1 artirmaq ii¢lin 6z so-
rait vo imkanlarindan istifads etmalidir.

Kond tosarriifat istehsalinin yasillagdirilmasi tobistdoki maddo-
lorin dovriyyesinin aktivlesdirilmosi, kond tosorriifati bitkilorinin
becorilmasi vo mohsuldar heyvandarligin artirilmasi {igiin on ol-
verigli soraitin yaradilmasi prosesidir.

Kond tosarriifati istehsali tigiin on olverisli ekoloji soraitin yara-
dilmas1 torpaglarin hidrotexniki meliorasiyasi (bataqliglarin quru-
dulmast ti¢iin yenidon islanmasi, kond tosorriifatinin kimyovilos-
dirilmasi vo soran vo ohong tursulu torpaqlarin totbiqi, minerallarin
va lizvi gilibralorin elmi asaslandirilmis normalarinin totbiqi), eko-
loji cohatdon dayaniqli torpaq vo daxili landsaftin - kond tosorriifa-
tinin idare edilmasinin meliorasiya sistemlarinin islonib hazirlan-
mas1 vo hoyata kecirilmosi, meso meliorasiyasinin inkisafi, meso
plantasiyalarinin meso miihafizosinin tam sisteminin yaradilmasi,
doralorin, qumlarin vo digor asagi orazilorin meso salinmasi - moh-
suldar torpaglar, ¢omanliklorin kokli suratds yaxsilagdirilmast vo
uzunmiiddstli madoni otlaglarin yaradilmasi, eroziyaya qarsi kom-
pleks todbirlor vo digor todbirlorin hoyata kecirilmosi osasinda
miimkiindiir. Onlarin biitiin kompleksi okingilik vo heyvandarligin
inkisafi liciin daha olverisli ekoloji sorait yaratmalidir.

Miiasir goraitdo Azorbaycanin oksor orazilorindo kond tosorrii-
fatinin bioloji sisteminin totbiqi zoruridir. Onun mahiyyati okin
dovriyyesinin paxlalilar, coxillik vo illik otlarla maksimum
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doymasindadir. Torpaqda ¢ox miqdarda azot toplayirlar vo onlarin
mohsulu - humus qalir. Yem va paxlali bitkilorin, ¢oxillik va birillik
otlarin okin sahalorinin genislondirilmasi asasinda heyvandarligin
inkisaf etdirilmasi vo miivafiq olaraq lizvi giibralerin istehsalinin
artirtlmas1 miimkiin olur. Onlarin artan normalarinin torpaga daxil
edilmasi humusun ohomiyyatli doracods artmasmna vo fiziki-
kimyovi xiisusiyyatlorin yaxsilasmasina komok edir ki, bu da biitiin
kand tesarriifat1 bitkilorinin mohsuldarliginin shomiyyastli doracado
artmasina komok edir. Azottutan bitkilorin okin sahslorinin genis-
londirilmaesi, bioloji azotun torpaga toplanmasi usaqlarin, xastale-
rin, sanaye va sanaye cohatdon haddindon artiq ¢irklonmis yerlordo
yasayan shalinin qidalanmasi ii¢iin torkibinde nitrat vo nitritlor ol-
madan radioaktiv ¢irklonmis orazilordo ekoloji cohotdon tomiz
mohsullar istehsal etmoys imkan verir.

Qorbi Avropanin bir ¢ox tasorriifatlart coxdan {izvi okingiliyo
kecib. Onlarin har birinds bir ndv iizvi giibro zavodu yaradildi, pe-
yin idarasi yaradildi, xlorella becarilmasi yaradildi, mineral giibro-
larin verilmaosini, pestisidlorin vo herbisidlorin istifadesini minimu-
ma endirdilor. Onlar okin sahalorinin strukturuna yeniden baxmus,
torpagi tiikkondiron vo eroziyaya moruz qoyan bitkilori minimuma
endirmis vo bu, onlara tobiotdo maddolorin dévranini intensivlos-
dirmoak, torpaglarin humus fiksasiya proseslorini intensivlosdirmok,
onlarin strukturunu yaxsilasdirmaq, fiziki vo kimyovi xassolors
malik olmagqla biitiin kond tosorriifat1 bitkilorinin mohsuldarliginin
daim yiiksaldilmasini tomin edir, ekoloji mohsullarin istehsalint
artirir. Qorb Olkolorindo kond tosarriifat: istehsalinin belo yiiksok
ekoloji va iqtisadi samaraliliyini tomin edon “yasil inqilab” Azor-
baycanda da 6z hallini gozloyir.

Kond tosorriifat1 istehsalinin ekolojilosdirilmasi problemi ¢ox
uzunmiiddatli, kapitaltutumlu vo smoktutumlu bir prosesdir. Tobii
miihitin miixtolif komplektlorinin optimallagdirilmasini, kond to-
sarriifat1 torpaglarinin birlosdirilmosini, kompleks meliorasiya islo-
rinin (irriqasiya, drenaj, mesosalma, arazilorin suvarilmasi) hoyata
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kecirilmosini ohato edon davamli yiiksok mohsuldar, ekoloji co-
hatdon dayaniqli kond tosorriifati landsaftlarinin formalagdirilmast,
olava olaraq tobii miihito miisbot tosir etmoklo yanasi, boylik monfi
naticalori do vardir. Bozon miisbot tosirlori logv edirlor. Bels ki,
torpaglarin suvarilmasi onlarin su altinda galmasina, soranlagsma-
sina vo torpaq Ortiiylinlin strukturunun pozulmasina, drenajin —
hoddindon artiq qurumasina, qrunt sularinin soviyyosinin asag diis-
masing vo digor manfi naticalora gatirib ¢ixarir. Ona gora do mii-
handis-texniki baximdan har bir meliorativ sistem miihondis-tex-
niki, aqrotexniki, ekoloji, tabiati miihafizo vo iqtisadi masalalarin
biitov kompleksini hall etmoalidir.

O, biitiin meliorasiya edilmis orazilordo optimal su-hava-torpaq
rejimini vo onun iizorindo becarilon kond tosarriifat1 bitkilori tigiin
qida maddolorini yaratmali, torpaqlarin subasmasindan, bataqlig-
dan vo soranlasmadan miihafizasini tomin etmali, onlarin mohsul-
darligini va istifadasinin iqtisadi somoraliliyini ohomiyyatli doraco-
do artirmalidir. Meliorasiyanin ¢ox yiiksok elmi, kapital, fond, vo
omok tutumlulugunu nozors alaraq vo suvarilan vo qurudulan tor-
paglardan yalniz intensiv vo ekoloji cohatdon somarali modoniyyat-
lor {i¢iin istifado edilmolidir. Bununla bels, onlar okin dovriyye-
sindo humusun amoalo golmasinin intensivlogsmasing, torpaqda ¢ox-
lu miqdarda qida maddolorinin toplanmasina komok edonlorls bir-
lagdirilmalidir. Okin ddvriyyesindo kond tosorriifati bitkilorinin
birlogmasi elo olmalidir ki, qgida maddoslorinin miisbot balansi tomin
edilsin ki, onlarin kond tosorriifat1 bitkilorinin y1gimi ilo ¢ixarilma-
s1, lizvi vo mineral giibralorin vo okin dovriyyesine daxil olan bit-
kilorin totbiqi ilo onlarin ¢ox bdyiik miqgdar1 kompensasiya edilsin.

Kond tosarriifat ekologiyasi — kond tesarriifat1 bitkilori vo hey-
vanlarinin xarici miihitlo qarsiligli slagoesi hagqinda elm onlarin
maksimum mohsuldarligina komok edocok soraitin yaradilmasini
tomin etmolidir.

Kond tosarriifatinda tobistden istifadenin inkisafi tabiot qanun-
larinin maksimum nozars alinmasina asaslanmalidir ki, bu gqanunlar
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iistiinliik toskil etsin vo ekoloji qanunlardan iistiin olsun. Insan eh-
tiyaclar1 hiidudsuzdur, tobistin imkanlart mohduddur vo doévlstin
ekoloji siyasotinin vozifasi comiyyatlo tobiot arasinda tarazlagdiril-
mis maddalor miibadilasinds comiyyaetin ehtiyaclart ils tobistin im-
kanlarin1 uzlagdirmaqdan ibaratdir. Kond tosorriifati istehsali bir
subyekt kimi comiyyatlo tobistin qarsiliqli alagasi prosesini tomsil
edir, ilk ndvbada tobistda, sonra isa kand tasarriifatinda tokrar isteh-
sala yonoaldilmalidir.
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VII FOSIL. KOND TOSORRUFATI SAHOSINDO BAZAR
MUNASIBOTLORI

7.1. Dovlatin bazar siyasati

7.2. Kand tasarriifatinda bazar miinasibatlori

7.3. Aqrar-sanaye kompleksinin inkisafimin tonzimlanmasi-
nin dovlat vo bazar mexanizmlari

7.1. Dovlatin bazar siyasati

Bazar iqtisadiyyati anlayisi ¢ox miirokkob, geyri-miioyyon vo
coxsaxoalidir ki, o, omtos vo pul miinasibatlorinin kateqoriyali anla-
yiglarinin, xiisusiyyatlorinin vo ganunauygunluglarinin biitév bir
kompleksini ohato edir. O, 6z inkisafinin, struktur vo keyfiyyotco
yenilonmasinin kifayst qodar - ibtidai formalarin dogulmasindan
baslayaraq onlarin formalasmasi vo foaliyyot gostormosinin miix-
talif modellorine malik miiasir, yliksok inkisaf etmis vo miikommal
sistemlora godar uzun va genis yolu kecib. Ona gora do bazar iqti-
sadiyyatina kecorken, ilk ndvbads, doaqiq miioyyon etmak lazimdir
ki, biz hans1 bazar iqtisadiyyatina gedirik, iqtisadiyyatin vo onun
har bir sahasinin inkisafina hansi tosiri olacaq. Bazar maddi nemaot-
lorin istehsali vo boliisdiiriilmasi prosesindo bas veron omtoo-pul
miinasibatlori sistemi, miibadilo sferasidir. Bazar miinasibatlori is-
tehsalin vo amtoa-pul miinasibatlorinin inkisaf soviyyasini, 6lkonin
ayri-ayri regionu va ya diinya tosarriifat sistemi miqyasinda amtoa
vo xidmatlora tolob vo toklifin voziyyastini vo nisbatini xarakterizo
edir. Bir sohorin vo ya kondin ayr1 bir bolgesi miqyasinda bazar
mallarin satildig1 yerdir. Yerli, regional, milli, kontinental vo global
bazarlar var. Bazar sosial-arazi amok bolgiisii naticasinds yaranir
ki, bunlardan birincisi miixtalif istehsal ndvlorinin ayrilmasini tom-
sil edir, burada amtos istehsalcilart miibadilo predmetins ¢evrilon
mixtolif név mohsullarin istehsali ilo mosgul olurlar, ikincisi,
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milayyan ndvlorin istehsali {i¢iin ayri-ayr1 inzibati rayonlarin, iqti-
sadi rayonlari, tobii iqtisadi zonalarin ayrilmasidir. Igtisadiyyatin
aqgrar sektorunda ictimai omok bolgiisli ayri-ayri tosorriifat vo miios-
sisalorin ayri-ayr1 mohsul novlorinin istehsali iizrs ixtisaslasmasin-
da, eloca do kond tasarriifati istehsalinin yerlosdirilmasi va ayri-ayri
tobii-iqtisadi zonalarin vo rayonlarin ixtisaslagmasinda 6ziinii gos-
torir.

Ayri-ayn tosorriifat mohsullarinin istehsali iizrs ixtisaslasan zo-
nalar, rayonlar, ayri-ayri iqtisadi rayonlar arzaq mohsullarinin da-
xili bazarmm formalasdiraraq bazar miinasibatlorina colb olunur.
Onun giicii kond tosorriifati, yeyinti vo emal sonayesindo onlarin
istehsalinin hacmindon asilidir. Bazar ticarat, yoni amtos miibadi-
lasi olmadan inkisaf eda bilmoz ki, bu da onlarin istehsal sferasin-
dan istehlak sferasina kegmaosi prosesini ifado edir. Ticarat tosorrii-
fat kompleksinin ayri-ayr1 saholori, ayri-ayri iqgtisadi rayonlar vo
tobii iqtisadi zonalar arasinda omtoa dOvriyyasini vo istehsalla is-
tehlak arasinda iqtisadi alagoni tomin edon xalq tosorriifatinin saho-
larindon biridir. Ticarat vasitasilo kond tosarriifat1 istehsalinin ayri-
ayr1 sahalori, onlarla qida vo emal sonayesi miiossisalori vo kond
tosarriifatt masingayirma, kimya, neft-kimya, mikrobiologiya vo
digor sonaye miiossisolori arasinda iqtisadi olaqo yaranir. Ticarot
igtisadiyyatin inkisafinda vo onun yiiksok somorali foaliyyatinds on
mithiim amildir.

Ticarat biznes va sahibkarliq, ayri-ayr1 soxslorin vo ya onlarin
gruplarinin, miiassise va tagkilatlarin ticaratin inkisafina, daxili vo
xarici ticaratin inkisafina yonaldilmis vaxtinda foaliyyatlori osasin-
da hoyata kegirilir. Birinci biznes “sahibkarliq” anlayigina ekviva-
lentdir ki, bu da istehsalin inkisafina vo maksimum monfaat aldo
etmoys yonalmis iqtisadi faaliyyot demokdir. Igtisadiyyatin aqrar
sektoru kond tosarriifatt mohsullarinin vo arzaq mohsullarinin isteh-
sal1 vo satisin1 shato edon aqrobizneslo baghdir.

Professor B.X.Atasov (vo basqalar1) geyd edir ki, “ddvlotin tica-
rot siyasati va kond tosorriifat1 kreditlori kond tosarriifati sektorunda
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bazar dinamikasina tasir edir. Bunlar rogomsal iqtisadiyyatin iglok-
liyi kontekstinda resurslarin yenidon bdliisdiiriilmasinin konsentra-
siyasina va somaraliliyino, maraqli toroflorin gozlontilorino, maliy-
y9, biznes va etibar dovrlarinin sinxronizasiyasi sababindon tariflor
va ticarat sazislorino do tasirsiz Otlismiir. Ticaratin liberallas-diril-
masi siyasati bazarin somaraliliyini va beynslxalq rogabat qabiliy-
yotini artirmagqla yanasi, yerli orzaq sistemlorinin formalagmasina
tosir gostororok vo istehlakgilarin seg¢imlorini nozors almayaraq
kolgo igtisadiyyati sistemlorinin inkisafini tohdid eds vo fermerlori
qlobal bazar risklorine moaruz qoya bilor”.

Bazar iqtisadiyyatinin xarakterik xiisusiyyati roqabotdir, yoni
omtos istehsalgilart arasinda hazir mohsulun satis1 vo on yiiksok
golir oldo etmok ugrunda miibarizadir. Yiiksok inkisaf etmis iqtisa-
diyyat soraitindo bazar omtoslorlo doyur, rogabst miibarizasi xiisu-
silo koskin xarakter alir va istehsalin azalmas1 vo mohsulun yiiksok
catismazligi kimi bohran vaziyyetinde bazar xarici istehsalgilarin
mallari ilo doldurulur.

Agrar-sonaye kompleksindo foaliyyatin biitlin merhalslarinde
rogabotin miixtolif formalar1 inkisaf edir.

1. Miixtalif miilkiyyat formali toesorriifatlar arasinda rogabat, o
climlodon: xiisusi, kollektiv, dovlat vo qarisiq. Bazar onlarin hor
birinin optimal sosial vo iqtisadi sferalarin1 miioyyan etmolidir.
Umumi 6zollosdirmo vo yalmz bezi fordi tosarriifatlarin faaliyyat
gbstormasi barads sualin qoyulmasi adalotsizlikdir. Bazarda miix-
tolif iqtisadi strukturlar rogabat eds bilor: kond tosorriifati firmalari,
kond tosorriifat1 assosiasiyalari, mahdud vo geyri-mohdud sirkatlor,
kondli, fermerin soxsi yardimg1 tosorriifatlari.

2. Istehsalin 6ziiniitominatliliq, &ziiniitominetma vo yiiksok
golirlilik prinsipindon ardicil sokilds istifads edilmali olan tosorrii-
fat formalar1 arasinda rogabot. Lakin dovlstin tobii-iqtisadi goraiti
on pis olan, an az miinbit torpaqdan istifado edon vo digor tosorrii-
fatlarin istehsal eds bilmoyacayi mohsul novlarini istehsal edon
tosarriifatlara maliyyo dostoyindon imtina etmok hiiququ yoxdur.
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3. Homogen mohsul istehsal edon tosarriifatlar arasinda ragabat.
Azorbaycanda homogen mohsullarin istehsalinda ixtisaslasan vo
hom daxili, hom do xarici bazarlarda onlarin satis1 {i¢iin rogabot
yaradan bir ¢ox tosorriifatlar var.

4. Mohsullarinin satis bazarlar1 ugrunda miibarizo aparan iqtisa-
diyyatin miixtalif sektorlari arasinda roqabat. iqtisadiyyatin miixto-
lif sahoalorinds istehsalin iqtisadi somoraliliyi eyni deyil. Masalon,
tarovozgcilik, kartofguluq, heyvandarliq soxsi vo kondli tosorriifatla-
rinda, taxil¢iliq, sokor cugunduru istehsali is9 ictimai vo kooperativ
tosarriifatlarda daha golirlidir.

5. Istehsalg1 ilo vasitagi arasinda raqabat, ciinki ictimai omak
bolgiisii kond tesarriifati mohsullarinin ve orzaq mohsullarinin is-
tehsalinin vo onlarin ticaratinin ayrilmasi {igiin imkanlar yaratdi-
gindan, onlarin arasinda vasitogi foaliyyot gdstorir, omtos istehsal-
¢ilarinin vasitagilor torafindon istismari imkani yaranir. Vasitogilor
tosarriifatlardan mohsul alib bazarlarda satmagq ti¢iin olverisli sorait
yaratmaq iiciin bir-biri ilo roqabet aparirlar. Inkisaf etmis iqtisadi
soraitda, bir ¢ox fermer tosarriifatlarinin mohsullarin1 sohar bazar-
larinda sata bilmadiyi bir goraitdo, vasitogi strukturlar xeyli sayda
kondlinin istismarindan qazanc sldo edir, onlardan kiilli migdarda
kond tosarriifati mshsulunu ucuz qiymoto alib gohor bazarlarinda
hadsiz yiiksok qiymatlors satirlar.

Ragabat aqro-zootexniki va texniki toraqqinin an son nailiyyat-
laring, kond tosorriifati bitkilorinin becorilmasi vo heyvandarliq
mohsullarin istehsalinin yeni texnologiyalarina ssaslanaraq am-
too istehsalgilarinin bazar miihitinds {stiinliiklor yaratmaq bacarigi
kimi ¢ix1s edir. Umumiyyatlo, roqabet soraitinin yaradilmasi1 kand
tosarriifat1 istehsalinin iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmasinae,
tasarriifatlarin golirliliyinin yliksalmasina tokan verir.

Bununla belo, miiasir soraitdo roqgabatin tonzimlondiyini qeyd et-
mok lazimdir.

Bu, istehsalgilarin istehsal iigiin optimal xorclorlo maksimum
miqdarda mohsul alds etmasi {igiin stimuldur. Lakin raqabot bazar
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soraitindo foaliyyot gostoron tobii qlivve kimi gobul edilo bilmoz.
Bohran voziyyatinds vo bohranl vaziyyat soraitinde kond tosarrii-
fat1 mohsullarinin, orzaq mohsullarinin mohdud miqdari, bazarin
onlarla kifayat qodor doymamasi aqrar-senaye kompleksinin inki-
safinda ohomiyyatli disproporsiyalar yaradir, respublikanin iqtisa-
diyyatina xalal gotirir. Xiisusilo, daxili bazarin orzaq mohsullari ilo
kifayot godor doymamasi onlarin xarici 6lkalordon boyiik hocmdo
ixracina sabob olmusdur. Daxili bazarimizda daha rogabastqabiliy-
yatli olduglar {igiin yerli istehsalgilar1 6z istehsallarini azaltmaga
macbur olurlar. Odur ki, roqabats kortobii qlivve kimi baxmaq ol-
maz. O, dovlotin iqtisadi siyasotinin predmeti olmalidir ki, bu da
proteksionizmds 6z oksini tapmalidir. Proteksionizm siyasati yerli
istehsalgilarin daxili bazarda xarici roqabstdon qorunmasina yonal-
mis elmi osasli todbirlor sistemini tomsil etmolidir. Dévlatin protek-
sionist siyasatinin osas istigamatlori orzaq mohsullarinin idxalina
gomriik riisumlarinin artirilmasi, dovlot subsidiyalari, giizostli kre-
ditlor, uzunmiiddatli kreditlor, qiymatlorin tonzimlonmaosi, dévlot
sifariglori va digor tadbirlor olmalidir. Yalniz dovlatin proteksionist
siyasoti osasinda kond tosorriifatt mohsullar1 vo orzaq mohsullarinin
dovlat istehsalini stimullagdirmaq, daxili bazar1 keyfiyystsiz, do-
yarsizlogsmis mallarin axinindan qorumagq olar.

Bazar iqtisadiyyatinin foaliyyat gostordiyi soraitds bazarin tutu-
munu, onun konyunkturasini dyronmayo, amtoanin istehsalgidan
istehlake¢iya catdirilmasina yonolmis bazarda foaliyyati olan mar-
ketinq miihiim ohomiyyot kosb edir. Marketingin rolu vo ohomiy-
yati istehlaker tolobi, bazar goraiti vo mohsulun qiymatlori nazora
alinmaqla mohsul istehsalinin tonzimlonmasindon ibaratdir. O, is-
tehsal1 bu ciir mohsul névlorine yonsltmalidir vo bazarda boyiik to-
labat olan bu ciir mallar tez satila vo xeyli golir gotirs bilor.

Bazar miinasibotlori goraitindo marketing foaliyyati olmadan
bazarin somorali faaliyyati, biznesin vo sahibkarligin inkisafi miim-
kiin deyil. Marketing amtos vo xidmatlorin istehsalgidan istehlakgi-
ya kegmosino yonolmis bazarda biznes foaliyyatidir. Daha genis
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monada marketing omtos vo xidmat istehsali i1lo digor istehlakgilar
arasinda miinasibatlori optimallasdirmaga komok edon nazori, me-
todoloji miiddoalar, praktiki biliklor sistemidir, eyni zamanda mar-
ketinq idareetms ilo six baglidir. Bu, maksimum monfoot olds et-
mok maqsadi ilo hazir mohsullarin istehsalinin, emalinin vo satisi-
nin idars edilmasi tisullarinin, vasitalorinin va formalarinin prinsip-
lorinin macmusudur. Basqa s6zlo desok, idarsetmo elmi-praktik
faaliyyati iqtisadiyyatin inkisafi {igiin biitiin ehtiyat vo imkanlari igo
salmaq va qarsiya qoyulan mogsodo nail olmaq {igiin xalq tosor-
riifat1 ehtiyaclarinin miixtalif ndv mohsullar iizre istehsalinin uy-
gunlasdirilmasina yonsldilmisdir.

Marketingin yerino yetirmali oldugu asas funksiyalar amtos is-
tehsalinin arazi togkili, onun strukturu, hocmlori, omtos kiitlasinin
komiyyat vo keyfiyyati, tutumu, istehlak¢1 tolobati, qiymatlor, om-
tao istehsal¢ilarinin informasiya tominati haqqinda istehlakgilardan
etibarli vo cari molumatlarin toplanmasi vo emalidir. Mallara to-
lobin, iddialarin, konyunkturanin, qiymotlorin dyronilmasi onlarin
Olkonin daxilindo bdliisdiiriilmosini optimallasdirmaga, ayri-ayri
rayonlar va iqtisadi rayonlar arasinda mal miibadilasini rasionallas-
dirmaga vo ixrac etmoyo imkan verir.

Igtisadg1 alim F.V.Quliyev haqgl olaraq qeyd edir ki, “kond to-
sarriifatt mohsullarinin istehsall ilo mosgul olan miiossiso vo tosor-
riifatlar bazarin taloblori asasinda istehsal-satig prosesini hoyata ke-
cirmoalidir. Bu miiossiso vo tosarriifatlar da marketingin idars olun-
masi stratejiyalart formalagdirmaqdan 6trii zoruri informasiyalar
oldo etmolidir”. Informasiya osasinda 6lkoden omtoalorin ixrac1 vo
xarici bazara ¢ixarilmasi beynolxalq omtos miibadilosini toskil et-
moyd, boylik valyuta golirlori aldo etmoya vo 6lko biidcosini oho-
miyyatli deracoads artirmaga nail olunur.

Marketinglo six baglh olan idaroetmo, yoni istehsal vo bazarin
idaro edilmosidir. Bu, yalniz istehsalin miqyasinin, bazarin vaziy-
yotinin, onun mallarla doymasinin, ohalinin aliciliq qabiliyyatinin,
miixtalif név orzaq mohsullarina olan tolobatin, biitiin név kend
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tosarriifatt mohsullarinin vo arzaq mohsullarinin istehsalinda iqtisa-
diyyatin aqrar sektorunun imkanlarinin dorin tohlilinin komayi ilo
mimkiindiir. Buna goro do idaroetmo onun ayri-ayri saholori, re-
gionlari, ayri-ayri tabii va iqtisadi zonalar1 arasinda ictimai istehsa-
lin vo amtos miibadilasinin idaras edilmasing, tonzimlonmasina va
inkigafinin planlasdirilmasina yonalmis elmi, togkilati vo praktiki
faaliyyat kimi qobul edilmolidir. Idareetma nozoriyyasi va tocriibosi
lic osas yanasmaya osaslanir: situasiya, ononovi vo sistemli. Sistem
yanasmasi ilo idaroetma sistem idaragiliyi kimi qobul edilir, onun
ayri-ayr1 komponentlarinin vo biitovliikkde sistemin idars olunma-
sina xtuisusi digqgat yetirilir. Aqrar-sonaye kompleksini kifayot qodor
miirokkab sistem kimi nazars alaraq idaraetmo onun sahalarinin op-
timallasdirilmasina, onlarin garsiligh faaliyyeotinin vahid struktur-
lagdirilmis, inteqral vo balanslagdirilmis kompleksdo slagolondiril-
mosine yonalmisdir. Idareetma biitiin struktur elementlorinin aqrar-
sonaye kooperasiyasi, saquli va {ifliqi inteqrasiya, istehsalin inteq-
rasiyasi vo kombinasiyasi osasinda vahid sistemdo birlosdirilmasi-
nd yonalmis biitlin idaraetma strukturlarinin qarsiligh fealiyyastinin
olagolondirilmasi kimi gobul edilmalidir. Situasiya yanasmasi on-
dan ibaratdir ki, o, birlikdo aqrar-senaye kompleksinin somarali
foaliyyotini tomin edon kifayat qodor boyiik idaroetmo metod vo
tisullar1 kompleksini sintez edir. Situasiya yanasmasi iqtisadi inki-
safin miioyyon morholalorinds yaranan vaziyyestin qiymotlondiril-
masing asaslanmalidir. Béhran vaziyyatindo idaroetmo bohranli vo-
ziyyatdon siiratli ¢ixis1 tomin etmok {i¢ilin biitlin idaroetmo struk-
turlarini (nazirliklor vo idarslor) slagolondirmoyos yonaldilmalidir.
Dovlot idaroetmonin vo bazar tonzimloyicilorinin inzibati vo ig-
tisadi metodlarindan istifado edorok, movcud voziyyoto asaslanaraq
mohsuldar qiivvalorin inkisafin1 vo yerlosdirilmasini tonzimloyir.
Daimi iqtisadi artim, istehsalin sabit artimi1, bazarin amtaslarlo had-
dindon artiq doymasi soraitindo idaraetma iqtisadiyyatin inkisafinin
tonzimlonmasing, talab va toklifin slagalondirilmasing, ticaratin ta-
razlagdirilmasina yonoldilmolidir. Omtos miibadilosi balanslasdi-
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rilmis olmalidir, yoni amtas kiitlasinin istehsali onun talobatini 6do-
molidir, onun artiglig tixaclara vo amtos istehsalinin igtisadi somoe-
roliliyinin azalmasina, omtoo istehsalcilarinin golirlorinin azalma-
sina sabab olur.

Buna gors ds istehsalin idars edilmasi bazarin keyfiyyating dig-
got yetirmoalidir. ©Ononovi yanagma ilo idarsetmonin universal
prinsiplarinin, yoni maddi istehsalin yaradici istigamatds togkiling
yonalmis biitiin idareetms strukturlarinin slagslondirilmasini tomin
edon belo iisul vo tisullarin islonib hazirlanmasina istiinliik verilir.
Belo prinsiplore idareetms strukturlarmin masuliyyati, gorarlarin
gabulu vo onlarin effektivliyinin qiymatlondirilmasi daxildir.

Effektiv bazar islahatinin miiroekkab vo ziddiyyatli proseslori
giiclii dovlot hakimiyyatinin vo yiiksok effektiv sosial-igtisadi ida-
roetmonin, yoni miiasir idaraetmonin tosiri altinda bas vermalidir.
Dovlat tarafindon bu, mikrosaviyyada biitlin iqtisadi strukturlarin,
maliyya-bank sisteminin, pul-kredit dovriyyasinin, iqtisadiyyatda
struktur doyisikliklorinin inzibati-hiiquqi tonzimloms va foaliyye-
tino nozarat lisullari ilo hayata kegirilmoalidir. Elmi-texniki toraqqi-
nin inkisafinin, sosial-orazi omok bolglisiiniin, milli iqtisadi trans-
formasiya proqramlarinin hoyata kegirilmasinin naticasidir. Dovlot
aqrar-sonaye kompleksinin inkisafi bazar miinasibatlorinin, sahib-
karligin vo agrar biznesin inkisafi tigiin on olverigli sorait yaratmali,
etibarl1 hiiquqi baza tomin etmolidir. Bazarin 6ziina galinco, onun tu-
tumu, qitliq doracasi, tolob vo toklif, ohalinin 6domo qabiliyyati, qiy-
mat voziyyati 6z omtoa istehsalinin inkigafi {igiin miithiim stimullas-
diric1 amillordir. Bununla belo, vurgulamaq lazimdir ki, istehsalin ro-
qabatqabiliyyatliliyi 6z névbasinds iqtisadi sistemdo miiasir idaroet-
monin inkisaf vo istifado soviyyasini, onun togkilati-texnoloji miikom-
malliyini, istehsalin, smayin vo miiossisonin motivasiya saviyyasini
miioyyan edir. Mahz burada bazar ragabati daimi iqtisadi artimin vo
genislonmis tokrar istehsalin osasina ¢evrilon rentabelliyin, monfos-
tin, investisiya yigimlariin formalagsmasina foal tosir gostorir.

Dovlatin asas funksiyasi, ilk novbada, iqtisadi proseslorin mor-
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kozlosdirilmis tonzimlonmasini vo makro vo mikrosoviyyads inki-
safin idars edilmasinin bazartonzimloyici mexanizmlorini rasional
vo optimal sokildo birlosdirorok sosial-igtisadi proseslorin idaro
edilmasina qodar azaldilmalidir. Vo bu kombinasiya koklii sosial-
iqtisadi transformasiyalarin bas verdiyi planl iqtisadiyyatdan bazar
iqtisadiyyatina ke¢id dovriiniin modeli kimi xiisusi rol oynamalidir.
Igtisadi inkisafin biitiin ricaqlari, iqtisadi hadisa vo proseslorin ton-
zimlonmasi va nazaroti aqrar-sonaye istehsalinin siirotli inkisafinin
stimullagdirilmasina, rogabatqabiliyyatli biznes vo iqtisadi struktur-
larin formalagmasina vo inkisafina yonoaldilmolidir. Heg bir “azad
bazarlar”, bazar konyunkturalari, sok pul-kredit siyasati 6zliiylindo
dovlat idarogiliyi vo planlagdirmasi, asagidan yuxari vo oksing,
miivafiq investisiya prosesinin togkili olmadan iqtisadi transforma-
siyalar1 tomin edo bilmaz. Ddvlatin aqrar siyasati yalniz elmi asas-
larla asaslandirilmis proqramlarin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmosi vo UDM-in vo UMG-nin, habelo y1gim vo istehlak
fondlarinin artirilmasina imkan veran iimumi iqtisadi strukturlarin
yaradilmasina istiqamotlonmalidir. Bu iqtisadi strukturlar amayin,
tosarriifat vo sahibkarliq foaliyyatinin, bazarin arzaq mohsullar ilo
dolmasinin va ohalinin tolobatinin tomin edilmasinin real iqtisadi
amilino ¢evrilmalidir. Odur ki, dovlat iqtisadi siyasotinin osas vozi-
fasi elmi asasli proqgramlarin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegiril-
mosi, aqrar-sonaye kompleksindo islahatlarin aparilmasi vo hor-
torofli texniki-iqtisadi osaslandirilmig miivafiq istehsal strukturlari-
nin yaradilmasi olmalidir. Yeni iqtisadi vo sahibkarliq strukturla-
rinin formalagmasi texnoloji, iqtisadi vo miihondis hesablamala-
rina, iqtisadi-riyazi modellogdirmoys vo onlarin optimal variantla-
rinin se¢ilmosing osaslanmalidir.

Dovlotin bazar siyasati idaraetma vo planlasdirmanin on miiasir
tisullarindan istifads etmoklo aqrar-sonaye kompleksinin vaziyyat-
don siiratlo ¢ixmasina, daha somarali sosial, iqtisadi, vo sahibkarliq
strukturlarinin davamli inkisafina tomin edilmasino kdmok edocok-
dir.
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7.2. Kond tasarriifatinda bazar miinasibatlori

Azorbaycanda aparilan aqrar islahatlar ilk névbado bazar iq-
tisadiyyatinin davaml inkisafina yonolib. Olks iqtisadiyyatmin in-
kisafinin baglica maqsadi ohalinin sosial-iqtisadi tolobatinin horto-
rofli 6denilmasi vo dovletin iqtisadi qiidratinin giiclondirilmaesidir.
Olko ohalisinin aqrar-arzaq mohsullari ilo tomim edilmasinds aqrar-
sonaye kompleksi miihiim shomiyyat kasb edir. 2003-2022-ci illor-
do qarsida duran vozifalor Prezident ilham Bliyev torafindon apa-
rilmis ugurlu siyasotlo miioyyonlosdirilmis iqtisadi islahatindan ag-
rar islahatina kecid strateji inkisaf vektoru ilo toyin olunmusdur.
Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti ilham Oliyevin 6 dekabr
2016-c1 1l tarixli formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan Respubli-
kasinm Milli Iqtisadiyyat Perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi”
qeyd edilan istiqgamatlar {izro asas strateji mogsad vo hadoflari, pers-
pektivda olan todbirlorin gqiymotlondirmasi vo maliyyslosdirmosino
dair mexanizmlori miioyyonlogdirir. Bununla slagodar olaraq aqrar-
sonaye kompleksinin inkisafinda bazarin real doyori vo amtos-pul
miinasibatlorinin genislonmasi 6l¢iiyogolmoz doracads artir.

Bazar, maddi nematlor istehsalgilarinin va istehlak¢ilarinin om-
too-pul miinasibatlori sistemi kimi torpaga, osas fondlara vo istehsal
olunan mohsullara xiisusi miilkiyyot soraitindo omtos istehsalinin
inkigafinin getdikco stimullagdirict amiling ¢evrilir. Bazar miinasi-
batlari har bir 6lkonin inkisaf doracasini, miibadiloni, talab vo tokli-
fin vaziyyetini va nisbatini, bir 6lke va ya diinya iqtisadi sistemi
miqyasinda sociyyolondirir. Daha dar monada bazar mallarin satil-
dig1 yerdir. Orazi vo ictimai omok bolgiislindon, ictimai istehsalin
miqyasindan, onun ixtisaslagmasindan vo tomorkiizlogmosindon
asil1 olaraq yerli, milli vo qlobal bazarlar formalagir. Bazar sosial-
orazi omok bolgiisii asasinda yaranir, yoni aqrar-sonaye istehsalinin
yerlogdirilmosi vo ixtisaslagmasi osasinda tosorriifatlar {i¢iin on
ucuz olan bazi mohsul névlarinin istehsal1 lizro ixtisaslasma omtoo
istehsalinin shato dairesini daim genislondirmok imkan1 verir.

212



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

Bazarin tutumu istehsalin hocmi, onun ixtisaslasmasi vo ohalinin
aliciliq qabiliyyeti va digor amillorlo miioyyen edilir. Bazar miina-
sibatlori amtoo istehsalinin kiitlovi xarakter aldigi miiasir soraitdo
on yiiksak inkigafa ¢atir. Torpaq, mineral xammal vo amok ehtiyat-
lar1, kapital vo soxsi istehlak mallar1 bazar1 mévcuddur. Istehsal
vasitoloring xiisusi miilkiyyat vo omtos istehsalinin tocrid olunmasi
soraitindo bazar onlar arasinda iqtisadi miinasibatlorin yegana for-
masina, tosarriifat kompleksinin vo ayri-ayri sanaye sahoalorinin in-
kisafinin asas tonzimloyicisino, optimallagsdirma, bolgii, maddi, tex-
niki vo amak ehtiyatlari, ictimai istehsalin asas mogsadinin — mak-
simum monfoat aldo edilmasinin osas vasitasidir. Xiisusi milkiyyat
soraitindo bazar miinasibotlori ictimai istehsalin genislonmis tokrar
istehsalinin normal prosesi va sabitliyi soraitindo inkisaf edir.

Bazarin olmasi omtos istehsali vo satist zamani ictimai zoruri
omok mosroflorinin nozoro alinmasini zoruri edir. Bazar doyori
miloyyon bir mohsulun istehsalinin orta sortlori ilo miioyyon edilir.
Fordi doyari ictimai doyordon asagi olan istehsalgilar izafi doyor
formasi olan oalave mohsul alirlar. Fordi doyari bazar qiymatindon
yliksok olan bu omtoo istehsalgilar1 raogaboto tab gotiro bilmir vo
fordi istehsal xorclorini azaltmaga macbur olurlar.

Bazar iqtisadiyyatinin xarakterik xiisusiyyati roqabotdir, yoni
xiisusi omtoag istehsalgilart arasinda miibarizo, hazir mohsulun is-
tehsal1 vo satis1 vo maksimum monfoat oldo etmok iigiin alverisli
soraitdir. Iri inhisarlar vo geyri-inhisar miiossisolori (konar soxslar),
habelo ayri-ayr1 dovlotlor arasinda satig bazarlar1 vo xammal mon-
bolori, kapitalin, omok vo elmin totbiqi saholori ugrunda rogabot
miibarizosi, iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin mohsuldar qiivvalor osas
harakatverici qiivvaya gevrildi.

Hor hansi bir soviyyads ragabat gabiliyysti problemlorinin no-
zordon kecirilmasi rogabst miinasibatlorinin biitiin gostorilon so-
viyyoaloring tosirinin nozors alinmasini talob edir. Eyni zamanda, ro-
qabot sahasinin hor bir soviyyesi Oziinomoxsus amilloro vo ya
rogabot tstilinliiklori, xiisusi meyarlar, roqabat gabiliyyatliliyinin
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qiymatlondirilmasi tisullar1 vo onu slds etmak strategiyasi kimi de-
terminantlara malikdir. Rogabat gabiliyystinin tomin edilmasinde
miihiim vasitolordon sayilan innovasiya proseslori naticosindo yara-
dilmis yeni ugurlu mohsul doqiq toplanmis informasiya foaliyyat-
larinin naticosidir. Yeni mohsullarin somorsliliyi miixtalif yollarla
qiymatlondirile bilor ki, bu da dolayisi ilo mahsulun raqabet qa-
biliyyatini oks etdirir.

Bizim fikrimizcs, aqrar-sanaye kompleksinin mohsul istehsali
saholorindo rogabot gabiliyyotini artirmaq iiglin somoarslogdirmao
prinsipini nazars almaq lazimdir:

- yerli omtos vo xidmot istehsal¢ilarinin daxili vo diinya ba-
zarlarinda roqabat qabiliyystinin artirilmasina komoklik;

- yliksok texnologiyali mohsul vo xidmatlorin payinin artirilmasi
ticlin struktur ¢evikliyin tomin edilmaosi;

- yeni informasiya texnologiyalari asasinda foaliyyot gdstoron
kommersiya vo sahibkarliq strukturlarinin inkisaf tempinin yiiksal-
dilmasi, qlobal va regional inteqrasiya proseslorinin giiclondirilme-
si.

Bu onunla slagadardir ki, oksor hallarda samaralilik va ragabot
qabiliyyatlilik bir-birini tamamlayan, birbasa miitonasib gostorici-
lordir. Tabii ki, mohsul no gadar istehlak¢1 tolobatint 6dayirsa, ba-
zarda bir o qodar raqaboto davamli ola bilor. Basqa s6zlo, istehlak-
c¢ilarin yeni mohsullarin yaradilmasina calb edilmasi innovasiyalari
stimullasdiran miihiim amillardon biridir.

Agrar-sonaye kompleksi sahslorindo roqabstqabiliyyatliliyinin
yliksoldilmasi istehsalgilarin, regionlarin vo 6lkonin timumi inkisafi
icin miithiim ohomiyyat kosb edir. Professor E.A.Quliyev osasl
olaraq qeyd edir ki, “6lkads yiiksok rogabotqabiliyyatli mohsullarin
istehsal1 iizro miiassisalor sobakasinin yaradilmasi vo mithimm or-
zaq mohsullar1 iizra 6lko regionlarinin ixtisaslagmasi, diinya bazar-
larinda roqgabatqabiliyyetli orzaq mohsullar ilo méhkomlonmasi
strategiyasinin reallasdirilmasi vo orzaq mohsullar1 istehsal edon
miiossisalorin vo miixtalif sahibkarliq siibyektlorinin orzaq tohliiko-
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sizliyi standartlarina, rogabotqabiliyyatlilik prinsiplorine uygun so-
kilds faaliyyastinin togkili istiqamotindo dovlet dastayinin giiclon-
dirilmasi va arzaq mohsullarinin roqabastgabiliyyatino tosr edon hor
bir detal vo amilin ciddi sokilds arasdirilmasi, preventiv vo sistemli
todbirlorin goriilmasinin tomin edilmosi” kimi amillor rogabatqa-
biliyyatliliyin asas prioritetlorindondir.

Fikrimizco agrar-sonaye saholorinin inkisaf etdirilmasi, 6z nov-
bosindo 6lkonin emal sonayesi tizrs inkigafa vo regionlar iizro roqa-
batgabiliyyatli emal miiossisolorinin inkisafina rovac verar. Bunun-
la yanasi, nogliyyat dshlizlori boyunca yerlagon ayri-ayri rayon-
larda emal miiossisalorinin yaradilmasi, eyni zamanda bu miiossi-
solarin rentabelli islomasi maqsadils kond tosarriifatt mohsullari
istehsalini artirmaq moagsodouygun olardi. Miisahidslor siibut edir
ki, mohsul istehsalinin artimina emal miiassisalorinin talabi ilo is-
tehsalin artirilmasi istor istehsalgilarin, istorsa do emal miiossiso-
lorinin galirliliyine ohomiyyatli doracods miisbot tosir gostors
bilir.

Bu geyd edilonlorls yanasi, aqrar-sonaye kompleksinds iqtisadi
inkisafda osas amillordon biri do rogabat qabiliyyatli mohsu, is vo
xidmot saholorini genislondirorak bu olagolorin vasitosilo diinya
iqtisadi sistemino foal inteqrasiya olunmaqdir. Bu baximdan aqrar
sahodoki xarici iqtisadi olagolorin inkisafi bir zorurat toskil edir.
Aragdirmalara osason demok olar ki, comiyyotin miiasir inkigaf
marhalasinds diinya 6lkolorine aqrar-xammal vo arzaq bazarlar
iizro siiratli inkisafla bagli xarici ticarat alagalorin genislonmasi ig-
tisadi qloballasmanin va orzaq tohliikasizliyinin qarsilanmasi zoru-
roti ilo xarakterizs olunur.

Bu geyd edilonlordon belo naticays golmak olar ki, alverisli iq-
lim-cografi soraito vo iqtisadi potensiala malik Azorbaycan Res-
publikasinda aqrar-sonaye istehsali mohsullarinin ixrac potensiali-
nin artirilmasi, xarici 6lko bazarlaria rogabest qabiliyyatli vo yiik-
sok keyfiyyotli mohsullarin ¢ixarilmasi iiglin asagidaki istigamot-
lards bir sira tadbirlorin goriilmasi moagsadouygun olardi:
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1. Movcud daxili resurslardan saomarali istifads etmokls aqrar-
sonaye mohsullar1 istehsalinin artirilmasi vo yerli istehsalgilarin
daimi stimullagdirilmasi mexanizminin totbiqi.

2. Emal sonaye sirkatlorinin yaradilmasi, daimi yenilogon tex-
nologiyalarin totbiqi, rogabatqabiliyyatli mohsullarin hazirlanmasi-
nin stimullagdirilmasi mexanizminin (kredit, vergi, gdmriik vo s.)
totbiqi.

3. Kond tosarriifat1 vo agrar-sanaye mohsullarinin keyfiyyatinin
yliksaldilmasi hesabina ixracin artiminin tomin edilmasi.

Professor, omokdar elm xadimi B.X.Atasov qeyd edir ki, aqrar
sahodo genis miqyash istehsalin qurulmasi, tobii-iqtisadi soraitin
regionlar ilizro miixtolifliyi, soharlo kond arasinda mesafonin uzag-
1181 nazars alinaraq mohsulun dasinmasi ilo bagli xarclorin azaldil-
masina, yerli amtao istehsalgilarinin golirlorinin artirilmasina, kond
ohalisinin aliciliq qabiliyyatinin yiiksaldilmasine aqrar bazar miina-
sibatlorinin inkisafinin on miihiim sorti kimi xiisusi shomiyyat ve-
rilmoalidir.

Eyni zamanda, istehlak bazarinda mallarin rogabot qabiliyyati-
nin artirilmasi ligiin azad rogabati stimullagdiran olverisli goraitin
yaradilmasi, bu istigamotdo mogsadyonlii dévlot siyasotinin hoyata
kecirilmoasi zoruridir. Bunun tigiin 6lkonin slverisli soraitindon isti-
fado etmok, bu istiqamotdo hoyata kegirilon mexanizmlori daimi
tokmillosdirmok lazimdir.

Umumiyyatlo hom daxili, hom do xarici bazarlarda roqabatqa-
biliyyatli kond tasarriifat: vo emal sonayesi mohsullar iizrs istehsal
potensialinin giiclondirilmoasi, idxali ovoz etmok potensiali olan
kond tosarriifat1 vo emal sonayesi mohsullari istehsalinin artirilma-
sinin tosviqi, kond tosorriifatinda fermer torafdagliginin formalasdi-
rilmas1 vo kooperasiyanin inkisafi, aqrobiznesin inkisafina dostok
istehsal potensialinin doyer zonciri iizro artirilmasi prosesi aqrar ba-
zarin formalagmasina ochomiyyatli doracads 6z tasiriunin gostarir.

Agrar-sonaye kompleksindo rogabotin asagidaki osas novlori
miimkiindiir: miixtalif miilkiyyat formalari, o ciimladon 6zal
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kollektiv, dovlat va qarisiq rogabot. Bazar onlarin hor birinin sosial-
iqtisadi soraitinin soviyyasini miioyyon etmaya hesablanib.

Forqli biznes formalar1 arasinda roqabot, bununla bagli miis-
taqillik vo 6zilinli tomin etma prinsipi vo amtoo mahsullarinin key-
fiyyot gostaricilorino géro moasuliyyst hoyata kegirilmalidir.

Kond tasarriifati miiassisolori miioyyon ndv bitkigilik vo heyvan-
darliq mohsullarinin vo onlarin emal mohsullarinin istehsalinda
raqib ola bilarlar.

Istehsalgilar vo vasitagilor arasinda raqabot ictimai omok bol-
giisii eyni zoncirds olan torofdaslarin: istehsalgi, vasitogi vo isteh-
lak¢inin istismari {i¢lin sorait yaradir.

Rogabat omtoo istehsalgilarinin omayin, istehsalin vo idarset-
monin toskilindo aqrotexniki toraqqinin nailiyyotlorindon maksi-
mum istifado asasinda rogabetli bazar soraitinds 6zlori ligiin miioy-
yon {istiinliiklor yaratmaq bacarig1 kimi ¢ixis edir, yliksok omok
mohsuldarligina, asagr mohsuldarlifa can atan omtoo istehsalgila-
rina, istehsalin maya doyeri, keyfiyyotinin va istehlak doyorinin
yiiksoldilmasi bazarda rogaboato davamli olur. Bu yolla ragabat so-
raiti aqrotexniki toraqqinin inkisafina, omoyin, istehsalin vo idaros-
etmonin elmi togkilinin totbiqine tokan verir. Bazar iqtisadiyyati so-
raitindo bizi okingiliyin vo heyvandarligin on mohsuldar tisullarini
totbiq etmoyo, torpagin miinbitliyini sistemli gokilde artirmaga,
kompleks meliorasiya iglori aparmaga, mohsuldar mal-qaranin sax-
lanmas1 va yemlonmasi sistemini daim tokmillogdirmays va selek-
siya vo damazliq isini inkisaf etdirmoys macbur edon rogabotdir.

Lakin geyd etmak lazimdir ki, bugiinkii soraitde raqabat bir gox
kond tosorriifat1 istehsalgilari ii¢lin cox bdyiik problemo gevrilir.
Belo ki, on az miinbit torpaqglardan istifado edon vo alverissiz gorait-
do okingiliklo masgul olan rayonlarin tosarriifatlari rogaboto tab go-
tiro bilmir vo kond tosorriifati mohsullarinin istehsalin1 longidir.
Qeyri-mohdud ragabat ¢oxlu sayda miiossisalorin miiflislogsmasing,
onlarin rentabelliyinin artmasina, kond tosorriifat: istehsalinin lon-
gimasino sabob olur. Qeyri-mohdud ragabat issizliyi, mohsuldar
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quvvalorin inkisafinin dur§unlugunu, miisssisalorin istehsal giicti-
niin azalmasina sabab olur, comiyystds korrupsioner vo monopolist
qruplarin imtiyazlarmi giiclondirir, iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin iq-
tisadi stimullarin rolunu zosifladir.

Rogabat borabar is licilin geyri-borabar gazanc yaradir vo omok-
haqq: forqi insandan, onun is qabiliyyatindon va oraziden asilidir.
Dayar formalarinin 6z ganunauygunluglarinin tasiri ona gatirib ¢i1-
xar1r ki, har kes sorf etdiyi amaya gora deyil, bazarda hazir mohsul-
larin satisina gora ¢ox alir. Galirlorin amok masraflorine uygunlu-
guna istiqgamotlonma 6z qilivvesini itirir, amok foaliyyatinin se¢il-
mosi ixtisasa, 1§ vardigloring, qabiliyyat vo fiziki imkanlara uygun
deyil, mohsulun bazarda daha yiiksok qiymoto satigina golirler
yonalir. Buna goro do rogabat miiasir bohran soraitindo rasional is-
tifado imkanlarinda va onun ayri-ayri hissalorinin chomiyyatli dors-
codo qgarsiligh asililigr ilo aqrar-sonaye istehsalinin hocmino bazi
konstruktiv doyisikliklor gotirir. Spontan bazar miinasibotlori aqrar-
sonaye kompleksinin inkisafinda kifayat qoder shomiyyatli disp-
roporsiyalar yaradir vo tokco onu deyil, hom do biitiin milli iqti-
sadiyyatin sabitliyini poza bilar.

Bunu Azarbaycanda liberallagsma vo miibadilo proseslori natico-
sindo sokor, neft mohsullari, ot, siid, kartof, tozo meyva vo digor nov
mohsullar bazarinda sabitlik pozulan iqtisadi islahatlarin avvalki
illorinin tocriibasi do siibut edir. Biz tokco xarici deyil, hom do da-
xili bazari itirdik vo bunun asas sababi kond tesarriifat1 istehsalinin
iqtisadi somaraliliyinin asag1 diismasi idi.

Orzaq bazarinin formalagmasi, xiisusilo onun qithgi soraitindo
dovlat fondunun vo arzaq, xammal vo onun emali mohsullarinin eh-
tiyatlarinin yaradilmasi, morkozlogdirilmis orzaq vo orzaq ehtiyat-
larinin, xammal va onlarin emali mohsullarinin tam hissasinin sax-
lanilmasi zarurating asaslanmalidir.

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinda azalma digor saho-
lara nisbaton xeyli ¢ox oldugundan belo naticoya golmok olar ki,
kond tosarriifatinin nisbi roqabet qabiliyyati sonayenin digor
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saholorino nisboton asagidir. Istehsalin azalmasi, kegmis Sovet it-
tifaqi respublikalar1 vo Sorq 6lkalari ilo orazi slagslorinin qopmast,
diinya bazarinda rogabot gabiliyyotinin olmamasi kond tosorriifati
mohsullarinin ticaratino bdyilik ziyan vurdu. Ona goro do aqrar-
sonaye kompleksinin ixrac potensialinin artirilmasi problemi on va-
cib masalalardan birina ¢evrilir. Heyvandarliq sanaye kompleksina
golinco, burada osas mosalo sonaye, tarla vo golovi otlag yemi is-
tehsalinin inkisaf etdirilmosi, mohsuldar mal-qara vo quslarin bor-
pasi, onlarin mohsuldarliginin artirilmasi, biitiin név heyvandarhq
mohsullarinin istehsalinin sabit artimi, daxili vo xarici bazarlarin
tutumunun bununla doldurulmasi olmalidir.

Bazar miinasibatlorinin har bir istirak¢isi tam hiiquq vo tominat-
lara malik olmalidir ki, bunlar asagidakilara qodor azaldilmalidir:
bu va ya digar bazar mohsulu istehsal etmak, bir vo ya digor moh-
sulun ¢esidi vo hacmi, istehsalinin komiyyat vo keyfiyyat gostarici-
lori barads miistaqil garar qabul etmak hiiququ. Basqa bir mohsula,
torofdaslar1 ilo miigavilo miinasibatlorine girmok, bazar qiymotlori-
ni tayin etmok, xammal todariik¢iilorini vo mohsullarin satigini sor-
bast segmok, omtoo mohsulu istehsalgilar1 6z omoyinin komiyyatino
va keyfiyyatino uygun olaraq is¢i qiivvasinin genislondirilmis tok-
rar istehsalini tomin edon mablogdo 6domok hiiququna malikdirlor.
Bazar iqtisadiyyati ¢oxsahali ierarxik toskil olunmus sistem kimi
foaliyyot gostorir, burada istehsal prosesi genislondirilmis tokrar
istehsal asasinda istehlak prosesino tabedir.

Azorbaycan 6z iqtisadiyyatin1 spesifik sokildo inkisaf etdirir.
Cotinliklor vo problemlor ondan ibaratdir ki, kond tesorriifati igtisa-
diyyatinda bazar sektoru praktiki olaraq yox idi. Bazar iqtisadiyyat1
soraitinds idarsetmo vo kommersiya foaliyyati tacriibasi olan in-
sanlar da yox idi. Bu iso iqtisadiyyatin yiiksok horbilogmosi, elmi-
texniki toraqqinin agagi saviyyasi, gerido qalmis texnologiyalar, so-
naye istehsal vasitolorini vo amok obyektlorini istehsal edon saho-
lorin prioritetliyi, sosial-iqtisadi strukturun zoif inkisafi vo osas
fondlarin yiiksok aginmasi demok idi. Azorbaycanda yaranmis
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voziyyatds Cindo, Yaponiyada vo Qarbi Avropa 6lkalarindo oldugu
kimi bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasi tocriibasini nozors ala-
raq, iqtisadiyyatin bazar miinasibatlorins kec¢idini ciddi sokilds ton-
zimlomoayo, iqtisadi inkisafi, omtos istehsalinin vo sonaye dovriy-
yasinin inkisafin1 stimullagsdirmaga istigamatlonir. Azorbaycan
liciin potensialini nazars alsaq, bazara kegid dovrii digor post-so-
sialist 6lkalori, xtisusan do Baltikyan1 vo Qarbi Avropa 6lkalori
kimi siiratli vo agrisiz ola bilmaz. Azorbaycanin mdévcud oldugu
bazara girmok {iciin baslangic sartlor cox ¢atin oldu. Iqtisadiyyatin
cox yliksak enerji tutumu, neft, qaz, yanacaq, siirtkii yaglar1 vo di-
gor materiallarin, maddi-texniki istehsal vasitolorinin vo amak mah-
sullarin qiymatlorinin daim artmasi bazar iqtisadiyyatina kegidi
cox ¢otinlogdirdi. Ona gors do tosarriifat kompleksinin struktur co-
hotdon yenidon qurulmasinin hoyata kegirilmosi vo bazar iqtisadiy-
yatina keg¢id ilk ndvbads yanacaq-energetika kompleksinin inkisa-
finin prioritetindon baglamalidir.

Olkomizin igtisadiyyatinin inkisafinin prioritetlori sirasinda aq-
rar-sonaye kompleksini vo onun asas payini - kond tosarriifati isteh-
salin1 ikinci yera qoymaq lazimdir. Miioyyan etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda onun inkisafi iigiin unikal sorait var. Heyvandarligin
inkigafi iiclin on yaxs1 sorait var. Otlik, siidliikk vo siidliik maldarli-
gin, otlik, qoyunculuq vo qusgulugun, ot-siid sonayesinin inkisafi
xarici vo daxili bazarlarin tutumunu ¢oxlu sayda arzaq mohsullar
ilo doldurmagq tigiin kifayot qodor genis imkanlar acir. Heyvandarliq
sonaye kompleksinin inkisafi soraitindo omtoo ¢atismazliginin vo
inflyasiya hadisolorinin aradan galdirilmasina kapital qoyuluslarina
minimal talobatla va qisa miiddotds nail olundu.

Agrar-sonaye kompleksinin bazar miinasibotlorine ke¢idi miiva-
fiq bazar strukturlarinin olmamasi ilo ¢otinlosir. Ax1 bizds oslindo
pul dovriyyasi yoxdur, ticarot palatalari, birjalar vo digor ticarot
taskilatlar1 yenico foaliyyoto baslayir, halo ki, inkisaf etmis 6lko-
larin soviyyesinda deyil.

Bazara torpaq, osas istehsal vasitosi va istehsal olunan mohsula
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sahib olan azad istehsalgilar daxil olmalidir. Tocriibadon malumdur
ki, arzaq bazar1 sonaye istehsal vasitalori vo amok mohsullari bazari
soraitinda inkisaf edo bilor. Halolik Azorbaycanda kifayat qodor in-
kisaf etmis kond tosorriifati texnikasi, qarisiq yem sonayesi, mikro-
bioloji vo digar sanaye saholori yetorli deyil. Ona gors do planli ig-
tisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢id uzunmiiddatli, miirakkob
vo tonzimlonorok davam etmisdir. Bu giin bu istigamotdo elmi arag-
dirmalar aqrar-sonaye kompleksinin bohran voziyyatindon ¢ixmasi
vo bazar miinasibatlorinin inkisafi tigiin toklif vo tévsiyalorin ab-
straksiyalagdirilmasi ilo mohdudlasir. Onlarin on miihiimlori yeni
idaraetmo paradigmasina iizvi sokildo daxil edilmisdir. Onun osas
miiddealar1, bir torofdon, bazar iqtisadiyyatinin idars olunmasi
problemlori hagqinda diinya elminin bildiyi biitiin miitoraqqi seylo-
ri nozora alir, digoer torafdon iss bazar miinasibotlori dovrii iqtisa-
diyyatinin idaro edilmosinin xiisusiyyatlorino dair nazori vo meto-
doloji miiddealar1 imumiloasdirir. Bu nozari vo metodoloji miiddoa-
lara osaslanaraq bazar iqtisadiyyatinin elmi vo toskilati osaslarini
formalasdirmaq miimkiindiir. Olkonin sosial-iqtisadi inkisafi vo
bazar miinasibotlorinin genislonmosi ilo baglh royloro osaslanan
bazarin tonzimlonmasi tisullarinin dovlst tonzimlonmasi ilo optimal
birlogmasi kifayst qodor miirokkab, bazi hallarda hotta ziddiyyat-
lidir, lakin moqsadyonlii proses dovlatin macburi vo faal tonzimle-
yicisidir. Qeyri-miioyyanlik o godor manfi naticolors sobab ola bilor
ki, bunu prognozlasdirmaq bels ¢otindir. Alimlorin oksariyyati hag-
I1 olaraq qeyd edirlor ki, ke¢id dévriinds dovlat tokco iqtisadiyyatin
inkisafin1 deyil, hom do omtos vo istehsal miinasibotlorini ton-
zimlomalidir.

1. Sarmayo, qiymat, vergi, icara, maliyya-kredit, sigorta vo digor
mexanizmloro malik olmagla hom igtisadiyyatin, hom do amtos-pul
miinasibatlorinin inkigafin1 tonzimloya bilir.

2. Subyektlorin (miiossisa va toskilatlarin) idars edilmasinin yeni
soraitindo agiq sosial togkilati sistemlor kimi onlar ilk névbads oha-
linin tolobatinin maksimum 6donilmasinag yonoldilmalidir. Bununla
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olagodar sahibkarliq subyektlorinin funksiyalar1 xeyli genislonir.

ovvallar sonaye, kond tosarriifati, miiassisa vo toskilatlarinin hii-
dudlarindan konarda olan xarici iqtisadi olagalorin genislondiril-
masi, xarici kapitalin calb edilmosi, iqtisadi gerarlarin miistoqilliyi
ila bagli marketinq tadqiqatlari indi onlarin tesarriifat foaliyystinin
predmeting ¢evrilib, spesifik bazar miihitindo genislondirilmis tok-
rar istehsal vo yiiksok mohsuldar idarsetms tigiin zoruri monfoot
olds etmokdadir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds shalinin vo xiisuson onun is¢ilo-
rinin sosial inkisafi masalasinds giiclonon hor bir miisssiso va ig-
tisadiyyatin tokca iqtisadi deyil, hom da sosial rolunu nazars alaraq,
onlarin dovlot torafindon stimullasdirilmasi vo inkisafi ohalinin
sosial miidafissi ti¢lin mithiim shomiyyat kasb edir.

3. Oziiniiidaroetmo va polisentrik idaroetmo sistemindon re-
gional idaraetma sistemino kegid. Xiisusi vurgulanmalidir ki, igtisa-
diyyatin miiasir inkisafinda iqtisadi morkozlor getdikco daha cox
iqtisadi miistaqilliyi artan regionlara kecir. Miirokkaob istehsal vo
istehlak ddvrlari olan orazi istehsal komplekslorinin formalagmasi
proseslorinin idars edilmasi ilo yanasi, mohsul idxali balansinin ton-
zimlonmaosi, regionlararasi ticarat, xarici iqtisadi foaliyyet, maliyyo
imkanlarinin darinlagdirilmasi, iqtisadi faaliyyetin genislondirilme-
si, regional iqtisadi ticarat olagolori kimi masalslorin halline xiisusi
yer verilir. Bu miiddeanin hoyata kegirilmasi elma asaslanan siya-
sotin hoyata kecirilmasini tolob edir.

4. Iqtisadiyyatin dovlat sektorunun miiossiso vo toskilatlarinin
1dars edilmasinin bazar vo inzibati iisullarinin vohdati. Ke¢id dov-
rliinds ¢oxlu sayda dovlot miiossisasi vo fermer tosorriifatlart 6zol-
lagdirilorak igtisadiyyatin 6zal sektoruna verilir. Bununla bels, iqti-
sadiyyatin hom dovlot, hom do 6zal sektoru dovlotin nozarstindo
galmalidir. Bununla bels, igtisadiyyatin dovlot sektoru tokco daxili
deyil, hom do beynslxalq bazarda rogabotodavamli olan maliyyo-
sonaye qruplarinin vo aqrar-sonaye birlogsmalorinin kifayst qodor
sabit, giiclii vo dovlot asasini togkil edir vo o, mahiyyati iqtisadiy-
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yatin bu sektorunun bazar vo inzibati tonzimloms iisullarinin opti-
mal birlosmasindaon ibarat olan maliyys-igtisadi siyasot baximindan
yerlords olmalidir.

Bazar miinasibatlori soraitinds arzaq bazari da dovlot torofinden
miloyyon dorocado stimullasdirilmalidir. ©rzaq mohsullarinin kifa-
yat qador boylik kosiri, kond tosarriifati mohsullar1 vo onlarin emal
mohsullarinin istehsalinin davamli azalmasi, orzaq mohsullarinin
qiymatlorinin daim artmasi, xarici istehsalgilarin daxili arzaq baza-
rina miidaxilosi yeni bazarin islonib hazirlanmasini vo hoyata ke-
cirilmasini tolob edir. Mahiyyati amtaslorin daimi artimini mak-
simum doracads stimullasdirmaqdan ibarat olan siyasotin, moagsadi
biitiin iqtisadi stimullardan istifado etmok olmalidir.

Kond tasarriifati mohsullar1 vo onlarin emali mohsullar1 bazarim
kollektiv dovlat miiassisalori, kooperativ birliklari, assosiasiyalari,
kond tosorriifat1 firmalar1 vo aqro-kreativ tosorriifatlararasi kond to-
sorriifatt miiassisolori, kondli miilkiyyatcilorinin birliklori vo diger
kondli - fermer tosarriifatlari, hazir mohsullarin todariikii, saxlan-
masi, emal1 vo satis1 miiassisalari sistemlori ilo tomsil olunan tasor-
riifat subyektlorini bazar miinasibatlori formalasdirir. Omtos birja-
sinda istirak edon bazar subyektlorinin xiisusiyystlorindon asili ola-
raq onlar biitiin n0v aqrar-sonaye mohsullarinin dovlst vo koope-
rativ ticarotini toskil edir, tomin edir vo ya daha miirokkob omtoo
dovriyyesi sistemino, mosalon, aqrar-sonaye birjalarina daxil olur-
lar.

Bazar miinasibotlorinin formalagmasinin saciyyovi xiisusiyyoti
ondan ibaratdir ki, kond tosarriifat istehsali hor hansi digor sahadon
daha ¢ox bazar konyunkturasinin sabitliyindon asilidir vo arzaq ba-
zar1 sosial baximdan on hassasdir, ¢linki onun inkisafi birbasa oha-
linin 6doma gabiliyyatinin inkisafi ilo baghdir. Vurgulamaq lazim-
dir ki, biitiin islahatlar dovriinds iqtisadiyyat daim tonozziilo ugra-
yir. Bazarin motivasiya potensiali miilkiyyat, bolgii, istehsal xorc-
lori, maya dayari, rentabellik, gqiymatlor, manfaat vo digar stimullar
miinasibatlori ilo halos kifayat qodor stimullagdirilmalidir.
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Bazar miinasibatlori soraitinds ticarat omtos dovriyyasindo mii-
bahisali morholadir ve bazar onsuz foaliyyot gdstora bilmoz. Oha-
liys, emal miiossisolorine vo miiossisalora sonaye istehlaki ii¢iin
mallarin satisini tomsil edir.

Ticarotin asas formalar1 6zal, kooperativ vo dovlotdir. Son za-
manlar miilkiyyatin dovlatsizlesdirilmasi vo 6zallosdirilmasi, iqti-
sadiyyatin 6zal sektorunun genislonmaosi ilo oalagodar 6zl ticarot
getdikco daha genis viisot alir. Bura porakonds ticarat bazarlari,
ictimai 1ago muiossisalori sobokasi vasitosilo mallarin satig1 daxildir.
Bu formada ticarat asasan istehlak korporasiyasi torafinden hayata
kecirilir.

Bununla bels, bazar iqtisadiyyati soraitinde torpagin, fabrik vo
zavodlarin halo do dovlst miilkiyyatindo oldugu, doévlat ticarstinin
istiinliik togkil etdiyi, istehsal vo istehlak arasinda, ayri-ayri sonaye
vo miiassisalar arasinda omtas miibadilasini v har bir 6lkenin ayri-
ayr1 bolgoalori arasinda iqtisadi olagolori tomin edon morhalolor da-
vam etdirilir. Dovlat ticarati omtas ddvriyyasinin vo onlarin istehsal
sferasindan istehlak sferasina irolilomasinin alqi-satqi yolu ilo bazar
osasinda bas verdiyi miibadilo formasidir. Ticarot omtos istehsali-
nin meydana ¢ixmasi ilo yaranmis vo bazar miinasibatlori soraitindo
on bdyiik inkisafa ¢atmigdir, 0 zaman omtos istehsali miimkiin olur
vo limumi ictimai mohsulun getdikco daha boylik hissosi miibadilo
sferasina calb olunur, daxili vo xarici bazar yaranir, eyni zamanda
ticarat ictimai istehsalin torkib hissosino ¢evrilir. Ticaratin maliyyo
naticasi ticarat monfostidir. Bu, istehsalgilarin mallarinin satigi
ticlin treyderlora verdiyi alavo doyarin bir hissasidir vo orta monfoot
doracosi ilo miioyyon edilir. Ona goro do maddi istehsalda yara-
dilmis alavo doyar olan orta monfoot normasini monbo kimi hesab
edon sahibkar 6z ticarat kapitalin1 formalagdirir. Bu, omtos ticarati
vo pul ticarati olmagla iki formada mdvcud olan sosial kapitalin bir
hissasidir.

Sahibkarliq vo biznes olmadan ticarat inkisaf edo bilmoz. Bu
anlayislar bir-biri ile eynidir, yoni ayri-ayri saxslorin, miiassisalorin
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vo ya toskilatlarin istehsalin vo ticarstin inkisafina, yaxud basqa
mal va ya xidmatlors miibadilo xidmatlorinin gostorilmasing yonal-
dilmis foaliyyotini bildirir. Biznes vo ya sahibkarliq miivafiq mii-
hitda bag verir: cografi, iqtisadi, texnoloji, sosial-madani, tonzimlo-
yici, hiiquqi, bazar vo s. Cografi miihit tobii soraiti vo ehtiyatlar1 vo
onlarin orazi birlogsmasini xarakterizo edir. Ona gora do biznesin vo
sahibkarligin inkisafi cox boylik regional xilisusiyyatlora malikdir
va zaruridir. Omtos mohsullarmin kiitlovi istehsali, kond tosarriifat:
vo heyvandarliq zonalarinda va sahoalorindo hom daxili, hom do xa-
rici bazarlarda ticarot edon ticarat birjalari, sirkotlor vo digor ticarot
toskilatlar1 yaradilir.

Igtisadi voziyyat biznesin vo sahibkarligin inkisafi {i¢iin alverisli
mihiti miioyyon edir. Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyosindon,
onun miixtalif saholorinin faaliyystinin iqtisadi somaraliliyindan,
istehsalin hacmindon, onun maya doyarindon vo rentabelliyindon
asil1 olaraq biznes va sahibkarliq subyekti olan mohsullarin amtos
kiitlolori formalasir. ©Omtos kiitlasi no godor ¢ox olarsa, bir o qodor
ucuz olar, biznes vo sahibkarliq sferasi da bir o qader genis olar.
Hor bir 6lkenin vo ya regionun iqtisadiyyati mallarin kiitlosini,
onun strukturunu, is yerlorinin mévcudlugunu, amokhaqqinin so-
viyyesini, ohalinin aliciliq gabiliyyatini vo bazarin tutumunu miioy-
yan edir.

Biznes vo onun istirakg¢ilar hiiquqi sahads foaliyyot gostorir vo
onlarin inkisafi ti¢lin no qodoar alverislidirss, ticarat bir o qodar in-
tensiv inkisaf edir.

Bazar miinasibatlori soraitindo biznesin inkisafi birjalar, ticarot
palatalar1, mallarin vo xidmatlorin keyfiyyati vo s. haqqinda ganun-
larla toanzimlonir. Texnoloji miihit texnologiyanin saviyyasini, biz-
nes foaliyyatinin avtomatlagdirilmasi vo kompiiterlosdirilmasini vo
ticarot omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosini miioyyon edir. Bazar
mihiti ilk névbado bazarin tutumu, onun oshalinin 6doma gabiliy-
yati, bazar kapitalinin imkanlar1 vo bazar ticarstinin inkisafi ti¢lin
istifado edilmaosi ilo baglidir.
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Kond tosarriifatinda bazar miinasibotlori soraitinds biznesin va
sahibkarliq fealiyyastinin inkisafi biznes foaliyyatinin idars edilme-
sing, planlagdirilmasina va prognozlagdirilmasina asaslanir. Bunun
liciin, ilk névbada, foaliyyat saholorinin biznes planlari - zaman vo
mokan baximindan bir-biri ilo slagali vo qarsiligh razilagdirilmis
isglizar vo iqtisadi foaliyyat gostaricilori sistemini ehtiva edon
sonadlorin tortib edilimasini tolob edir.

7.3. Agrar-sanaye kompleksinin inkisafinin tanzimlonmasinin
dovlot vo bazar mexanizmlori

Planli igtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kecid iqtisadiyyatin
aqgrar sektorunun siiratli inkisafi, orzaq mohsullari istehsalinin sabit
artimi, daxili bazarin onlarla maksimum doymasi, ixrac potensiali-
nin artirilmasi, arzaq mahsullar v shalinin arzaqla maksimum to-
min edilmasi zorurati ilo baglidir. Bazar insanlarin isgiizar foaliy-
yotinin giiclii katalizatorudur, onlarin istehsala, sahibkarliga vo
bizneso stimuludur. Bununla bels, biz iqtisadi islahatlar apararaq,
bazar iqtisadiyyatina kegmoklo halo do oks istiqgamotds iroliloyirik,
pulun istiraki olmadan omtas miibadilasinin sarbast, oan qodim tica-
rot omoaliyyatlarinin ilkin manbalarine qayidiriq. ©mtas va pul ko-
siri naticasinda barter yaranir. Bu baximdan doyar ganununun mak-
simum nazars alinmasina, artan dovriyyanin genislondirilmis tokrar
istehsalina vo daha da genislondirilmis tokrar istehsal {iciin kapita-
lin toplanmasina asaslanan amtas-pul miinasibatlorinin toanzimlon-
masi problemi xiisusi shomiyyast kasb edir. Ona gore do aqrar-so-
naye istehsalinin inkisafini tokco bazar tonzimlayicilori deyil, ham
da dovlat-inzibati orqanlar da stimullagdirmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati olan 6lkslorde omtos
istehsal1 va bazar minilliklor, yani pulun meydana ¢ixmasindan bari
inkisaf edir. Bu nohong tarixi dovrdo bazar omtos dovriyyasinin
sado formalarindan, osyanin ovozindo (barter), ticarot vasitosilo
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miasir nohong omtoa dovriyyasina godor uzun vo ¢atin inkisaf yolu
ke¢migdir. Lakin miiasir goraitdo do yiiksok inkisaf etmis iqtisadi
dovlatlor bazar voziyyeting tasir gostorir. Xiisusilo Cin, Yaponiya,
ABS, Qarbi Avropa 6lkalari 6z proteksionist, maliyyo-kredit, qiy-
mot, investisiya, subsidiya, sigorta vo gomriik siyasatlori ilo aqrar-
sonaye istehsalinin vo aqrobiznesin inkisafini stimullagdirirlar. La-
kin Azorbaycanda bazara keg¢id dovlotin ona kifayot qodor tosiri
olmadan bas verib. Halbuki, dovlotimizin bazari yoxdur deyo
sikayat etmok giinahdir. Lakin bunun ¢oxu ¢ox primitiv va inhisargi
xarakter dasiyir ki, bu da omtoo-pul miinasibatlorini deformasiya
edir vo xalq kiitlolorini bazar ticaratindon uzaqlasdirir. Buda, orzaq
mohsullariin qiymatlorinin davamli artmasi, ohalinin yoxsullas-
masi vo arzaq qithigimin artmasi ilo miisayist olunur vo insanlarin
iqtisadi islahatlara, bazar iqtisadiyyatina vo amtos istehsalinin ge-
niglonmasino inamini sarsidir.

Agrar-sonaye kompleksinin inkigafi iiclin asas kapitala investi-
siyalar, yoni kond tosorriifatina kapital qoyuluslar1 on boyiik oho-
miyyat kasb edir.

Cadval 7.1.
Faktiki qiymotlarls kand tasarriifatinin asas kapitalina
investisiyalar (mln. manat)

iller Osas kapitala investisiya 0 Cuégiii?n muassm(a);/;rfglgglagtlar
2015 355,5 216,6 138,9
2016 325,1 253,1 72,0
2017 617.8 3241 293,7
2018 7644 360,6 403,8
2019 769,5 358,2 411,3
2020 520,6 234.,8 285,6
2021 341,9 75,4 266,5
2022 408,0 1694 238,6
2023 578,3 498,1 80,2

Monba: www.azstat. org

227



Nizami Qafarov

2015-2023-cii illords onlar faktiki gqiymetlords 355,5 mln. ma-
natdan 578,3 milyon manata qader vo ya 62,3% artib. ©gor 2015-
ci ildo bu sahads dovlst kapital qoyuluslarinin xtisusi ¢akisi 60,8
faiz toskil edirdisa, 2023-cii ilds 86,1 faiz olmusdur.

Kond tosarriifatina kapital qoyuluglarinin azalmasi noticasinds
osas istehsal fondlarinin yenilonmasi azalmis, irrigasiya vo drenaj
meliorasiya sistemlorinin tikintisi, coman vo otlaglarin koklii surat-
da yaxsilagdirilmasi, torpaqlarin kimyavi meliorasiyasinin va tor-
pagin gilibrologdirilmasinin miqyasi yetorli deyil. Azarbaycan iqti-
sadiyyatinda kapital qoyuluslarinda aqrar-sonaye kompleksinin pa-
y1 ildan-ilo azalir.

Son zamanlar kond tasorriifati sonayesine kapital qoyuluglarinin
hocminin va onlarin Azarbaycan iqtisadiyyatinda biitiin kapital qo-
yuluslarinda paymin azalmasi tendensiyasi var. Buda tobii olaraq,
biitiin nov kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin azalmasina,
orzaq probleminin kaskinlogmasina sobab olur.

Osasli vasait qoyuluslarinin azalmasi ilo oalagodar olaraq kend
tosarriifatinin resurs potensialindan istifadonin mohsuldarligr vo
iqtisadi samaraliliyi asag1 diisiir, torpagin miinbitliyi azalir, natico
olaraq kond tosarriifat istehsalinin mohsuldarlig1 da asag diisiir.

Ona goro do agrar-sonaye kompleksinin inkigafi {i¢iin dovlst in-
vestisiya siyasotinin asas vozifasi kapital qoyuluslarinin slavo mon-
balarinin tapilmasi vo onlarin optimal bolgiisiiniin tomin edilmasi
olmalidir. Bu giin isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi ilo ola-
qadar dovlot meliorativ tikintinin inkisafina, torpaqlarin kokli su-
rotdo yaxsilasdirilmasina boyiik vosait ayira bilmir. Amma homin
mohdud resurslar ilk névbade aqrokimya kompleksinin inkisafina,
torpaglarin giibrolonmasinin miqyasinin genislondirilmosins yonal-
dilmolidir ki, novbati illordo kond tasarriifat: bitkilorinin mohsul-
darliginin shomiyyatli dorocods artmasina nail olunsun. Son on il
orzindo Azarbaycanda torpaqlarin hidravlik meliorasiyast iizra
genismiqyasl islor aparilmigdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
programlar1 corgivesinde Azorbaycanda 3,2 milyon hektar kond
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tosarriifat1 sahasi quruduldu vo suvarildi ki, bu da kond tosorriifati
bitkilorindon zomanatli vo sabit mohsul aldo etmoyi tomin etdi.

Golocokdo kond tosarriifati istehsalinin somaraliliyinin artirilma-
st sorti ilo asasl vosait qoyulusu daha ¢ox osas istehsal fondlarinin
yenilonmosing vo kond tosarriifati istehsalinin sonayelogdirilmasino
yonaldils bilar. Tosarriifatlarin maliyys vaziyyaeti aqrar iqtisadiyya-
tin holo do hollini tapmayan on koskin problemlorindon biridir.
Maliyya, kredit vo vergi sisteminin yetorli olmamasi, qiymatlorin
tonzimlonmasi mexanizmlorinin ¢atinliyi, onlarin ¢ox bdyiik dis-
proporsionalligi agrar-sonaye kompleksinin davamli inkisaf imkan-
larini ¢otinlosdirir. Fermer tosorriifatlar1 faktiki olaraq kredit oldo
etmokdo ¢otinliklorlo {izlosir. Kommersiya banklar1 faiz doracoalo-
rini, sonaye miiossisolori iso - sonaye istehsal vasitolorinin (traktor-
lar, kond tosorriifatt masinlar1 vo avadanliglart) vo amok mallarinin
(mineral giibralor, kimyovi meliorantlar, pestisidlor, herbisidlor,
heyvan yemi, mikrobioloji alavalar, yanacagq, siirtkii yaglar va di-
gor materiallar) qiymatlori yiiksok oldugundan, kond tosarriifat1 is-
tehsalinin azalmasina sabab olur. Aqrar iqtisadiyyatin inkigafina
monfi tasir géstoron amillordon biri do kommersiya banklarinin faiz
doracolarinin ¢ox yiiksok olmasi sobabindon fermer tosarriifatlari-
nin kreditlors slgatan olmamasidir. Eyni zamanda, dovriyyado olan
kredit kapitalinin kifayat qoder uzun miiddsts malik olmasi, kond
tosorriifat1 istehsalinin tobii soraitdon vo tobiotin siltagligindan
asililig1, kond tesarriifat1 bitkilorindon yiiksok va sabit mohsul olda
etmokdo risk vo miivafiq olaraq ytiksok galirin va borclar1 vaxtinda
0domok imkaninin olmamasi, tosarriifatlarin banklardan kredit ala
bilmomasi ilo naticolondi. Bundan slave, kommersiya banklari to-
sarriifatlara hidravlik, kimyavi vo bioloji meliorasiyaya osasl vo-
sait qoyulusu ii¢lin uzunmiiddotli kreditlorin verilmasini dayandir-
dilar. Ona gora do dovlot kond tosarriifati istehsalinin vo onun orazi
toskilinin xiisusiyyatlorini nozoro alaraq, kommersiya banklarini
fermer tosorriifatlarina giizostli sortlorlo, glizostli faizlo qisamiiddot-
li kreditlor vermoyo mocbur etmolidir.
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Moalumdur ki, istehsalin qiymati ona ¢okilon masroflors vo orta
manfaats, bazar qiymatlorinin otrafinda doyisdiyi qiymete barabar-
dir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo kond tosorriifati miiossisalori vo
fermer tosarriifatlarinin sonaye istehsal vasitolorinin va istifads olu-
nan omok momulatlarinin qiymatlorini artira bilmadiyi bir vaxtda
sonaye miiassisalari istehsal etdiklori mahsul ndvlarinin qiymatini
tolabata uygun olaraq yuxari qaldirirlar.

Qiymeotlorin vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi kend to-
sarriifati masin va avadanliglarinin, naqliyyat vasitalorinin, mineral
giibrolorin, kimyavi meliorantlarin, pestisidlorin vo herbisidlarin,
yanacaq-siirtkii materiallarinin vo digor materiallarin, elektrik ener-
jisinin va kond tosorriifatina gostorilon xidmatlorin qiymatlorinin
daim artdigim1 gostarir. Ustalik, onlar {iciin qiymot indeksi kond
tosorriifatt mohsullar1 ilo miigayisedo xeyli siirotlo artir ki, bu da
sonaye istehsal vasitolorinin vo kond tosorriifatinda istifado olunan
omok mohsullarmin giymatlorinds boyiik forgo sobab olur.

Biitlin sonaye istehsal vasitolorinin qiymat indekslori kond to-
sarriifatt mohsullarina nisboton daha siiratlo artir. Bu sabobdon qiy-
mat mexanizmlari kond tosorriifatinin xeyring islomir vo bu, onun
boyiik tonoazziiliine sobab olub.

Agrar-sonaye kompleksinin samorali struktur tarazliginin vo ta-
razli inkisafinin oldo edilmasindo makro vo mikroiqtisadi soviyye-
lorin reproduktiv proseslarinde qiymat mexanizmlori on miihiim rol
oynayir. Ona goro do dovlot qiymat siyasati problemlorine xiisusi
onom vermalidir.

O, tosorriifat kompleksinin biitiin saholorinds genislondirilmis
tokrar istehsal {i¢lin eyni doracads alverisli soraitin yaradilmasina,
onlar arasinda miibadilonin ekvivalentliyinin tomin edilmasina, ba-
zarin omtaolorlo maksimum doymasina, rogabst miihitinin yaradil-
masina, miiossisonin va aqrar biznesin inkisafina yonoaldilmalidir.

Moveud qiymat voziyyatini nazors alaraq, dovlst kond tosorrii-
fat1 mohsullar istehsalgilarinin maliyyo dostoyi li¢iin imkanlar tap-
mali, mallarinin real doyarini yiiksok qiymatlondiran va kondlilarin
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yoxsullagsmasindan gazanc oldo edon sonaye miiossisalorino garsi
optimal todbirlor gérmali, kond tasarriifatt mohsullarinin istehsa-
linda qiymat siyasatine ciddi nozarat etmolidir.

Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin tabeliyindo olan miiossisalarin ok-
soriyyati investisiyalarin maliyyoalosdirilmasino tacili ehtiyac hiss
edir. Amortizasiya ayirmalar1 kond tosarriifatina kapital qoyulusla-
rinin maliyyolosdirilmosinin osas monbayidir. Lakin son illorde
inflyasiya biitlin amortizasiya fondlarini yeyib, sonaye istehsal va-
sitolorinin vo omok predmetlorinin giymatlorinin daim artmasi
tasarriifatlarin onlart almasin1 miimkiinsiiz edib. Tosarriifatlarin cii-
zi golirlori kond tosorriifat texnikasinin alinmasina, istehsal miios-
sisalarinin tikintisina, drenaj va irriqasiya meliorasiya sistemlorinin
qurulmasina, ¢omoanliklorin vo otlaglarin koklii surotdo yaxsilas-
dirilmasina, yeni baglarin vo iiziimliiklorin salinmasina vo onlarin
yenidon qurulmasina asasli vosait qoyulusu {igiin kifayot etmir.
Yalniz sahodo investisiyalarin maliyyolosdirilmosi monbalorindo
monfootin payi ustiinliik toskil edir.

Investisiyalarin formalasmasi monbayi kimi biidca va biidcodon-
konar fondlar ohomiyyot kosb etmir, onlarin payi biitiin sonaye sa-
halorinde azalib. Biideca fondlarinin vo bilidcodonkenar fondlarin
strukturunda kapital qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasi xarclorinin
hacmi ildon-ilo azalir.

Agrar-sonaye kompleksindo tamhiiquqlu investisiya prosesinin
borpasi amortizasiya siyasatinin tokmillogdirilmasini tolob edir ki,
amortizasiya ayirmalari asas istehsal vasitolorinin daim yenilonmo-
sini vo kond tosarriifati miiassisalorinin golirliliyini tomin etmak
ticlin lazimi soraitin yaradilmasini tomin etsin. Qiymotlordoki bora-
barsizliyi vo kond tasarriifatinin aqrar-sonaye kompleksinin digor
saholori ilo miibadilesinin geyri-ekvivalentliyini aradan qaldirmaq
tictin dovlat 2008-2014-cii illordo kond tasarriifatt mohsullarinin
giymaotlori hesabina tosorriifatlarin rentabelliyini dostoklomok toc-
rlibosini hoyata kecirmisgdir.

2015-ci ilin sonunda dovlat dostoyinin dayandirilmasi ilo zoma-
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natli qiymatlorin olmamasi va ohalinin aliciliq gabiliyyatinin asagi
diismosi noticosindo kond tosarriifat: istehsalinin rentabellik soviy-
yasi xeyli asag1 diismiis, sanaye golirsiz hala galmisdi. 2021-2023-
cii illorde kond tosarriifatt moahsullar istehsalgilarina dovlot dostoyi
emal miiassisalari tarafindon biidcoys 6donilon slava dayer vergisi-
nin bu qiymatlors yonsldilmasi yolu ilo hoyata kecirilmisdir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafi vo onun maliyya-igtisa-
di naticolori daha ¢ox vergi siyasatindon asilidir. O, dovletin maliy-
yo sabitliyini tomin etmoayo yonoslmis elmi osaslt todbirlor komp-
leksini tomsil etmolidir.

Tonozziili dayandirmaq vo kond tosorriifat iqtisadiyyatini sabit-
losdirmak {igiin iqtisadiyyatin aqrar sektorunun vaziyyastina vo kond
tosarriifat istehsalinin xtisusiyyatloring osaslanacaq aqrar sahasi
inkisaf edon 6lkoalorin tocriibasindon bohralonarok elmi osasl vergi
siyasoti lazimdir. Vergilor sonaye vo kond tosorriifati miiossisolori,
ticarot vo kommersiya strukturlari, habels fiziki soxslor torafindon
dovlat biidcasine ddonilon icbari 6donislordir.

Qeyd edoak ki, bu giinoe godor dovlatimiz kond tosorriifati istehsa-
linin vo sonayenin xiisusiyyatlorini nozors alaraq, onlarin siiratli
inkisafin1 vo yiiksok somoraliliyini tomin edon etibarli vo yliksok
effektiv vergi mexanizmi yaratmaga nail olmamisdir.

Moveud vergi sistemi kond tosorriifatt omtos istehsalgilarinin
real maliyyo voziyyatini nozars almir, sado vo genislondirilmis tok-
rar istehsalin inkisafina mane olur, hidromeliorasiya qurgularinin
tikintisina, comanliklorin vo otlaglarin, torpagin koklii surotdo yax-
silagdirilmasina vasait toplamaga imkan vermir, giibrolomo, torpaq-
larin kimyavi vo bioloji meliorasiyasi, kond tasarriifatt masin vo
avadanliglarinin aldo edilmasi, elmi-texniki toraqqinin nailiyystlo-
rindon istifado imkanlarini mohdudlagdirir. Professor B.X.Atasov
geyd edir ki, “kond tosarriifatinda dovlot siyasatlori qiymot nozarati,
subsidiyalar, ticarat qaydalar1 vo qida tohliikosizliyi standartlart ki-
mi genis tosobbiislor spektrini ohato edir. Zolkover vo digarlori
(2022) vo Tiutiunyk vo digorlori (2023) kond tosarriifatinin
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dayaniqli inkisafi iigiin vergi idaragiliyi, makroiqtisadi sabitlik vo
iqtisadi artim arasinda olagonin shomiyyatini vurgulayirlar”. Ona
gora do yeni vergi siyasati vergilorin vo icbari 6donislorin moblogi-
nin kond tosoarriifatt mohsullari istehsal¢ilarinin maliyys imkanlari-
na uygunlagdirilmasina yonoaldilmalidir.

Agrar-sonaye kompleksinin inkisafina yonolmis todbirlor siste-
mindo gomriik siyasoti miithiim yer tutur. Bohran zamani qida
kompleksi on boyiik deformasiyaya ugradi. Noticodo kond tosorrii-
fat1 vo heyvandarliqg mohsullarinin va biitiin arzaq mohsullarinin is-
tehsali ohomiyyoatli doeracods azalib, onlarin bazar1 getdikco daha
cox xarici 6lkolordon golon orzaq mohsullari ilo doldurulur, oksor
hallarda bunlar asili, keyfiyyotsiz orzaq mohsullarinin diinya baza-
rinda satisidir. Buna gors do bir ¢ox 6lkalorin xarici ticarati yenidon
Azorbaycan bazarina yonoldilib. Yerli mallar getdikco ucuz xarici
mallarla ovoz olunmaga baslayib. Buna gora do daxili orzaq baza-
rinin xarici 6lkalarin ekspansiyasindan qorunmasi problemi dovloe-
tin iqtisadi siyasatindo on miihiim masalslordon birinoe ¢evrilmisdir.
Daxili orzaq bazarinin xarici ekspansiyadan qorunmasina yonalmis
kompleks todbirlor hazirlayib hoyata kegirmoyin vaxti ¢atib. Mal-
larin idxalina goros riisum elo olmalidir ki, onlarin daxili bazara axi-
n1 tonzimlonsin vo yerli istehsalgilara xarici mallarla rogabat apar-
maq imkani yaradilsin. Kond tasorriifatt mohsullar1 vo arzaq moh-
sullariin istehsali artdiqca vo daxili bazarin tutumu onlarla doy-
dugca gomriik 6donislori o haddo artmalidir ki, xarici istehsalgilarin
yerli mohsullarla rogabat aparmasi miimkiinsiiz olsun.

Professor 1.H.ibrahimovun geyd etdiyi kimi: “...gémriik-tarif
altsistemi sayosindo daxili bazarin qiymatloring, yerli mohsullarin
roqabat qa biliyyatinoe, qiymatlorin pariteting tosir edilo bilor. Hotta
tocriiba gostorir ki, bu zaman idxal mohsullarina gadaga qoyula bi-
lor ki, bu da yerli kond tesarriifat1 xammalina va orzaga tolobi yiik-
soldir. Agrar bazar miinasibatlori soraitindo istehsal, emal vo xid-
mat sahalorinds kooperasiya alagolari, istehsalin idars edilmasi, go-
lir vo zorarin boliisdiiriilmasi istiqgamatindos foaliyyst vo masuliyyat
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ehtiyatlardan somarali istifads edilmasine yonalmisdir. Bu, istehsa-
lin qarsiligh fayda asasinda toskiline mohsul istehsalinin istehlak-
¢tya catdirilmasi, yeni saholorin vo infrastrukturun yaradilmasina
imkan verir”.

Olkonin aqrar-sonaye kompleksinin potensial imkanlar1 o godor
boyiikdiir ki, o, daxili bazarin tutumunu biitiin zoruri orzaq moh-
sullar1 ilo doldurmaq, homg¢inin xarici bazarda satis {iclin boyiik
hacmdao istehsal etmok iqtidarindadir.

Proteksionizm iqtisadi siyasotin miihiim istigamatina ¢evrilmo-
lidir. Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin real imkanlar1 o go-
dor boyiikdiir ki, o, yaxin golocokdos xarici bazara orzaq mohsulla-
rinin asas ixracatgisina ¢evrilo bilor. Ona gors do proteksionizm on-
larin xarici bazarlara kecidini tomin etmoli, onlarin axtarist artiq
xarici ticaroatdo xiisusi yer tutmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo onun ganunlari qiivvoya
minir. Iqtisadiyyat elminin vozifasi hartorofli todqiqatlar aparmaq
vo dovlot siyasotinin elmi osaslarmni inkisaf etdirmokdir. iqtisadiy-
yatin hor bir konkret sahasinds onlarin 6z xiisusiyyatlori var. Aqrar
sahado torpaq vo biitiin istehsal vasitolori xiisusi miilkiyyato ¢evril-
dikdo, alqi-satq1 predmeti rogabat qlivvoys mindikdo, mohsul isteh-
sal1 va satis1 ligiin alverisli gorait ugrunda miibarizs, pul, qiymat,
monfoot iso istehsalin inkisafinin stimullagsdirilmasinda holledici
olur, agrar sahanin inkisafi xiisusi xarakter vo mona kasb edir. Dov-
latin iqtisadi siyasatinin rolu vo ohomiyyati iqtisadiyyatin aqrar sek-
torunun inkigafina biitiin bazar tonzimlayicilarini els istiqgamatlon-
dirmokden ibaratdir ki, onun boéhran voziyyatindon siirstlo ¢ixmasi,
mohsuldarligin genislondirilmasi okingilik vo heyvandarliq, orzaq
mohsullar istehsalinin sabit artimi vo ohalinin hoyat soviyyasinin
yiiksaldilmasi li¢ilin on yaxs1 iqtisadi soraiti tomin etsin. Lakin bazar
igtisadiyyatina ke¢idin nozords tutulan programlarinin hoyata ke-
cirilmasi, ilk ndvbada, hansi bazar iqtisadiyyatina dogru getmayi-
mizin doqiq miioyyanlosdirilmasini tolob edir. Vurgulamaq lazim-
dir ki, omtos istehsali vo bazar minilliklor boyu - timumi doyor
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ekvivalentinin yarandigi andan, yoni pul vahidinin meydana ¢ixma-
sindan miiasir dinamik bazara qodor inkisaf etmisdir. Iqtisadi tonoz-
ziil vo durgunluqg bohranlarina baxmayaraq, bazar iqtisadiyyati
diinyanin bir ¢ox dlkalorini iqtisadi cohotdon on inkisaf etmis 6l-
kolor sirasina c¢ixarmisdir. ABS, Yaponiya, Cin, Qarbi Avropa
olkalari vo hotta bazi Ugiincii Diinya 6lkolori on bdyiik iqtisadi bu-
mu aldo ediblor. Onlarin tocriibasinin dyronilmasi 6lkomiz {i¢iin do
onomli olacaq. Omtaalarin, kapitalin, valyuta ehtiyatlarinin, oamok
va tobii sarvatlorin dovriyyasini ohato edon bazar miinasibatlori bu
Olkalorin iqtisadiyyatinin inkisafinda on stimullasdirict amils ¢ev-
rilmigdir. Ona gora do bazara kec¢id tam osaslidir. Lakin bazar kor-
tobii inkisaf edo bilmoz. Bazar iqtisadiyyatinin on ¢ox natico ver-
diyi biitiin dévlotlordo bazar1 dévlat idaro edirdi. Hor bir dovlstin
arsenalinda omtoo istehsalinin inkisafini vo bazarda mal dovriyyo-
sini stimullagdira bilacok bir ¢cox rigaqlar var. Dévlatin asas iqtisadi
funksiyasi ilk novbados iqtisadiyyati idaro etmokdon, mohsul isteh-
salindan, onlarin daxili vo xarici bazarlarda satisindan ibarat ol-
malidir. Bazarin klassik nazariyyasi vo onun gqanunlarinin tasir me-
xanizmlori yaxst molumdur. Lakin hor bir dovletin igtisadiyyatinin
xiisusiyyotlori, tobii goraiti, cografi mdovqeyi, maddi istehsalin
strukturu, yeri vo ixtisaslasmasi o qodor miixtalifdir ki, onlar yeni
nazari miiddealarin, strateji konsepsiyalarin islonib hazirlanmasini,
spesifikasiyalar {izro hor bir 6lkonin rasional gorarlarinin gobulunu
talob edir. Azarbaycanin 6zlinomoxsus iqtisadi inkisafi, 6z iqtisadi
siyasatinin, iqtisadi islahatlarin vo bazar iqtisadiyyatina uygun stra-
tegiya vo taktikasinin zoruriliyini miioyyan edon islahatlar1 vo boh-
ranli voziyyatdon ¢ixis1 var. Onun asas mahiyyati yeni nozori miid-
doalar vo xarici 6lkelorin tocriibasi asasinda dlkamizin dinamik vo
davamli inkisafini1 tomin etmokdan ibaratdir.
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VIII FOSIL. AQROTEXNOPARKLARIN
FORMALASMASI VO FOALIYYOTLORININ TOSKILI

8.1. Agrar-sanaye kompleksinda aqrotexnoparklarin forma-
lasmasi va faaliyyatinin nazari asaslari

8.2. Aqro-sanaye kompleksinds aqrotexnoparklarin foaliy-
yatinin dyronilmasino metodiki yanasmalar

8.3. Texnopark birlosmalorinin xarici tacriibasi

8.4. Aqrotexnoparklarin formalagsmasi va faaliyyatino kon-
septual yanasmalar

8.5. Aqrotexnoparklarin istirak¢ilar1 arasinda qarsihigh sla-
ganin taskilati- idarsetms mexanizmi

8.6. “Istehsal-tahsil-elm” sisteminda aqrotexnoparklarin ya-
radilmasinin taskilati-iqtisadi modeli

8.7. Azarbaycanda aqroklaster subyektlorinin vo aqropark-
larin formalasmasi v inkisafi istigamatlori

8.1. Agrar-sanaye kompleksinda aqrotexnoparklarin
formalasmasi vo faaliyyatinin nazari asaslar

Agrar-sonaye kompleksindo movcud bazar strukturlar1 innova-
siyalar1 dork etmok vo monimsomokds kifayat godar tocriiboys ma-
lik deyil vo asason mdvcud kommersiya baximindan texnologiya-
larina arxalanir. Bu sababdon do kond tesarriifat: istehsalinda tex-
niki-texnoloji soviyyado daimi nisbi azalma miisahido olunur.
Moveud bazar miinasibotlori soraitindo biitovliikdo aqrar-sonaye
kompleksindo hor hansi bir yeniliyi monimsomok vo istehsalata
ugurla totbiq etmok cox ¢atin, bazan ise geyri-miimkiin olur. Mov-
cud vaziyyatdon ¢ixmagin yollarindan biri innovasiyanin har yerds
mdvcud olan ndqts texnologiyasidir ki, onun mahiyyasti innovasiya
potensialinin miioyyon elmi osasli vo maddi-texniki cohotdon yox-
lanilmis obyektlordo comlonmaosidir, onlar yiiksok texnoloji istehsal
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morkozloridir vo eyni zamanda xidmot gostorirlor. Yeni texnologi-
yalarin sinaqdan kegirilmasi vo totbiqi {igiin osas kimi belos platfor-
malar aqrotexnoparklar vo aqrotexnopolislordir.

Agrotexnopark birlogmolorinin faaliyyat tocriibasi gosterir ki,
onlar ciddi sokilds ixtisaslasmisdir vo ona xas olan xiisusiyyatlori
nazars almagqla kond tasarriifat istehsalinin somoraliliyinin v in-
novasiyasiin artirilmasina yonoaldilmisdir. Bu ciir inteqrasiya
olunmus birlogmolorin asas istiqgamati elmi miiassisolorin vo ya uni-
versitetlorin 6z strukturlarinda moaqsodyonlii tolim, tokmillogdirma,
tokrarlama, istehsalda totbiqi (monimsama) va totbiqi islorin daha
da kommersiyalasdirilmasi, habelo istehsali vo satisi iigiin inno-
vativ mohsulun (xidmatin) son istehlak¢isit bolmalorin birlogdiril-
mosinin miimkiinliyiidir.

Olkonin aqrar-sonaye kompleksindo innovativ iqtisadiyyatin
formalagdirilmasi todbirlorinin ardicil hoyata kegirilmosi kond to-
sarriifatt mohsullarinin istehsali, onlarin saxlanmasi vo emalinin
yliksok texnoloji innovasiyalar osasinda iqtisadi somaoraliliyinin
artirllmasina, sahado omok mohsuldarliginin artirilmasina vo isteh-
lakgilar tigiin yiliksok keyfiyyetli son mohsullarin olgatanliginin ar-
tirilmasina tohfs veracok texnologiyalarin tokmillogdirilmasi saho-
sinda sigrayisin tomin edilmasine zomin yaradacaqdir.

Bu baximdan i.e.d., professor A.F.Abbasovun bels bir fikri ilo
razilasiriq ki, “innovasiya proseslori mohsul vo xidmotlor bazarin
yiiksok istismar gabiliyyotino malik olan mohsullarin daxil olma-
sia va istehsalin iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasine xidmaot
edir. Miiossiso yeni mohsul istehsal etmoklo ohalinin aliciliq ga-
biliyyatini tam monasi ilo yeni mohsula yonoaldir vo yeni mohsul
yiiksok istehlak xiisusiyyatlorina malik olmagqla, istehlakg¢ilarin so-
sial davraniglarina da adekvat reaksiya gostorir”.

Innovasiyaya osaslanan aqrotexnoparklar vo agrobiznes inkuba-
torlar1 kond tosorriifati regionunda vo ya regionda bir-birindon asili
olan kicik tosarriifat vo miiassisalor sobokasinin formalasdirilmasi
vo inkisafi, onlar arasinda etibarli qarsilighi dostok sobokasinin
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formalasdirilmasi ii¢lin nozordo tutulub. Aqrotexnoparklar 6z is
prosesindo kond tosorriifat: istehsali, kond tosarriifatt mohsullarinin
emali, saxlanmasi va satig1 miiassisalari, habels elmi-tadqiqat insti-
tutlarinin, kond tosarriifatr ali moktablorinin elmi kollektivlari va
ixtisaslagdirilmis komitoalor vo nazirliklor torafindon tomsil olunan
dovlat arasinda qarsiliqli alageni tomin etmok moqsadi dastyir.

Bu giin “aqrotexnopark” anlayisinin miisyyanlosdirilmasing bir
ne¢a forqli yanasma movcuddur. Beynolxalq Elmi Kadrlar Assosia-
siyas1 aqrotexnoparki belo torif edir: elmi-texniki miiossisalorin ko-
clirlilmoasi yolu ilo biliktutumlu miisssiselorin yaradilmasima va
inkisafina komok etmok mogsadi ilo universitetlor vo todqigat mor-
kazlari ilo rosmi amokdasliq miiqavilasi asasinda miistori firmalara
bilik vo idarsetma bacariqlart idara olunan strukturdur.

Azorbaycan Aqrar Elmi-Todqiqgatlar Markazi belo sorh verir: aq-
rotexnopark aqrar-sonaye kompleksinds innovasiyalarin inkisa-
finda maraqli olan hkumat, elm vo biznesin qarsiliqh foaliyyatini
olagolondiron elm, biznes va tohsil morkozidir. Azorbaycan Aqrar
Elmi-Tadqgiqatlar Morkozi aqrotexnoparklari real soraitdo aqrotex-
noparkin bilavasita faaliyyeti naticosinds olds edilmis informasiya
vo material axinlarini, tolim ke¢mis istehsalat kadrlarini yaradaraq
iqtisadi dovriyyays daxil etmokls regional (zonal) aqrar-sonaye
kompleksinin sigrayish inkisafi iiglin nozords tutulmus rayonun
(zonanin) istehsal-iqtisadi makani iizrs ayrilmaz innovasiya sistemi
kimi basa diisiir.

Fikrimizca, bu formulalar aqrotexnoparkin togkilati slagelorini
vo moaqsadlarini yetarinco saciyyalondirmir, ona gors do biz 6z ya-
nagsmamizi toklif edirik. Aqrotexnopark elmi-todqiqat institutlari-
nin, universitetlorin, biznes sahalorinin, aqrar-sonaye kompleksinin
kond tosarriifatt mohsullari istehsali vo emali miiassisolorinin vo in-
novativ mohsullarin vo texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, si-
naqdan kegirilmasi vo totbiqi tizrs ixtisaslagsmig sorgi morkozlorinin
istehsal vo ya kommersiyalasdirma islorinin naticalorini 6ziindo bir-
losdiran togkilatdir.
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Agrotexnopark kond tosorriifatr elminin intellektual potensiali-
nin inteqrasiyasina va regionun aqrar-sanaye sektorunda miiasir el-
mi ideyalarin, texnologiyalarin vo idaroetmo iisullarinin tosviqi
liciin gorait yaradilmasina yonolmis multidissiplinar innovasiya
strukturudur. Aqrotexnoparklar sisteminin yaradilmasi qgabaqcil
texnologiyalarin siiratli sinagdan kegirilmosino vo onlarin iqtisadi
somaraliliyinin dyronilmasine kdmok edir. Ona gora do, fikrimizco,
elm, istehsal va tohsilin qarsiliqli alaga potensialini tam {izo ¢ixaran
“istehsal-tohsil-elm” sistemindo mohz aqrotexnoparkdir (Cadval
8.1.).

Cadval 8.1.
Agrar-soanaye kompleksinds inteqrasiya olunmus
strukturlarin asas xiisusiyyatlori (miisllif tarafindon
sistemlasdirilib)

Olamot

Inteqrasiya formasi

orazi konsentrasiyasi
struktur
rosmilagdirilmasi
istehsal ixtisaslagmast
6ziinlimaliyyalogdirma
(dovlot dostayi daxil
olmagqla)

K| tolim vo yenidon hazirliq

Klaster

Texnopark (aqropark)
Agroholding

Elm gohari (texnopolis)
Aqrotexnopark (miiallif
yanagmasi) - + + + +

+ |+

[+ |+
1
1

+
+
|

+
|
1
+

Agrotexnoparkin asas maliyys manbalori dovlet proqramlari, is
miiqaviloalori gorgivasindo ayrilan federal vo regional bilidcolordon
vasaitlor, 6z sahibkarliq foaliyyatindon alds edilon vasaitlor, pullu

239



Nizami Qafarov

elmi vo texniki xidmotlorin gostorilmoasi, innovativ texnologiya-
larin kommersiyalagdirilmasi, miixtalif saviyyali qrantlar ola biler.
(sokil 8.1.).

7\ 7\ 1\
K . . . Elmi-innovativ Magsadli
ommersiya foaliyyati . . .
foaliyyat maliyyalosdirmo
J J J
EEE— ) -
) Miixtoalif saviyyali Ozal biznes
| | Oz mohsullarinin | | qrantlar vo | | strukturlarinin
satist iqtisadi nizamnamo
miiqavilalar kapitalinda istirak
- @@ -
Oz innovativ Innovativ Biitiin soviyyali
| | texnologiyalarinin | | texnologiyalarin | | biidcolorden
kommersiyalag- maqgsaodyonlii subsidiyalar vo
dirilmasi inkisafi dotasiyalar
- "
R )
(" Agrotexnoparkin
| |  Marketing || Istehsalin elmi bazasinda kadrlarm
xidmotlori tominati ] haz.lrl.anmam Vo
1xtisasinin
- @ - artirilmasi

-

Sakil 8.1. Aqrotexnoparkin maliyys manbalori
(miiallif torafindon hazirlanmigdir)

Agrotexnoparkin togkili ticlin optimal se¢im geyri-kommersiya
torofdashigidir, mosalon, tasisgilori Azarbaycanin Kond Tosarriifati
Nazirliyi, kond tosarriifatinin elm va tohsil miisssisalari torofinden
tomsil olunan Azarbaycanin administrasiyast olacaq birlikdir. Sek-
torda osas tizvlor kond tosorriifatr istehsalgilari, mohsul anbar baza-
lar1, liftlor, xidmat stansiyalari, tomir zavodlar1 olacaqdir (Sokil
8.2.).
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“Agrotexnopark” Assosiasiyasi

e N,

Istehsal Tohsil Elm holaesi Idarsetma
halqgasi halqesi 4 halqoasi
Kand Gonc alimlo- Todqiqat Kond
tosarriifatt rin, kand institutu Tase.rr.iiftat.l
istehsalgilart ganclorinin | universitetlor ip| Nazirliyinin

birliklori Kolleclor ’ Elmi-Texniki

Surasi
Aqrar-
o qrar-sonaye Kond
ompleksinin tosorriifaty

emal iscilorinin N Innovasiyalar Kond )
miiossisalori 156! Bankt [y Tosorriifati

1xtisasartirma Nazirliyinin

institutlar1 vo innovasiyalar
Mohsullarin fakiltolori innovasiyalari Idarosi
saxlanmasi, konkret
emali vo Kend“ miiossisanin Kond
qabla%dlrll- tsssrrufatl P sortlorino > Tosorriifats
mast izra profilli uygunlagdirm Nazirliyinin
miiossisalor universitetlor aq tigiin isci iqtisadi vo

va kolleclor qruplari hiiqug

xidmoti

Kand . .

tosorriifati N Sahsnl'n elmi

Biznes dostoyi

inkubator

filli . .

prof » Innovativ <

universitetlor hsul

va kolleclor mehsu

h 4
> Eksperimental istehsal

Sakil 8.2. Aqrotexnoparkin taskilati strukturu
(miiallif tarafindan hazirlanmigdir)




Nizami Qafarov

Agrotexnoparkin torkibins daxil olan istehsal obyektlori nizam-
namo kapitalinda birlogsmok pay1 olan togkilati-hiiquqi formaya ma-
lik ola bilar.

Naticada istehsal innovativ, yiiksak elmi yerli mohsul istehsal
etmoklo onun ragabot qabiliyyatini, tolobati vo miivafiq olaraq is-
tehsal hacmini artiran “Aqrotexnopark” brendini alir.

Agrotexnoparkin daxili strukturu bilik tutumlu “6zok™ va isteh-
sal “qabig1’ndan ibaratdir.

“Ozok” strukturunda talobolar, aspirantlar vo sahibkarlar iigiin
aqrobiznes inkubatorunun tegkili, kadrlarin hazirlanmasi vo yeni-
don hazirlanmasi, an perspektivli iglorin islonib hazirlanmasi va ho-
yata kecirilmoasi, idaragilik, kicik miiassiso vo fermer tosorriifatla-
riin kigik miqyasda foaliyyst gdstormasi, innovativ mohsullarin
tocriibi istehsali, emal1 vo saxlanmasi, aqrotexnoparkin yiiksok tex-
nologiyalarinin praktikada totbiqi mogsodouygundur.

“Qabi1g”a istehsal olagosini dostokloyon xidmot strukturlari,
hamginin on effektiv vo tolobatli eksperimental mohsullarin davam-
11 istehsalini1 hoyata kegiron iri miiassisolor daxildir.

Homginin, “qabi1gin” asas funksiyalarindan biri “asas”1 onun tam
1slomasi li¢lin zoruri olan xidmatlarlo tomin etmokdir: molumat,
moslohat vo maliyyo-iqtisadi dostok, sertifikatlasdirma vo patent
foaliyyoti, lisenziyalasdirma, marketing, ixtisaslasmis xidmatlor
(miihasibat u¢otu, audit, reklam).

Agrotexnopark orta vo kicik sahibkarligin dostoklonmosi {i¢iin
infrastruktur obyekti kimi iqtisadiyyatin aqrar-sonaye sektorunda
innovativ miihitin formalasdirilmasina, sahibkarlara tosokkiildon
tutmus “yetkinlik” soviyyasino ¢atanadok hortorafli yardimin gos-
torilmasine vo miiossisonin bazarda miistoqil foaliyyat gostors bil-
masing xidmat etmok moaqgsadi dasiyir.

Agrotexnoparklarin toskilinin mogsadlori:

1) rayon iqtisadiyyatinin aqrar-senaye sektorunda innovativ ki-
¢ik biznesin formalagdirilmasi;

2) yeyinti sanayesi moahsullarinin istehsalinin va emali tisullarinin
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inkisaf soviyyosinin artirilmast,

3) kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali, onlarin saxlanmasi,
emal1 vo satis1 ilo mosgul olan sahibkarlar arasinda slagolorin integ-
rasiyasina vo inkisafina elmi dostok;

4) fordi sahibkarlarin aqrotexnopark platformasinda foaliyyati-
nin kooperasiyasi yolu ilo onlarin istehsal xorclorinin azaldilmasi.

Agrotexnoparkin yaradilmasi {i¢iin sortlor asagidakilardir:

- genislondirilmis tokrar istehsal, bazar vo elmi infrastruktur
ticlin yararl kond tosorriifat1 torpaqlarinin olmast;

- innovasiya yoniimlii proqramlarin islonib hazirlanmasi va ho-
yata kecirilmasindo istirak edon bdyiik inteqrasiya birliklorinin
(universitetlorin va ya elmi-tadqiqat institutlarinin) olmast,

- kond tosarriifat1 biznesinin aparilmasi tocriibasi olan texnolo-
giyalarin, islonmalarin vo miitoxassislorin mévcudlugu (istehsalin
yliksok texnoloji soviyyasina vo innovasiya islorinin totbiqi poten-
sialina malik miiassisalor);

- agrotexnoparkin inkisafi sortlorini tonzimloyan ganunvericilik
bazasi va hiiquqi normalar;

- innovasiya faaliyyotinin dostoklonmasi vo regionun innovativ
potensialinin inkisafi sahasinds regional vo federal hakimiyyat or-
ganlar1 arasinda omokdaslq.

Regional soviyyado aqrotexnoparkin formalagmasiin toskili
ti¢iin ilkin sortlor:

- inkisaf etmis daxili vo xarici bazar;

- yiiksok keyfiyyatli vo ekoloji cohatdon tomiz qida mohsullarina
vo kond tasarriifatt xammalina yiiksok tolobat;

- agrar-sonaye kompleksinin, kond tosorriifatinin inkisafi vo dov-
lot dostayi ii¢iin onun ayri-ayr1 sahalori vo alt sektorlar1 tizra res-
publika vo regional mogsadli programlarin gobulu vo hoyata kegi-
rilmasi.

Hazirda aqrotexnoparklarin tosisgilori elmi-tadqiqat institutlari,
kond tasarriifat: lizro ali tohsil miiassisalari, kond tosarriifati biznes
strukturlarinin rohborlori, dovlot orqanlaridir. Oxsar birlogmolor
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artiq Azarbaycan Respublikasinin ayri-ayr1 subyektlorinde yaradil-
mis va faaliyyat gosterir va onlarin miisbat tacriibasi gosterir ki, ag-
rotexnoparklarin isi mogsadyonliidiir, aqrosonaye istehsalinin xii-
susiyyatlori ilo s1x baghdir.

Tasis¢ilorin genis tabagasi aqrotexnoparkin problemlarinin tez
bir zamanda halling, onun faaliyystina daim lazimi nozaratin hayata
kecirilmasing, ictimai dastoyin va kadrlarin diizgiin qurulmasina 6z
tohfosini verir.

Agrotexnoparklar mohsuldar qiivvalarin rasional yerlosdirilmo-
sinin togkili vo dostoklonmasi, xiisuson do iqtisadi cohatdon az inki-
saf etmis rayonlarin yiiksok hoyat soviyyoesino malik elmi-sonaye
zonalarina ¢evrilmasi, durgunlugda olan rayonlarin iqtisadi inkisa-
fin1 stimullagdirmaq ti¢tlin alverisli iglimin yaradilmasi va iri sonaye
morkozlori ilo periferiya arasinda sosial-igtisadi boliinmolorin
aradan qaldirilmasi tiglin nozards tutulub.

Agrotexnopark platformasinda hall olunan fundamental prob-
lemlardan biri do aqrotexnoparkin struktur istehsalat bélmolorinda
hoyata kegirilon gonc kond tosarriifatt miitoxossislorinin, innovativ
kicik biznes sahibkarlarinin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi-
nin togkilidir.

Tadris prosesine bu yanagsmanin asas xiisusiyyoti kond sahibkar-
larinin vo gonc kond tosorriifatt miitoxossislorinin innovativ vo bilik
tutumlu ig9 yonoldilmasidir. ©On son texnoloji avadanliglarla islo-
mok tocriibasinin olds edilmasi vo kond tasarriifati istehsalinin idara
edilmasinin elmi metod, iisul vo texnologiyalarinin menimsonilmae-
si rayonda sonayenin innovativ inkisafinin siiraotlondirilmasino kas-
kin tokan veracok.

Bu giin istehsal prosesinin togkili bdyiik rol oynayir. Aqrotexno-
parkin toskilati-istehsal strukturu formalagdirilarkon maddi-texniki
tominat vo olagolondirmo rolunu elmi-tadqiqat institutlarinin yiik-
sok ixtisasli va tocriibali is¢ilari vo kond tesarriifatr universitetlori-
nin elmi kollektivlori izorino gotiirdiiyiindon, bu struktur on yiiksok
somaraliliyi vo istehsal prosesindo xorclorin azaldilmasini tomin
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edon aydin osaslandirilmis sistem formalasdirir.

Istehsal xiisusiyyotlorino asason edilon diizalislor nozors alin-
magqla bu strukturun artiqg movcud olan kond tosorriifatt miiossise-
lorine verilmasi kand tosorriifatt miiassisalari ii¢iin iqtisadi effektin
ohomiyyatli doracods artirilmasini tomin edoacokdir.

Regional soviyyado innovasiya proseslorinin ardicil inkisafinin
miloyyonedici aspekti kond tosarriifati istehsalgilari, yeyinti sona-
yesi miiossisolori, saxlanmasi vo satist ilo biitiin sistemin somorali
foaliyyotini slagolondirmok {i¢iin resurslara malik olan elmi moh-
sullarin tortibatgilar1 arasinda oks olagonin tomin edilmosidir. iqti-
sadi mexanizmdo holledici rol oynayan bazar prosesinin miiasir
miirokkab soraitinds innovasiyanin ndqts texnologiyasindan istifa-
do edilmosine iistiinliik verilir: innovasiyalarin totbigini ayri-ayri
orazilordo comlosdirmok, bununla da innovasiyalarin sinaqdan ke-
cirilmosi iiglin osaslarin toskili vo yeni texnologiyalar. Dastok plat-
formasi hazirda on yliksok effektivliys malik, genis bazar1 shato
edon vo innovasiyalar totbiq etmok vo monimsomak {i¢iin resurs-
lara malik olan miiassisalor olmalidir.

Ohomiyyatli bir meyar sifariglor paketinin formalagdirilmasi vo
todqigat iglorinin dostoklonmasidir, ¢iinki oksor elmi vo texniki
innovasiyalar istehlak¢ilara ¢gatmir. Aqrar-sonaye kompleksindos in-
novativ foaliyyatin dovlot dostoyi va stimullagdirilmas: aqrar-so-
naye kompleksinin dévlot tonzimlonmaosinin rayonlagdirilmasinin
institusional mexanizmlori asasinda hayata kegirilmali, kompleksin
innovativ inkisafi yolunda on ¢otin manealorin aradan qaldirilma-
sina yonoldilmalidir ki, bu da birbasa vo dolay1 stimullagdirma
iisullar1 asasinda formalasir.

Agrotexnopark birlogmalorinin yaradilmasi osasinda rayonun
aqgrar-sonaye kompleksinin innovativ yenidon togkilinin hoyata ke-
cirilmasi kicik vo orta sahibkarligin potensialini {iza ¢ixaracaq ki,
bu da 6z ndvbasinds miiassisalordon biitiin soviyyali biidcolars ver-
gi daxilolmalarini artiracaq.

Yiiksok ehtimal daracasi ilo prognozlagdirilan miisbat noticalor
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olava olaraq ola biloar:

— yeni istehsal miiossisalorinin toskili, habelo mévcud miios-
sisalorin modernlosdirilmasi va texnoloji cohatdon yenidon toskili;

— ohalinin beynolxalq keyfiyyat standartlarina cavab veran yerli
orzaq mohsullarina daim artan tolobatinin 6donilmasi;

— Azorbaycanin Orzaq Tohliikasizliyi Doktrinasinin asas meyar-
larina cavab veran keyfiyyatli mohsullarin hacminin artirilmasi vo
cesidinin genislondirilmasi, Azarbaycanin digar regionlarindan vo
xarici Olkalorin istehsalgilarini doyisdirilo bilon mallarin regional
bazarindan sixigdirmaq ii¢iin samarsli raqabat;

— miassisonin orazisi daxilinds kond ohalisinin masgullugunun
va hayat soviyyesinin yiiksaldilmasi;

— mohsul istehsal¢ilarindan vergi daxilolmalarini artirmagla
kond tasarriifatinin miivafiq biidconin vergi bazasinin asas seqmen-
tino ¢evrilmasi.

Agrotexnoloji parklarin yaradilmasi layihslorini hoyata kegiror-
kon dovlat, elm, tohsil vo 6zal biznes strukturlarinin koordinasiyasi
vo horokotlorinin ciddi ardicillig1 zoruridir, ¢linki bu formalasma ta-
razlagdirilmig qarsiligh fealiyyste komok edacok, aqrotexniki park-
larin yaradilmasinda istirak edonlorin regionun aqrar-sonaye kom-
pleksinin davamli inkisafinin formalasdirilmasi iiglin dévlot protek-
sionizminin, innovasiya va investisiya dostoyinin giiclondirilmasi-
nd vo daxili manbalarin soforbor edilmasine asaslanan uzunmiiddot-
li igtisadi maraqlarinin slagolondirilmasini tomin edoacakdir.

8.2. Aqro-sanaye kompleksinda aqrotexnoparklarin
foaliyyatinin 0yroanilmasino metodiki yanasmalar

Miiasir elmi todqiqatlar agagidakilar1 ehtiva edon méhkom meto-
doloji asas1 nozords tutur:

- tadgigatin obyekti vo predmeti;

- todqiq olunan obyektlorin (proseslorin) funksiyalar1 vo névlori;
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- tadgigat metodlar1 vo prinsiplori.

Agrotexnopark hom Azorbaycanda, hom do diinyada aqrobizne-
sin nisbaton yeni strukturudur, ona goro do onun funksional xiisu-
siyyatlorini aydin sokildo tomsil etmak ii¢ilin aparilan todgiqatlarin
aydin metodoloji asaslandirilmasi lazimdir.

Biz aqrotexnoparki asas elmi, tadris, istehsal vo idaraetmo kom-
ponentlorini 6ziinds birlosdiron vahid kimi toadqigat obyekti hesab
edirik.

Bu halda todgiqatin mévzusu aqrotexnoparkin istirakgilari ara-
sinda inkisaf edon iqtisadi, toskilati vo idaroetmo miinasibatlori ola-
caqdir. Aragdirmamizda bunlar:

- kond tosarriifat1 istehsalgilari, kond tosarriifatt mohsullarinin
saxlanmas1 vo emal1 miiossisalori (istehsal alagosi);

- Elm vo Tohsil Nazirliyi Gonco Dovlet Aqrar Universiteti
(tohsil olagosi);

- regionun elmi-todqiqat institutlar1 vo elmi laboratoriyalar
(elmi alago);

- Azorbaycanin Kond Tesarriifati Nazirliyi (inzibati kegid).

Miivafiq olaraq, funksiyalar halqgolor arasinda borabar paylanir,
ciddi sokilda hor bir holgoys aiddir, eyni zamanda biitovliikdo aqro-
texnopark ti¢lin imumi funksiyalar formalasdirir.

Istehsal olaqosi, osas istehsalin aparilmasi, elmi islorin smaqdan
kecirilmosi va totbiqi vo bazara ¢ixarmagq {i¢iin eksperimental inno-
vativ par¢a mohsulun istehsali iigiin nozords tutulmus inteqrasiya
edilmis strukturun osas istehsal komponentidir.

Tohsil alagosi biitiin asas tohsil funksiyalarini yerins yetirir ki,
bunlarin da asas moqsadi kond tosorriifat: istehsalgilarinin vo emal
sonayesinin miiraciotlori asasinda regionun aqrar-soenaye komplek-
sinin xiisusi ehtiyaclar1 iigiin mogsadyonlii miitoxassislorin hazir-
lanmasidir. Bu funksiyan1 hoyata kegirarkon kond tosorriifati biznes
strukturlarinin niimayondolori torofindon on aktual olan vo tolob
olunan konkret meyarlart nazors almaq lazimdir.

Tolim kond tosorriifat1 texnologiyalar1 parkinin istehsalat saho-
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larinda, elmi laboratoriyalarda vo an son texnoloji avadanliglarda
aparilir. Belo hortorofli tohsils yiyslonmis miitoxassislor daha mobil
olacaq va sifarig¢i miiossisonin spesifik xiisusiyyatlorini nozaro ala-
raq on qisa miiddotdas igo baslaya bilocaklor.

Miigavils asasinda, homginin kond tasarriifati biznes strukturla-
rinin rahbarlori ilo avvalcadon razilasdirilmagla rayonun aqrar-so-
naye kompleksindo mdvcud miitoxassislorin yenidon hazirlanmasi
va ixtisaslarinin artirtlmast da miimkiindiir.

Innovativ inkisaflarm osas morkozi olan elmi olago agrotexno-
parkin 6zlinds togkilati-texniki proseslorin tokmillogdirilmosi va
miuasirlogdirilmasi istigamatindo daimi i aparmaga, homginin ho-
yata keg¢irilon proqramlara, hazir mahsul vo metodlarin kommersi-
yalagdirilmasina elmi dostok vermaya ¢agirilib.

Homginin kond tosarriifati miiossisolorinin isinin optimallasdiril-
masi, miitaraqqi texnologiyalarin tatbiqi, damazliq islori, toxum se-
leksiyasi foaliyyati vo digor miivafiq bilik tutumlu sahalor tizro mii-
qavilos islorinin hoyata kegirilmasini nozords tutur.

Idareetma soviyyasi aqrotexnoparkin magsodlorinin hoyata ke-
cirilmasina tohfo veroan qanunvericilik foaliyyotini hoyata kegirmo-
yo, miiasir elmi vo istehsalat nailiyystlorini nlimayis etdiron forum
va sorgilorin togkiline, digor oxsar strukturlarla daimi tocriibe mii-
badiloasine imkan vermoya ¢agirilir.

Homginin, idaroetma soviyyasi hom regionda, hom do digor sa-
holordos tiglincii torof miiossisolorinds elmi islorin hoyata kegirilmo-
sindo dostok funksiyalarini 6z tizorino gotiiriir, habelos elmi inkisaf-
larin miitoraqqi cohatlorini populyarlasdiran regional malumat vo
maslohat xidmotinin isini togkil edir.

Bolmolor biitovliikdo aqrotexnopark kimi mobil olmali, osas
elmi, istehsalat vo todris sahoalorini ohato etmalidir.

Yuxarida gostorilon foaliyyat saholorinin hamisi bir-biri ilo
ahongdar sokildo birlogdirilmali, faaliyyatlorin six qarsiliql alago-
sini tagkil etmoali vo miiasir aqrar-sonaye istehsalinin biitiin mévcud
ehtiyaclarini ohato etmolidir.
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Metodoloji baza aqrotexnoparkin foaliyyatinin intuitiv xarakte-
rini azaltmaq, aqrotexnoparkin istehsal vo idarsetma sisteminin qu-
rulmasi va istismarinda nizam-intizam, osasliliq vo somarali toskili
tatbiq etmak {i¢iin nozards tutulmusdur.

Agrotexnoparkin formalagmasi vo foaliyyatinin naticalorini 0y-
ronarkon agagidaki metodlari rahbar tutmaq lazimdir: statistik, he-
sablama-konstruktiv, abstrakt-montiqi, monoqrafik, qrafik vo mon-
tiqi modellosdirmao tisullari, miiqayiso iisullart vo s.

Beloliklo, yuxarida gostorilon tisullarin kompleks istifadasi ag-
rotexnopark kimi miirokkob innovativ inteqrasiya edilmis struktu-
run igini on tam vo somarali togkil etmoyos imkan veracokdir.

Agrotexnopark inteqrasiya olunmus strukturdur, ona goérs do
onun formalagmasi vo foaliyyati ti¢lin bir sira onanavi prinsiplar tot-
biq olunur:

- diiristliik;

- terarxik siralama;

- hadof istigamotlondirmo;

- elmi asasliliq;

- optimalliq;

- markazlasdirmo vo markazlosdirmanin birlosmasi;

- carpaz funksional inteqrasiya;

- toskilati ¢eviklik;

- istehsal vo idaraetma foaliyyatinin pesokarlagdirilmast;

- xarici vo daxili miihitin informasiya soffafliginin tomin edil-
maosi.

Eyni zamanda, fikrimizco, aqrotexnoparkin xiisusiyyatlorini vo
daha dolgun molumatlar1 nozors almaq tigiin konkret prinsiplor
toklif edirik:

- elmi vo istehsalata yontimliiliik;

- elmi va istehsalat tocriibasinin vo potensialinin toplanmasinin
tomin edilmasi;

- faaliyyatin yekun noticosini boliisdiirarkon marjinal golirliliyi
vo xarclorin miitonasibliyini nozors almag;

249



Nizami Qafarov

- kond tesorriifat1 biznes strukturlari ilo strateji torofdasligin
giiclondirilmasi.

Galin bu prinsiplorin mozmununu agiglayagq.

Diiriistliik prinsipi aqrotexnoparki vahid bir qurum kimi tog-
dim etmokdon, yoni onu digor hadisolordon, otraf miihitdon ayir-
magqdan ibaratdir. Bu, ancaq biitovliikde aqrotexnoparkin forqlon-
dirici xiisusiyyatlorinin miioyyan edilmasi va qiymatlondirilmasi vo
bu xassalorin onun bdlmalarinin xassalari ilo miiqayisasi yolu ilo
hayata kegirils bilor.

Ierarxik nizamlanma prinsipi ondan ibaratdir ki, daha yiiksok
lerarxik soviyyo ona tabe olan asagi soviyyaya istigamatlondirici
tosir gostorir. Bu tosir, tabeli vahidlorin tocrid olunmus voziyyatdo
olmayan yeni xiisusiyyatlor aldo etmasinds 6ziinii gostorir. Bu yeni
xassolorin meydana ¢ixmasi naticosindo yeni, forqli “biitiin gori-
niisii” formalagir (yoni elementlorin xassolori biitova tosir edir). Bu
yolla yaranmis yeni inteqral aqrotexnopark yeni funksiyalar1 yerino
yetirmak imkan1 qazanur.

Hoadoafyoniimliiliik prinsipi. Aqrotexnoparki somarali idars et-
mok ii¢lin mogsadi doqiq miioyyanlogdirmak, arzu olunan naticoni
oldo etmok li¢ilin onun olagoelori sisteminin biitovliyilinii tomin et-
mak va qarsiya qoyulan magsadlora nail olmaq ti¢lin bu alagolor
iizro foaliyyat planini hazirlamaq lazimdir. Aqrotexnoparkin foaliy-
yatindo osas mogsadlor amok mohsuldarligi, toklif olunan (totbiq
olunan) texnologiyalarin rentabelliyi, elmi yoniimliiliikk vo yiiksok
ixtisasl aqrobiznes miitoxassislorinin hazirlanmast olmalidir. Bir
cox inkisaf etmis 6lkolor bu siyahiya yenilik vo sosial mosuliyyati
da olave edirler.

Elmi etibarhiiq prinsipi. Elmi osasliliq dedikds aqrotexnopar-
kin foaliyyat sahalarinin iglonib hazirlanmasi va hayata kegirilmo-
sinda tokco elmin istifadosi deyil, hom do elmi miiddealarin konkret
istehsal moagsad vo vozifalorino vo aqrotexnoparkin foaliyyot gos-
tordiyi soraito uygunlugu basa diisiiliir. Osas mogsad regionun ag-
rar-sonaye kompleksinin mohsuldar qiivvalarinin somaraliliyinin
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daha yiiksok soviyyasina nail olmaq ti¢lin elmi prinsiplori praktik
foaliyyatls alagelondirmakdan ibaratdir.

Optimalliq prinsipi. Optimalliq prinsipi aqrotexnoparkin vo
onun taskilinin moagsadlarina cavab veran bir neg¢o toskilati konsep-
siyanin islonib hazirlanmasi zoruratini miioyyon edir. Eyni zaman-
da, istehsal sisteminin struktur alagelorinin ifrat deyil, optimal nis-
batini tomin edon on yaxsi konsepsiya hesab olunur.

Morkazlosdirma vo markazlasdirmonin birlosmasi prinsipi.
Hoddindon artiq morkozlosdirma istor-istomoz idaraetmodos inzibat-
¢1l1m artmasina gotirib ¢ixarir. Idaraetmado morkozlosma asag1 so-
viyyali menecerlorin, is¢ilorin tosobbiiskarligini baglayir, onlar sa-
daca olaraq 6zlarinin istiraki vo istoyi olmadan gobul edilon gorar-
larin icragilara gevrilirlor; Birtoraofli moarkozlosdirmo soraitindo
idaroetmo funksiyalarinin tokrarlanmasi, vaxt itkisi, hom idaragi-
larin, hom do icragilarin haddindon artiq yiiklonmasi bag verir.

Eyni zamanda, idareetmonin inteqrasiya olunmus morkozsizlos-
dirilmasi kond tosorriifatr texnologiyalar1 parkinda foaliyyastin so-
maraliliyinin azalmasina sabab ola bilor. Morkozlogsmonin geyri-
morkozlosdirmonin xeyrino inkar edilmosi menecerin vo biitovliik-
do administrasiyanin rolunun azalmasina, idarsetmonin analitik vo
nozarat funksiyalarinin itirilmasina sobab ola bilar.

Belalikla, aqrotexnoparkin togkili zamani markoezlasdirme vo
morkozlosdirmonin rasional birlosmasi bélmalorin igini optimallag-
dirmaga vo onun somaraliliyinin naticolorini maksimum doracods
artirmaga imkan veracokdir.

Elmi-istehsalata yoniimliiliik prinsipi. Bu prinsip nazards tu-
tur ki, agrotexnoparkin strukturunda zoruri elmi istigamatlorin mo-
nitoringi iizrs iglors istiinliikk verilmoli, todgiqatlar vahid elmi-is-
tehsalat sistemina birlosdirilmolidir. Foaliyyatin elma yonoldilmaosi,
olavo olaraq, hoyata kecirilmosini tosviq etmok iiclin miioy-yon
gorarlarin qobul edilmasi meyar1 elmi islorin potensial istehlakg¢ila-
rinin vo tadqigat naticoloring tolobatin aydin sokildo baga diisiilmosi
olmalidir. Elmi-todqigat vo istehsalyoniimliiliik tokco aqrotexno-
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parkin istehsalat b6lmasine aid edilmomali, o, biitovliikde rayonun
aqrar-sonaye kompleksina do samil edilmolidir. Toadqiqatin zoruri
sahalorinin Oyronilmasi tizra islor vahid elmi-istehsalat sistemino
birlosdirilmalidir.

Carpaz funksional inteqrasiya prinsipino osason, miioyyon
hallarda bazi funksiyalarin dasiyicilari birincilorden xiisusilo asili
olan digor funksiyalarin hayata kegirilmoasina daxil edils bilar vo
daxil edilmalidir. Inteqrasiya osason miixtalif funksional saholora
daxil olan istirak¢ilar vasitasilo bas verir.

Taskilati ¢eviklik prinsipinin aktuallig1 aqrotexnoparkin is so-
raitinin dinamikliyi ilo alagadardir. Elmi vo innovativ faaliyystin
cevik toskili aqrotexnopark torafindon bir inkisafin hoyata keciril-
masindan digaring, bazi miitoxassislorin hazirlanmasindan digarls-
rinin hazirlanmasina, bir texnikada islomokdon digorinds islomayo
tez vo az xarclo dayismak qabiliyyatinin alde edilmasindon ibarot-
dir. Belo ¢eviklik aqrar-sonaye kompleksindo hadisolorin inkisafi
liciin miixtalif ssenarilorin proqnozlasdirilmasi sisteminin yaradil-
mas1 vo alternativ foaliyyot programlarmin tortib edilmasi yolu ilo
olds edilir. Eyni zamanda, bu va ya digar alternativ proqramin he-
yata kecirilmosi zorurati yarandig1 halda kond tosorriifatt mohsullar
istehsalgilar1, emal miiassisolari, kand tasarriifat1 texnikasi todartik-
ctlori ilo potensial alagolors dair raziligin aldo olunmasi vacibdir.
Bundan olava, belos bir siyasot tocriibasi, biliklori, bacariglar1 halo
tolob olunmayan potensial iscilora miinasibatdo zoruridir, lakin tog-
kilatin yeni sartlorlo yenidon qurulmasi halinda son doracs faydali
olacaqdir.

Istehsal vo idaraetmo foaliyyatinin pesokarlasdirilmasi prin-
sipina goro, yliksok texnologiyali istehsalr inkisaf etdirmok vo elmi
inkigaflar1 bazara ¢ixarmagq ii¢iin miikommaol istehsal¢1 olmaq, moh-
sulu vo onun istehsal xiisusiyyatlorini hortorofli bilmok kifayot de-
yil. Praktikada, masalon, aqrotexnoparkin idarsetms orqanlarinda
olava tolim kegmomis kegmis istehsalat iscilori islodikdo, bu prin-
sipa tez-tez ziddiyyat yaranir. Bundan olava, istehsal vo idaroetmo
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foaliyyotinin pesokarlasdirilmasi miiossisonin digor funksional bol-
molori torofinden bu foaliyyst ndvlorine miinasibatin dayismasi
demokdir. Istehsal vo idaroetmo foaliyyoti hor hansi bir faaliyyatin
maonasini yaradan asas hesab edilmalidir.

Elmi-istehsalat tacriibasinin vo potensialinin toplanmasinin
tomin edilmasi prinsipi. Bu prinsips osason, kadr siyasoti aqrar-
sonaye kompleksindo insan kapitalinin tokrar istehsalina asaslan-
malidir.

Tacriibali is¢ilor komandani tork etmozdon avval tacriibali is¢i-
lor saviyyasino yiiksolmok vo ya layiqli avozdirsa, orta tocriibayo
malik is¢ilor soviyyasina yliksalmok ii¢lin vaxtlarinin olmasi lazim
oldugu nozors alinmaqla gonc, tocriibasiz is¢ilor iso gotiiriilmalidir.
Tezliklo toskilati tork etmok ehtimali olan isgilorin siyahilarini
tortib etmok vo togkilatin hansi bilik vo bacariglar itira bilocayini
tohlil etmok vo bels itkilorin garsisini almagq ti¢iin todbirlor hazirla-
maq lazimdir.

Kond tasarriifati biznes strukturlar ilo strateji torafdashgin
giiclondirilmasi prinsipi. Bu prinsipin hoyata kegirilmasi strateji
torofdaslar1 (elmi islorin miistorilori vo yliksok texnologiyali moh-
sullarin istehlakg¢ilar) miisyyon etmok {igiin olagoalorin moévcudlu-
gunu, onlari hovaslondirilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasini
vo onlarla uzunmiiddatli slagalarin stimullagdirilmasini nazards tu-
tur. Strateji torofdaslar kond tosorriifati biznes strukturlaridir, onlar-
la amokdasgliq orta vo ya uzunmiiddatli perspektivds bu giin onlarla
omokdagligdan miimkiin itkilordon xeyli ¢ox dividendlor vad edir.
Strateji torofdaglar arasina siiratli inkisaf tempino malik ugurlu
kond tosarriifat1 istehsalgilari, golocokds konkret bazarda inhisara
yaxin movqe tuta bilacok emalgilar, anonavi olaraq kond tasarriifati
texnologiyalar1 parkina loyal olan vo miioyyan siyasi ¢okiya malik
togkilatlar daxil ola bilor. Aqrotexnopark {i¢iin asas sahodo omok-
dasliq, hotta miivogqqgoti monfostsiz miinasibot olsa belo, faydali
olan sirkot do strateji torofdas olacaq. Xarici vo daxili miihitin in-
formasiya goffafliginin tomin edilmosi prinsipi vahid informasiya
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sisteminin yaradilmasini nozords tutur. Bu sistem hor hansi elmi,
tohsil va ya istehsalat prosesini planlasdiran vo ya togkil edon hor
bir is¢ini montiqi olaraq sonraki is proseslorinin mantiqi olaraq ov-
valki vo planlasdirilmasinin gedisi, habelo planlasdirilan iglorin
hoyata keg¢irilmasi {i¢iin xarici vo daxili resurslarin mévcudlugu
haqqinda hortorofli malumatla tomin etmolidir. Elmi, istehsalat vo
tohsil foaliyyotini inkisaf etdironlor {i¢iin daxili vo xarici miihitin
bels informasiya soffafliginin tomin edilmesi miiasir soraitdo hayati
ohomiyyat kasb edir. Bu, agrotexnopark daxilindo bas veran proses-
lorin ardicilligini, hamg¢inin daxili ve xarici mithitdoki doyisiklikle-
ro reaksiya siiratini shomiyyatli dorocodo artirmaga imkan verir.
Belaliklo, islonmis prinsiplorin hoyata kegirilmosi, islonmis
funksiyalarin yerino yetirilmasi vo meyarlara vo foaliyyst gostori-
cilorino uygunluq miistoqil, somorali foaliyyat gdstoran, yiiksok in-
teqrasiya olunmus elmi, tohsil va istehsalat togkilati formalasdirma-
ga, biitovliikdo Azorbaycanin somorali inkisafina imkan veracokdir.

8.3. Texnopark birlosmalorinin xarici tacriibasi

Texnologiya parklarinin yaradilmasi konsepsiyast ilk dofo 1950-
ci illordo ABS-da irali stiriiliib. Kaliforniyanin Stanford Universite-
tindo elmi park toskil edorkon, Universitet, o illords yiiksok texno-
logiyalarin istifadosi ilo bagli islorin goriilmasi ti¢lin federal hoku-
motdon ¢oxlu sayda horbi sifaris alan kigik muxtar miiossiso vo
sirkatlora icaraya verilmoyo baslayan ohomiyystli torpaq sahoslori
vo binalara sahib idi. Eyni zamanda icaradar sirkatlor universitetin
zangin elmi-maddi bazasindan, alimlorin yaradiciliq potensialindan
foal sokildo istifado edirdilor. Universiteti federal vosaitlor hesabina
miasir vo ¢ox vaxt unikal avadanliglarla tochiz etmoklo sirkotlor
cox gilizostli sortlorlo universitet elminin daimi dostoyi ilo 6z sifa-
riglorini yerina yetiro bildilor. Eyni zamanda, dévlot alavo xorclor
olmadan bir ¢ox sonaye sahslorinin innovativ inkisafinda ciddi
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sigray1s yasadi. Artiq 30 ildir ki, texnoparkin infrastrukturunun ti-
kintisi vo maliyyolosdirilmasi davam etdirilir, elm parkinin bos tor-
paq sahasi icarays verilir. Layihonin uzunmiiddotli olmasina bax-
mayaraq, texnopark sonda Amerika sonayesinin bilik tutumlu sek-
torlarinin inkisafindaki unikal nailiyyatlori ilo moshurlasdi.
1939-cu ilds professor vo mentor Frederik Termanin dostoyi ilo
Stenford moazunlar1 David Packard vo William Hewlett Palo Alto
qarajinda az miqdarda elektron avadanliq quragdirdilar. Bu qaraj
sonralar “Silikon Vadisinin doguldugu yer” adlandirilacaqdi. Son-
raki illords Stenford yenilik monbayi oldu, todqiqat nailiyyatlorini
hoyata kecirdi vo Silikon Vadisini diinyanin on innovativ vo moh-
suldar yiiksok texnologiyali bolgalorindon birino ¢eviran bir ¢ox
sirkatlorin formalagmasina komok etdi.
1947-ci ildo prof. William W. Hansen xatti elektron siiratlondiri-
cinin prototipini togqdim etdi vo ndvboti il yeni mikrodalgali
laboratoriyanin tikintisine baglandi. 1951-ci ilde Varian Associates
kampusun konarinda indi Stenford Arasdirma Parki kimi taninan
moshur Stenford Sonaye Parkina ¢evrilocok todqigat laboratoriyasi
tikdi. 1952-ci ilds Stenford fizika {izrs ilk Nobel miikafatina na-
mizad oldu vo bu miikafat professor Feliks Bloxa verildi; 3 il sonra
onun homkari kicik Uillis Lamb da Nobel miikafatini aldi.
1955-1965-ci illordo prorektor vozifosindo g¢aligmis elektrik
mithondisliyi professoru F.Termanin rohborliyi altinda universitet
on yaxsilart calb etmak iiclin “mitkommeollik qiillalori” - gérkomli
elmi vo miihondis todqigat¢ilarindan ibarot qrup yaratmaq kampa-
niyasina basladi. Stenford tolabalori ils inkisaf etmokdo olan sona-
yelor arasinda six olagolorin giiclonmasi bazilorinin F. Terman Sili-
kon Vadisinin atas1 hesab etmasina sobab olub. O, bu giin Stenford-
da biitlin akademik fonlors niifuz edon bir sahibkarliq ruhu yaratdi.
Universitetin an moshur elmi obyektlorindon ikisi 1960-c1 il-
lords tikilmisdir: 2 kilometrlik xotti siirotlondirici (SLAC Milli La-
boratoriyasi); vo Stenford Todgiqat institutu (SRI) vo Horbi Hava
Qiivvalori arasinda birgo miiossiso kimi yaradilmis, dagotoyi orazi-
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do yerlogon 150 fut diametrli radio antenasi olan “The Dish”. Bun-
dan alave, 1960-c1 illords professor Con Couning soslori raqomsal
sokildo tokrarlamaq tigiin FM audio sintezini inkisaf etdirdi. Bu,
musiqi sintezatorunun ixtirasina sabab oldu.

1970-ci illorin avvallorinda. prof. “Internetin atas1” kimi taninan
Vinton Cerf kompiiterlor arasinda internet rabitasi {igiin standarta
cevrilon TCP/IP protokollar1 sabokasini inkisaf etdirdi. 1980-ci ildo
John Cioffi va tolobalari anonavi telefon xatlorinin yiiksak siiratli
molumat 6tiirtilmasi {ligiin istifads edilo bilocayini basa diisdiilor vo
bu, rogomsal abunagi xatlorinin (RAX) inkisafina sobab oldu. 1991-
ciildo SLAC fiziki Paul Kunz, Umumdiinya Sobokasinin yaradicisi
Tim Berners-Linin Isvecronin Cenevra soharindo ona bas ¢okmo-
sindon sonra ABS-da ilk veb server yaratdi.

Internet, albotto ki, Silikon Vadisi tarixinin morkozidir. ©n po-
pulyar axtarig sistemi vo diinyanin on niifuzlu sirkotlorindon biri
olan Google, 1990-c1 illordo Sergey Brin vo Larri Peycin sohifo si-
ralama alqoritmini bir mozun isi olaraq hazirladiglar1 zaman Sten-
fordda faaliyyoto basladi. Onlardan ovval mozunlar Jerry Yang vo
David Filo Yahoo-nu qurdular. Stanfordda koklori olan digor of-
sanavi Silikon Vadisi sirkatlorine Cisco Systems, Hewlett-Packard
Company, Intuit, Silicon Graphics vo Sun Microsystems daxildir.

Bununla bels, texnoparklarin sonraki yayilmasi ¢ox long ge-
dirdi. Eyni zamanda, onlarin iqtisadiyyata ohomiyyatli tohfolori
ABS federal hokumaoti soviyyasindo nozora ¢arpdi vo yiiksok qiy-
motlondirildi, onlarin formalagmasi iiclin kiilli miqdarda vosait
ayrildi. Bunun naticasidir ki, bu giin ABS-da 160-dan ¢ox texno-
park foaliyyat gostorir (diinyadaki iri texnoparklarin imumi sayinin
30%-ni toskil edir).

Avropada texnoparklar 70-ci illorin avvallorinds yaranib. Bunlar
Hariot-Vatt Universitetinin Todqiqat Park1 (Edinburq), Trinity Elm
Parki (Kembric), Leuven-la-Neuve (Belgika), Sophia Antipolis
(Nitsa) vo ZIRST (Elmi vo Texniki Innovasiya va Istehsal Zonast,
Qrenobl) idi.
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Onlar ABS texnoparklarinin orijinal modelini tokrarladilar vo
kond tosarriifat1 (aqrar) vo ya sonaye parklar1 texnoparklarin iimumi
strukturundan ayrica kateqoriyaya ayrilmadi. Kond tosorriifatinda
innovasiyalarin genis miqyasda tosviqi sistemi formalasdirilarkon,
bilik tutumlu sirkotlordon alinan sifaris vo qrantlarin xiisusiyyatlori
va istigamatlori nozore alinmagla, birgo inkisafin mocburi sorti ilo
biitlin istiqgamatlords o climlodon fermerloro miimkiin qodar yaxin
olan genis konsaltinqg morkozlori sobokasinin yaradilmasi istigamo-
tindo eyni vaxtda todqiqatlar aparilmisdir.

Texnologiya parklar1 1980-ci illordo ABS va Avropada siiratls
inkisaf etdi. Buna sobab bir ¢cox 6lkalords aqli miilkiyyatin konso-
lidasiyas1 vo hoyata kegirilmaosi ilo bagli ganunlarin gqobul edilmasi
olub. Kanada, Sinqapur, Avstraliya, Braziliya, Hindistan, Malayzi-
ya, Cin, Yaponiya va Filippinds texnoloji parklar foal sokilds ya-
radilmaga basladi. Texnoparklarin asas 6zalliyi ondan ibarat idi ki,
onlarin genis sokildo togkili bu 6lkolords dirgalis vo bohran voziy-
yotlorindon xilas olmaq li¢iin effektiv mexanizm iso saldi, ¢iinki
onlarin yaradilmasi yiiz minlorls is yerinin agilmasina sabab oldu.

Amerika texnopark modelinin on miihiim xiisusiyyati onun daha
yiiksok istehlak xiisusiyyatlori vo mohsul doyarlorine malik yeni in-
novasiyalarin yaradilmasina yonolmaosidir. Eyni zamanda, miixtalif
Olkolordo “texnopark™ anlayisina miinasibat forqlidir. Masoalon,
ABS-da onlar “innovasiya parki1” vo “kond tosarriifat1 elmi parki”
adlar1 altinda movcuddur.

Belo parklara misal olaraq Pensilvaniya Dovlot Universitetin-
doki Innovasiya Parki, sirkatlors miixtolif kirays variantlari toqdim
edon 118 hektarliq biznes parkidir. Park sakinlorinin Pensilvaniya
Stat Universitetinin resurslarindan vo universitetdon bazara biliyi
otlirmoak ti¢iin dostok xidmatlorindan istifado etmok imkani var.

Innovasiya Parki kirayagilora Pensilvaniya Dovlot Universiteti-
nin todqiqat, inkisaf, texnologiya vo biznes resurslarina ¢ixisi tomin
edir. Pensilvaniya D&vlat Universitetinin illik maliyyosi 805 mil-
yon dollar togkil edir vo universitetin foaliyyatinin miixtolif saholo-
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rinds tadqiqat programlarini dostoklomak ti¢iin istifads olunur.

Nanofabrikasiya laboratoriyas: nanodl¢iilii mekanda material-
larin hazirlanmasi va saciyyalandirilmasi {igiin diinyanin on miirok-
kab va yiiksok texnologiyali alotlori ilo tadqiqatda istirak etmok im-
kan1 verir. Universitetlor, dovlot laboratoriyalari, sonaye va Pensil-
vaniya Dovlat Universitetinin tadqiqatgilart Nanofabrikasiya labo-
ratoriyasinin tocriibasindon vo diinya soviyyali imkanlarindan is-
tifads edirlor.

Pensilvaniya Dovlot Universiteti uzun miiddstdir ki, sonaye to-
rofindon maliyyslogdirilon todqiqatlar va har il 400-don ¢ox sirkatlo
torofdasliq edon on yaxsi milli universitetlor arasinda yer alir.
Universitet omokdaslar1 2500 todqiqatet ilo tomsil olunur. O, isti-
rakc1 sirkotlorin, aspirantlarin vo Pensilvaniya Dovlot Universi-
tetinin biitlin filiallarinin amokdaslarinin oqli miilkiyystini vaxtinda
idars etmok, qorumagq vo lisenziyalasdirmaq imkani verir.

Avropada texnoparklar “tadqiqat parki”, “elm parki”, “texnoloji
park’ adlar1 altinda 6z yerini tapmigdir. Belo ki, “AgroTechnoPark”
(APR) adi an ¢ox Conub-Sorqi Asiyanin inkisaf etmokds olan
olkolorindo (Banglades, Vyetnam, Malayziya, indoneziya, Bru-
ney), kegmis SSRI 6lkalorindo vo Rusiyada istifads olunur.

Indoneziyada Conubi Sumatra oyalatinin Muara Enim oyalotin-
do yerloson aqrotexnopark birbasa Indoneziya hokumating tabedir.
Onun foaliyyat dairasi kond tosarriifati (taxil vo yerfistigi), heyvan-
darliq (mal-qara, 6rdok, krevet vo qoyunguluq) sahosindo an son
diinya texnologiyalarinin va gabaqcil elmi tacriibonin tatbiqindon
ibaratdir. 2013-cii ildo Malayziya Aqrotexnoparkinin komoyi ilo
torpagin tomizlonmasi, yeni taxil okin texnologiyalari, mahsul yi-
gimindan sonraki taxil emali komplekslorinin, karideslor ii¢lin in-
kubator vo gélmagalorin, yiiksok texnologiyalt heyvan tosorriifatla-
rinin tikintisi kimi todqiqat proqramlar istehsala totbiq edilib.

Bu giin aqrotexnoparklarin faaliyyetinin asas xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, homin subyektlor praktiki texnoloji iglor aparir, bu is-
lords tez-tez basqa 6lkolordon gétiiriilmiis innovasiyalar hazirlanir
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vo naticalar yerli istehsalgilara niimayis etdirilir. Avropa parklari,
0z novbasinds, uygunlagsma tocriibalori {igiin yiiksok ixtisaslt mas-
lahatgilori igo gotiirorak, yalniz elmi todqgiqatlarla moasgul olurlar.

Innovasiyalarin inkisafi vo totbiginin parlaq niimunasi aqrotex-
noparklarin kdmaoyi ilo 6z elmi parklarini inkisaf etdiron Cindir.
Eyni zamanda, belo aqrotexnoparklarin funksiyasi daha ¢ox todqi-
gat vo texnoloji deyil, tomsilgilik vo sorgi xarakteri dasiyir ki, bu da
bu 6lkenin parakonds mohsullarin, o ciimloden orzaq mohsullarinin
iri ixracatg¢isi kimi 6zolliyi ilo baglidir.

Cindo Zhongguancun Elm vo Texnologiya Parki ilk dovlot so-
viyyali yiiksok texnologiyali inkisaf zonasidir. Onun hiidudlarinda
Pekin Universiteti, Tsinxua Universiteti vo Cin Elmlor Akademi-
yasinin institutlar1 da daxil olmaqla, bir ¢ox tadqiqgat institutlar1 vo
universitetlori var. Hom Cin Elmlor Akademiyasinin, hom do Cin
Miihondislik Akademiyasinin {lizvlorinin toxminon ticdo biri
Zhongguancun Elm vo Texnologiya Parkinda davamli olaraq inki-
saf foaliyyatlori hoyata ke¢irir. Zhongguancun Elm vo Texnologiya
Parki hazirda bes zonaya boliiniir, burada tokco Cin miiossisolori
deyil, hom do IBM, Microsoft vo Mitsubishi kimi beynalxalq soviy-
yado taninmis firmalarin yerli téromo sirkotlori yerlosir. Onuncu
Besillikds (2001-2005) yeni zonalarin, o ciimlodon program tomi-
nati, biotexnologiya va tibb, telekommunikasiya, kond tosorriifati
vo bugiinkii biliklorin mdvcud oldugu digor sonaye saholorindo
elmi inkisaflarla mosgul olan proqram zonalarmin tikintisi ii¢lin bir
sira layiholors start verildi.

Beloliklo, miixtolif texnopark birlogmolorinin diinya tocriibs-
sinin yuxarida gostorilon tohlilinin naticalorini yekunlasdiraraq belo
naticaya goldik ki, bu giin onlarda infrastruktur vo idarsetms stru-
kturuna vahid yanagma yoxdur. Onlar, homg¢inin ev sahibi 6lkolorin
va yerlosdiklori ana universitetlorin imkanlarina gora forqlonirler.
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8.4. Aqrotexnoparklarin formalasmasi va faaliyyatinog
konseptual yanasmalar

Hazirda Azorbaycanin aqrar-senaye kompleksinds yanacag-
stirtkli materiallarinin, toxumlarin, kimyavi maddslarin va giibrale-
rin qiymetlorinin artmast ilo bagli monfi tendensiyalar yaranib.
Beynolxalq valyuta bazarinda yaranmis bohran voziyyeti kredit
qiymatlorinin artmasi sobabindan kond tesarriifat: istehsal¢ilarinin
iqtisadi vaziyyastini daha da pislagdirdi. Bununla bels, eyni zaman-
da arzaq embarqosu va idxalin stiratlondirilmis avozlonmasi siyase-
ti yerli kond tosorriifatinin inkisafi {iclin zoruri stimul yaradir ki, bu
da maddi-texniki bazanin mdhkomlondirilmasini, sosial-igtisadi
problemlarin hallini talab edir. ©n miihiim istigamatlordon biri do
kond tosarriifatt miiossisalorinin, elm va tohsil miiossisalorinin aqrar
sektora inteqrasiyasinin dorinlosdirilmosi, onlarin faaliyyatinin
somoraliliyinin artirilmasidir.

Bu obyektlorin idara olunmasinin movcud iqtisadi mexanizmi
buna kémok etmir, yenisi do formalagsmayib. Sahads ¢oxlu prob-
lemlar y1gilib, hall olunmamis problemlar, bagislanmaz sohvlora
yol verilib. Bunun saboblorindon biri konseptual inkisafin olmama-
sidir. Buna gora do darin inteqrasiya olunmus strukturlarin, xiisuson
do agrotexnoparklarin inkisafi {iclin konseptual osaslarin hazirlan-
mast xiisusi aktualliq kosb edir.

Agrotexnoparklarin formalasdirilmasi istehsal, elm vo tohsilin
inteqrasiyasinin tonzimlonmasi mexanizmlarini tomin edir:

- uzunmiiddoatli hadafin miioyyon edilmasi;

- perspektivli innovativ istehsal programinin islonib hazirlan-
masi,

- togkilati strukturun va idaraetma strukturunun asaslandirilmast;

- tosarriifatlararasi tosorriifat miinasibatlorinin formasinin yara-
dilmas;

- somorali planlasdirma, ugot vo nozarat sisteminin tatbiqi,

- agrotexnoparkin istirak¢ilar arasinda qarsiliqli alaqo tigiin mo-
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tivasiya osaslarinin yaradilmasi.

Agrotexnoparkin formalasdirilmas1 konsepsiyasinin hazirlan-
masinin metodoloji asaslar1 asagidakilardir:

- mahsuldar qiivvalarin ve istehsal miinasibotlorinin tokamiili
kecdiyi yolun miitloq tokrarini istisna etdiyi iigiin kond tosorriifati
iqtisadiyyatinda tokamiil doyisikliklorinin donmoz xarakter dasi-
masi,

- imumi obyektiv inkisafin ganunauygunluqlarinin olmas1 sabe-
bindon kond tosarriifat1 istehsalinin, elm vo tohsilin bir-birine ya-
xinlagmasi zorurati ilo bagl yaxinlasma;

- kond tosarriifat1 istehsalinin spesifik xiisusiyyatlorinin nozora
alinmasi, onun togkilinin qanun va prinsiplorine riayat edilmasi vo
onlarin hoyata kegirilmosino sorait yaradilmasi osasinda kond tosor-
riifat1 elminin vo tohsilinin bazar iqtisadiyyat1 qanunlarina uygun-
lagdirilmasi;

- torpaq, amok, istehsal, maddi-texniki, maliyyo, elm vo tohsil
resurslarindan somaorali istifado moqgsadi ilo inteqrasiyaya komp-
leks, sistemli yanasma;

- qarsiligh alagali igtisadi idarsetmo mexanizminin tam yaradil-
masi ligiin istirak¢ilarin aqrotexnoparka inteqrasiyasinin marhalsli
inkisafi;

- ham aqrotexnopark saviyyasinds, hom onun bdlmalari soviy-
yasindo, hom do ayri-ayri istirak¢1 miiossisolor soviyyasindo bazar
ganunlarinin toloblorinin vohdati;

- aqrotexnoparkin biitiin hissalorinin ekvivalentliyi, onun yaxsi
olagolondirilmis isinin tomin edilmasi, biitiin istirak¢ilar: 6z 6hdo-
liklorini yerino yetirmoyo, bizneso yaradici yanagmaga, naticalori
tonqidi giymotlondirmoyo, yiiksok istehsal gdstoricilorine nail ol-
maga macbur etmok.

Yuxarida deyilonlordon belo natico ¢ixir ki, miiasir goraitdo in-
teqrasiyanin dorinliyi vo ayri-ayri alagolorin xiisusiyyatlori nozoros
alinmagqla aqrotexnoparklarin formalasmasi vo foaliyyotinin key-
fiyyotco yeni konsepsiyasi tolob olunur.
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Tocriibodo yuxarida gostorilon metodiki miiddoalarin hoyata
ke¢irilmasi aqrotexnoparkin bélmelorinin slagalondirilmis qarsilig-
I1 faaliyyatindon asilidir.

Xarici sorait aqrotexnoparkin formalagmasi ti¢iin obyektiv ilkin
sortlor kimi ¢ixig edir. Onlar respublika vo regional soviyyado
hayata kecirilon xiisusi tadbirlorlo miioyyen edilir. Xarici sortlora
vo respublika soviyyasindo miioyyan etdiklori todbirlors asagidaki-
lar daxildir:

- kond tasarriifat1 istehsalinin inkisafinin prioritetliyinin tomin
edilmosi;

- aqrar-sonaye kompleksinin inkisafinin imumi strategiyasinin
prognozlasdirilmasi vo islonib hazirlanmast;

- hiiquqi tonzimlomo;

- institusional transformasiyalar;

- kond tasarriifati tahsili vo elmi prosesinin tonzimlonmasi;

- aqgrar-sonaye kompleksindo idxal1 avazloma prosesinin stimul-
lagdirilmast;

- inzibati tonzimloma.

Regional soviyyado aqrotexnoparklarin yaradilmasi {izro todbir-
lor asagidakilardir:

- agrar inteqrasiyanin hiiquqi ve qanunvericilik tominati;

- kond tosarriifati igtisadiyyatinin tokamiil inkisafinin hoyata ke-
cirilmosi;

- aqrotexnoparkin inkisafi iigiin gorait yaradilmasi;

- torpaglarin vo kond tosorriifati biznes strukturlarinin monito-
rinqj;

- agqrar-sonaye kompleksindo transformasiyalarin morhoaloli
sokilda hoyata kegirilmasi;

- aqrobiznesdo kooperativ va inteqrasiya strukturlarinin yaradil-
masl.

Regional saviyyado kooperativ va inteqrasiya strukturlarinin ya-
radilmasi xiisusi oshomiyyat kosb edir. Kond tosorriifat1 istehsali,
elm va tohsilin qarsiligh fealiyyatinin naticasi Azarbaycanda aqro-
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texnoparkin yaradilmasi olmalidir.

Azarbaycanin mikrozonalart daxilinds kond tosarriifati istehsali
toskilatlar1 vo emal miiossisolori osasinda istehsal soviyyosinin re-
gional bolmolori formalasacaq. Belo sobalor texnoloji islorin tatbiqi
vo sinaqdan kegirilmasi ilo mosgul olan kond tosorriifati miiossiso-
lorinin elmi soviyyado rasional boligdiiriilmesini vo genis ohato
olunmasini tomin edacok vo aqrotexnoparkin todris soviyyosinin
praktiki bazasina xidmot edocok. Bu halda hiiquqi cohotdon miisto-
qil miiassisolar eyni vaxtda aqrotexnoparkin isindo istirak edo, ge-
nis ¢esiddo rogabatqabiliyyetli yiiksok texnologiyali mohsullarin
istehsal1 vo emali ilo moasgul ola, miistoqil foaliyyat gdstora bilorlor.

Agrotexnoparkin formalasmasi vo foaliyyati bolmolor daxilindo
vo bolmolor arasinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasindon,
aqrotexnopark istirak¢ilarinin téhfosi vo iqtisadi maraglari nozors
alinmagqla pul golirlorinin boliisdiiriilmosi mexanizmindon asili ola-
caqdir. Bununla bagl pul golirlorinin boliisdiiriilmasi vo aqrotex-
nopark fondunun formalasdirilmasi metodologiyasinin hazirlanma-
s1 zoruridir.

Daxili soraito bilavasito aqrotexnoparkda vo onun bolmolorindo
hayata kegirilon mikroiqtisadi soviyyali tadbirlor kompleksi daxil-
dir. Bohran vaziyystindo idxalin ovozlonmaosi ehtiyaci vo ¢otin ba-
zar voziyyati vo onlarin istirak¢ilarinin tam qarsiliqlt 6hdsliklori aq-
rotexnoparkin somorali foaliyyot gostormasindo osas vo holledici
amil olmalidir.

Azorbaycanda aqrotexnoparkin formalasmasi vo foaliyystinin
konseptual xiisusiyyatlori, fikrimizco, asagidaki kimi olmalidir:

- miiossisalorin, torpaq vo amlakin inteqrasiyasi prosesinad colb
edilmosi;

- biitlin soviyyslordo, o ciimlodon idaroetmoads qarsiligh foaliy-
yatin toskili {i¢iin vahid prinsiplarin boligdiiriilmasi;

- biitovliikde agrotexnoparki xarakterizo edon gostaricilor toplu-
su asasinda bolmalarin har bir lizviiniin fealiyyatinin daimi qiymat-
londirilmasinin zoruriliyi;
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- imumi biznes plan asasinda har bir alagonin foaliyyastinin tos-
kili (miiqavils tapsiriglar avezina);

- omokdasliq miigavilesinin vahid formasi asasinda bélmolarin
isinin olagolondirilmasi;

- faaliyystin yekun naticaloring vo miiqavila 6hdsliklorinin yeri-
na yetirilmasina gora bolmalorin yiiksok miistaqilliyi vo masuliy-
yoti;

- biitlin bélmalor ii¢lin barabar is soraitinin yaradilmasi, borabor
iqtisadi maragin tomin edilmasi.

Bu baximdan aqrotexnoparkin biitiin slagalarinin konkret mo-
dellari nazars alinmaqla onun iimumi modelini hazirlamaq lazim-
dir. Hor bir alagenin modeli 6z ndvbasinds onun strukturu, istirak-
cilarin torkibi vo digor halgolorle slagasi baximindan asaslandiril-
malidir.

Toqdim olunan konsepsiya aqrotexnoparkin bolmalori arasinda
vo onlarin daxilinds sonuncunun iqtisadi maraqlarinin nozors alin-
masina osaslanan qarsilight olagoli miinasibotlor sistemini oks
etdirir. Konsepsiya kond tosorriifat1 istehsali, tohsil, elm, xidmaot
sObolori, funksional xidmatlor vo dovlot orqanlar1 arasinda dorin
olagoalor vo alagolor yaratmagq {i¢iin nozords tutulmus Azarbaycanin
aqrotexnoparkinin formalagmasi vo foaliyyatinin togkilati vo iqti-
sadi prinsiplorinin macmusudur.

8.5. Aqrotexnoparklarin istirak¢ilar1 arasinda qarsihiqh
dlaganin toskilati-idarsetmo mexanizmi

Kond tosarriifat1 texnologiyalar1 parki inteqrasiya olunmus for-
masiya kimi 6z faaliyyetini biitlin istirak¢ilarinin koniillii, qarsiligh
faydali omokdaslig1 osasinda hoyata kegirmolidir. Aqrotexnopark
geyri-kommersiya toskilati oldugu iiciin istirak¢ilarin faydasi bir-
birino pulsuz xidmot gostormokdo 6zilinii géstormolidir. Ona gora
do, fikrimizco, aqrotexnoparkin togkilati-hiiquqi formasi onun
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yaradilmasinin moagsad va vozifalorini oan dolgun sokilds oks etdir-
diyi ligiin birlik olmalidir.

Agrotexnoparklar Assosiasiyasi agagidaki istirak¢ilarin togobbii-
sli vo destayi ilo yaradilmalidir:

* kond tosorriifati universiteti (elmi vo tohsil soviyyasinin asasi

kimi);

* kond tosarriifat1 elmi-todqiqgat institutlari;

» Azarbaycanin Kond Tosorriifat1 Nazirliyi;

* innovasiyalarin totbiqi vo totbiqino diqget yetiron iri kond

tosorriifati istehsalgilart.

Agrotexnoparklar Birliyi 6z foaliyyotini Azorbaycan Respubli-
kasinin Konstitusiyasina, Azarbaycan Respublikasinin Miilki Mo-
collosing, “Qeyri-kommersiya togkilatlar1 hagqinda” AR Qanunu-
na, 0z Nizamnamasing, habelo bu isdo avvallor miioyyon edilmis
metod vo prinsiplors uygun hoyata kegirmolidir.

Agrotexnopark birliyi hiiquqi soxs oldugundan ayrica omlaka,
miistoqil balansa, kredit togkilatlarinda cari vo digor hesablara, rus
dilinds tam ad1 yazilmig mohiirs, 6z ad1 yazilmis stamplara vo blank-
lara malik olmalidir. Birliyin mévcud ganunvericiliklo miioyyan
edilmis gaydada emblemi dovlot geydiyyatina almaq hiiququ vardir.

Birliyin tizvlori miistoqilliklorini vo hiiquglarim1 saxlayirlar.
Kond tosorriifati texnologiyalari parki 6z tizvlorinin 6hdoliklorino
goro cavabdeh olmamalidir.

Agrotexnoparkin bdlmalari Assosiasiyadan ¢ixdiglari tarixden
(c1xma osasindan asili olmayaraq) 5 il miiddotindo 6z 6hdoliklori
lizra lizvlik haqlarina va birlikds istirak payina miitonasib olaraq
subsidiar mosuliyyot dasimalidirlar.

Agrotexnopark Birliyin tizvlerinin imumi omlak maraqlarin
tomsil etmok vo qorumaq moqsadi ilo yaradilmalidir. Magsadlorine
catmagq U¢iin o, asagidaki islori hoyata kegirocok: Assosiasiya {izv-
larina tohsil, maariflondirmo vo elm sahasinds foaliyyatlorinds ko-
moklik gostormak, aqrar-senayenin somoraliliyini artirmaq {igiin
kond tosarriifat: tohsili, elm va istehsalin kompleks inteqrasiyasini
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tosviq etmok.

Tadqiqat geyri-kommersiya toskilati formasint nazorde tutdu-
gundan, aqrotexnopark sahibkarliq vo digor golir gotiron foaliyyot-
lori yalniz yaradildig1 magsodlara ¢atmaga xidmat etdiyi vo qarsiya
goyulan moagsadlora cavab verdiyi halda hoyata keg¢irmolidir. Bu
ciir faaliyyatlor asagidaki kimi taninacaq:

» aqrotexnoparkin yaradilmasi moagsadlorina cavab veron moh-

sul vo xidmatlorin galirli istehsals;

» qiymatli kagizlarin, amlak vo geyri-amlak hiiquqglarinin alda

edilmaosi vo satisi;

* biznes sirkotlorinds istirak vo investor kimi mohdud torof-

dasliglarda istirak.

Kond tasarriifati texnologiyalari parki sahibkarliq vo digor golir
gotiron foaliyyatlor tlizro golir vo xarclorin ugotunu aparmalidir.

Agrotexnoparkin amlaki onun balansinda olan va aqrotexnopar-
kin miilkiyystindo olan maddi sorvetlordon vo maliyys vasaitlo-
rindon ibarot olacaqdir. Oz névbesindo, Agrotexnopark Birliyi
Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine uygun olaraq girov
qoyula bilon amlaki ilo 6hdsliklorine géro cavabdeh olmamalidir.
Agrotexnopark 6z bolmolarinin istirak¢ilarinin 6hdaliklorine goro
cavabdeh olmayacaq. Olagolorin istirak¢ilar: aqrotexnoparkin 6h-
doliklori {izro tam hocmdo birgo vo ayrica subsidiar mosuliyyat
dasimalidirlar.

Agrotexnoparklar Birliyi binalara, tikililors, monzil fonduna, ava-
danliglara, inventarlara, rubl vo xarici valyutada vasaitlors, qiymatli
kagizlara vo digor omlaka sahib ola vo ya operativ idaro eds bilor.

Agrotexnoparkin omlaki Birliyin {izvlerinin {izvliik haglar
hesabina biidcodonkonar manbalordon slds etdiklori vesaitlordon:
pullu xidmatlorin gosterilmasi va qanunvericiliklo qadagan olun-
mayan digor golirlordon, qanunvericilikdo nozords tutulmus xiisu-
siyyetlor, biidco miiassisalari iiclin mévcud ganunvericilik nozore
alinmagqla formalasmalidir. Aqrotexnoparkin vosaitlorinin vo om-
lakinin monbolori asagidakilardir:
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- elmi iglorin istehsalatda totbiqi tigiin federal, regional biidcalor-
don, biidcodonkanar toskilatlardan transfertlor;

- birdofalik giris tizvliik haqlari;

- miintozom iizvliik haqlari;

- lizvlerin alave amlak t6hfalari;

- koniillii amlak t6hfalori vo ianalar;

- aqrotexnoparkin amlakindan slds edilon galirlor;

- ganunla qadagan olunmayan digor qabzler.

Agrotexnoparkin elmi vo innovativ foaliyyotini tomin etmok
lictin onun bdélmolarinin istirak¢ilar birdefolik giris tizvliikk haglari
vo mablagi vo 6donilmasi qaydasi aqrotexnopark bolmolori istirak-
¢tlarmin Umumi Yigincag: torofinden miioyyan edilon miintazom
iizvlik haqlar1 6domolidirlor.

Uzvliik haglari, o ciimloden birdefalik giris izvliik haqlari hesa-
bina aqrotexnoparkin oalds etdiyi biitiin omlak, adi tizvliik haglar1 vo
qanunvericiliklo qadagan olunmayan digor golirlor Aqrotexnopark
Assosiasiyasinin miilkiyyeotindodir. Birliyin oldo etdiyi omlak vo
vasait, o climlodon monfoot agrotexnopark bolmolorinds istirakeilar
arasinda boliisdiirilmiir.

Agrotexnoparkin ali orqan1 Aqrotexnopark Assosiasiyasi lizvle-
rinin Umumi Y1gincag1 olmalidir. Har bir istirak¢i-hiiquqi soxsdon
niimayondoslik normasi 1 nofordir.

Agrotexnopark Birliyinin bdlmalorinds istirak¢ilarin imumi
yigimcagi Assosiasiyanin faaliyyetinin biitiin masalslari lizro qorar
gobul etmok hiiququna malikdir. Aqrotexnoparklar Assosiasiyasi
{izvlorinin  Umumi Yigincaginin solahiyyotlorino asagidakilar
daxildir:

+ agqrotexnoparkin prioritet foaliyyst istigamatlorinin, onun
omlakinin formalasdirilmas1 vo istifadesi prinsiplorinin
miioyyon edilmaosi;

» agrotexnoparkin nizamnamasinin doyisdirilmosi. Bu halda
tasis sonadlorine edilon dayisikliklor dovlet geydiyyatina
alindig1 giindon qiivvoyo minir;
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aqrotexnoparkin icra orqanlarinin formalasdirilmasi vo on-
larin solahiyyatlorine vaxtindan avvel xitam verilmasi,
aqrotexnoparkin nizamnamasi qanunvericiliys uygun olaraq
aqrotexnoparkin digor kollegial organlarinin salahiyyatlorine
aid deyilso, onun illik hesabatlarinin va illik balanslarinin
tosdiq edilmasi;

aqgrotexnopark torofindon digor hiiquqi soxslorin yaradilmasi
haqqinda gorarlarin qabul edilmasi;

digor hiiquqi soxslorin aqrotexnoparkda istiraki, aqrotexno-
parkin filiallarinin yaradilmasi vo niimayandsliklorinin agil-
mas1 haqqinda qgorarlar qobul etmok;

“Aqrotexnopark”, logvetmo komissiyasinin (logvedicinin) to-
yin edilmasi vo logvetma balansinin tosdiq edilmasi haqqinda
Birliyin yenidon toskili vo ya logvi barado gorarlarin gobul
edilmosi;

toftis komissiyasinin (miifattisinin) secilmosi vo aqrotexno-
parkin auditor togkilatinin vo ya fordi auditorunun (pesokar
auditorunun) toyin edilmasi;

tizvliik haglarinin mablaginin vo ddenilmasi tisulunun miioy-
yon edilmosi qaydasi1 haqqinda gorar gobul etmok;
aqrotexnopark iizvlorinin olave omlak tohfolori haqqinda
gorarlar gobul etmok;

uzun vo qisamiiddatli kreditlor tizra qorarlarin gqobul edilmasi;
agrotexnoparkin maliyys planinin tosdiq edilmosi vo ona
dayisikliklorin edilmasi;

digor suallar.

Yuxarida gostorilon masalalorin hamis1 Aqrotexnopark Assosia-
siyas1 iizvlerinin Umumi Y1Zincagmim miistosna solahiyyatlorine
aiddir.

Agrotexnopark Birliyinin bdlmalorinds istirak¢ilarin imumi
yigincagi zorurat olduqda, lakin ilds 1 (bir) dofoden az olmayaraq
cagirilir. Aqrotexnopark iizvlorinin azi yarisinin (1/2) vo ya aqro-
texnoparkin daimi foaliyyat gostoron kollegial icra hakimiyyati
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organinin an azi tigdo ikisinin (2/3) tolobi ilo Birliyin Koordinasiya
Surasmin ndvbadonkonar Umumi Yigincag Birliyin iizvlorinin
boélmalori ¢cagirilmalidir.

“Agrotexnopark” Birliyi Koordinasiya Surasinin Umumi Yigin-
cag1 hazirhq islorini toskil edir. Birliyin Koordinasiya Surasi toyin
edilmis tarixs otuz (30) giinden gec olmayaraq Aqrotexnopark bir-
losmolorinin {izvlorinin Umumi Yigmcagmin kegirilmo yeri vo vax-
t1, habelo giindaliyi barade aqrotexnopark bolmelorinin istirakci-
larina har hans1 mévcud vasitalorlo malumat vermalidir.

Umumi yigincaga Birliyin Koordinasiya Surasindan secilmis
sadr sadrlik edir. Aqrotexnopark Birliyinin bélmalorinds istirakei-
larin imumi y1gincagi homin iclasda va ya iclasda onun iizvlorinin
yaridan ¢oxu istirak etdikds solahiyyatlidir.

Agrotexnopark Birliyi iizvlerinin Umumi Yigincaginin gorarlar
aciq sasvermo yolu ilo, iclasda istirak edon tizvlorin sado sos ¢ox-
lugu ilo qobul edilir. Umumi Y1gincagin miistosna salahiyyatlorino
aid mosalolor iizro Umumi Yigincagin qorarlari 2/3 sas coxlugu ilo
gobul edilir.

Agrotexnopark Assosiasiyasi iizvlorinin Umumi Yigincaqlar
arasindaki dovrds aqrotexnoparkin daimi foaliyyat gostoran kolle-
gial icra orqan1 Birliyin Koordinasiya Surasidir.

Assosiasiyanin Koordinasiya Surasinin solahiyystlorino agagi-
dakilar daxildir:

 aqrotexnoparkin asas foaliyyastinin hoyata kecirilmasi;

* aqrotexnoparkin faaliyyatinin planlarinin vo maliyyoslosdirmo

planlarinin iglonib hazirlanmasi;

» daxili nizamnamaolarin qobulu;

» aqrotexnoparka yeni lizvlorin gobulu ilo bagh tokliflorin ha-

zirlanmasi;

» aqrotexnopark bdlmolorindo istirake¢ilarin sayindan ¢ixaril-

masi (¢i1xarilmasi) ti¢lin tokliflorin hazirlanmasi;

+ “Agrotexnopark” Assosiasiyasi {izvlerinin Umumi Yiginca-

ginin gorarlarinin icrast;
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* illik hesabatin va illik balansin tasdiqi;

* “Agrotexnopark” Assosiasiyasi {izvlerinin Umumi Yiginca-

ginin togkili vo hazirlanmast;

« Umumi Yigmcagm miistosna solahiyyotlorino aid olmayan

digor masalaloar.

Birliyin Koordinasiya Suras1 Aqrotexnopark Birliyinin b6lmale-
rinin {izvlorinin Umumi Yigincag: torofindon agiq sesvermo yolu
ilo 5 il miiddating segilir. Birliyin Koordinasiya Surasinin say1 on
az1 3 nofordir. Assosiasiyanin Koordinasiya Surasinin iclaslar1 zo-
rurot yarandiqda kegirilir. Birliyin Koordinasiya Surasi Sura {izvle-
rinin yaridan ¢oxunun (1/2) istiraki ilo solahiyyatlidir. Assosiasi-
yanin Koordinasiya Surasinin gorarlar1 agiq sasverma yolu ilo, sado
sas ¢oxlugu ilo qabul edilir.

Agrotexnoparkin yegans icra orqani Aqrotexnopark Birliyi izv-
lorinin Umumi Yigmcag: torofinden onun iizvlori arasindan 5 il
miiddatino segilon Birliyin Koordinasiya Surasinin sadridir. O,
Agrotexnopark Birliyinin faaliyyastina cari rohbarliyi hayata kegirir
vo Birliyin ali idaraetma orqani - Aqrotexnopark Birliyinin bolmae-
lari Istirak¢ilarmin Umumi Yigincagina hesabat verir.

Birliyin Koordinasiya Surasinin sadri etibarnamo olmadan aqro-
texnoparkin adindan ¢ixis edir, votondaglar vo hiiquqi soxslorlo mii-
nasibatlordo onun maraqlarini tomsil edir. Birliyin Koordinasiya
Surasinin sadri ona verilmis hiiquqlar ¢ar¢ivasinds aqrotexnoparkin
omlakina maliyys planina uygun soroncam verir, kredit toskilatla-
rinda cari vo digor hesablar agir, miigavilalor, o ciimlodon amok
miqavilolori baglayir, tosdiq edilmis maliyya planini tortib edir,
etibarnamolor vo sorancamlar verir.

Birliyin Koordinasiya Surasinin sadri Aqrotexnopark Birliyinin
bolmolori Istirakgilarinin Umumi Yigincaginin - Birliyin Koordi-
nasiya Surasi vo daimi foaliyyat gostoron kollegial icra organinin
solahiyyatlorine aid edilonlar istisna olmagqla, Birliyin foaliyystino
aid olan biitiin masalalori hall etmok hiiququna malikdir. Birliyin
Koordinasiya Surasinin sodri ildo bir dofodon az olmayaraq
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Agrotexnopark Birliyinin bdlmolarinin {izvlerinin Umumi Yiginca-
ginda Birliyin faaliyyetinin noticalori barads hesabat verir.

Birliyin Koordinasiya Surasinin sodri faktiki imtina tarixindon
on geci {i¢ ay avval Birliyin Koordinasiya Surasina yazili molumat
vermoklo, 6z vazifalorini yerino yetirmokdon istonilon vaxt imtina
etmak hiiququna malikdir.

Birliyin Koordinasiya Surasinin sadri 6z vazifalorini yerino ye-
tirmakdon imtina etdikds vo onun vazifolorini yerine yetirmasinin
miimkiin olmadig1 digor hallarda Birliyin Koordinasiya Surasi, Bir-
liyin Koordinasiya Surasinin yeni sadri dorhal Aqrotexnopark Bir-
liyinin bdlmaloerinin {izvlorinin Umumi Yigicagini ¢agirir.

Agrotexnopark Birliyi iizvlorinin Umumi Yigincaginin qorari ilo
Birliyin icra orqanlarinin salahiyyatlorine onlarin vazifalorinin ko-
bud sokilds pozulmasi, tosorriifat foaliyyotini lazimi qaydada hoya-
ta keciro bilmomasi askar edildikdo va ya digor ciddi asaslar oldug-
da vaxtindan avval xitam verilos bilar.

Agrotexnopark Assosiasiyasinin linklorindo istirak¢ilarin hii-
quglar1 var:

- qanunla vo ya aqrotexnoparkin nizamnamasi ilo miioyyon
edilmis qaydada aqrotexnoparkin islorinin idars edilmosindas istirak
etmok;

- qanunvericiliklo vo aqrotexnoparkin nizamnamasi ilo miisyyen
edilmis hallarda vo gaydada aqrotexnoparkin foaliyysti haqqinda
molumat almaq, onun ugotu va digor sonadleri ilo tanig olmagq;

- ganunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada aqrotexnopark or-
ganlarinin miilki naticolora sobab olan qorarlarindan sikayat ver-
moak;

- qanunvericilikde nazaords tutulmus hallarda aqrotexnoparkin
apardig1 oqdloro etiraz etmok vo aqrotexnoparka doymis zororin
O0donilmasini talob etmok;

- ganunvericiliklo bagga hal nozords tutulmayibsa, aqrotexno-
parkin gostordiyi xidmatlordon onun digor istirakgilart ilo barabor
osasda istifads etmok;
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- 0z miilahizonizlo maliyys ilinin sonunda aqrotexnoparkdan
cixin. Bu halda aqrotexnoparkin istirak¢ist ¢ixdigi tarixdon bes il
orzindo 6z Ohdoliklori lizro tohfosino miitonasib olaraq subsidiar
masuliyyat dasiyir;

- aqgrotexnoparkin nizamnamasi ilo miisyyan edilmis qaydada
qanunla va ya aqrotexnoparkin nizamnamasi ilo nozorde tutulmus
digor hiiquqlar1 hoyata keg¢irmok.

Agrotexnopark Assosiasiyasinin linklorinde istirak edonlor
asagidakilara borcludurlar:

- méveud qanunvericiliye uygun olaraq agrotexnoparkin nizam-
namasi ilo nozaords tutulmus qaydada, hocmds, qaydada vo miiddot-
lorde aqrotexnoparkin amlakinin formalagdirilmasinda istirak et-
mok;

- aqrotexnoparkin foaliyyoti haqqinda moxfi molumatlari agigla-
mamag;

- gorarlarin gobul edilmaosi ii¢lin ganuna vo (va ya) aqrotexno-
parkin nizamnamasine uygun olaraq onlarin istiraki zaruri oldugda
gorarlarin gobul edilmasindos istirak etmok;

- lizv olduglar1 aqrotexnoparka bilo-bilo zoror vurmaga yonalmis
harakotlors yol vermomaok;

- nizamnamado nozords tutulmus iizvlik haqglarini vaxtinda
0domoak;

- agrotexnoparkin ali orqaninin gorart ilo slavo omlak tohfalori
vermoak;

- aqrotexnoparkin ali vo diger organlarinin gorarlarini yerina
yetirmok;

- aqrotexnoparki onun faaliyyati ilo baglt masalalarin halli {igiin
zaruri olan malumatlarla tomin etmok.

Agrotexnopark Assosiasiyasinin iizvlorinin razilig ilo ona yeni
istirake1 qosula bilor. Linkin tizvlori hiiquqi soxslor - kond tosorrii-
fat1 sahasinda tohsil, layiha vo elm miiassisolori ola bilor. Aqrotex-
noparka yeni istirak¢inin daxil olmasi onun aqrotexnoparkin daxil
olmasina qador yaranmis 6hdsliklori iizra subsidiar mosuliyyati ilo
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sortlondirilo bilor. Aqrotexnoparka yeni istirak¢ilarin gobulu vo
istirakeilarin aqrotexnopark bolmolorinin torkibinden ¢ixarilmasi
(¢c1xarilmasi) Aqrotexnopark Birliyinin bolmaleri {izvlerinin Umu-
mi Yigincaginin gorari ils hayata kegirilir.

Agrotexnoparka yeni istirak¢ilarin gobulu daimi foaliyyat gosto-
ron kollegial icra hakimiyyati orqanina - Birliyin Koordinasiya Su-
rasina yazili orizo vermoklo hoyata kegirilir, o, miiraciotin daxil
oldugu tarixdon 30 giin miiddatinde aqrotexnoparkin gabulu {igiin
Aqrotexnopark Assosiasiyasina yeni istirak¢ilar Aqrotexnopark
Assosiasiyasi iizvlorinin Umumi Yigincagina tokliflor hazirlayir.

Agrotexnopark Birliyinin tizvlorinin lizvliiylindon ¢ixarilmasi
maliyya ilinin sonunda daimi faaliyyat gdstoran kollegial icra haki-
miyyati orqanina - Birliyin Koordinasiya Surasina yazili orizs ver-
moklo hoyata kecirilir. Eyni zamanda, Aqrotexnopark Birliyinin
iizvii aqrotexnoparkin torkibindon ¢ixmaq barodo orizo togqdim
etdikdon sonra 3 (ii¢) aydan gec olmayaraq Birliyin Koordinasiya
Surasi asagidakilar1 etmoyas borcludur:

- Agrotexnoparklar Birliyinin iizvii torafinden olagolorin digor
iizvlorino vo Aqrotexnopark Birliyinin 6ziine miinasibatdo avvallor
lizoring gotiirdiiyli 6hdsliklorin yering yetirilmasi qaydasin1 miiay-
yon etsin;

- Agrotexnopark Birliyinin iizvlilylindon ¢ixarilmasi ilo bagl
digor masalalori hall etsin;

- Agrotexnoparkin torkibindon ¢ixmaq barade Aqrotexnopark
Assosiasiyast {izvlorinin Umumi Yigincagmin qorarma tokliflor
hazirlamagq.

Birdofalik giris lizvliik haglari, miintozom tizvliik haqglar1 vo ag-
rotexnoparkdan ¢ixdiqda slave amlak {izvliik haqlar1 geri qaytaril-
mir.

Agrotexnopark Assosiasiyasinin iizvii daimi faaliyyot gostoron
kollegial icra hakimiyyati orqaninin - Birliyin Olagoalondirmo Sura-
siin toklifi ilo Agrotexnopark Birliyinin qalan iizvlaerinin 6z 6hde-
liklarini yerinoa yetirmadiyi halda, onlarin gorar ilo aqrotexnopark
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qarsisinda ohdaliklar tizvliikden xaric edils bilar.

Agrotexnopark Assosiasiyasinin xaric edilmis lizviiniin mosu-
liyystino galdikds is9, aqrotexnoparkin torkibindon ¢ixma ilo bagh
qaydalar tatbiq edilir.

8.6. “Istehsal-tahsil-elm” sisteminds aqrotexnoparklarin
yaradilmasmin taskilati-iqtisadi modeli

Agrotexnopark kompleks inteqrasiya strukturu kimi kond tasor-
riifat1 istehsalinin biitiin asas elementlorini, elm va tohsil miiossiso-
lorini birlegdiron bir ne¢o bélmodon ibarstdir. Buna goro do tos-
kilati-idarsetma strukturu noqteyi-nozorindon onun istirak¢ilarinin
dorin inteqrasiyasi ilo xarakterizo olunan multisistemdir.

Biitlin xarakterik xtisusiyyatlori va slagalari 6ziinds oks etdiron
yiliksok keyfiyyatli model yaratmaq iigiin aqrotexnoparkin hor bir
halgosini miistaqil sistem kimi, eyni zamanda digor holgalordon
asili olaraq togdim etmok lazimdir.

Hor hansi bir multisistemds oldugu kimi, aqrotexnoparkda da
dominant olan asagidaki komponentlori 6ziinds birlosdiron idaraet-
mo olagosidir:

- “Aqgrotexnopark” Birliyi istirak¢ilarinin iimumi y18incagi;

- ekspert maslahati;

- Birliyin faaliyyatino nozarot edon Azarbaycanin saho nazirlik-
lorinin vo hakimiyyat orqanlarininAqrotexnopark niimayandasliyi;

- hiiquqi xidmat;

- maliyye-iqtisadi xidmat;

- moalumat vo maslohat xidmati;

- marketinq xidmati;

- Sorgi Morkazi.

Bu xidmotlor yaxst olagolondirilmis qarsiliglt alaqe soraitindo
agrotexnoparkin sabit vo somorali foaliyyatini tomin edir, onun foa-
liyyetina hiiquqi va iqtisadi nozarati hoyata kegirir vo eyni zamanda
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biitlin idaroetmo soviyyalorindo aqrotexnopark istirak¢ilarinin ma-
raqlarint miidafio edir.

Maliyyo-tosarriifat hissosi aqrotexnoparkin pul vosaitlorinin da-
xilolmalarina v xorcloring nozarst edir vo ugotunu aparir, aqrotex-
noparkin fonduna vosaitin yigilmasini hoyata kegirir vo garsiliqh
razilagma osasinda aqrotexnoparkin ayri-ayri istirakeilar tigiin mii-
hasibat ucotu aparilmasini vo vergi hesabatlarinin togdim edilmo-
sini miiqavilo osasinda xiisusilo istehsal olagasi hoyata kegira bilor.

Birliyin ekspert surasi aqrotexnoparkin torkibindoki miiossiso-
lords elmi-texniki iglorin totbiginae, innovasiyalarin totbiginin gedi-
sino nozarat edir, onlardan istifadonin iqtisadi effektini qiymotlon-
dirir vo onlarm tokmillogdirilmasi zarurati vo ya sonraki kommer-
siyalagdirilmasi li¢iin innovasiya bankinda yerlosdirilmoys hazir ol-
mast barado gorar qobul edir.

Agrotexnopark Birliyi bolmoslorinin istirak¢ilarinin imumi yi-
gincag1 aqrotexnoparkin osas inkisaf istiqgamatlorini miioyyan edon
vo aqgrotexnoparkin bélmoalarinin se¢ilmis niimayondslorindon iba-
rot kollegial 6ziiniiidare orqanidir.

Informasiya-moslohot xidmoti aqrotexnoparkin torkibine daxil
olmayan toskilatlara 6donisli osaslarla maslohot xidmatlori gdstorir,
agrotexnoparkin elmi qrupunun foaliyyatinin naticolarini populyar-
lagdirir, homginin qabaqcil mohsullarin golocokdo inkisaflar vo
nailiyyatlords totbiqi li¢lin miistorilori innovasiya bankina colb edir.

Marketing xidmaoti sorgi morkozi ils birlikds eksperimental is-
tehsal mohsullarinin niimayisi, onlarin sonraki satisinin tosviqi, ag-
rotexnoparkin miistori bazasinin genislondirilmasi, aqrotexnoparka
daxil olmayan toskilatlarla birbasa biznes miiqavilolorinin baglan-
mast, elmi todqiqatlarin aparilmasi vo istehsalin optimallagdiril-
masi1 istigamatindo todbirlor toskil edir.

Idaraetmo soviyyaesi ixtisas, siirat, digar soviyyalordon ray, y13-
camliq vo mobillik ilo xarakterizo edilmolidir. Idaroetma orqanlari-
nin maliyyslogdirilmasi aqrotexnopark fondundan illik galirlorin 20
faizindon ¢ox olmayan moblogds hoyata kegirilmalidir.
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Agrotexnoparkin elmi slagasi do 6z ndvbasinds bir qrup istirak-
¢idan ibarotdir:

- todqiqat institutlart;

- eksperimental laboratoriyalar;

- damazliq mantagalori;

- aqrar profilli ali tohsil miiassisalorinin elmi-tadqiqat vo tokmil-
lasdirms islari ilo masgul olan professor-miiallim heyati;

- aspirantlar, bakalavrlar vo magistrlor;

- innovasiya banki;

- eksperimental saholor.

Elmi-tadqiqat institutlarinin is¢ilari vo ali tohsil miiassisalorinin
professor-miiallim heyati miioyyon istigamatlor iizrs elmi islonmo-
lor aparmali, onlarin istehsal soviyyasindo miiossisalords totbiqini
toskil etmali vo onlarin yiiksok keyfiyyotli vo somarali totbiqini to-
min etmok {i¢ilin 6z tokliflorine elmi dostok vermalidirlor.

Aspirantlar, bakalavrlar vo son kurs tolobolori laboratoriyalarda,
tacriibi sahalords (aqronomik istiqamat iizra) elmi-tadqiqat islori
aparmali, avadanliglara texniki qulluq islorini (texniki istigamot {iz-
o) yerina yetirmali, seleksiya stansiyalarinda (aqronomik va bay-
tarliq istigamati lizro) elmi is¢iloro komoklik gostormalidirlor. Bun-
dan olavo, onlar istehsalat soviyyali miiossisalordo tocriibs kego,
istehsalat soviyyali emal miiossisolorinin miiasir avadanliglarinda
emal, saxlama vo gablagdirma texnologiyalar1 ilo tanis ola, 6z ob-
yektlorinds diplom layihosini hoyata kegira vo avadanliglarin on
son modellari, yliksok mohsuldar heyvan cinslari, bitki sortlart vo
onlarin miihafizasi vasitolori, aqrotexnopark miiossisolorinds toskili
va idara olunmasi tisullari ils tanis ola bilorlor.

Agrar-sonaye istehsalinin hortorafli intensivlosdirilmasini vo so-
moraliliyinin artirilmasini tomin etmok {i¢iin elmi istirak¢ilar aqrar-
sonaye istehsalinin somaraliliyinin artirilmasi tigiin ehtiyatlarin sis-
temli sokildo miioyyon edilmasi va istifade edilmasi yolu ilo kond
tosorriifatt miiossisolorindo idaroetms sistemini vo lsullarini tok-
millogdirmolidirlor.
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Innovasiyalar vo aqrar-sonaye kompleksi sahasindo asagidaki
saholor prioritet olmalidir:

- kond tosarriifat1 mohsullarinin istehsali, saxlanmasi vo emal
liciin enerji vo resursa qonaost edon texnologiyalar;

- idxalin avazlonmasine vo daha ucuz keyfiyyatli orzaq mohsul-
larina tohfo veran innovasiyalar;

- kond tasarriifatt masinlarinin, hissalorinin vo mexanizmloarinin
etibarliligini, davamliligini, somoraliliyini vo texniki xidmat qabi-
liyyatini tokmillosdiran texnologiyalar;

- kond tosorriifat: istehsali sektorunun yasillasdirilmast;

- tullantisiz kond tosarriifat1 istehsali dovriiniin inkisafi va tok-
millosdirilmasi;

- tobii-iglim soraiti vo relyef xilisusiyyatlori nozoro alinmagla
istehsalin saxalondirilmasi;

- hazir qida mohsullarinin vo yarimfabrikatlarin emali, saxlan-
mast vo qablagdirilmasi tisullarinin tokmillogdirilmasi.

8.7. Azarbaycanda aqroklaster subyektlorinin vo
aqroparklarin formalasmasi va inkisafi istiqamatlori

Tarixon 6lkomiz kond tosorriifatinda bolgadoki digor dovlatlorlo
miiqayisodo miithiim iistiinliik aldo etmisdir. Kond tosarriifatinin bo-
yiik potensiali nozar alinaraq, o, 6lkonin geyri-neft sektorunda prio-
ritet sektor kimi qobul edilmisdir. Olkonin hor bir bolgasinda kond
tosorriifatinin regionlarina xas ixtisaslagma istiqgamatlori formalas-
mis vo movcud tarixi ononslor nozaors alinmaqla, yeni ixtisaslasma
imkanlar1 daha da genislondirilmisdir. Masalon, Lonkoran-Astara
bolgosi asas etibarilo sitrus vo toravoz bitkilori {izro, Aran bdlgosi
maldarliq iizra, Zaqatala vo Balakon bolgosi sabalid, qoz, findiq vo
tiitlin istehsali lizro, Quba-Qusar bolgosi baggiliq iizra, Gonco vo
Qazax bolgolori maldarliq, torovoz mohsullari tizra biitlin yaxin re-
gional bazarlarla olagolidir. Naxg¢ivan bdlgosi zongin kond
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tosarriifatina malik bolgadir. Homin bolgado miixtalif {iziim, mey-
V9, tabii mineral sular vo s. istehsali {izro boyiik potensial movcud-
dur. Agrar sahado klaster holgasi olaraq ixtisaslagmis bir universitet
kimi Goncoda Dovlot Aqrar Universiteti 6z foaliyyastini geniglon-
dirs vo regional klaster sirasina daxil edilo bilor.

2022-ci ildo Azarbaycan arazisinin 32 rayonunda 51 aqropark va
fermer tosorriifat1 yaratmagq istiqgamatindo irimiqyaslh islor aparilib.
Bunlarin 34-ii aqropark bitkicilik, 14-ii bitkigilik ve heyvandarliq,
1-1 heyvandarlhq, 2-si iso qablasdirma, emal vo logistika iizro
ixtisaslagmisdir.

Hazirk1 soraitdo 6lkomizdo 44 aqropark foaliyyot gostormok-
dadir, digarlorinds ise layiholondirma islori aparilmaqdadir.

2022-ci il arzinds aqroparklarda 4,1 mins yaxin daimi is yeri
acilmig, 5 mindon artiq insan iso mdvsiimi iglorlo masgulluga colb
olunmugdur. Yaxin goalacokde 5 mindon artiq daimi is yeri yarat-
magq planlasdirilir.

Kond tasarriifatinin inkisafi iqtisadi siyasatin prioritet istiqamot-
larindon biridir. Hazirki global ¢agiriglar zamani isa bu sahonin rolu
daha da artib. Aqrar sahonin inkisafi magsadilo dovlat torafindon
miixtalif dostok todbirlori hoyata kegirilir. Olkomizdo yaradilan
infrastruktur, suvarma sistemlori, aqrar sahoys maliyys dostoyi,
vergiloro, texnika vo giibrolora miinasibotds totbiq edilon giizostlor,
taxilgiliga verilon subsidiyalar bu sahonin inkisafi {i¢iin olverigli
imkanlar yaradir. Bu baximdan aqroparklar effektiv mexanizmdir.
Innovativ iisullarin genis totbigi hesabma &lkonin osas strateji
mohsullarinin istehsal hocminin artmasi ilo slagodar aqroparklarda
ovazedici va tokrar sopin, reproduktiv vo keyfiyyatli toxumlardan
istifado, diizglin aqrotexniki qulluq va s. bas veracokdir.

Hazirda Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo olan Iqtisadi
Zonalarm Inkisafi Agentliyi (IZIA) 6lkodo foaliyyot gdstoron 51
aqroparka rohborlik edir. Bu aqroparklarin 40-da taxil okilir vo
yliksok mohsul alinir. Belo ki, 2022-ci ildo 41 min hektar sahodo
aqroparklarin arazisindo bugda bigini aparilib vo 152 min tondan
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cox mohsul istehsal edilib. Bunun 88,8 min tonu orzaq bugdasi,
31,4 min tonu toxumluq bugda, 32 min tonu iso yemlik bugdadir.
Agqroparklarda bugda istehsali iizro orta mohsuldarliq 3,7 t/ha toskil
etmisdir ki, bu da respublika iizro orta gostoricidon yiiksokdir (6lko
iizro orta gostorici 3,2 t/ha). Sahasi 21,7 min hektar olan aqropark-
larda iso orta mohsuldarliq 4,5 t/ha olmusdur. Bir sira aqroparklarda
bugda vo arpanin orta mohsuldarligi 6-7 ton/ha (6lko iizro 3,2
ton/ha), qargidali - 12-15 ton/ha (6lks {izro 6 ton/ha), sokor cugun-
durunun - 80 ton/ha toskil edib (6lko iizro 43 ton/ha).

Qeyd edok ki, “Orzaq bugdasi ilo dziiniitominat soviyyosinin
yliksoldilmasi ilo bagl bir sira todbirlor hagqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formaninda nozordo tutulmus yeni
dostok tadbirlari ¢argivesinds 2022-ci ildo aqroparklarin yemlik sa-
halorinde bugda okinlori 52% va ya 11,3 min hektar artirilaraq 33
min hektara godor olacaq. Novbati 5 il arzindo yem sahoslorinin 100
min hektara, 2023-cii ilds iso aqroparklarda orzaq bugdasinin isteh-
salinin 143 min tona catdirilacagi prognozlasdirilir. Bu, 6lkonin ta-
xilla tomin olunmasina, orzaq tohliikasizliyinin mdéhkomlondiril-
masine mithiim tohfadir.
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IX FOSIL. AQRAR SAHODO MULKiYYOT
MUNASIBOTLORININ VO iDAROETMO
FORMALARININ TOKMILLOSDIiRILMOSI

9.1. Ozl tasarriifat formalarimin inkisafi

9.2. Kollektiv tasarriifatlarin islahatlasdirilmasi

9.3. Torpaq vo amlak miilkiyyati miinasibatlorinin islahati
9.4. Kand tasarriifati torpaqlarinin qiymatlondirilmasi

9.1. Ozl tasarriifat formalarmin inkisafi

Ictimai miinasibotlorda on énomlisi miilkiyyat mosalasidir, dov-
latin inkisafi, xalqin rifah1 onlarin formalagsmasindan asilidir. Dov-
lot miilkiyyotina xas olan miilkiyyastin ictimailogsmasinin yiiksok
soviyyasi maddi nemotlor, dovlot sorvotlori yaradan zohmotkeslori
kifayot qodor maraqlandirmur.

Boylik godim yunan filosofu vo alimi Aristotel (e.0. 384-322)
xiisusi miilkiyyati dostokloyirdi. O, dévlatin inkisafi masalosini no-
zardon kecirarak yazirdi: “Masolo ondadir ki, biz hom ailonin, hom
da dovlatin miitlaq birliyini deyil, nisbi birliyini tolob etmaliyik.
Ogor bu birlik hoddi assa, dovlot 6zii do mohv olar; ogor bu bas
vermasa bels, belo bir dovlet mohv olmaq yolunda daha pis bir
dovlota ¢evrilacak™.

O, xtisusils fermerlor tigiin xiisusi miilkiyyatin zaruriliyini tokid
edirdi: “Okingilorin miilkiyyati iimumi olmalidir, yoxsa har birinin
xtisusi miilkiyyati olmalidir, neco ki, onlarin qadin vo usaq icmasi
olmalidir vo ya olmamalidir”.

O ki, qaldr ictimai miilkiyyats, ondan istifade yollarin1 bels
mioyyonlosdirdi: “Miilkiyyst ancaq nisbi monada, timumiyyatlo,
soxsi olmalidir. Ax1 ona qaygis1 miixtolif insanlar arasinda boltisdii-
rildiikde, onlar arasinda qarsiliqli naraziliqlar aradan qalxar, nisbi
monada oksino, hor kos 0ziino moxsus olani vicdanla yerino
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yetirocoyi ligiin daha boyilik fayda gotiirocok”. Sorqi vo Qorbi
Almaniyanin, Simali vo Conubi Koreyanin, Finlandiyanin, Cinin
tarixi tocriibasi gostorir ki, xiisusi miilkiyyoto osaslanan istehsal
xeyli yliksak somoraliliya nail olur.

Miiasir goraitdo miilkiyyot vo idaroetmo formalarinin tokmillog-
dirilmasi aqrar islahatlarmn osas istigamotlorindon biridir. Istehsalin
toskili kolxoz-sovxoz sisteminin inhisarina vo torpaga, omlaka vo
istehsal olunan mohsula dovlet miilkiyyatino asaslanan idarsetma
formalarinin uygunsuzlugu dovlots isloyonlori maraglandirmayan
igtisadi miinasibatlor islorinin naticalorini torpaqda qurmaq imkani
verdi. Bu, kond tosorriifatinda geyri-qonastboxs voziyyoto sobab
oldu.

[daroetmo formalarmin inkisafi istehsal vasitolorine vo istehsal
olunan mohsullara miilkiyyat formasindan ¢ox asilidir. Tacriibs sii-
but edir ki, istehsal vasitoloring, o climlodon torpaga xiisusi miilkiy-
yat olmadan mosuliyyste nail olmaq, tasabbiisii stimullagdirmag,
is¢ilorin igtisadi maraqglarini tomin etmok miimkiin deyil. Azorbay-
canda torpaga xiisusi miilkiyyst qadagan edildi, hotta moratorium
da totbiq olundu. ilk dofo 1992-ci ilin aprelinde “Kondli (fermer)
tosorriifatt hagqinda” Azorbaycan Qanunu ilo totbiq edilmisdir.

Ayri-ayri votondaglar kegmiso toassiiflonir, onu bununla moti-
vasiya edirlar ki, indi yenidonqurma soraitindo daha az mohsul is-
tehsal olunur. Kegmiso qayitmagin dalana aparan yol oldugunu ay-
din basa diismok lazimdir. 1982-1985-ci illorin on olverisli hava
soraitindo Azorbaycanin kond tosorriifati iqtisadiyyatinda omok
mohsuldarlig1 diinyanin gabaqcil 6lkalorindan xeyli agagi idi. De-
moli, obyektiv olaraq aqrar miinasibatlords islahatlara ehtiyac var
idi. Azad Azoarbaycanin hor bir azad votondasinin 6z omok foaliy-
yoti sahasini sorbast segmok, istehsal vasitoloring, o climlodon tor-
paq ve torpaq miilkiyyating, istehsal olunan mohsullara sahib olmaq
hiiququna malik olmasini nozords tutan on miihiim demokratiya
qaydalarindan birins riayat etmok lazimdir.

Son vaxtlara qodor Azorbaycanda kond tosorriifat1 istehsalr is-
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tehsal vasitoloring, torpaga vo istehsal olunan mohsullara miilkiyyot
hiiququna gors forqlonon iki idaroetmo formasina osaslanirdi. Bi-
rinci formanin asasini ictimai amok va istehsal vasitalorino va is-
thesal olunan mohsullara ictimai miilkiyyet toskil edirdi. Bura
kolxozlar, sovxozlar vo digor sovxoz va tosorriifatlararasi kond to-
sorriifatt miiossisalori daxil idi. 1986-1990-c1 illorde Azarbaycanin
dovlat miilkiyystindo olan kond tosarriifati torpaqlarinin, demok
olar ki, 94%-don istifads edirdilor.

Ikinci idaraetmo formasi fordi vo ya ailo omoying, istehsal vasi-
taloring, omlaka vo mahsullara goxsi miilkiyyate osaslanmais, torpaq
daimi istifadodo olmusdur.

Yuxarida deyilonlor onu gosterir ki, torpaqdan daha somorali
istifads ohalinin yardime1 tosarriifatlari torofindon tomin edilmisdir.
Buna oasaslanaraq, ictimai tosorriifatlarda islahatlarin istiqgamotlo-
rindon biri do bu tasarriifatlarin genislondirilmasi {i¢iin torpaqlarin
gismon verilmasi olmalidir ki, onun da moagsadi ilk névbada 6ziinilin
orzaq mohsullarina olan tolobatini 6domokdir. ©rzaq problemini
hall etmoklo onlar tokco iqtisadi deyil, hom do on miihiim sosial
funksiyani1 yerina yetirirlor. Eyni zamanda, bdyiik kapital qoyulus-
lar1 olmadan onlar orzaq istehsalinin, o cimlodon iri tosorriifatlarda
bu va ya digor sababdan kifayot qader digget yetirilmayon mohsul-
larin istehsalinin artirilmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, 6zol
tosorriifatlara kapital qoyuluslar1 sosial effekt do verir, ¢linki onun
vasitasilo ohalinin oksariyyati bu tosorriifatlarda omok foaliyyotino
calb oluna bilir, adi is hayat torzi qorunur, insanlarda torpaga, kend
tosorriifatt omoyino mohaobbot asilanir. Professor B.X.Atasovun
geyd etdiyi kimi, “kondli tosorriifatlarinin ugurla inkisaf etmosi
iiclin istehsalat vo iqtisadi xarakterli masalolorlo yanasi sosial mo-
sololorin da hall edilmasi tolob olunur. Bu ciir tosarriifatlar yaradi-
larkon normal yasayis sahosi, eloco do omok vo moisot soraitinin
nozords tutulmasi ¢ox vacibdir. Insa edilmasi nozords tutulan ev
konds xas olan spesifik hoyat torzini tocossiim etdirmoli vo vahid
kondli malikanasi kompleksinin torkib hissasi olmalidir”.
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Ohalinin soxsi kondli tesorriifatlarinda istehsalin inkisafi voton-
daslarin orzaq mohsullarina olan 6z tolobatini tomin etmokls yanasi,
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo issizliyin monfi tasirinin azaldilma-
sinda kondin sosial masalslorinin hall edilmasindo miihiim amilino
cevrilo bilar.

Istehsalin bu sahesini giiclondirmak {iciin Azerbaycan Nazirlor
Kabineti “Dovlot omlakinin 6zsllosdirilmosi haqqinda” 16 may
2000-ci il tarixli Forman qgobul etdi. O, vatondaglarin istifadesinde
olan torpaq saholorinin xiisusi miilkiyyato verilmosini nozordo
tutur. Fordi yasayis tikintisinin inkigafi iiclin Torpaq Macsllasindo
kond yerlorinds 0,25 ha, sohar tipli gosobalords iso 0,15 ha, bageiliq
tictin 0,12-0,15 ha, yay {i¢iin 0,15 ha bag evi tikintisi {i¢iin 10 hektar
torpaq saholorinin ayrilmasi nozordos tutulur. Bundan olava, soxsi
yardimgi tosarriifatin genislondirilmasi ti¢iin vatondaslarin istifado-
sino 1-2 ha-dok, kond tosarriifat1 toyinatli torpaqlarin verilmasi 1
ha-dok (Azarbaycanin Torpaq Macallasi) nozords tutulur.

Ohalinin goxsi yardimgi tosorriifatlarinda istehsalin hocminin
artmast hollini tolab edir: onlardan mohsul alinmasinin togkili, eyni
zamanda, istehlak kooperativinin maddi-texniki bazasi. Bu tosor-
riifatlar kigik mexanizasiya vasitalori ilo tomin edilmalidir.

Ogor kond va gohoarlords togribon 8 milyon yardimg1 tosorriifat
varsa, o zaman istehsalin bu sahasinds torpaq miilkiyyatinin 1-1,5
hektar artacagin1 gozlomok lazimdir. Bu, ehtiyat torpaqlar, ehtiyat
fondu torpaq paylar1 (paylar1) hesabina hayata kegirils bilor.

Toskilati-igtisadi osaslar1 vo miilkiyyot miinasibatlori iri tosorrii-
fatlara bonzoyon kondli (fermer) tosorriifatlarinin inkisafi xiisusi
ohomiyyat kasb edir: torpaq pay1 oOlgiisiindo torpagin bir hissosi
miilkiyystdadir, qalan geri almaq hiiququ ils istifade etmok hissasi
daimidir. Iri tosorriifatin kdmokei iqtisadiyyatdan istiinlilyii onun
daha boyiik 6l¢iido olmasi vo bu osasda mexanizasiyadan istifado
etmok imkanidir.

Ona gora do torpaq sahoalorinin 6lgiilori, eloco do miilkiyyat for-
mas1 istehsalin somoraliliyino boyiik tosir gostorir. Kond tosorrii-
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fatinin inkisafinin baslangicinda onun formalagmasi zamani sohv-
lora yol verilmoamalidir. Tasarriifatlarin togkilati va iqtisadi baxim-
dan rasional olmasi zaruridir.

Kigik tosorriifatlar1 kompleks sokildo mexaniklosdirmok ¢atin-
dir, bir ailonin zohmati ilo torpagi al ilo becormok miimkiin deyil.
Qorbi Avropa o6lkslarinin tocriibasi gostarir ki, torpagdan istifado-
nin Ol¢iisii 100 hektardan ¢ox olan yerdo istehsalin somoraliliyi
xeyli yiliksok olur. ABS-da torpaqdan istifadenin hocmi 100 hektar-
dan ¢ox — 400 hektardir.

Iri tosorriifatlarm kicik tosorriifatlardan iistiinliiklori ilo bagl
elmi miibahisolor asrlor boyu davam edir, baxmayaraq ki, birinci-
lorin istiinliiklori siibhe dogurmur. Bununla bels, bu maossloya
formal yanagsma kond tosarriifatinda gigantomaniyaya gotirib ¢ixar-
di, ¢linki tomorkiizlosmo soviyyasinin va istehsalin hocminin artiril-
masinin effektiv foaliyyat, idaroetmo vo hall yollari {i¢iin ohalinin
sosial problemlori miioyyon mohdudiyyastloro malikdir.

Kondli (fermer) tosorriifatlarinin miisyyon edilmis optimal 6l¢ii-
larina iki yolla nail olmaq miimkiindiir: birincisi, fermer ailolorino
250-400 hektar torpaq sahasinin verilmasi. Bununla bels, qganunda
50 hektara godor okin sahasinin vo 100 hektara gqodor kond tosor-
riifatina yararl torpaqlarin (“Kondli (fermer) tosorriifat1 hagqinda”
Qanun), Azarbaycanda iso orta hesabla 22 hektara yaxin kond tosor-
riifat1 toyinatlh torpaqlarin faktiki olaraq ayrilmasi nazords tutulur.
Ona goro do fermerlor hom ehtiyat torpaqlardan, hom ehtiyat fon-
dundan, hom ds kollektiv kond tasarriifat1 miiassisalorinda dovlot-
don torpaq icaroyo gotiiro bilorlor. Votondaglarin torpaq paylari
(paylar1) miihiim icaras ehtiyatidir (“Torpaq icarasi haqqinda” Azor-
baycan Prezidentinin Formani). Ikinci, he¢ do az shomiyyetli olma-
yan yol amokdasliqdir. Torpaq sahalerinin, torpaq paylarinin, am-
lak paylarinin, pul téhfalorinin, fordi tosorriifatlarin (kond tosorrii-
fat1 mohsullarinin istehsali, onlarin emali vo satisi, texniki qullug,
texniki tominat, tikinti vo s. kooperativlori) miilkiyyot¢ilori vo
istifadagilori omokdasliq edos bilarlor.

284



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

Yeni tosorriifat vo istehsal birlogsmolorinin ugurlu foaliyyati on-
larin toskilati-tosorriifat cohotdon diizgiin qurulmasindan asilidir.
Onlar ilk novbado ixtisaslagsmali vo ya ¢oxsaxali tosorriifatlar yarat-
mali, vasaitlori va is¢i qlivvasini sopalomalidirler ki, bu da iqtisadi
cohoatdon miimkiin deyil.

Qeyd etmoak lazimdir ki, hazirda Azarbaycanda kondli (fermer)
tosarriifatlarinin somorsliliyi holo do asagidir. Kondli (fermer) to-
sarriifatlarinda istehsalin bu voziyyati bir ne¢o sobablo izah olunur.
Birinci - bu tosarriifatlara on pis torpaglar daxil olan ehtiyat torpaq
saholori verilmisdi. ikincisi - maddi-texniki baza kifayat gador inki-
saf etmomisdir, kond tosorriifatt mohsullarinin qiymatlori iso resurs-
larin alinmas: iigiin monfaot vermir. Ugiinciisii, sahibini hasilatin
real migdar1 barado rosmi molumat vermomays macbur edon vergi
sistemidir.

Ev tosarriifatlarinin vo fermer tosarriifatinin inkisafi iigiin torpaq
sahalarini genislondirmak iiclin Azarbaycan qanunvericiliyi vaton-
daslarin 6z torpaq paylar ilo kollektiv kond tosorriifati miiossiso-
lorindon maneassiz ¢ixigini vo dévloto verilmasini tomin edir.

9.2. Kollektiv tasarriifatlarin islahatlasdirilmasi

Azorbaycan Respublikasinin dévlot basgisi torofindon 14 iyun
2016-c1 ilda gobul edilmis “Kond tasarriifati kooperasiyasi haqqin-
da” AR Qanunu vo 14 iyul 2017-ci il tarixli “Azorbaycan Respub-
likasinda kond tesarriifati kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-
2022-ci 1illor tg¢lin Dovlot Programi” xiisusi geyd olunmalidir.
Burada 6nomli olan cohat odur ki, kooperasiya yoniimlii modern
fermer tosorriifatlarinin, homg¢inin aqroemal qurumlarinin boytk
hissasinin 6lke regionlarinda yaradilmasinda asas moqsad — mahz
kond orazilorinin infrastruktur soviyyasini daha da yaxsilagdirmagq,
eloco do soharlo kond arasidaki forglori todricon aradan qaldirmag-
dan ibarotdir.
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“Kond tosorriifati kooperasiyast haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin 14 iyun 2016-c1 il tarixli Qanunu qobul edildikden
sonra iqtisadiyyatin davamli inkisafi, xiisuson do geyri-neft sekto-
runun siiratli inkisafi ilo bagl, 6lkomizdo artiq baslanmis miisbot
tendensiyalar yuxarida geyd edilon proseslori daha da siirotlondir-
migdir. Qobul edilmis bu Qanunun osas mogsadi asagidaki kimi
tosbit edilmisdir: “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati
mohsullar istehsalgilarinin koniillii birlosmosi asasinda iri kond
tosorriifatt miiossisalori yaratmagq, onlarin istehsal potensialindan
somarali istifado etmakls rogabatqabiliyyatli kond tesarriifati moh-
sullar istehsal etmok vo mohsuldarlig1 artirmaq, kond tosorriifati
kooperasiyasiin formalagmasina va inkisafina tokan vermok koo-
perasiya istirak¢ilarinin iqtisadi, sosial vo digor maraqglarin1 qoru-
maqdir”.

Professor B.X.Atasovun qeyd etdiyi kimi, “...xarici 6lkolordo
kond tosarriifati qurumlaria xidmaot sahasindo ¢oxillik, zongin toc-
riiba toplanmusdir. Danimarka, Isvec, Norveg, Finlandiya, Nider-
land vo Yaponiyada kooperativ horokati kondli sahibkarlarin, de-
mok olar ki, 100% ohato edilmasi ilo saciyyslonmisdir. Fransa vo
Almaniyada bu qurumlar biitiin miiossisalorin an az1 80%-ni birlos-
dirir... Kond tesarriifat1 kooperasiyasinin strukturunda kond tosor-
riifatt mohsullarinin emal1 vo satisi, istehsal vasitolari ilo tachizat,
istehsala xidmot vo istehsal kooperativlorini farqlondirmak olar.
AIB 6lkolorinds todariik-tochizat kooperativlori amtoa istehsalgilar
liclin zoruri istehsal vasitolorinin 50%-ni tochiz edir”.

Qardas Tiirkiyo Respublikasinda da kooperasiyanin inkisafi
genis viisot almigdir. Belo ki, Tiirkiyade Respublika qurulmasinin
ilk illorindon baslayaraq, Mustafa Kamal Atatiirk kooperativ haro-
katina xiisusi 0nom vermis, hotta xalga 6rnok olmasi ii¢iin yeni ya-
ranmis iki kooperativin do foxri lizvii (paycisi) olmusdur. Atatiirk
dovriindo Tiirkiyads kooperativ horokati ilo bagl hoyata kegirilon
on 6nomli tadbirlordon biri do, kooperativ horokatinin toblig-tos-
viqi, eloca do bu sahado tohsilin vo todrisin togkili olmusdur. Bu
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mogqsadla, 1931-ci ilda Istanbul Universiteti nozdindo “Tiirk Koo-
perativgilik comiyyati” qurulmusdur ki, homin qurum, “Tiirk Koo-
perativgilik Qurumu” adi altinda Ankarada bu giin do foaliyyot
gostormokdodir. Digor universitetlordo do kooperativ horokatina
aid fanlorin todris edilmasina xiisusi onam verilirdi. Belos ki, “Koo-
perativ horokat1” adli fonn universitet proqramlarina miistaqil fonn
kimi daxil edilmisdi. “Kooperativ sirkotlor” adl1 dorslik M.K. Ata-
tiirkiin “Kooperativ qurmaq, maddi vo monavi giiclori, zoka vo mo-
haratlori birlosdirmok demokdir!” sozlori ilo baslayib, “Vatonini
sevan har bir tlirk kond va gasaba miisllimi, Tiirkiyani iqgisadi vo
sosial baximdan inkisaf etdirocok bu miiassisonin 6lkomizdos yayil-
mast yolunda son doraco soy gostormayi vicdani vo miigaddss vo-
zifo kimi gormolidir!” sozlori ilo tamamlanmisdir.

Zonnimizco, respublikamizda da kooperativ horokatinin miivof-
foqiyyaetlo inkisaf etdirilmasi iigiin beynolxalq tocriibadon, xiisusilo
do Tiirkiys tocriibasindon istifado edilmasi mogsadouygun olardi.

Agrar kooperasiya hopokatinin modern inkisafi ilo bagl beynol-
xalq tocriibonin dyranilmasi sahasinde aparilan todqiqatlar gostarir
ki, miiasir qloballagsma soraitindo artiq biitiin diinyada kooperativ-
lor, ohalinin arzaq vo qeyri-orzaq mohsullarina, eloco do miixtalif
xidmatlors olan talobatinin 6donilmasinin an vacib amilina ¢evril-
miglor. Bu problemlorin hollino 6z miinasibatini bildiron iqtisad
elmlori doktoru, professor E.A.Quliyev yazir ki, “kond tosorriifati
saholorinin vo aqrar sektorun inkisaf etdirilmosinds diinya tocriiboa-
sinin miitoraqqi niimunolorinin dyronilmasi vo totbiqi imkanlarinin
aragdirilmasi, bu sahslords sahibkarligin inkisafinin stirotlondiril-
mosi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, yeni maksimum somorali
yanagmalarin tomin edilmasi ii¢lin beynolxalq toskilatlarla omok-
dasligin giiclondirilmosi, fermer vo kondli tosorriifatinin miixtolif
formalari ilo universitet vo elmi tadqiqat institutlari arasinda six ala-
golorin yaradilmasi, “biznes-elm-tohsil” omokdasliginin genislon-
dirilmasi moqsadomiivafiq hesab oluna biler...”

Komokei tosorriifatlarin vo kondli (fermer) tosorriifatlarinin inki-
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safina gorait yaradaraq, nazors almaliyiq ki, kond tosorriifatt miios-
sisalori (kond tesarriifati istehsali kooperativlori, kollektiv (birgo)
tosarriifatlari, sohmdar comiyyatlori, tosorriifat comiyyatlori vo s.),
fordi sahibkar, ailo koandli va ev tasarriifatlart ndvbati illords do asas
idaraetmo formasi olaraq qalacaqlar. Lakin onlarin omayinin dovlot
va ya kollektiv miilkiyyato asaslanan movcud toskilati-iqtisadi so-
raiti har bir is¢inin istehsalin yekun noticalorino maragini artirmaga
komok etmir. Odur ki, kond tosarriifatt miiassisalorindo, fordi sa-
hibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlarinda strukturda vo iqtisadi mii-
nasibatlorde osasl islahatlar aparilmadan onlarin somerali foaliy-
yoti tomin edilo bilmoz.

Torpaga va digor vasitolora xiisusi miilkiyyatin iistiinliiklorinin
istehsalin kollektiv togkili formasi ilo uzlasdirilmasi istigamotindo
islahatlar aparilmalidir. Movcud ganunvericilikdo torpaq saholori-
no, torpaq paylarina, tosorriifat paylarina xiisusi miilkiyyat hiiququ
nazords tutulur.

Bu maosalalorin halli ii¢lin 6lks prezidentinin verdiyi formanlar
asagidakilar1 nozordo tutur:

- kond tosarriifati mohsullarinin istehsali ligiin torpagin onu akib-
becaronloro moxsus olmasi sorti ilo koniilliiliikk asasinda pulsuz ola-
raq kollektiv vo xiisusi miilkiyyato verilmasi - kollektiv miilkiyyato
verilmis torpaglarin boliinmasi;

- paylar (paylar) natura soklindo ayrilmadan vo sonad veril-
maodon — torpaq payina (payina) xiisusi miilkiyyst hiiququ haqqinda
sohadotnamso;

- alqi-satq1, hadiyyo, miibadilo, vorasalik, girov obyekti ola bilon
torpaq payina (payina) serancam vermak hiiququ;

- kond tasarriifatt miisssisalorinin lizviiniin 6z pay1 (pay1) ilo ma-
neasiz ¢ixmaq hiiququ vo onun verilmis natura soklindos ayrilmast;

- toyinatin1 doyisdirmodon torpaq iizorindo miivafiq soroncam
vermak hiiququ ils xiisusi miilkiyyat hiiququ haqqinda dévlot akti;

- dovlat kond tosarriifati miiassisalorinin torpaqglarinin kollektiv
kond tasarriifatt miiassisaloring ¢evrildikdon sonra ayrilmasi;
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- doyori vo sorti kadastr hektarlar1 baximindan miiossisonin bii-
tiin tizvlori {iglin barabar torpaq paylari (paylari).

Formanlarin gobulundan sonra torpaq islahat1 daha da stirstlondi.
Torpaqlarin dovlstden kollektiv miilkiyyato kegirilmasi basa ¢atdi-
rilib, onlara soxsi tosarriifatgiliq iigiin verilmis torpaq sahslorinin 50
faizindon ¢oxu Azorbaycan votondaslari torofindon 6zollosdirilib.

Kond tosorriifatt miiossisolorinin islahat1 agsagidaki kimidir:

* kond tosarriifat miiassise va togkilatlarina kollektiv miilkiyyata
verilmis torpaqlarin boliinmasini basa ¢atdirmaq vo torpaq pay1
(paylar1) sahiblorinoe torpaq payina (payina) sahib olmaq hiiququ
ii¢iin sohadatnamolorin verilmasi zoruridir;

* dovlot kond tesarriifat1 miiessisalarinin torpaqlart (dovlet miil-
kiyyotinda galan miiossisalorin torpaqlari istisna olmagqla) kollektiv
kond tosorriifatt miiassisalorine vo sshmdar comiyyatlorine ¢evril-
dikdon sonra pay dovlet miilkiyystindo saxlanmalidir;

* sohmdar kond tosorriifati comiyyatlori yaradilarken onlarin
iizvlorino amlak pay1 moblagindo omlak payi verilir. Torpaq payina
(payna) galinco, o, natura vo pul ifadosindo ayrica ugota alinmali-
dir;

* mohdud mosuliyyetli comiyyatlords, alave masuliyyatli ce-
miyyatlords tam vo komandit ortaqliq istirak¢ilart 6z omlaklar1 vo
torpaq paylari (paylar) ilo daxil olurlar;

* kondli (fermer) tosorriifatlar1 vo digor 6zal tosorriifat birlosmo-
lori asasinda torpaq saholorini vo pay torpaqlarini (paylarini) icaro-
yo gotiira bilon 6zal icars (6zol) miiassisalori yaradilir;

* miiqavilo asasinda kond tasarriifat1 istehsalinin aparilmast;

* fiziki vo hiiquqi soxslor 6z iradolorini sorbast ifado etmok osa-
sinda kond tesarriifati kooperativlerinda birlagirlor;

* kond tosarriifat1 foaliyyatini hoyata kecirmok vo asason onun
tizvlorino xidmat gostormok moqsadi ilo yeni hiiquqi soxs yarat-
magqla;

* kond tosorriifatt korporasiyasi struktur bolmolorinin islahati
prosesindo formalasmis istonilon togkilati-hiiquqi formali geyri-
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dovlat kond tosarriifati miiessisalorinin ayri-ayr1 hiiquqi soxslors
birlogdirilmasi yolu ilo yaradilir. Kond tesarriifati korporasiyala-
rinda idaroetmo demokratik osaslarla, onlarin istirakgilari iso “bir
pay, bir sas” prinsipi ilo hoyata kegirilir;

* kollektiv kond tosorriifati miiossisosinin, sohmdar vo digor
tosorriifat comiyyatlorinin har bir {izvii ondan maneasiz ¢ixmaq vo
0z torpaq payina (payina) natura soklindo (orazido) pulsuz xiisusi
miilkiyyat hiiququ oalda etmok va amlak paylarin1 satmaq hiiququna
malikdir. Iki vo ya daha ¢ox {izv ¢ixmaq istadikdo; homin birlogmo-
lordon 6z torpaq paylarini va (paylarini) birgs kond teserriifat: is-
tehsali {icilin birlogdiron vo ya 6zgoninkilosdiron vo ya basqa soxs-
lora icarays veran, onlara maxsus torpaq paylari (paylar1) onlarin
talabi ilo vahid massiv kimi ayrilir;

* torpaq paylarinin (paylarimin) sahiblori diger torpaq paylarinin
(paylarinin) sahiblarinin razilig1 olmadan tam vo ya qismon bagis-
lamaq, girov qoymaq vo miras kimi ke¢moak, icaroys vermok, sat-
magq, icaraya gotiirmok vo doyisdirmok vo onlar1 bagqa gqanuni yolla
0zgoninkilosdirmok hiiququna malikdirlor;

* kond tosarriifat: sohmdarlarinin vo digor tosarriifat birliklorinin
nizamnamo fonduna verilmis omlaki icaroyo gotiirmok, girov qoy-
magq, doyisdirmok vo ya basqa tlisullarla soroncam vermok hiiququ
vardir. Torpaq paylarina soroncam verilmosi onlarin miilkiyyastgilo-
rinin razilig1 ilo hoyata kegirilir. Sohmdar vo digor tosorriifat comiy-
yotlorini tork edorkon torpaq paymin (payinin) sahibi 0z torpaq
payini (payini) natura soklinds (sahads) vo ya onun tolobi ilo onun
doyorini almaq hiiququna malikdir;

* sohmdar vo digor tesorriifat comiyyatlori investisiya colb
etdikdo, onlarin pay1 omlakin va torpagin doyari ila, investorun pay1
189 onun bu comiyyato verdiyi tohfonin doyeri ilo miioyyan edilir.

Odur ki, movecud qanunvericilik aktlari, habelo kollektiv kond
tosorriifatt miiossisalorinin rasional tosarriifat strukturlarina cevril-
mosi va pay torpaqglariin (paylarinin) icarays verilmosi mosalo-
lorinin toanzimlonmasi torpaq islahatinin tam hacmdo aparilmasina,
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kond tosarriifat istehsalinin transformasiyasina, on somarali iqtisa-
di strukturlara ¢evrilmasino imkan veracokdir. Gostorilon miiddoa-
lar tosis sonadlorindo 6z oksini tapmalidir.

Agrar-sonaye kompleksinds inteqrasiyanin miixtalif formalari,
yoni kooperasiya, kond tosorriifat istehsali, onun saxlanmasi, emali
va “son mohsulun” satis1 marhalslarinds birgs saylor onlarin somo-
roliliyinin artirilmasini tomin etmok prosesinds xiisusi rol oynayair.

9.3. Torpaq vo amlak miilkiyyati miinasibatlorinin islahati

Kond tesarriifatinda bazar igtisadiyyatina kegidi torpaglarin dov-
latsizlogdirilmasi, torpaq miilkiyyatcilorinin vo idaroetmo formala-
rinin doyismasi istigamatinda torpaq miinasibatlorini tokmillogdir-
modon ugurla hoyata ke¢irmok miimkiin deyil. Torpaq islahatinin
moqsadi miilkiyyat vo torpaq tosorriifati formalarinin borabor in-
kisafina sorait yaratmaq, ¢oxsistemli iqtisadiyyatin formalasdiril-
masi, torpaqdan somorali istifade vo miihafizesidir. Islahatin vozi-
fosi torpagin eyni vaxtda xiisusi vo kollektiv miilkiyyoto, habelo
miiossiso, idara va togkilatlarin istifadesine verilmaklo yenidon bo-
liisdiiriilmasindan ibaratdir.

Torpagq islahati ii¢lin miivafiq ganunvericilik bazasi yaradilmis,
20-don ¢ox ganunvericilik, normativ, tolimatlandirict vo metodik
aktlar vo sonadlor, xiisusoan do Azorbaycanin Torpaq Macallasi,
“Kond tosarriifati miiossisosi haqqinda”, “Torpaga goro 6donis hag-
qinda”, “Kondli (fermer tosorriifat1) haqqinda”, “Torpagin icarasi
haqqinda”, “Torpaq islahat1 hagqinda” vo “Torpaq islahat1 vo tor-
pagin Ozollosdirilmasi haqqinda” Azorbaycan ganunlari hazirlan-
mis, gorarla tosdiq edilmisdir.

Torpaq islahat1 bu arazids yasayan ohalinin istiraki ilo demokra-
tik osaslarla aparilmalidir. Kollektiva vo ya votondasa hor hansi bir
is tGisulunun qoyulmasi istisna olunur. Torpaq islahati prosesindo
torpaglarin toyinatina vo miilkiyyot formalarmma uygun olaraq
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maraqlara uygun yenidon boliisdiiriilmasi, miixtolif miilkiyyot for-
malarinin vo torpaq idaragiliyinin borabar inkisafi lig¢iin soraitin ya-
radilmasi, ¢oxsistemli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, sosial ada-
lot prinsiplorine uygun olaraq torpaqdan istifado vo miihafizo
rasional torpaq saholorinin formalagmasi hoyata kegirilir.

Torpaglarin yenidon boliisdiiriilmasi zamani kond tesarriifatinin
inkisafi, kondds demogqrafik doyisikliklarin talabatinin 6donilmasi,
ohalinin miqrasiyasinin tonzimlonmasi li¢lin ehtiyat yaratmaq la-
zimdir. Torpaq islahatinin son magsadi vatondaslarin, kollektivlo-
rin, ictimai togkilatlarin vo dovlstin torpaq miilkiyyatini yaratmag-
dir. Torpaq islahati torpaqdan somorali istifads sistemino kegidi
tomin etmok ii¢clin nozords tutulmusdur, onun hoyata kecirilmasi
ardicil (morhalali) toskilati, iqtisadi, hiiquqi vo texniki todbirlor
kompleksino asaslanmalidir. Eyni zamanda, bazara vo kond tosor-
riifat1 istehsalina ke¢id dovriiniin 6zalliyini do nazars almaq lazim-
dir. Onun osas xiisusiyyoti kohna vo yeni iqtisadi formasiyalarin
paralel foaliyyot gostormosidir.

Biznesin biitiin ndvlorinin inkisafi {i¢iin sorait yaradilir. Hor bir
votondasa onlarin hor hansi birindo omak istirakini sorbast segmok
hiiququ verilir. Ilkin marhalado biznesin biitiin formalarini inkisafi
liclin sorait yaratmaq lazimdir; yer tiziinds v har bir votondasa on-
larin hor hansi birindo omok istirakini sorbast se¢mok hiiququ
verilir. Torpaq miinasibetlorinin islahat1 kond tesarriifati miiassiso
va toskilatlarinin torpaglariin dovlstsizlosdirilmosi vo 6zallosdiril-
mosi yolu ilo hoyata kegirilir.

Torpaq saholori yuxarida qeyd olunan mogsadlor {i¢iin pulsuz
olaraq xiisusi miilkiyyoto verilir. Istisna torpaqlarin kendli (fermer)
idaragiliyino verilmasidir: bu halda orta torpaq pay1 votondas kol-
lektivdon ¢ixdiqda pulsuz olaraq verilocak; tosarriifat vo ya torpaq
pay1, torpagin qalan hissosi, yoni: orta torpaq payindan artiq olan
saha 6donisli vo ya daimi istifadoyas verilir.

Demogqrafik doyisikliklori, sosial vo sonaye ehtiyaclarini nozara
alaraq gosobolor, kond vo qosoba bolodiyyolori 6z orazilorindo
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biitlin kond tosorriifat1 toyinatli torpaqlarin, o ciimlodon torpaq sa-
halarinin 15 faizine qader miqdarda miivafiq yasayis mantagolorin-
do ehtiyat torpaq fondu yaradirlar. Bu fond dovlsto moxsusdur vo
sonraki yenidon boliisdiiriilmasi vo toyinati lizro istifadosi nozordo
tutulur.

Kond tosarriifatt miiassisa va togkilatlarinin torpaqlarinin dovlot-
sizlosdirilmasi vo 6zollosdirilmosinin tosdiq edilmis layihosi asa-
sinda kollektiv miilkiyyatds olan torpaq sahalari kollektiv kond to-
sarriifat miiassisoloring, kond tasarriifat1 kooperativloring, kond to-
sorriifatt sohmdar comiyyatloring, o ciimlodon dovlet miilkiyyatin-
do olan osaslarla yaradilanlara, tosorriifatlara vo ya digor dovlot
kand tosarriifat miiossisalorine vo ya Azorbaycan Torpaq Macallo-
sindo miioyyan edilmis qaydada votondaslarin miilkiyyaotina verilir
va torpaga kollektiv miilkiyyeot hiiququ, torpaga xiisusi miilkiyyat
hiiququ, torpagdan daimi istifado hiiququ hagqinda dovlst aktlar
verilir.

9.4. Kond tasarriifat1 torpaqlarimin qiymatlondirilmasi

Torpagin pul doyori onun kapitallasma miiddoati nozore alinmag-
la illik alinan icara golirinin Ol¢iisii ilo miioyyon edilir. Sonuncu,
uzunmiiddatli kreditdon istifads {i¢lin faiz dorocasindon asilidir.
Metodologiya 33 illik kapitallagsma miiddatini gobul etdi ki, bu da
kreditdon istifads ii¢lin ii¢faizlik komissiyaya uygun golirdi. Faiz
daracasinin agag1 olmasi onunla alaqoadardir ki, digor istehsal vasi-
tolorindon forqli olaraq torpaq kapital qoyulusunun on sabit obyek-
tidir vo istehsal sahasindo sabit galir.

Torpagin pul doyorinin miioyyon edilmosi metodu okinlorin
strukturunda on bdyiik xiisusi ¢akiye malik olan vo praktiki olaraq
donli bitkilorin becarilmasindon alds olunan biitiin torpaqlarin icars
golirina osaslanir. Kond tesorriifati torpaqlarinin pul doayarinin
miloyyon edilmasi iiglin molumat bazasi dévlat torpaq kadastrinin
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materiallaridir (torpaglarin komiyyst vo keyfiyyot xiisusiyyatlori vo
iqtisadi qiymatlondirilmasi, torpagin ¢esidlonmasi). Torpagin iqti-
sadi qiymatlondirilmasi 1993-cii ildon 1996-c1 ilo godoar olan iqtisa-
di faaliyyatin naticolorino asasan Azerbaycanda aparilmisdir. Bu
dovr sonaye vo kond tosorriifati mohsullarinin qiymatlorinin sabit-
liyi ilo xarakterizo olunur ki, bu da ballarla ifade olunan miixtalif
keyfiyyatli torpaqda alinan icaro golirlorinin nisbotindon istifado
etmoyo asas verir.

Azarbaycanda, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda inzibati ra-
yonlarda, kond tosarriifatt miiossisolorindo, fordi torpaq sahslorindo
bu giymaotlondirilme daimi olaraq tokmillosdirilirilorak ardicil ola-
raq hayata kegirilir.

Azarbaycanda torpagin pul doysrini miisyyan etmak ii¢lin okino
yararli torpaglardan diferensial renta goliri taxil istehsalinin iqtisadi
qiymatlondirilmasi asasinda (sentalla) asagidaki diisturla hesabla-
nir:

Rdn=(Y x Ts - Z -Z x Knr):Ts, (1)

burada Rdn - hor hektar okin sahosino goro diferensial icaro
galiri;

Y - hektardan taxil mohsuldarligi;

Ts - sentner taxilin satis qiymati;

Z - hektara gora istehsal xorclori;

Kanr - galir daracasinin amsali.

Kond tosarriifatinda diferensial renta golirlori ilo yanasi miitloq
galir do yaranir; imumi icare goliri diferensial vo miitloq icars
golirlorinin comi kimi hesablanir.

Azorbaycanda okin sahalorinin, ¢oxillik plantasiyalar altindaki
torpaglarin, tobii bigonaklorin vo otlaglarin pulla qiymotlondirilme-
si taxil bitkilorinin istehsalinin iqgtisadi qiymetlondirilmasi, taxilin
giymati vo onun kapitallagsma miiddati ils illik icara galirinin moh-
sulu kimi miiayyon edilir:

Gos= Rzdn*Tq*Tk (2)
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burada Gos - Azorbaycanda bir hektar okin sahoasinin, ¢oxillik
okin saholorinin, tobii bigonaklorin, otlaglarin pul doyeri (manat
ilo);

Rzdn - Azarbaycanda okin sahalori, tobii bigconoklor vo otlaglarin
coxillik plantasiyalari izro iimumi icars goliri (tonla);

Tq - bir sentner taxilin qiymati (manat ilo);

Tk - miiddat: 33 il soviyyasindo miioyyon edilmis icars golirinin
kapitallagdirilmasi (illorlo).

Kond tasorriifat1 torpaqglarinin gqiymotlondirilmasi miithiim oho-
miyyat kasb edir, bu prosesin aparilmasi, qobul edilmis qanunlar vo
normativ-hiiquqi sonadlors osaslanir vo aidiyyati qurumlar toro-
findan icra olunur.
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X BOLMO. AQRAR SAHODO SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTI VO ONUN STIMULLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

10.1. Sahibkarhgq faaliyyatinin inkisafimin nazari va tokamiil
asaslar

10.2. Aqrar sahads sahibkarhgin inkisafi vo stimullasdiril-
masi iiciin taskilati-iqtisadi sorait

10.3. Sahibkarhgin inkisafinin vo dovlat dastayinin taskilinin
nazari vd metodoloji prinsiplori

10.4. Toskilati-iqtisadi soraitin vo sahibkarhgin inkisafinin
stimullagdirilmasi1 mexanizminin formalasdirilmasi

10.1. Sahibkarhgq faaliyyastinin inkisafinin nazari vo tokamiil
Jsaslari

Istonilon iqtisadi, istehsalat, toskilati vo hotta sosial tosobbiislo-
rin hoyata kegirilmasinin somaoraliliyi, ticarat miinasibatlori sub-
yektlorinin, habelo yaradilan mohsulun (xidmaotin) raqabot gabiliy-
yati imumilikds sahibkarliqdan, sahibkarliq faaliyyotindon asilidir.
Tarixon diinya tocriibasindo vo diinya iqtisadi-sosial hoyat foaliy-
yati haqqinda elmi anlayislarin formalagmasi, bazarda togkilati, ida-
roetmo vo miibadilo omoliyyatlar1 miistosna olaraq sahibkarliq foa-
liyyetinin vasitagiliyi ilo praktiki olaraq taninir vo inkigaf edir. Sa-
hibkarliq toskilatin bir formasi, xlisuson do iqtisadi garsiliqh alaqgo
mexanizmi, mohsuldar qiivvalorin qarsiligli slagesinin va istehsal
miinasibatlorinin inkisafinin on yeni, innovativ yollarinin praktiki
olaraq hoyata kecirilmasi vo yayilmasinin sorvatdon formalagmasi
ticlin bosariyyat torafindon iqtisadi vo sosial tosirlorin imitasiyasini
tomin edir.

Sahibkarligin bir foaliyyst novii kimi inkisafinin metodoloji
prinsipal asaslart barodo akademik Z.9.Somodzado qeyd edir ki,
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Azorbaycanin iqtisadi inklisaf imkanlar1 daha genisdir. Onlarin
reallagsmasina miisbor tosir edon miithiim amillordon biri do sahib-
karligin inkisafidir. Ona goro do sahibkarligin inkisafi dévlatin
iqtisadi siyasotinin on miihiim istigamatlorinden birina ¢evrilmis-
dir.

Klassik iqtisad elmindo, bazar sosiologiyasinda sosial-iqtisadi
qarsiligl tosirlor nozoriyyasi, sahibkarliq faaliyyati sistemli bir ha-
diso kimi insanin mévcudlugunun irsliys dogru horokotos tokan ve-
ron miioyyonedici amil kimi taninmasi baximindan onun mahiyyae-
tino vo praktikasina uygundur. Sahibkarliq tosobbiisiiniin haoyata
kecirilmasinda, dostoklonmasinda, asasli va konstruktiv dovlat ton-
zimlonmasindo gobul edilmis zorurat oldugu biitiin qabaqcil 6lks-
lar, comiyyatlor rogabstodavamli maraqlar balansina nail olmus vo
olds etmokds olan, artan toraqqi trayektoriyast ils iralilayirlor. Sa-
hibkarligin miioyyonedici toskilatlayict mohsuldar qlivve kimi sta-
tusu bir ¢ox alimlorin asarlori ilo tasdiglonir, hom birbasa, hom do
dolayisi ilo taninir.

Iqtisadi fikir tarixi siibut edir ki, sahibkarligin yaranmasinin osa-
sin1 orta asrlords sonatkarlarin va tacirlorin foallasmasi toskil etmis-
dir, baxmayaraq ki, onun tozahiirlori elmo Qadim Yunanistan vo
Romanin inkisaf tocriibasindon molumdur. Sahibkarliq nozori vo
metodoloji anlayist XVII-XVIII asrlorde kapitalizmin va iqtisadi
miinasibatlorin bazar modelinin formalasmasi dovriinds alds etmis-
dir. A.Smit, D.Rikardo bazar vo istehsal amillori haqqinda elmi
traktatlarinda sahibkarliq foaliyyotinin aspektlorini qismon qeyd
etmis, lakin onun ohamiyyatini tam dork etmomisdir. “Sahibkar”
termininin elmi atas1 18-ci osrdo sahibkarligin torifini ilk dofs for-
malasdiran R.Kantilyon hesab olunur.

R.Kantilyonun sahibkarligin mahiyyati haqqinda toliminin tog-
lidi elmi-ictimai diskurs sistemindo sonraki tokamiil prosesindo ge-
nis viisot almigdir ki, bu da onun iqtisadi foaliyyat, sosial-iqtisadi
sistem, sahibkarliq foaliyyati, olavo mohsulun yaradilmasinin on
son lisullarinin hoyata kecirilmosi sferasi, ictimai vo fordi sorvotin
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coxaldilmas1 mexanizmi vo s. kimi hortorofli bilik xarakterini qa-
zanmisdir.

Sahibkarliq foealiyyatinin nozori vo tokamiil osaslariin inkisaf
etdirilmasinda, elmi toraqqinin hoyata kegirilmasinds bir ¢ox ig-
tisadc¢ilar gabaqcil statusunda istirak etmislor, lakin bu faaliyyat ilk
dofo olaraq A. Smit torafindon iqtisadi, sosial, dovlat vo idaragilik
baximindan inkisaf etdirilmisdir. Qeyd edak ki, A.Smitin “Xalqla-
rin sarvati haqqinda” tolimi, xalqlarin sarvatlorinin formalagma-si-
nin fundamental ideyalarin1 vo aspektlorini miioyyon etmokla, sa-
hibkarliq faaliyyastinin bu prosesinds miistosna rolu hartorafli agib
gostarir. Hor bir xalqin hayatinda sahibkarliq faaliyyatinin shomiy-
yatinin imumi kvalifikasiyas1 dolayisi ilo amayin ohamiyyatinin
qiymatlondirilmasi ila siibut olunur, yani “Har bir xalqin illik amayi
hoyatin movcudlugu va faydasi iigiin lazim olan biitiin mohsullari il
orzinds istehlak etmak {i¢iin veran vo bu amoyin birbasa mohsulla-
rindan vo ya digor xalglarin bu mohsullarin miigabilindo alds etdiyi
seylordon ibarat ilkin fonddur. Ona goro do bu mohsullarin miqda-
rindan vo ya miigabilindo alinanlarin sayindan asili olaraq onlar1
istehlak edanlorin say1 ilo miiqayisade xalq 6z ehtiyaclart iiciin la-
zim olan biitiin oagyalarla vo imtiyazlarla yaxsi vo ya pis tomin
olunur”. Bu naticads, istehsal vo miibadilo sisteminde qarsiliqlt
olago yolu ilo ehtiyaclarini daha yaxs1 6domoyas ¢alisan bir insanin
omayinin 9sas Xiisusiyyotlorine uygun golon bir hadiso kimi
sahibkarliq foaliyyotinin mahiyyati vo shomiyyati ilo bagli nozori
miiddealarin kvalifikasiya xiisusiyyetlorini, yoni bazari izlomok
olar. i1k névboda geyd edirik ki, bu, bazar sisteminda doyar vasito-
ciliyi ilo mohsulun yaradilmasi amilinin tobii mangoyindon va onun
mogsadindon — ehtiyaclar1 6domokdon irali golon sahibkarliq prin-
siplorinin dolay1 torifidir. Yuxarida gosterilonlor hom do kompleks-
do ehtiyaclarin keyfiyyotco 6donilmasi, colb edilmis aktivlordon so-
morali istifado imkanlarinin artimini tomin edon kreativlorin, re-
surslarin vo stimullarin birlogsmo formasi kimi sahibkarligin tarixon
miloyyon edilmis xarakterini toklif edir.
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Sahibkarligin mahiyyatinin vo ganunlarinin miiasir nozari-me-
todoloji kvalifikasiyas1 sahibkarligin mahiyyatini sistemli sokildo
izah edon J.Sumpeter torofindon aparilmisdir. Todqgiqat¢1 onun ha-
zirda molum olan biitiin elementlorini, torkib hissolorini ayiraraq,
sahibkarligin igtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafinda yenilik, in-
novasiyalarla slagasini metodoloji cohatdon siibut etmis, xiisusilo
geyd etmisdir ki, “...sahibkar olmaq yeni birlogsmalori tocossiim et-
dirmok demokdir.”. Yoni siibut etdi ki, sahibkar novatordur, galir
oldo etmok maqsadi ilo resurslarin vo kapitalin yaradici birlogsmo-
larinin subyektidir. Umumiyyaetls, bu klassik anlayisda sahibkarli-
g1in bir fenomen kimi mahiyyati, bir proses kimi sahibkarliq foaliy-
yati bazarin idare edilmasi praktikasinda, eloco do elmi dovriyyade
istifado olunur. J.Sumpeter iqtisadi inkisafi sahibkarligin keyfiyyot
vo olamatlari prizmasindan samaralilik, samaralilik vo sosial fay-
daliliga nail olmaq prosesi kimi hesab edirdi. O, bilavasito klassik
sahibkarliq nazariyyasinin banisi hesab olunur, bizim ddvriimiize
golib catmis vo sahibkarligin xiisusiyyatlorinin asaslarini miioyyon-
logdirmok ii¢ilin ideyalar toplusudur.

Bununla belo, hesab edilir ki, sahibkarliq anlayisinin “sahibkar”
kateqoriyasina goro yayilmasinda vo miioyyonlogdirilmasinds bi-
rincilik, M.Blauqun qgeyd etdiyi kimi, sahibkarligin osas amillori
kimi toklif edon R.Kantilyona moxsusdur. Sahibkarin faaliyyati -
monfoot axtaran vo bunun li¢iin kapital vo resurslari risko atan sub-
yektdir. Sahibkarligin mahiyyatini bosoriyyatin inkisaf perspektiv-
lorini miioyyon edon bir hadiso kimi dork etmok {i¢iin nozori vo
metodoloji kvalifikasiyalar elm torofindon ¢oxdan formalasmis vo
klassik, sistemlogdirilmis, o ciimlodon elmi istinad adobiyyatinda
istifado olunur (Cadval 10.1.).

Yerli ganunvericilik sahibkarligin mahiyyatini klassik monada
bu konsepsiyanin tatbiginin diinya tocriibasindo miioyyon edilmis
bazar yanagmasina uygun sorh edir, ¢iinki Azarbaycanin “Sahibkar-
liq haqqinda” Qanununa asason, o, birbasa miistoqil, ganunveri-
ciliklo miioyyon edilmis qaydada sahibkarliq foaliyyoti subyekti
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kimi qeydiyyata alinmis fiziki va hiiquqi soxslor torafindon monfoot
olds etmok mogsadi ilo mohsul istehsali, iglorin goriilmasi, xidmaot-
lorin gostorilmosi tizro 6z riski ilo sistematik foaliyyatdir.
Cadval 10.1.
Sahibkarhq faaliyyatinin miioyyonlosdirilmasi
kateqoriyalarinin nazari v metodik sistemlasdirilmasi vo
onun xiisusiyyatlari

Sahibkar

R. Kantilyon: miimkiin F.Kuenet, E.Turqot, J.B. Sey, JS Mill:
manfoat tigiin biitiin A.Smit, D.Rikardo: sahibkar yalniz
omlakini risko atmaga yalniz kapitalin sahibi | istehsalin toskilat-
razi olan iqtisadi olan soxs, iqtisadi cis1dir vo miitloq
miibadilo subyekti miibadilonin istirak¢isi. | kapital sahibi deyil.
K.Marks miilkiyyst¢i ilo | F.Hayek, R.Kouz yara- | J. Schumpeter, P.
sahibkarin funksiyalarini | dilmis innovativ funk- | Drucker: novatordur,
forglondirirdi siyanin hoyata keciril- | lakin miitloq kapital
masinda foal olan sub- | sahibi deyil

yektlori sahibkarlar
hesab edirlar.

Sahibkarliq

Miistoqil toskilati-igtisadi Funksiyalar: innovativ, toskilati,
innovasiya - yeni mallarin istehsalina, | iqtisadi, sosial, soxsi.

istehsalin vo amayin togkilinin yeni Sahibkarligin asas sortlori:
yollarinin, habels istehsalin maya miilkiyyat formalarinin pliiralizmi,
dayarinin azaldilmas1 va mallarin sahibkarliq subyektlorinin bora-
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi iiglin borliyi vo bazar qarsiligl slagosinin
manbalarin va mexanizmlarin roqabatli sahasi, dovlat tasirinin va
axtarigina yonoalmis foaliyyat. tonzimlonmasinin ekvivalentliyi.

Sahibkarligin stimullagdirilmasi (iqtisadi stimullagdirma)

Iqtisadi subyektlorin, xiisuson do sahibkarlarmn vo digar bazar subyektlorinin
sosial faydali tosir do daxil olmaq]la, nail olmaq ii¢iin miisyyan todbirlor
gormok Ticiin iqtisadi hovoslondirilmasi ilo bagl todbirlor

Moanbo: istinad manbalorindan materiallardan istifads etmaklo miiallif tarafindon
yaradilmusdir
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Sahibkarligin gostorilon torifinin normallasdirilmasi sosial-iqti-
sadi hadisalorin sahibkarliga aid edilmasi ii¢lin tosisedici institu-
sional meyarlara aydin sokilds riayst etmoklo bu fenomen hagqinda
biliklarin bazar prinsiplorini miioyyan etdi, xiisuson:

- iqtisadi miistoqillik vo sistemli foaliyyat (miioyyon sonaye sa-
halorindo, omok va kapitalin totbiqi sferalarinda hayata kegirilir;
ganunla miioyyon edilmis formada togkil olunur);

- riskin olmasi (sahibkarin bazarda foaliyyati bazar rogabati so-
raitindo hoyata kegirilir ki, bu da obyektiv olaraq kapitalin itirilme-
si, miiqavilslarin yerins yetirilmamasi, monfastin alinmamasi va s.
riskinin olmasini nozards tutur);

- iqtisadi faaliyyotin manfaat aldo etmak {i¢iin magsodydnlii isti-
gamotlondirilmasi (monfoat sahibkarliq mogsadi {i¢liin miioyyon-
edici meyar vo geniglondirilmis tokrar istehsal vasitosidir vo onun
iizvlorinin ehtiyaclarin1 6domok iigiin comiyyotin somorali inkisafi-
n1 tomin edir);

- bazarda subyektivliyin miioyyon edilmosi (fiziki vo hiiquqi
soxs statusuna malik sahibkarliq subyektlorinin mévcudlugunu ne-
zarda tutur);

- sahibkarliq subyektinin geydiyyati yolu ilo statusun rosmilos-
dirilmasi zarurati.

Umumilikds, bazar sistemindo sahibkarliq statusu meyarlarinin
hoyata kecirilmosindo vo praktiki tocessiimiindo onun sosial-iqti-
sadi missiyasi hoyata kegcirilir, iqtisadi somoralilik formalasdirilir,
program xarakterli vo digor dovlot dostoyi todbirlori hoyata kegi-
rilir, sahibkarliq fealiyyati stimullagdirilir.

Sahibkarliq (fenomen, iqtisadi, sosial-iqtisadi qarsiligli alaqgo
sistemi) vo sahibkarliq foaliyyoti (bazar vo sosial miibadilonin
mioyyon sferalarinda mogsadlors nail olmaq mexanizmi, lisulu)
arasinda forqlor movcuddur. Sahibkarliq sosial-iqtisadi hadisa ki-
mi, sahibkarliq foaliyyati sorhlordo bir proses kimi elm vo prakti-
kada biliklorin uzun bir tokamiiliindon ke¢misdir. Onlarin toriflori-
nin sorhlori comiyyatin innovasiya potensialini calb etdiyi vo isteh-
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lak doyorinin formalagmasina can atdig1 insan faaliyyastinin biitiin
saholori liclin imumilikds sabit, on asasi klassik hesab olunur. Bu-
nunla belo, aqrar sahads, aqrar-sonaye kompleksinds istehsal tisulu
ilo bagli olan vo tabist amilindon asil1 olan sahibkarliq fealiyyatinin
saho xiisusiyyatlorinin mévcudlugunu geyd etmok yerina diisor.

Sahibkarligin miistoqil, togobbiiskar foaliyyat kimi qobul edil-
mosi ilo bagl imumi qobul edilmis torifls razilasmaq lazimdir; onu
hoyata keciron sahibkar 6z tohliikesi vo riski ilo 6z sahibkarliq qa-
biliyyatini reallasdirir, comiyyatin, eloca do fordin talobatinin 6ds-
nilmasina vasitacilik edorak qazanc alds etmok mogsadils toskilati
va texniki-texnoloji yeniliklori hayata kecirir. Sahibkarliq foaliyys-
ti praktikasi hor hans1 qadagan olunmayan foaliyyot sahosindo is-
tehsal vasitalarine vo amak obyektlorine miixtalif miilkiyyaot forma-
larinin macmusu ilo tocassiim olunur. Sahibkarligin osas aktoru re-
surs v kapital alde edon vo onlar1 6z sahibkarliq qabiliyyatlari ilo
birlosdirarok manfaat aldo etmok imkanlarina vasitagilik edon moah-
sul-xidmot formasinda sahibkarliq effekti yaradan sahibkar kimi
taninir.

Agqrar saho, aqrar-sonaye kompleksi idarsetmonin sahibkarliq
modelinin formalagsmasinda sahibkarliq vo sahibkarliq foaliyyati
kateqoriyalarini - miivafiq olaraq, sfera vo funksiyalar1 xarakterizo
edon eyni prinsiplori hoyata kegirir. Beloliklo, sahibkarligin sosial-
iqtisadi vo istehsal-igtisadi qarsiliqlt alage sektoru kimi formalag-
masinin nozori vo tokamiil osaslarinin, homg¢inin funksiyasinin
(prosesinin) timumi tohlilino osaslanaraq qeyd edirik ki, aqrar-so-
naye kompleksindo sahibkarliq foaliyyati klassik prinsiplors uygun
hoyata kegirilir, lakin tosiro tobiot amili tosir edir. Bu, xiisusilo,
foaliyyotin dostoklonmosi, tonzimlonmosi vo stimullasdirilmasi
ticlin xtisusi sartlar tolob edir.

Agrar-sonaye, aqrar kond tosorriifat1 sahibkarliginin tobii-iglim
soraitindon koklii asililigl, movsiimilik amili bu qonaati goti gokildo
tosdiq edir ki, istehsal vo tosorriifat foaliyyotinin hoyata kecirilmasi
prosesinda kond tosarriifati miiassisolori digor foaliyyat sahslorin-
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don forqli xiisusiyyatlora malikdir ki, bu da 6z névbosindo kond to-
sarriifati mohsullarinin istehsali va s. haqqinda dorc olunmus tod-
giqatlarimizda geyd edilir. Tocriibado yuxarida qeyd olunanlar
kand tosarriifatinda iqtisadi tokrar istehsal prosesinin tobii proseslo
i¢-ico olmasinda 6ziinii gostorir. Sahibkarligin idaro edilmosinin
iqtisadi, sosial vo digor naticalori tokco, masalan, is¢idon, sahibkar-
dan, iqtisadiyyatin maddi-texniki bazasindan deyil, hom do bitki-
cilikdo holledici olan tobii soraitdon asilidir. Tobii amillarin istehsal
vo tosarriifat, habelo sahibkarliq foaliyyotinin naticolorine ochomiy-
yatli tasiri, xiisuson, tobii miinbitliys malik olan xiisusi resursdan -
torpaqdan istifados ilo baglidir. Qeyd etmok lazimdir ki, togkilati ba-
ximdan kond tesarriifati vo aqrar-sonaye mohsullarinin istehsali
prosesi miiossisonin togkili vasitosilo hayata kecirilir vo onu fordi
sahibkar da hoyata kecirs bilor.

Sahibkarligin togkilati bir is formasi kimi statusunun hiiquqi to-
rifi Azarbaycanin Miilki Macallosinin miiddsalarinda tasbit edil-
misdir, miivafiq olaraq miisssisonin formal xilisusiyyatlorini miioy-
yan edir - bu, “tosorriifat subyekti torofindon yaradilmig miistoqil
sahibkarliq subyektidir. Solahiyyatli dovlot orqgan1 vo ya yerli 6zii-
niiidaroetma orqant, yaxud digor subyektlor torafindon bu Macallo
vo digor ganunlarla miioyyon edilmis qaydada istehsal, elmi todqi-
qat, ticarat va digar tosorriifat foaliyyatinin sistemli sokildo hoyata
kecirilmosi yolu ila ictimai vo soxsi ehtiyaclarin 6donilmosi”. Yoni
miiossiso istehsal-tosorriifat foaliyystini hoyata kegirmak, bazar to-
lobatin1 6domok Tliclin yaradilmis omtoolori satmaq vo ¢okilmis
xarclordon artiq manfaat alde etmak {igiin onu yaradan subyektlorin
sahibkarliq foaliyyotinin toskilati tocossiimiidiir, yoni - somorali-
liyin artirilmasini tomin edir. Sahibkarligin mahiyyatinin dork edil-
mosinin gostarilon metodik konstruksiyasi 10.2.-ci codvaldo qrup-
lagdirilan yerli alimlor torafinden toklif olunur.

Miixtalif magsadlora ¢catmaqda institusional, status aspektini, sa-
hibkarligin miisyyenlosdirilmasi aspektini vurgulamagq, xiisuson do
onun mahiyyatini kapital va is¢i qlivvasi (istehsal) baximindan struk-
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tur goxsaxoali sonaye kimi aqrar-sonaye kompleksino baglamaq va-
cibdir (kond tosorriifati mohsullari vo arzaq, miixtolif sonaye sahoslo-
rinin xammalla tochizat1). Aqrar-sonaye sektorunda istirak edon sa-
hibkarligin tokca arzaq tominatinda deyil, hom do 6lkenin enerji toh-
liikasizliyinin tomin edilmasinds perspektivli, prioritet istiraki ilo ra-
zilagmaq vo xiisuson do aqrar-senaye miiossisalarinin istiraki ils ya-
nacagin bioloji ndvlarinin istehsali aspektinds toqdim etmok lazimdir.

Sahibkarlig hom do innovativlik, toskilati vo iqtisadi amillo
xarakterizo olunur ki, bu amil bazar soraitindo sag qalmaqdan asi-
lidir, buna goro do innovativ sonayelora, masalon, yasil enerjiyo
bioyanacaga girmoyo ehtiyac var.

Ominik ki, miiessisonin faaliyyatinin, statusunun va xiisusiyyat-
lorinin hadof modeli sahibkarliq foaliyystinin toskili ilo bagl osas
prinsiplorlo yanasi, miilkiyyoat¢inin maraglarindan, colb olunan
kapitalin hacmindan, faaliyyot sahasindon, foaliyyat gostoran daxili
vo xarici miihitin sortlorindon asilidir. Yoni, sahibkarligin nozori-
metodoloji mahiyyati, toskilati sistemi iqtisadi, togkilati, institusio-
nal, sahovi (aqrar-sonaye kompleksi, xiisuson tobiotdon asili olan
xiisusi sonaye kimi) miihitdo bas veran doyisikliklorlo yanas, iqti-
sadi, sosial, institusional miibadilo mévcuddur.

Sahibkarligin mahiyyatinin tokamiiliiniin gostorilon nazori vo
metodoloji strukturlarina asason hesab etmok olar ki, sahibkarliq
foaliyyatinin osas toskilati amili miiossisa — iqtisadiyyatin miioyyon
saho vo sektorlarinda kapital vo amoyin birlogsmasinin togkili sub-
yektidir. Aqrar (aqrar-sonaye) sektorunda miiossisonin mahiyyatini
daha otrafli 6yronmok ii¢lin miiossisonin mdvcud nozoriyyolori
(konsepsiyalari) ilo tanig olmaga dayar.

Igtisadiyyat elminin inkisafi prosesindo miiossisenin bir nego
osas noazariyyosi (konsepsiyalari) formalagmisdir ki, onlarin hor biri
mixtolif sorhlordo “miiossiso” anlayisinin mahiyyatini ehtiva edir
(Cadval 10.2) - bu, xiisusilo, neoklassik nozoriyys, miiossisonin
institusional konsepsiyasi, tokamiil nozariyyesi, biznes modeli, in-
teqrasiya konsepsiyasi, a¢iq sistem kimi miiassiso anlayisidir.
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Cadval 10.2

Sahibkarhq faaliyyatinin toskilati vo formal amili kimi
miidssisonin mahiyyatini vo funksiyalarini miisayyon etmok

anlayislari

Konsepsiya

Mozmunun torifi

Neoklassik
Nnozoriyya

Miisssiso, girig resurslarinin istehsala colb olundugu vo
sorbast bazarda satilan hazir mohsula ¢evrildiyi tam bir
obyektdir. Miiassisonin bu modeli xarclonon amillari vo
istehsal naticalarini “birlosdiran” istehsal funksiyasina
asaslanir. Miiassisanin istehsal funksiyasiin parametrlori
mohsullarin istehsali {igiin istifado olunan konkret
texnoloji proseslorls miisyyan edilir.

Miiassisonin
institusional
konsepsiyast

Miisssise insanlarin 6z imkanlarindan daha somarali
istifado etmok iiciin yaratdig togkilatdir. Firmanin
institusional nazariyyasi, neoklassik nozariyyadon forqli
olaraq, movcud istehsal funksiyasina uygun olaraq
firmanin davranigini prognozlasdirmaga, yani istehsal
amillorinin masraflari ilo mohsullarin miimkiin olan
maksimum buraxilisi arasinda texnoloji asililiga, onlarin
uygun birlogmasins diqgat yetirmir.

Tokamiil
nazariyyasi

Miiassiso 6ziinomaxsus miihitds olan subyektlordon
biridir. Onun davranisi, birincisi, icma lizvlorinin
qarsiligh miinasibatlori, ikincisi, daxili xiisusiyyatlori ilo
miioyyan edilir. Miiassisonin faaliyyasti vo onun “shali” ilo
qarsiliqlt alagasi prosesinde miivafiq snanalor
formalagdirilir vo qorar qobul etmo prosedurlari, daxili vo
xarici miihitdo bag veran doyisikliklors reaksiya
alqoritmlori hazirlanir. Tokamiil konsepsiyasina gora, bu
qaydalar iimumilikds firmanin “simasin1”, roqabatds bir
miiossisa ilo digori arasindaki forqi miioyyon edir.

Miiassisonin
biznes modeli

Miuiassisa bir-birindon asili olan hissalordan - fabriklordon,
sexlordon, bolmoalordon, xidmoatlordon va s.-dan ibarat
kifayot qodor miirokkab aciq istehsal-igtisadi va sosial
sistemdir; zoruri istehsal amillorinin sistema daxil oldugu
vo mahsullarin, islorin vo xidmatlorin hayata kegirildiyi
xarici mithitlo garsiligli olagodos olur.

305



Nizami Qafarov

Cadval 10.2-nin davami

Miiossisonin Miisssisa istehsal prosesini, mohsullarin satigini,
inteqrasiya chtiyatlarin zaman vo mokanda tokrar istehsalini
konsepsiyast birlagdiran nisbaton sabit, vahid sosial-iqtisadi sistemdir.

Bu proseslarlo miiossisonin bazar imici arasinda
birlasdirici alage onun potensialidir ki, bu da dayisen
xarici miihit goraitindo onun inkigafinin gézlonilon
xilisusiyyatlorini miioyyon edon miiassisonin resurslart vo
imkanlarinin mocmusu kimi gobul edilir.

“Ac1q” maddi Miiossiso “a¢1q” maddi sistemdir, ¢linki onun foaliyyati
va sosial- “giris - ¢1x1s” modelindon istifado etmaklo tosvir edilo
iqtisadi sistem | bilor. Miiassisonin “girisinda” hor ciir maddi vo qeyri-
kimi miiossiso maddi ehtiyatlar, “¢ixisda” iso mallar, xidmaotlor vo s.
anlayis1 “Giris” vo “gedis” axinlar1 miiessisoni miivafiq bazarlarla
olagolondirir. Bela bir konsepsiya diqqati bir torafdon
sirkotin foaliyyatina xarici miihitin tasirini nazors almag,
digor torafdon iso somarali istehsal vo idaroetmo sistemini
formalagdirmaq zarurating yonoldir.

Moanba: istinad manbalorinin materiallardan istifada etmaklo miiallif tarafindon
yaradimusdir.

Sahibkarliq yarandigi ilk glindon igtisadiyyatin yaradilmasi, foa-
liyyetinin naticalarinin formalagmasi, xtisuson da iqtisadi nizamin
bazar-rogabot sistemi ¢orgivasindo ovozolunmaz motiva, sobabo
cevrilmisdir. Sahibkarligin kapital, torpaq vo omoklo yanasi mii-
hiim istehsal amillorindon biri oldugunun dork edilmasi bagoriyye-
tin elmi-texniki toraqqinin koordinatlarinda miivafiq inkisafini to-
min etmisdir.

Akademik Z.9.Somodzads sahibkarliq foaliyysti hagqinda geyd
edir ki, “sahibkarliq ilk ndvbado iqtisad fenomendir, bazar iqtisa-
diyyatinin baslica hissasidir, harokatverici qlivvasidir. Diinya tocrii-
basi gostarir ki, hagigoton, svil sahibkarligin inkisaf etdiyi 6lkodo
iqtisadi va sosial hayatin oksor masalalori do yetarinco ugurlu hall
edilir. Dovlot onun bir neg¢a, bir sira hallarda biitiin iqtisadi sektor-
larin1 dostoklayir ki, buda 6lkenin raqabat qabiliyyastli olmasini, ig-
tisadi tohliikasizliyin tomin edilmasini sortlondirir”.
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Sahibkarligin mahiyyotinin tokamiiliinii saciyyslondiron bu as-
pektda yerli alimlorin qonasti ilo razilagsmaq yerina diisor ki, sa-
hibkarliq torifi verilorkon “onun diinyagoriisii sahibkarligin normal
funksiyasina (foaliyyot gostormok istoyino) osaslanir:

- insan orqanizminin 0z ehtiyaclarim1i (moqsadlorini) hoyata
kecirmok vo tomin etmok {igiin xarici hoyat soraitinin subyektiv
giymatlondirmaloring;

- sahibkarliq ayri-ayr1 soxslorin sahibkarliq faaliyystinin hayata
kecirilmosinin tokamiil yolu ilo miioyyon edilmis sosial formasidir,
basqa insanlarin tolabatlarinin (birbasa vo dolay1) 6denilmasi yolu
ilo 6z mogsadlorine ¢catmaga yonalmis ictimai foaliyyotdir;

- bazarin institusional mexanizmindo sahibkarliq ehtiyaclari
0domok vo monfoot oldo etmok {i¢iin motivasiyalarin hoyata kegiril-
masindo tarixon miioyyon edilmis bir fenomen, foaliyyot kimi tog-
dim olunur;

- aqrar sahibkarliq, miistosna shomiyyot kasb edon motivlarin
hoyata kecirildiyi motivlorin reallagdirilmasi sahasidir - qidaya olan
ilkin ehtiyaclarin 6donilmoesindon tutmus davamli, borpa olunan
inkisafin effektiv modelinin hazirlanmasina - galocok nosillar ti¢lin
yasay1s miihitinin qorunmasina qodar.

Sahibkarligin tokamiiliiniin sorhlorindo vo xiisusiyyatlorindo
geyd olunur ki, onlar sahibkarligin sosial-iqtisadi qarsiliqlt alaqe
formas1 kimi yaranmasinin, inkisafinin vo qurulmasinin tarixi, to-
kamiil sorti ilo bagl gonaoto aiddir ki, bu da asagidakilar1 tomin
edir: iqtisadi torogqqinin innovativ ideyalar1; bazar subyektlorinin ro-
qabatli garsiliglt slagosi; monfast aldo etmoyos yonalmis foaliyyot-
lorin hoyata kegirilmosindo resurslardan vo kapitaldan, habelo
omoakdan istifadenin somaraliliyinin maksimuma ¢atdirilmasi.

Sahibkarliq biznes modelinin tokamiilii bagoriyyatin toroqqisi,
bazar sisteminin qurulmasi, bazar sisteminin qurulmasi prosesindo
rogabot gabiliyyotinin formalagdirilmas1 vo comiyyatin vo fordin
ehtiyaclarin1 daha yaxs1 6domok yollarinin miisyyan edilmasi iizra
bas vermis vo bas veron doyisikliklori oks etdirir. Biz bu fenomenin,
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institutun, sosial-iqtisadi qarsiliqli slage mexanizminin meydana
cixmasini sektoru sahibkarliq olan salave mshsulun yaradilmasinin
innovativ yollarinin axtaris1 ilo slagalondiririk. Sahibkarlq faaliy-
yatinin tokamiiliiniin dyronilmasi, nazari-metodoloji asaslariin vo
tacriibasinin tokmillagdirilmasi iqtisadi sistemin tokmillagdirilmasi,
sonaye sahalorinin, masalon, aqrar-sanaye sektorunun rogabat qabi-
liyyatinin tomin edilmasi li¢lin miistosna ohomiyyatini gostordi.

Miitaroqqi iqtisadi sistemlords sahibkarligin tokamiiliiniin qlo-
bal praktikasinin tocriibasi vo miiasir milli igtisadi modelin forma-
lagsmasi sahibkarliq sistemini tosdiq etmoys osas verir:

- elmi-texniki toraqqginin innovasiya kimi osas amilinin dork
edilmosi iiclin an magbul olani;

- roqabatli idaraetma {igiin istehsalin vo omayin togkilinin inno-
vativ modellorini axtarmagq iigiin fordin konstruktiv motivasiyasini
tomin edir;

- togkilati-igtisadi amil, somaralilik baximindan iss iqtisadiyya-
tin vo camiyyatin vaziyyatinin gostaricisidir;

- mogsadlora ¢atmaq yollar1 vo bazar qanunlarinin vo rogabot
mexanizminin obyektiv tosiri haqqinda subyektiv inamin {izvi bir-
losma sahasini tomsil edir;

- omok vo kapitalin birlosmasinin on somorali, konstruktiv,
rasional yollarini yetisdirir vo hoyata kegirir;

- amtaa vo xidmatlora bazar tolabatinin 6donilmasi mexanizmini
hoyata kegirir;

- comiyyatin ehtiyaclarint 6domok {igiin institusional ilkin
sortlori formalagdirir vo mexanizmlori hoyata kegirir.

10.2. Agrar sahads sahibkarhgin inkisafi vo stimullasdirilmasi
iiciin taskilati- iqtisadi sorait

Sahibkarliq iqtisadi foaliyyotin insan ii¢lin olgatan olan biitlin
saholorino vo sosial-igtisadi miibadilo vo bazar mexanizminin
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sektorlarina niifuz etmisdir. Aqrar-sonaye kompleksi genis ohali to-
bagesindan - shalinin birbasa orzaq mohsullari ilo tomin edilmasi
iictin mohsullarin yaradildig: sahibkarliq sferasindan, habelo digor
kond tosarriifatt mallari, xiisuson do bioenerji ehtiyatlar1 va s.-nin
istehsal edilmasindon istisna deyil. Aqrar-sonaye sahibkarliginin
foaliyyatinin togkilati konteksti tobii, iqtisadi vo sosial prinsiplarin
praktiki birlogsmasini hoyata kegiron aqrar sahado aparilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, miiasir diinyada insan hoayatinin togki-
lati-igtisadi tominati aqrar sferanin, aqrar-sonaye kompleksinin
miioyyanedici rollarindan birini oynayir. Kond tasarriifati sahasinin
igtisadiyyat, comiyyat vo iimumon bogoriyyat {i¢iin ohamiyyatinin
dark edilmasinin totbiqi aspekti idaraetma tocriibolori vasitasilo he-
yata kecirilir. Azorbaycan li¢lin aqrar saho, xiisuson do sahibkarliq
subyektlorinin faaliyyatinin somarsliliyi boylik ohomiyyat kosb
edir, ¢iinki sonaye milli iqgtisadi rifahin formalagmasina miihiim
tohfo verir.

Dovlotimiz vo onun iqtisadiyyati aqrar sahods idaroetmonin so-
moraliliyindon kritik doracads asilidir, xiisuson do bu, bu giin — qlo-
bal struktur manealorin yaranmasi sabobindon aqrar-orzaq bazarla-
rinin deformasiyasi goraitindo miisahido olunur ki, bunlardan biri
do global COVID- 19 pandemiyasi olmusdur. ©lavo doyarin for-
malagmasinin, imumi milli mohsulun yaradilmasinin asas holgosi
kimi sahibkarliq subyektlori ¢otin voziyyatdo olub, ona gors do on-
lar ligiin stimullagdirma planinin dévlot tonzimlonmosinin effektiv
alatlorini totbiq edorak voziyyatdon ¢ixmaga nail olunmusdur. Ag-
rar sahonin perspektiv inkisafinda miiasir goraito, anonalors vo kond
tosarriifat1 istehsalinin xiisusiyyotlorino uygunlasdirilmis alotlor
foaliyyat gostormalidir.

Agrar-sonaye kompleksinin foaliyyati, xiisuson do Azorbaycan-
da sahibkarlig modelino uygun qurulur vo bu sektor xiisusi chomiy-
yot kosb etdiyi liglin nozari cohotdon inkisaf vo stimullagdirmanin
konkret togkilati-igtisadi sartlori vo problemin dark edilmasinin me-
todoloji kontekstinin miivafiq mexanizmi ilo xarakterizo olunur.
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Agrar-sonaye sektorunda, kompleks, iqtisadi altsistemda sahibkar-
ligin inkisafi stimullagdirmanin dévlet destoyi kimi mithiim kom-
ponentindon asilidir.

Birincisi, qaldirilan problemlo bagli 6z aragdirmalarimizi sorh
edorkon, aqrar-sonaye kompleksindo sahibkarligin inkisafi {iciin
toskilati-igtisadi sortlorin asagidakilardan ibarst olmasi ganaatinin
milayyan nazari va metodoloji sabitliyini geyd etmak lazimdir:

- iqtisadi miihitin veziyysti - “aqrar sektorun somarali inkisafi
imumilikds kond tosarriifati miiassisalorinin inkisafina tosir gosto-
rir, dovlotin arzaq tohliikesizliyine taminat verir, yerli kond tosorrii-
fat1 istehsal¢ilarina daxili vo xarici bazarlarda yiiksok somarali vo
roqabotqabiliyyatli olmaga imkan verir vo kondlords sosial infras-
trukturu barpa edir vo s.”;

- movsiimiliyin vo tobii-iqtisadi soraitin tosiri - “ig dovri ilo is-
tehsal dovrii arasindaki uygunsuzluq, yoni canli vo fiziki omokdon
birbasa istifado vaxti mohsullar istehsalin baslanmasindan hazir
mohsulun gobuluna gador olan vaxtla {ist-iisto diismiir, naticado
kond tosarriifati istehsalinin movsiimiliyi yaranir ki, bu da is¢i qiiv-
vosinin v istehsal vasitolorinin qeyri-baraber istifadesindon vo
kond tosarriifat omtoo istehsalgilarinin il arzindo mohsul vo golirlo-
rinin geyri-barabar verilmasindon ibaratdir”;

- aqgrar vo aqrar-sonaye sektorunda miixtolif togkilati-hliquqi
formal1 tosorriifat subyektlori daim yaradilir vo foaliyyet gostorir,
onlarin yaradilmasmin {imumi vo xiisusi sortlori qanunvericiliklo
miioyyen edilir.

Sahibkarligin inkisafinin toskilati-hiiquqi konteksti Azorbayca-
nin Miilki Macallosinin miiddoalarina uygun olaraq miixtslif for-
mada miiossisalorin, xiisuson do votondaslarin xiisusi miilkiyyati
osasinda foaliyyot gostoron 6zl miiossisonin vo ya sahibkarliq sub-
yektinin (hiiquqi soxs) yaradilmasi yolu ils hoyata kegirilir:

- kollektiv miilkiyyat osasinda foaliyyot gostoron miiossiso;

- orazi icmasinin kommunal miilkiyyati asasinda foaliyyat gosto-
ron kommunal miiassiso;
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- dovlot milkiyyati osasinda foaliyyot gostoron ddovlot miios-
sisosi; qarisiq miilkiyyot formasina osaslanan miiossiso (miixtolif
miilkiyyot formali amlakin birlesdirilmasi osasinda).

Umumiyyotlo, gdstorilon formalarda yaradilan miiossisalori
funksionalliq baximindan sahibkarligin inkisafi ticlin mikroiqtisadi
toskilati-igtisadi sorait hesab etmok olar. Sahibkarliq qabiliyyatinin
geyd olunan statusunun metodoloji mozmunu, xiisuson, foaliyyati
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali, ilkin emali vo satisi ilo mii-
nasibatlori birlogdiron miiossisonin miistoqil sahibkarliq subyekti
kimi inkisaf xiisusiyyatlorino uygundur.

Sahibkarligin inkisafinin toskilati-igtisadi soraitinin makroig-
tisadi aspektina bels problemli seqmentlor daxildir ki, onlar da sa-
hibkarligin foaliyyati {i¢lin institusional miihitin formalagsmasi vo
inkisafi kimi problemin biliklorinin status nazari komponentlori
kimi forglondirilmalidir:

- kondlordos orta toboaqgonin formalasdirilmasi vo kond tosorriifati
mohsullar1 vo orzaq bazarlarinda rogabatin qorunmast;

- miilkiyyot formasindan va 6lgiisiindon asili olmayaraq biitiin
sahibkarliq birlogmolori ti¢lin resurslarin borabor mévcudlugunun
va dovlat dostoayinin tomin edilmasi;

- okin dovriyyesinin strukturunun tokmillogdirilmasi vo kond
tosarriifat1 istehsalgilar1 torafindon {izvi giibrolorden istifadenin
hoyata keg¢irilmosi;

- yuiksak ixtisasli kadrlarin sayini artirmaqla kadr problemlorinin
halli;

- maddi-texniki bazanin yenilonmasi;

- idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi vo istehsal miinasi-
batlorinin toskili.

Beloliklo, aqrar-sonaye kompleksindo sahibkarliq foaliyystinin
daha da inkisaf etdirilmosi imumilikdo dévlotin kond tosorriifati is-
tehsalinin somoraliliyinin artirilmasina 6z t6hfosini veracokdir.
Kond tosarriifatt miiassisalorinin iqtisadi gostericilorinin formalas-
masinin problemlari, toskilati va struktur aspektlorinin xiisusiyyaot-
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lori elmi ictimaiyyatin digqgatini calb edir.

Aqrar-sonaye kompleksinin, kond tosorriifati miiessisslorinin
inkisafinin iqtisadi samoraliliyinin miisyyan edilmasinin imumi
iqtisadi vo konkret metodik prinsiplarinin islonmasi, xiisusiyyatlori
miixtolif alimlorin asarlorindo verilmisdir.

Xisusile, problemin mozmunu ilo bagli naticolor vo sorhlor
asagidakilardan ibarotdir:

- bazar iqtisadiyyat1 soraitinds kondin galacak inkisafi biitiin nov
kond tosorriifati miiossisolorindo istehsalin toskilinin tokmillogdi-
rilmasi, torpaq ve miilkiyyat miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi,
onlarin istehsal-maliyys foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksaldilma-
si ilo bas veracak;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda xiisusiyyaotlori
miivafiq gostoricilorlo miioyyon edilmali olan spesifik idaroetmo
sistemi formalasmisdir, miixtolif toskilati formalarda, 6l¢iilii vo ix-
tisaslasdirilmis miiossisalorin yaradilmasi institusional transforma-
siyalarin ifadssidir; imumiyyatls, sahibkarligin inkisafi koklii ins-
titusional transformasiyalarin tosiri altinda bas verir;

- aqrar sahonin somaraliliyinin yiikseldilmasinin on miihiim
problemlorindon biri kond tosarriifat miiassisalorinin tosarriifat foa-
liyyotinin samaraliliyinin ytliksoldilmasi, miiassisalorin inkisafinin
ovazsiz sorti kimi miivafiq potensiallardan istifade etmoklo onlarin
tosarriifat foaliyyatinin aktivlesdirilmasidir;

- kigik kond tosorriifatt miiassisalori hor bir 6lkonin iqtisadi vo
sosial sistemlorinin inkisafinda on tosirli amillordon biridir, ¢ilinki
onlar iri sonaye saholori ilo rogabat apara bilirlor, ona goro do bu
miiossisalor hakimiyyetin diqqat markazinds olmalidir.

Metodik olaraq, noticonin real chomiyyatini vo yaradiciligini
da vurgulayacagiq, ona goro somoroliliyin formalagmasinin toski-
lati vo struktur sisteminds idaroetmo formasi deyil, struktur qar-
siliglt alagoni koordinasiya etmak iiciin istifads edilon miiassisa-
nin rohbari torofindon hoyata kegirilon metod, idaroetmo modeli-
dir.
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Kond tosorriifatinda, Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksindo
kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilarinin dord asas qrupunu ayi-
rmaq olar (Saokil 10.1.).

Ohalinin ev
tosarriifatlari

.

Ozal
miiossisalor

Biznes
assosiasiyalari

Kollektiv
miilkiyyatdo olan
miiossisalor

Sakil 10.1. Kand tasarriifati mahsullar istehsalcilar: qruplar:
Monba: miiallif torafindon yaradilmisdir.

Kond toesorriifatt mohsullari istehsalgilarinin har bir qrupunun
Oziinomaxsus xiisusiyyatlori, foaliyyat soraiti vo inkisaf perspek-
tivlori vardir.

Ev tosorriifatlar1 (fordi sahibkarlar da daxil olmagqla) hiiquqi soxs
deyillor vo hom 6z ehtiyaclari, hom do satis mogsadilo kond tosor-
riifati mohsullar yetisdirirlor. Belo tasarriifatlar ol amayins ehtiyac
oldugu {i¢iin sonaye miqyasinda yetisdirilmasi ¢atin olan toravoz vo
digor bitkilorin kommersiya becarilmasi iizrs ixtisaslasirlar.

Kond tesorriifatinda 6zal miiassisolor fermer tosorriifatlart vo
0zl kond tosorriifatt miiassisalari ilo tomsil olunur.

Fermer tosorriifatlari miistosna olaraq Azorbaycan votondaslari
torofindon yaradila biler va onlarin faaliyyeti fermerin ailo iizvlori-
nin omoyina osaslanmalidir, baxmayaraq ki, is¢ilorin igo gotiiriil-
masing icazo verilir. Torpaq hom fermerin miilkiyystinds, hom do

313



Nizami Qafarov

icarado ola bilor. Tosoarriifat sahalori do bir ne¢o hektardan slli min
hektara qoador doyige bilor ki, bu da faktiki olaraq tamhiiquqlu orta
miiossisadir. Tosarriifatlarin 60%-don ¢oxu 100-2000 min hektar
oraziyo malikdir.

Ozl kond tosorriifati miiossisalori xiisusi miilkiyyot asasinda
foaliyyot gostoron hiiquqi soxslordir vo Azorbaycan votondaslari,
habelo ocnobilor, votondasligi olmayan soxslor vo hiiquqi soxslor
torafindon yaradila bilorlor. Onlara Miilki vo Ragabot macallolo-
rinin tasarriifat foaliyyotinin aparilmasi ilo bagli imumi qaydalar
totbiq edilir.

Kollektiv miilkiyyat miiassisalori, miixtalif formada kooperativ-
lor mévcuddur. Azerbaycanda kooperativler miixtolif nov ola bilar.
Onlardan on ¢ox yayilani istehsal vo xidmot kooperativloridir.

Istehsal kooperativi monfoat oldo etmok mogsadi ilo miistosna
olaraq fiziki goxslor torafindon onlarin mocburi amok istiraki osa-
sinda birga istehsal vo ya digor tosorriifat foaliyyeti tigiin yaradilir.

Xidmati kooperativ - fiziki vo (va ya) hiiquqi soxslor torafinden
tosarriifat foaliyyatini hoyata kegirmok moqsadi ilo asason koopera-
tiv lizvloring, habelo digor soxslors xidmaot gostormaok {igiin yaradi-
lr.

Igtisadi sirkotlor hom yerli, hom xarici, hom da xarici investi-
siyal1 ola bilor. Aqrar sektorda tosorriifatlardan sonra biznes asso-
siasiyalar1 an ¢ox yayilmis biznes formasidir. Onlar asason mshdud
mosuliyyatli comiyyatlor vo sohmdar comiyyatlori soklinds togdim
olunur.

Mbohdud masuliyyatli comiyyat (MMC) hiiquqi vo (v ya) vo-
tondaglar arasinda baglanmis miigavilo asasinda monfost oldo et-
mok mogsadi ilo onlarin amlak va sahibkarliq foaliyyatini birlosdi-
rorak yaradilan miiassisadir. Mohdud masuliyyatli comiyyatin tosis
sonadlarinds - nizamnamado miioyyan edilmis mobloglords paylara
boliinmiis nizamnams fondu vardir. Qanun MMC-ds istirak¢ilarin
minimum sayini miioyyan etmir, lakin istirak¢ilarin maksimum sa-
y1 yliz naforden ¢ox ola bilmaz.
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Sohmdar comiyyatlori (SC). SC-nin nizamnamao kapital1 bora-
bor nominal doyarli miioyyan sayda sohmlors boliiniir vo sohmdar-
lar comiyyatin 6hdaliklori li¢ilin yalniz sahib olduglar1 sohmlor ¢or-
civasinda masuliyyat dasiyirlar. ASC tosisgilari hom fiziki, hom da
hiiquqi soxslor ola bilor.

Miiassisolorin gostarilon togkilati-hiiquqi formalarini nezarden
kecirarak belo naticoya golmok olar ki, ilk li¢ nov togkilati forma
kicik vo orta kond tosorriifat istehsalgilart ligiin daha xarakterikdir
vo xarici investisiyalarin colb edilmasi ii¢lin nadir hallarda istifado
olunur. Mohdud Masuliyystli Comiyyatlor (MMC) va Sshmdar
Comiyyatlor (SC) oan ¢ox yayilmisdir vo hom kigik, hom do iri
miiossisalor ola bilar vo investisiya colb etmok {igiin daha olverigli
va coalbedicidirlor. On iri kond tesarriifat: istehsalgilart toskilatin
holding strukturunu seg¢ir vo 6z sohmlorini diinya birjalarinda yer-
losdirirlar.

Iqtisadiyyatda vo aqrar sahods sahibkarliq faaliyyati omok vo
kapitalin birlogsma prosesidir, o, yalniz bazar idaroetmas sistemindo
hoyata kegirilir vo miimkiindiir, borabar garsiligh faaliyyot so-
raitindo, miiossisalar ii¢ilin barabar dovlat stimullasdirilmasi sorai-
tinds biitiin miilkiyyat vo idarsetma formalarindan an konstruktiv
somoralilik niimayis etdirir. Kond tosorriifati sferasinda sahibkar-
l1iq fealiyyatinin togkili vo hoyata kegirilmasi prosesinda tobiotdon
vo torpaq ehtiyatlarindan istlinliik toskil edon asililiq nozordo
tutulur.

Miivafiq olaraq, miiasir biznes soraitindo kond tosorriifati saho-
lorinin satisin1 nazards tutan torpaq islahati kond tosorriifati miiossi-
solorinin foaliyyatino ohomiyyatli doracados tosir gostoracokdir.

Bu giin Azorbaycanin kond tosorriifatt miiossisolorinin bdyiik
oksoriyyoti icaroya gotiiriilmiis torpaglarda mohsul becormoklo
mosguldur, onlarin imumi torpagq istifadesinds pay1 95%-don ¢ox-
dur. ©vvalki illords torpaq sahslorinin sahiblori asason torpaq miil-
kiyyateilarinin srazisinde foaliyyat gostoron kond tosorriifatt miios-
sisalori ilo icara miiqavilosi baglayirdilar.
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Bu onunla izah olunur ki, fermerlor vo kond tasarriifati miios-
sisalorinin sahiblori kond tosorriifati torpaqlarini ala bilmirler vo
icaro torpaq ehtiyatlarinin tomin edilmosinds rasional vasitolordon
biridir. Ax1 bels alisin manfi maliyya naticolori olacaq ki, bu da ka-
pitala, miiossisonin maliyys noticaloring tosir edocok vo dovriyya
vasaitlorinin istehsaldan ¢ixarilmasina gotirib ¢ixaracaq. Masalon,
Al 6lkalorinin tacriibasini nozars alaraq, onlarin icarays gotiiriilmiis
vo miilkiyyatinde olan kond tesarriifat1 torpaqlarinda paylarini no-
zaro almagq olar (Cadval 10.3.).

Cadval 10.3.
Al fermerlarino maxsus va icarays gotiiriilmiis torpaqlarin bir
hissasi (kand tasarriifati torpaqlarimin itmumi sahasinin faizi

kimi)
-- Oz Torpaq " Oz Torpaq
Olko torpaglari,% | icarasi,% Olka torpaqlar,% | icarosi,%
Danimarka 76 24 Isveg 56 44
Polsa 72 28 Estoniya 38 62
Avstriya 71 29 Almaniya 32 68
Ispaniya 67 33 Belgika 25 75
Italiya 63 37 Fransa 16 84
. Cexiya
Hollandiya 62 38 Respublikasi 9 91
Birlogmis .
Kralliq 59 41 Slovakiya 4 96

Mbonba: Al-nin miivafiq malumatlarimn tahlili asasinda miiallif torafindon
hazirlanmusdir.

Cadval 10.3-doki gostaricilora asason, Al 6lkalori 6z aralarinda
kirayo haqq1 soviyyasinds shomiyyatli doracads forglonirlor. Xiisu-
silo, aparici1 olanlar icaraye gotiiriilmiis torpaqlarin daha ytiksak fai-
zino malikdirlor, yoni Slovakiya vo Cexiyanin kond tosorriifati
miulassisalori asason icarayo gotiiriilmiis torpaqglarda tosorriifat foa-
liyyetini hayata kegcirirlor, onlardan bazilari torpaqdan istifadenin
imumi hacminin 90%-don c¢oxunu togkil edir; Fransa, Belgika,
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Almaniya vo Estoniyadaki tosorriifatlarda icaroyo gotiiriilmiis tor-
paqlarin 60%-don ¢oxu var.

Bununla belo, Azorbaycanda hoalo do kond tosorriifati torpagla-
rinin potensial alicilar1 var, onlar xarici kapitalli iri holdinglorin sa-
hiblaridir ki, bu da kicik kond tasarriifatt miiassisalari ii¢iin tohlii-
kadir. Axi kigik kond tosorriifat1 birlosmalori osas istehsal vasitosi -
torpagsiz qala bilor. Ona goro do miiasir torpaq islahat1 mosalasindo
dovlatin rolu kifayat godor mithiimdiir ki, o, agrar sahado biitiin név
tosarriifat subyektlorinin imkanlarini nozars almali, kond tosarriifati
birlogsmolorinin togkilati-siyasi destoyini, maliyys-kredit imkanla-
rin1, dovlot tonzimlonmasini hoyata kegirorkon sosial adalati tomin
etmolidir.

Effektiv idaroetmo 6z novbasinds kond tosorriifati formasiyalari-
nin miisbat maliyyo naticasinin alds edilmasinds miihiim rol oynayir.
Kond tosarriifati miiossisalorinin saho xiisusiyyatlori bilavasito vo ya
dolayist1 ilo miihasibat ugotunun va strateji idaroetmonin informasiya
tominatinin spesifikliyino vo somoraliliyine tosir gostarir.

Bu, miioyyan doracads samaralilik vo moqgsadlorin hayata ke-
¢irilmasi baximindan tobii amildon tamamils asili olan kond tosor-
riifati miiassisolorinin idars edilmasinin xarakteri vo somaraliliyine
institusional tasir gostorir, ¢iinki tobii-iglim, hava soraiti asasl so-
kilda tosir gostarir (sahibkarin kond tosorriifati sektorunda 6z riskini
dastyaraq oldo etmoyi planlasdirdigi tosirlor). Kond tosorriifatinin
spesifikliyinin miivafiq aspektlori strateji idaroetma perspektivin-
don togdim olunur (Cadval 10.4-5 bax).

Umumiyyaetlo, istehsalin mdvsiimi xarakteri bu sahodo omoyin
Ozlinomoxsus tagkiline (qis dovriine nisbaton yaz-yay tarla islorinin
¢otin vo gorgin dovrlorinds is¢ilorin moggullugunun daha yiiksok
soviyyaesi vo avadanligin doyiskonlik omsalinin artmasi) sabab olur.
Bu hom dos nagd pul daxilolmalari, ham do mohsul satis xiisusiy-
yatlori ilo olagodardir. Ona goro do is dovrii ilo istehsal dovri ara-
sindaki uygunsuzluq kond tosorriifatina monfi tosir gostorir,
tosarriifat subyektlorinin real golirlorini azaldir. Bundan alave, kond
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Cadval 10.4.

Kond tasarriifat: istehsalinin xiisusiyyatlori vo onun kond
tasarriifati miiassisalarinin strateji idaraciliyinin toskilino

tasiri

Kond tosarriifatinin
saho xiisusiyyatlori

Ugot-igtisadi
parametrlor

Strateji menecment ugotu
dastayinin
istigamatlondirilmasi

Tabii va iqlim
saraitinin tosiri

Istehsalin geyri-
sabitliyi

Qorar gabulunda
prognozlagdirma
strategiyasi

Tobii falakot tohliikasi

Biznes riskinin
yiiksak saviyyasi

Strateji risklorin idara
edilmasi

Coxalmanin iqtisadi vo
bioloji ganunauygun-
luglarinin paralel tosiri

Istehsal dovrlorinin
miiddati

Bitmomis islorin
dinamikasinin strateji
monitoringi

Istehsalin movsiimiliyi

Resurslarin geyri-
borabar istifadosi

Strateji 6doma qabiliyye-
tinin idaro edilmosi

Hazir mohsullarin
istehsal vasitasi kimi

Hazir mohsullar
novbati dovrdo

Kommersiya mohsul-
larinin hacminin strateji

istifadosi istehlak edilir prognozlasdirilmasi
Milli istehlak¢1 Mohsullarin mohdud | Mohsul ¢esidinin strateji
secimlorinin tasiri cesidi planlasdirilmasi
Torpaq osas istehsal Kond tosarriifati Strateji foaliyyot saholori
vasitosidir miiossisalorinin

ixtisaslagsmasi

Moanba: istinad manbalorindon materiallardan istifada etmaklo miidllif torafindon

yaradilmusdir.

istehsalgis1 son manfasti yalniz mohsulu satdigdan sonra ala bilor.
Tabii goraitden bu ciir asililiq gozlonilmoz (fors-major) hallar, yani
quraqlig, saxta, dolu, sel vo s. ilo miisahido oluna bilor. Bu, mov-
stimiliyin yumsaldilmasi {igiin miivafiq tadbirlorin islonib hazirlan-
masini vo kond tosarriifatt miiossisasinin ixtisasini secorkon bu ami-
lin nazars alinmasini talob edir, ayri-ayr bitkigilik vo heyvandarliq
sahalorinin qarsiligh asililiginin vo bir-birini tamamlayanliginin
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movcudlugu iso onun saho strukturunun hartorafli osaslandirilma-
sini1 tolob edir. Onu da nazors almaq lazimdir ki, kond tosorriifati
mohsullarinin miihiim hissasi (toxum, yem va s.) kommersiya for-
mast almir, sonraki coxalma dovrlorinds istifads olunur. Belo ki, bu
halda sahibkarliq prinsiplorinin islonib hazirlanmasi, onun inkisafi-
nin praktiki yollarinin miioyyan edilmasi vo dastoklonmasi bdyiik
ohomiyyat kasb edir.

Agrar sahibkarligin sorbost inkisafinin osas prinsiplori asagida-
kilardir:

- miiassisalorin miixtalif miilkiyyat, idaroetmo vo Sl¢li forma-
larindan istifads edilmasi;

- kigik sahibkarligin gilizostli inkisafi;

- gida istehsalinin mévcud maddi-texniki bazasinin qorunub
saxlanilmasi vo somaorali istifadesi — mohsuldarlig: formalagdiran
amillor.

Sahibkarligin inkisafi {igiin toskilati-igtisadi sortlor funksional
olaraq bazar mexanizmi vo dovlat dostoyi sisteminin hoyata kegirdiyi
stimullagdirma todbirlorine tabedir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azor-
baycanda kond tosarriifatina dovlot dostoyi mexanizmlorinin somoro-
liliyini artirmagq tiglin todbirlor asagidakilardan ibarat olmalidir:

- kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilar iigiin soffaf vo asash
subsidiyalarin 6donilmasi sistemd;

- aqrar sahado kredit vo investisiya siyasotinin tonzimlonmasi,

- heyvandarliq komplekslorinin tikintisinin stimullagdirilmas;

- kond tosarriifatt mohsullar1 iiglin miinasib qiymatlorin miioyyon
edilmosi;

- kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin pesokarliq soviy-
yasinin yliksaldilmasi;

- aqro-orzaq zeoncirinin biitiin morhalalorinds olave doyar oldo
etmoyo vo daha yiiksok emal soviyyasi ilo son istehlak mohsullari-
nin ixracina imkan veron kond tasorriifati mohsullarinin istehsalinin
va emaliin gapali dovriiniin formalagmasinin togviq edilmasi.

Iqtisadiyyatin agrar-sanaye kompleksinin dovlot tonzimlonmosi
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biitiin kateqoriyali tasarriifatlarin sabitliyini va raqabatqabiliyyatli-
liyini formalagdirmaq magsadi ilo kond tesorriifatinin inkisafina,
bazar keyfiyyatli arzaq mahsullari ilo zonginlosdirmays, kond yer-
lorini inkisaf etdirmoys vo 6lkenin orzaq tohliikesizliyine nail ol-
maq imkanlarina iqtisadi tosirin miixtalif alotlori vo formalarinin
macmusudur. Bununla belo, Azorbaycanda kond tasarriifatina dov-
lat dostayinin digor asas problemi kimi kond tosorriifat: istehsalgi-
lar1 torafindon bu sahads dovlsts inamin olmamasi veo biidca dastoyi
tadbirlorinin yerli kond tasarriifatinin inkisafina kifayat qodor tosir
gostormomasini qeyd etmok lazimdir.

Dovlot dostoyi proqgramlarmin osas alicilar1 kondlorde kond
miihafizasi subyektlori olan kicik vo orta kond tesorriifati istehsal-
cilar1, kond tosorriifat1 xidmati kooperativlori vo kooperativ birlik-
lari olmalidir. Ciinki belo olan halda fermerin vo ya kooperativ tizv-
lorinin hom 6z biznesinin, hom do yasadiglar1 orazinin daha da
inkisafinda soxsi marag var.

Kond yerlarinin sosial-iqtisadi inkisafinin asas amili mohz aqrar
miiossisalarin resurs potensialinin inkisafidir. O, 6lkonin asas marag-
larmn, tohliikasizliyini tomin edir, xalqin madani vo sosial hayat so-
viyyesini dostokloyir. Kond yerlorinin inkisafinin somorali dévlot
tonzimlonmasi hokumatin, biznesin vo comiyystin maraqlarini bir-
lasdirmalidir. Kond yerlorinin inkisafinin dovlat tonzimlonmasi kond
yerlorindo sahibkarligin inkisafinin stimullagdirilmas: tsullarini,
xiisuson giizostli kreditlosmani, loyal vergi sistemini vo on asas1 kicik
va orta biznesin inkisafinin hiiquqi miidafissini shats etmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agrar-sonaye iqtisadiyyat1 sahosindo
dovlat tonzimloma alatlori miioyyen institusional miihitde foaliyyat
gostorir, tonzimloyici tosir obyektlori iso tosorriifat subyektlori,
miixtolif 6l¢iilii miiossisalor vo toskilati formalardir. Bu, miiossiso-
larin inkisafinin iqtisadi tendensiyalarina, somoraliliyin vo raqabot
qabiliyyatinin stimullagdirilmasina tasir géstoron tonzimloma siya-
saotini hazirlayarkon nozors alinmali olan miithiim movgedir.

Hazirda aqrar-sonaye kompleksi, aqrar sahanin toskilati-iqtisadi
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torkib hissosi kimi giiclii resurs potensiali ilo yanasi, kond tosor-
rlifat1 istehsalinin xiisusiyyatlori osasinda formalasmis vo bir sira
xlisusiyyotlorlo xarakterizo olunur ki, bunlara mdvsiimilik, tobii -
iglim soraiti, kond tesorriifati mohsullarina qiymot siyasstinin
geyri-sabitliyi, uzun istehsal dovrii, sonayeyo investisiyanin asagi
soviyyasi, inkisaf li¢iin kredit vosaitlorinin colb edilmosinin ¢otin-
liyi vo infrastrukturun inkisafinin asag1 soviyyosi daxildir.

Kadr potensiali sahibkarligin inkisafi vo yiiksok iqtisadi somaroe-
liliyin oldo edilmasinin stimullagdirilmasi ii¢lin miithiim togkilati-
iqtisadi sortdir. Bu baximdan, aqrar-sanaye sahasing dair elmi mov-
gelorin nazori molumatliligr doracasinds tocriibodon golon notico
ona uygun golir ki, bu giin kond tosarriifatt miiassisalorinin yiiksok
ixtisasl kadrlarla tominatinin asagi soviyyado olmasi miihiim vo
aktual problemdir. Son onilliklarde kondin amak ehtiyatlarinin for-
malagmasinda vo istifadesindo osasli doyisikliklor bas vermisdir.
Kecmis kolxozlarin dagilmasindan sonra yiiz minlarls yiiksok ix-
tisash is¢i igini itirdi. Kond ohalisinin i yerlorinin vo madoni-moi-
sot soraitinin olmamasi, kondlords sosial infrastrukturun zoifliyi,
kond yerlorinin tonozziiliino, kond gonclorinin sohorlora axinina
sobab olur. Kand yerlorinds kond ohalisinin aktiv sokildo azalmasi
vo onun komiyyat vo keyfiyyat xiisusiyyatlorinin pislogsmasi prosesi
gedir. Ohalinin shamiyyatli hissasini pensiya yasina ¢catmis, sonaye
sektorundan daha asagi tohsil soviyyesino malik, islomok {i¢iin
lazimi motivasiyasi olmayan insanlar togkil edir. Agir a1 amayinin
istiinliik toskil etdiyi vo mohsuldarli§inin asag1 soviyyasi ilo amok
ehtiyatlarinin kiitlovi sokildo soxsi kondli tosorriifatlarina kogiiriil-
masi miisahido olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, iqtisad elminin klassiklorinin dévriinda
do amok resursu todgiqateilarin digqot markazinde olmusdur. insan
kapitali nazoriyyosino baslayan A.Smit, T.Sults vo Q.Bekker milli
sarvatin torkibine ixtisasli miitoxassislorin daxil edilmasini tovsiya
edirdilor. Bozi alimlorin fikirlorini nozordon kegirarkon kadr poten-
sialimm omok potensiali ilo qarisdiran torifloro rast golmok olar.
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Digor elmi baxislarda kadr vo amok potensiali anlayislar: bir-bi-
rindon forqlonir, lakin onlar1 ayrica nazordon kecirmok miimkiin
deyil. T.M.Xayanok hesab edir ki, “omok potensiali” anlayisi isteh-
sal amilinin elementi kimi, yoni sosial-igtisadi hadise kimi insan
kapitalinin toplanmasi va onun reallasdirilmasi imkanini, o ciimls-
don omok resurslarindan istifado formasinda dasiyir. Kateqoriya
“kadr potensiali” ig¢ini sadaco olaraq istehsalin istirakeisi kimi deyil,
istehsal prosesinin biitiin marhalslorinin torkib hissasi va harokatve-
rici qiivvasi, iqtisadiyyatin inkisafina sosial ehtiyaclarin dastyicisi
kimi, onun {i¢lin strateji vo taktiki maqgsadlerin yaradicist kimi baxir.
Sahibkarligin motivasiyasi prinsiplorinin bu nozori vo me-
todoloji osaslarina diqget yetirorok deys bilorik ki, bu masalonin
daha dorindon konkretlogdirilmasi {i¢ilin kond tosorriifatt miiossiso-
sinin kadr potensiali konsepsiyasini1 iimumi vo “kadr” “potensial”
anlayislar1 kontekstindo nozordon kegirmaya doyar. (sokil. 10.2).

Potensial istonilon sahado vo Kadrlar miiossisa, idara vo
ya sahodo nayasa nail olmag, toskilatlarda kifayat qodor
hoyata kegirmak li¢iin istifado yiiksok ixtisasa, praktik
oluna bilon biitiin imkanlarin, tacriibays vo is bacariqlarina
moveud qiivvalarin, malik olan daimi is¢ilorin
ehtiyatlarin, vasitolorin miioyyon mocmusudur.
macmusudur.
Vs N\

Kond tasarriifatt miiassisasinin kadr potensiali miiossisonin kadr potensialinin
fordi, psixoloji, pesokar, ixtisas vo digar xiisusiyyatlorinin, onlarin bilik,
bacariq, tocriiba vo amaya calb olunan istehsalin garsiya qoyulmus moagsad vo
vozifolorini hoyata kegirmok vo ya sosial effekt oldo etmok ii¢iin kond
tosarriifatl sonayesinin xiisusiyyatlorini nozars alan faaliyyat iizro imkanlar
kompleksinin macmusudur.

Sakil 10.2. “Kond tasarriifati miiassisasinin kadr potensial”

anlayisinin torifi
Moanbo: istinad manbalorindan materiallardan istifads etmaklo miiallif tarafindon
yaradilmuisdir.
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Movcud kond tosarriifati istehsalinin formalasmasini nozars ala-
raq, onun kadr potensiali sahonin xiisusiyyatlori nozere alinmaqla
idaraetmonin miixtolif soviyyolorindo ahongdar inkisaf etmolidir.
Buna gora do, kadr potensialinin qiymeotlondirilmasi vo istifadasi
mosalasinin daha otrafli dyronilmasi {i¢iin idaroetmonin miixtolif
soviyyalorinds onun formalagmasina va inkisafina tosir edon amil-
lori tohlil etmok lazimdir (sokil 10.3.).

Senayenin

Agrar-sanayenin kadr

potensial

inkisafi
amillori /

Daxili amillor:

- kadr siyasati;

- isci kollektivindo
monavi-psixoloji iqlim;
- motivasiya sistemi
(layiq amakhaqgqi,
miiavinatlor, bonuslar);
- rahat i§ rejimi;

- karyera yiiksolisi vo
0ziinii inkisaf etdirmo
imkani;

-Vvas.

AN

Inkisafin
imumi
amillori

uygun tohsil vo

Miiassisanin
(taskilatin)
kadr potensial

Xarici amillar:

- kadrlarin torkibi vo
onun harakati;

- kadrlarin sosial
infrastrukturu;

- milassisonin
yerlosdiyi yer;

- biitovlikdo dovlatin
iqtisadi voziyyati
-Vas.

/[ Iscinin kadr potensiah
Tutdugu vazifoyo

VAN

Bilik, imkanlar
ehtiyat1 vo 0ziinii

ixtisaslar

Bacariglar vo
tacriiba

Qabiliyyot vo
bacariqlar

tokmillogdirma

Sakil 10.3. Kond tasarriifati miiassisasinin kadr potensialinin
inkisafinda asas amillar sistemi
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Agrar sahado kadr potensialinin inkisafi {i¢iin osas amillorin
miioyyon edilmis sistemi onlarin inkisaf obyektino gora qruplasdi-
rila bilar:

- icra formasindan vo inkisaf soviyyasindon asili olaraq is¢inin
kadr potensialina asagidaki tasir edon amillori geyd etmak olar:
tohsil va ixtisas soviyyasi, bacariq ve tacriiba, bacariq ve bacariqlar,
bilik va bacariq soviyyesi, dyronmok vo inkisaf etdirmok. Bu amil-
lor is¢inin kadr potensialinin komponentlarinin inkisaf soviyyasinin
milayyan bir anda va golocokdo konkret i yerinin talablorinag uy-
gunluq daracesini miioyyan etmays imkan verir;

- miiossisanin kadr potensiali, bir qayda olaraq, daxili vo xarici
amillorin tosiri altinda inkisaf edir. Daxili amillor onun keyfiyyat
xtisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi vo is zamani kadrlardan istifado
ilo baghdir. Xarici amillor miiossisonin kadr potensialinin onun sa-
y1, sosial strukturu (yas, cins tizra bolgiisii), is vaxtindan istifads ilo
bagli olan vo togkilatin xarici miihitindo formalasan komiyyat xii-
susiyyatlorino daha c¢ox tasir gostorir;

- sahonin kadr potensiali sorti olaraq iki qrupa boliino bilon
amillordon asilidir: imumi inkisaf amillori vo miixtalif toskilati vo
texnoloji foaliyyat alotlorine malik olan x{isusi sonaye inkisaf amil-
lori (masalon, bitkicilik vo heyvandarliq istehsalinin xiisusiyyatlo-
r1).

Umumi inkisaf amillari (iqtisadi, siyasi, sosial, ekoloji va s.) bii-
tovliikdo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin {imumi miiddealarina
uygun olaraq sonaye amillorini istiqamotlondirir vo formalagdirir.

Miiasir soraitdo dovlat iqtisadiyyatinin inkisafi xeyli deracado
aqrar-sanaye kompleksinin (ASK) tasarriifat subyektlorinin inkiga-
findan asilidir. Aqrobiznes miiossisalorinin inkisafi iqtisadi ganun-
lardan istifadenin 6zlinomoxsus forma va tisullari ilo kond tosorrii-
fat1 istehsalinin foaliyyat {isulu olan togkilati-igtisadi alotlor vasitoe-
silo hayata kegirilir. Lakin elm va praktika aqrar-sonaye istehsalinin
inkisafi {iglin gdstorilon vasitolorin geyri-funksionalligina gotirib
cixaran hallara digqget yetirmolidir ki, bu da uzunmiiddatli siyasi,
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toskilati, ekoloji, sosial vo s. imumi global shomiyyst kasb edon
iqtisadi magsadlordir.

10.3. Sahibkarhgin inkisafinin vo dovlat dastoyinin toskilinin
ndazari va metodoloji prinsiplori

Agrar sahadoki kond tosarriifati miiassisalorinin iqtisadi foaliy-
yoti bir sira risklorlo slagolondirilir, onlarin aradan qaldirilmasi in-
sandan asil1 deyil, buna goro do osas biznes moagsadine ¢atmaq -
dovlat dostoyi rolunda monfaat aldo etmok {igiin xarici toskilati, ig-
tisadi vo maliyys yardimi tolob olunur. Yiiksak, sosial vo iqtisadi
rogabotodavamli maliyyo naticolorinin yaradilmasi kond tosarriifati
miiossisasinin sosial-igtisadi missiyasin1 eyni zamanda hoyata ke-
cirmak demokdir. Sahibkarin, is¢inin, kond arazisinin, kond ahali-
sinin sosial vo iqtisadi rifah1 miiassisonin oldo etdiyi noticonin key-
fiyyatindon asilidir, ¢iinki kond tasarriifati son doraca genis chomiy-
yat kasb edon sahadir.

Bu iqtisadi sahonin dovlot dostoyino ehtiyac kontekstindo kond
tosorriifatt miiossisalorinin inkisafinin togkilinin nozori aspektlorini
sorh edorkon, sahibkarligin bu sahoasino dostok siyasotinin hoyata
kecirilmosinin geyd-sortsiz maqsodouygunlugunu qeyd etmok la-
zimdir, ¢ilinki bu todbir ke¢gmisin vo indinin tocriibasi ilo geyd olu-
nur. Iqtisadiyyatin kond sektorunun miiossisalori taskilati va iqti-
sadi cohotdon tobiotdon, orazinin resurs bazasindan asili olmagla,
orzaq tohliikasizliyinin sabitliyinin tomin edilmasi prosesinin haya-
ta kegirilmosindo, kond yerlorinin davamli inkisafi meyarlarina vo
“yasil” inkigaf proqramlarinin hayata kegirilmasina nail olmaqda
osas oyungular olaraq qalirlar. Yuxarida geyd olunanlar, imu-miy-
yatlo, inkisafin toskilinin nozori vo metodoloji asaslarini, eloco do
saholi sahibkarlifa dévlot dostoyini xarakterizo etmak ii¢iin funda-
mental asas hesab olunur.

Bu gonaotin kond tosorriifati miiossisalorinin foaliyyatinin oho-
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miyyati vo somaraliliyinin obyektiv meyarlarina uygunlugu elm to-
rofindon siibuta yetirilir vo aqrar sonayenin toskilati-iqtisadi inkisa-
finin bir ¢ox tadqiqat¢ilarinin togdimatlarinda formalagir. Proble-
min mahiyyetinin darinlegdirilmasindan irali golon tadbirlor onlarin
nozori, metodoloji vo praktiki baximdan qiymaotlondirilmasine yo-
naldilmisdir, lakin eyni zamanda bels bir mévqeds dayanmaga do-
yar ki, istonilon togkilati miiassisonin perspektivli iqtisadi gostori-
cilorinin formalasdirilmasi. formasi, Olciisii vo s. kand tosarriifati-
nin potensialini reallagdirmaq {iciin osasdir. Dovlot dostoyi orzaq
tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo kond yerlorinin davamli inkisafi
meyarlarina nail olunmas1 mogsadils sahibkarliq faaliyyatinin sti-
mullasdirilmasi {izra somaorali togkilati-iqtisadi todbirdir.

Sahibkarligin inkisafinin vo dovlst dostayinin togkili nozariyyosi
bu prosesin naticalorinin miioyyon edilmosinds vo modellarinin for-
malasdirilmasinda ¢oxsaxoli xarakter dastyir. Sirf kond tosorriifati
sahibkarlig1 licilin iqtisadi stimullasdirma nozori vo praktiki totbiq
monasinda aktualdir. Sahibkarligin dovlst, bazar vo geyri-hokumat
toskilatlar torofindon iqtisadi stimullasdirilmasi amili miiassisalo-
rin somaraliliyi iiclin zoruri olan tosorriifat foaliyyotini hoyata ke-
¢irmaya hovaslondirmok {igiin toskilati, igtisadi, institusional vo hii-
quqi tadbirlorin totbiqi ilo tocassiim olunur. Sahibkarligin inkiga-
finin togkili tigiin iqtisadi stimullasdirma osas shomiyyat kosb edir
va iqtisadi foaliyyotin miioyyon istiqgamoto yonoldilmasi {i¢iin ins-
titusional, togkilati, maliyys vo iqtisadi amillorin strukturlagdirilmis
sistemi kimi xarakterizo olunur.

Igtisadi stimullasdirma makro (iqtisadiyyat), mezo (region, so-
naye) vo mikro (miiossiso) soviyyslorindo hoyata kegirilon sahib-
karliga dovlot dostoyi siyasotinin hoyata kecirilmosi prosesidir. iq-
tisadi stimullagdirmanin miivafiq tosiri miisssiselorin istehsal-to-
sarriifat foaliyyotinin moagsadyonlii tosirlorinin tomin edilmosinin
olagolondirilmasi, miiassisa is¢ilorinin amok foaliyystino motivasi-
yanin formalasdirilmasi va bu istiqgamatdo todbirlorin hoyata kegi-
rilmasi yolu ilo roqabat qabiliyyetini artirmaq iizra proqram
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naticalorine nail olmagq iigiin ilkin gortlorin formalasdirilmasini no-
zordo tutur.

Sahibkarligin toskili sistemindo, o ciimlodon iqtisadi stimullas-
dirmanin hoyata kecirilmasindo vo kond tosorriifati sahibkarligina
dovlat dostoyi todbirlorinin hoyata kegirilmosindo kond tosorrii-
fatinin xiisusiyyotlori nazors alinir. Xiisusilo, igtisadi adobiyyatda
kond tosorriifatt miiossisolorinin somorali foaliyyatini tomin etmok
liciin kond tasarriifat1 foaliyystinds nazors alinmali olan bes qrup
sonaye xlisusiyyatlori nozordon kegirilir.

Xiisusila, bu:

* institusional xisusiyyatlor — kond tosorriifati mohsullarinin
istehsali, emal1 va satisi ilo bagli yaranan miinasibatlorin tonzim-
lonmasi sahasinds tam hacmdos zoruri normativ-hiiquqi bazanin ol-
mamast; dovlot dostayine ehtiyac; sanayenin talob vo ehtiyaclarin
0domok ti¢lin kond tosarriifat: infrastrukturunun geyri-kafi soviyyo-
si va inkisaf tempi;

* igtisadi xlisusiyyatlor — toqvim ili arzindo dovriyyo vosait-
lorinin geyri-barabar daxil olmasi; kommersiya banklar1 torafindon
kond tosarriifat1 birlosmalorinin kreditlogdirilmosinin qeyri-kafi so-
viyyado olmasi; qoyulmus vesaitlorin daha uzun qaytarilma mid-
dati;

* texnoloji xiisusiyyatlor — tobii vo iqlim soraitindon haddon artiq
asililiq; istehsalin movsilimiliyi; yiliksok material tutumu; xiisusi
kond tosarriifati texnikasindan istifads ehtiyact; istehsalin agagi ho-
rokoatliliyi; asas fondlarin yerlosdirilmasi vo istehsal olunan mohsul-
larin saxlanmasi ii¢lin genis saholorin colb edilmasi zorurati; uzun
istehsal dovrii; mohsulun xarab olma ehtimali;

* sosial xtisusiyyatlor — kond ohalisinin galir va tohsil saviyye-
sinin gohar ohalisi ilo miigayisodo asagi olmasi; dagilmis sosial vo
yol infrastrukturu; kond ohalisine moisat xidmatlorinin lazimi so-
viyyado olmamasi; kond yerlorinds is yerlorinin olmamasi;

» etnik xilisusiyyatlor — tarixi hadisalorin tesiri altinda formalag-
mis va kond ohalisinin xarakterik tofokkiirii vo tosarriifat tofokkiirti
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formalasdirmisdir ki, bunlar da diqgatdon konarda gala bilmaz.

Toskilati-igtisadi alstlor miivafiq kompleks mexanizmin mov-
cudlugu sorti ilo somarali foaliyyat gostorir. Kond tosorriifat saho-
sindo togkilati-igtisadi mexanizm kond tosarriifati miiassisalorinin
foaliyyot qaydasini formalagdiran vo onlara tosir gostoron toskilati,
iqtisadi, hiiquqi, idarsetmo vo tonzimloyici tadbirlor vo proseslor
sistemi kimi nazardon kegirilmalidir ki, bu da gbzlonilon iqtisadi,
sosial, ekoloji va digor naticalordir.

Aqrobiznes miiossisalorinin inkisafin1 tomin edon toskilati-
iqtisadi vasitalorin asas torkib hissasi olan toskilati, iqtisadi, hiiquqi,
idarsetmo va tonzimloma tadbirlorinin hayata kecirilmasi miitlaq
ardicil vo sistemli xarakter dagimalidir. Azarbaycanda kond tosorrii-
fatinin toskilati-igtisadi mexanizminin elementlorino asagidakilar
daxildir: bazar tipli subyektlorin yaradilmasi; kond tosorriifati ba-
zar1 infrastrukturu; torpaq miinasibotlorinin togkili; aqrar sahonin
idars edilmaosi sistemi; kond sahibkarliginin vo kond tosorriifati xid-
mati kooperasiyasinin inkisafi; kond yerlorinin inkisafi proqram-
lar1; investisiya vo innovasiyalarin inkisafi; dévlot nozarsti vo mad-
di-texniki tochizat sistemi; kredit va bank xidmatlori; kond tosarrii-
fat1 bazarlariin sigortasi; dovlot dostoyi; qiymot vo gomrik tarif-
lorinin tonzimlonmasi; maddi-texniki tominat; vergitutma vo qiy-
motli kagizlar bazari.

Gostarilon komponentlari nozars alaraq, miasir iqtisadi goraitda
onlardan an aktual olan1 daha atrafli nozardon kegirmak olar. Kredit
va digor bank xidmatlori, risklorin sigortasi, investisiyalar zamani
vasitacgilik xidmatlori vo qiymatli kagizlar bazarinin inkisafi kond
tasarriifatt miiassisalorinin inkisafinin samaraliliyinin artirilma-sin-
da son doraco miihiim rol oynayir. Kreditlosmonin inkisafinin asagi
soviyyasi ipoteka kreditlogmosinin, girov bazasinin formalag-diril-
mas1 mexanizmlorinin vo digor tominat ndvlorinin olmamasi ilo
baglidir. Sigorta kimi toskilati-iqtisadi mexanizmin miithiim kom-
ponenti sigorta prosedurlarinin standartlasdirilmasi, qarsiliglt si-
gortanin togkili mexanizmlorinin olmamasi vo Kond Tesarriifati
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Sigortasinin Tonzimlonmaosi ilizro Dovlat Agentliyinin yaradilma-
siin qarsisinin alinmasi sababindon kifayst qodor somorali inkisaf
etmir.

Kond tosorriifati miiossisolorinin inkisafini tomin edon biitiin
vasitolorin yaradilmasi vo istismar1 zamani onu da homiso nozoro
almaq lazimdir ki, kond tosarriifat konkret saho kimi kond tosor-
rifati miiossisolorinin naticolorine shomiyyatli doracads tosir edon
bir sira xiisusiyyatlore malikdir.

Bu xiisusiyyotloro asagidakilar daxildir:

- osas istehsal vasitolori torpaq vo canli orqanizmlor - bioloji qa-
nunlara uygun inkisaf edon bitki vo heyvanlardir;

- istehsalin movsiimi xarakteri;

- risk vo geyri-miioyyonliyin olmasi, ¢iinki istehsal naticolorine
tobii sorait ohomiyyatli doeracads tosir edir;

- kond tosarriifatt miiossisolorinin istehsal etdiyi mohsullar isteh-
sal prosesindo istirak etmokdo davam edir;

- su ehtiyatlar1 miihiim rol oynaynr;

- texnoloji avadanliglara daimi ehtiyac;

- istehsal dovrii orzindo geyri-miintozom golir oaldo edilmosi.
Gostorilon xlisusiyyatlor aradan galdirila bilmoz, buna goérs do on-
larin biliklori, ganunlarin faaliyyot mexanizminin tam tohlili, horto-
rofli nozordon kegirilmasi vo diizgiin totbiqi kond tosorriifati miios-
sisolorinin tosarriifat foaliyyatinin somaraliliyine bdyilik miisbot
tasir gostora bilar.

Odur ki, kond tosorriifatt miiossisosinin onun spesifik xtlisusiy-
yatlori nozors alinmagla sabit, dayaniqli vo golirli foaliyyot gdstor-
mosi togkilati-igtisadi vasitalorin inkisafi vo tokmillogdirilmasi zo-
ruratini miioyyan edir. Bu inkisafin vo tokmillogsmonin hoyata kegi-
rilmasi ilk ndvbado dovlat dostayi soklindo 6lko hokumaoti torofin-
don, daha sonra iss bazar mexanizmi va iqtisadiyyatdaxili tonzim-
lomo yolu ilo dovlatin tosiri ilo hoyata kegirilmalidir.

Eyni zamanda, borabarhiiquqlu miinasibatlorin yaradilmasi
mogqsadi ila inzibati, toskilati-igtisadi rigaqlar vo hovaslondirmoalor
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sisteminin komayi ilo aqrar-sonaye kompleksinin tosorriifat sub-
yektlori arasinda is goraitindo saholorarasi vo sahodaxili miinasi-
batlorin tonzimlonmasinds dovlatin rolunun giiclondirilmasinin va-
cibliyini geyd etmak lazimdir.

Xiisusilo sistemli bohranli iqtisadiyyatlarda stimullasdirmanin
miloyyonedici amili dovlot dostoyidir.

Agrar sektorun maliyys dostoyino vo maliyys miidafiosino ehti-
yac tokca istehsalin movsiimiliyi, dovriliyi, kapital dovriyyasinin
uzun miiddat olmasi ilo deyil, hom do kond tosarriifati sektorunun
aqrar sektorun istehsalin1 tomin etmosi ils slagadardir. Azarbaycan-
da kond tosorriifat1 istehsalina dovlot dostoyi istehsalin rentabel-
liyini genis tokrar istehsali tomin edon soviyyays catdirmaga, kond
yerlarinin qorunmasi vo kompleks inkisafi tigiin ilkin gortlorin yara-
dilmasina, shalinin keyfiyyatli vo miinasib qiymoto orzaq mohsul-
larina olan tolobatinin 6denilmasing yonaldilmalidir.

Bununla bels, Azorbaycanda aqrar-sonaye kompleksino dovlot
dostayi yetorli deyil. Buna gora do bu, miioyyon doracods inhisar-
¢iliq vo oligopoliyalarin yaranmasina, iqtisadi geyri-sabitliyin inki-
safina, qiymat geyri-miioyyanliyino, 6lkodan kifayst qader maliy-
yolosmoaya va Sakil 10.4-da tasvir olunan bir sira digar problemlorin
yaranmasina sobab olmugdur. Bu, kond tesarriifatina yeni ayirma-
larin colb edilmasi yollarinin tapilmasina vo dovlot yardiminin daha
rasional vo moagsadyonlii tomin edilmasing ehtiyacin artdigi prob-
lemin koskinliyini oks etdirir.

Goriindiyi kimi, indi “dovlot dostayi” anlayis1 miixtalif ciir sorh
olunsa da, eyni zamanda, onlar kond tosarriifat1 istehsalinin inkisaf
etdirilmosi vo kondin sosial infrastrukturunun barpasindan ibarat
olan imumi hodofi miioyyon edirlor.

Kond tosorriifati istehsalinin inkisafi {i¢iin kifayst qodor oho-
miyyat kosb edon todbirlorin hoyata kegirilmosino, tobii ki, dovlot
maliyya dostayi vermoalidir, ¢iinki onlar kond tosorriifatt miiassiso-
lari torofindon 6z vesaitlori vo ya kommersiya banklarinin kreditlori
hesabina tam maliyyalasdirilo bilmazlor.
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inkisaf etmomis
bazar vo

investisiya

4 (_ mexanizmlori

kond tosarriifat: )

mohsullarinin oif secim
genis miqyasda ¢
ixraci
vosaitlorin yiiksok
saviyyado ekoloji istehsal
kohnalmasi
R amoak Z

resurslarinin
catismazligt

Sakil. 10.4. Inkisafin somarsliliyinin tamin edilmasinda aqrar-

soanaye kompleksinin problemlari
Moanboa: miiallif torafindan yaradilmuisdir

Azarbaycanin kond tesarriifatina dovlot dastayina sanayenin in-
kisafina yonalmis proqram va tadbirlarin biidcadon maliyyslosdiril-
mosi, glizostli vergitutma, kommersiya banklarinin kreditlorindon
istifadayo gora faiz doracolorinin qismon kompensasiyasi, biidcoya
iimidsiz borclarin silinmasi daxildir. Kond tasarriifatinda genislon-
dirilmis tokrar istehsal prosesini dostoklomak, inflyasiya proseslo-
rini cilovlamaq vo kond tosarriifati mshsullari istehlak¢ilarinin ma-
raqlarint qorumagq {igiin biidca vesaitlori lazimdir. Bu giin “dovlat
dostoyi” anlayisinin asas sorhi qanunvericilik soviyyasinds tosdig-

19 13

lonmayib. Cox vaxt “dovlot tonzimloms sistemi”, “maliyys dos-
toy1”, “blidco dostoyi sistemi”, “aqrar sektora dovlot yardimi” vo
digor anlayislarla eynilogdirilir. Buna gora do, bu konsepsiyanin
yerli alimlor torafindon vizyonuna diqqgst yetirmok lazimdir ki, bu

da cadval 10.5-do gostorilmigdir.

331



Nizami Qafarov

Cadval 10.5.
“Aqrar-sanayeyd dovlat dastoyi” konsepsiyasinin mazmunu
Neo Miiallif Konsepsiya
1. | Miasir Dovlot dostayi iqtisadi tarazligi tomin etmok mogsadi

iqtisadi liigat | ilo aqrar-sonaye kompleksi vo ya xalq tosarriifat komp-
leksi daxilinds ekvivalent miinasibatlorin formalas-
dirtlmasi iisuludur.

2. | V.Niftullayev | Dovlot dastayi kend tesarriifatina maliyys destayidir ki,
onun maqsadi kand tesarriifati istehsalinin dayaniqlt
inkisafini tomin etmok vo bu osasda orzaq mohsulla-
rina, sonayenin iso xammala olan daxili tolobatini
0domok, kondin sosial inkisafina sorait yaratmaqdir.

3. | L.Ibrahimov Azarbaycanda kond tosarriifati sektorunun yiiksalisi
dovlet destoyindon asilidir. Bu o demakdir ki, dovlot
kond tosorriifat1 sahasindo elmi todqiqatlarin
aparilmasi, eloco do kadrlarin hazirlanmasi xarclorini
0z tizorino gotiirlir; dovlot vosaiti hesabina xarici
miihitin mithafizasini hoyata kegirir; kond torafindon
miiossisalora vo fermerlors asason kredit soklindo
maliyya yardimi tomin edilir; qiymotlors nozarat edir
vo onlarin paritetini tomin edir ki, bu da ondan
ibaratdir ki, kond istehsalgist hor il miioyyon moblogdo
mohsullar, mal vo xidmatlari almalidir.

4. | E.A.Quliyev | Dovlot dostoyi kond tosorriifati istehsalgilarinin
maraqlarimin miidafissi tisuludur ki, bu da tokco taktiki
iisul kimi deyil, hom ds kond tesarriifatinin inkigafinin
perspektivli vozifalorinin hallina, o climlodon
kondlords issizliyin soviyyosinin azaldilmasina,
artiritlmasina, is yerlorinin artirilmasina, omokhaqqi
saviyyaesinin, yeni i yerlorinin yaradilmasina, sosial vo
miihandis infrastrukturunun inkisafina yénolmis
strateji resurs kimi gobul edilir.

5. | N.C.Qafarov | Dovlat dastayi biitovliikde dovlatin iqtisadi vo orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmoasi moqsadi ilo agrar saha
subyektlorinin sahanin xiisusiyyastlori nazare alinmagla
iqtisadi fealiyyatinin iqtisadi somaraliliyinin
artirllmasinda dovlotin maraginin mexanizmidir.
Moanboa: miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Azorbaycanda aqrar-sonaye kompleksinin inkisafina dovlot
maliyya dostoyi asagidaki formalarda hoyata kegirilir: dolay1 dovlat
dostayi (vergi glizostlorinin verilmosi); birbasa dovlot dostoyi (biid-
co ayirmalari, biideo kreditlori).

Agrar sahoyo dovlot biidcosi hesabina dovlot dostoyinin osas
istigamotlori agagidakilardir:

- kond tosarriifat1 mohsullarinin istehsal¢ilarinin subsidiyalar,
grantlar, kompensasiyalar saklindo birbasa biidco destoyi, burada
vosaitlor olagoali sahoalors yonoldilmisdir, habelo omtos istehsalgila-
rinin 6doma qabiliyyatinin artirilmasit vo investisiya calbediciliyi-
nin yliksoldilmasi; aqrar-sonaye kompleksinin omtos istehsalgilari-
nin movsiimi xarclorinin glizostli sortlorlo qisamiiddstli nagd pul
kreditlogsmosinin dastoklonmasi;

- aqrar-sonaye kompleksinin miiossiso vo toskilatlarinin uzun-
miiddatli lizinqg (lizinq) esasinda masinqayirma mohsullar1 ilo tomin
edilmasina dovlat dastayi; ayri-ayri sahalords ixtisaslagsmig dovlot
dostoyi: kond tosorriifatinin inkisafi, ehtiyat hissolorinin movsiimi
ehtiyatlarinin, toxum va baytarliq preparatlarinin moarkazlogdirilmis
fondlarinin yaradilmasi vo s.;

- kond tosarriifatina kapital qoyuluslarinin, o climlodon morkoz-
lasdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis moqsadli programlar ¢orgi-
vosinda investisiyalarin dovlst torafindon geri qaytarilmayan ma-
liyyoalosdirilmosi; miisabiqo osasinda hoyata kecirilon mogsadli
programlar ¢arcivasinda investisiyalarin geri qaytarilmayan maliy-
yoloagdirilmasing, habels calb edilmis investisiya kreditlorino dovlot
zomanatinin verilmasing; kond tasarriifati tohsili vo elm sisteminin
inkisafinin maliyyalosdirilmaosi.

Lakin dovlot miixtolif vasitolordon istifado edorok milli kond to-
sarriifat1 sektorunun inkisafin1 stimullasdirir vo ya mohdudlasdirir;
naticado miixtalif dovlatlor eyni universal vasitolorden istifads edo-
rok miixtalif naticalor alds edirlor.

Biz dovlot tonzimlonmosinin on miihiim vasitolorindon birini
hesab edo bilarik ki, onun da rolu kond tesorriifatinda sahibkarligin
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inkisafinin stimullagdirilmasi - dévlot dostoyidir.

Dovlat dostayi kond tosarriifatina maliyys dostayidir ki, onun
moqsadi kond tasarriifat: istehsalinin dayaniqli inkisafini tomin et-
mak vo bu asasda arzaga vo sonayenin xammala olan daxili toloba-
tin1 6domak, kondin sosial inkisafina gorait yaratmaqdir.

Kond tosorriifatina dovlet dostoyi birbasa vo dolay: lisullarla
hoyata kecirilir. Dovlot dostoyinin gdstorilon iisul névlorini nozors
alaraq, onlardan misal ¢cokmok olar (sokil 10.5.).

Kond tosarriifatina dovlot dostoyi

Birbasa Dolay1
isullar isullar
Biidcadon .. . .
maliyyologma — Giizestli vergitutma
Biidea . .
kompensasiyalar1 || | Qiymot dostoyi
Biidco grantlari, | | Todqiqat vo inkisaf iglorinin
subsidiyalar maliyyslosdirilmaesi
Xiisusi fondlarin -
— subsidiyalari — Kadr hazirligt
| | Hods}»lf proqramlarinin || | Informasiya dostayi
azirlanmast
Sosial infrastrukturun
inkisafi

Sakil 10.5. Azarbaycanda kond tasarriifatina dovlot dastayi

tisullan
Moanboa: miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Kond tasarriifatt mohsullar istehsalcilarina birbasa dévlat das-
tayinin hayata kecirilmasi kond tosorriifatt mohsullar istehsalina vo
maddi-texniki ehtiyatlara subsidiyalarin verilmasi yolu ilo hoyata
kegirilir; miiassisolorin vo aqrar-sanaye kompleksi togkilatlarinin
qisamiiddatli vo investisiya kreditlosmasinin subsidiyalasdirilmast;
kond tasarriifat istehsal¢ilarinin mohsul sigortas: xarclorinin bir
hissasini kompensasiya etmak {i¢iin subsidiyalarin verilmasi; osash
masraflor ligiin subsidiyalar vo basqalart.

Dovlot dostayinin dolay1 iisullar1 dévlet ehtiyaclari iigiin kond
tasarriifatt mohsullarinin vo arzaq mohsullarinin todariikii yolu ilo
hoyata kegirilir; taxilla todariik vo omtoo miidaxilolorinin komaoyi
ila istehsal bazarinin tonzimlonmasi; kond tasorriifat: sahasindo xa-
rici iqtisadi foaliyyotin hoyata kegirilmosindo omtos istehsalgilari-
nin iqtisadi maraqlarinin miidafiosi va sair.

Miiasir bazar miinasibatlori kond tosarriifat1 istehsalinda koope-
rativlorin genis inkisafina sobab olur. Bu baximdan xidmat, todariik
va satig kooperativlori perspektivlidir. Bununla bels, kond yerlorin-
da kooperativlorin inkisafi beynolxalq institutlarin tdvsiyslarine vo
olds edilmis global tocriibaya uygun olaraq kooperativ ganunveri-
ciliyinin va dovlot dastoyinin praktiki mexanizmlorinin totbiqini to-
lab edir. Kooperativlor vasitosilo kond tosarriifat1 istehsalgilar1 bo-
yiik kapitaldan istifads etmak, galirlori artirmaq va rifah saviyyasini
yliksaltmok imkani olds edirlor. Xidmat kooperativinin inkisafinin
yerli tocriibasi gostarir ki, 0, asason soxsi kondli tosorriifatlar: (FQ)
tictin maraqlidir ki, bu da birgs satinalma, aqrotexniki vo marketinq
foaliyyatlori, kooperativlora qosulmaqla texnologiya vo bazarliq
gabiliyyati asasinda onlara yiiksok soviyyeoloro ¢atmaga imkan ve-
rir. Ona gora do aqrar sahonin kooperativ inkisafinda dovlat dosto-
yinin do rolu ¢ox boytikdiir.

Azorbaycanda sahibkarliq qanunla nozords tutulmus istonilon
toskilati formalarda, sahibkarin se¢imi ilo hoyata kegcirilir vo hovas-
landirms mexanizmlorinin - hom bazar, hom do dévlatin toskilati vo
iqtisadi tasirino moruz qalir. Bu sistemds iqtisadi vo sosial maraqlar
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balanslagdirilmigdir. Aqrar-sonaye sektoru sistemindo sahibkarli-
gin stimullagdirilmast onun inkisaf prinsiplorine vo xiisusiyyatle-
rind uygundur, comiyyatin talobatinin 6danilmasi proseslori buna
uygun olaraq hayata kegirilir, arzaq va hatta enerji tohliikesizliyine
zomanot veran strukturlar foaliyyot gostorir. Hovaslondirmo mexa-
nizmi metodik olaraq milli tasarriifat sisteminin inkisaf ananolorine
vo qanunauygunluglarina asaslanir.

Naticalor

1. Sahibkarligin shomiyystinin mahiyyatinin saciyyslondiril-
masinin nazari vo metodoloji prinsiplarini iimumilasdirarak, har bir
insanin galacayinin onun inkisafindan asili oldugunu vurgulamaq
yering diisor. Biznes strukturlarinin faaliyysti bazar ganunlarina
uygundur. Iqtisadi sistemin sahibkarliq prinsiplori osasinda inkisafi
somaraliliyin, galirliliyin, innovativliyin, sosial yoniimliilityiin mo-
dulyasiyasina vahid konstruktiv yanagmadir. Biitiin bunlar sahib-
karligin miistosna shomiyyatini, onun maksimum somaralilik so-
viyyasine ¢atmaga yonalmaosini siibut edir.

2. Agrar sahado sahibkarligin inkisafi vo stimullagdirilmasi ti¢iin
toskilati-igtisadi sorait - dovlotin, sahibkarlarin vo sahibkarlarin
maraqlarinin tarazliginin qorunmasi lizro dovlat siyasotinin hayata
kecirilmasini tomin etmoak li¢lin bazar istirakc¢ilar ilo dovlot arasin-
da miirokkob miinasibatlor sistemi. Stimullasdirma sosial, iqtisadi,
iqtisadi somoraliliyin, innovativ inkisafin tomin edilmosi ii¢iin sa-
hibkarliq birlogmolorinin faaliyyatinin miioyyon istigamato yonal-
dilmasi amili kimi geyd olunan obyektiv zoruratdir. Azorbaycan ig-
tisadiyyatinin kond tosorriifati sektorunda sahibkarliq fealiyyastinin
stimullagdirilmasi, dovlstimiz global bazar oyungusu oldugundan,
milli xiisusiyyatlor vo qlobal orzaq bazarindaki veziyyst nozars
alinmagqla hoyata kegirilir.

3. Sahibkarligin inkisafinin togkilati-iqtisadi stimullagdiriimasi-
na dovlat dostoyinin prinsiplorinin miioyyon edilmosinin noazori
konstruksiyas: bazar ideologiyasina uygun olaraq tonzimlomao
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todbirlorinin va vasitolorinin miioyyon edilmasine asaslanir ki, bu
da rogabat qanununun, sosial-iqtisadi inkisafin xiisusiyyetlorinin
nozora alinmasini nozords tutur. Togkilati-igtisadi stimullagsdirma
timumi sosial-iqtisadi naticalors nail olmaq magsadi ilo tasarriifat
subyektlorinin foaliyyatini miioyyon istigamoto yonoaltmok {i¢iin
dovlatin malik oldugu todbirlor vo vasitolor sistemidir.

10.4. Taskilati-iqtisadi soraitin vo sahibkarhgin inkisafinin
stimullagdirilmas1 mexanizminin formalasdirilmasi

Milli iqtisadiyyatin aqrar sahasinds sahibkarligin somoraliliyi-
nin vo raqabot gabiliyyotinin artirilmasi prinsiplorinin hoyata ke-
¢irilmasi onun stimullagdirilmasi mexanizminin yenidon qurulma-
sin1 nazordo tutmalidir. 2-ci bélmoado geyd olunan miiassisalorin
togkilati strukturunun formalagmasi tendensiyalari ilo olagodar
Azorbaycanin kond tosarriifati sektoru {i¢lin shomiyyatli olan dos-
toyin yenidon istigamatlondirilmasi, xiisuson do aqrobiznesin sti-
mullasdirilmasi baximindan:

1) kond tosarriifatr sahibkarliginin kicik formalari, o climlodon
fermer tosarriifatlari;

2) istehlakgilarin maraq vo talabatlarini nazors almaqla ayri-ayri
bazar seqmentlorindo sahibkarliq foaliyystinin inkisafi.

Kond tesarriifat: sahibkarligiin ixracyoniimlii istigamatinin {s-
tiinliik toskil etdiyi milli iqtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafin-
daki mévcud vaziyyats asaslanaraq, istehsalin digar saholorinin ra-
gabotodavamli formalasmasini stimullagdirmaq lazzimdir. Bundan
ovval kond tesorriifati biznesinin dostoklonmasinin aqrar siyasot
modelinin restrukturizasiyasi aparilmalidir.

Agqrar sahads bazar tipli iri vo orta miiassisalorin nisbaton roqa-
batli formalasdirilmasinin bas verdiyi bir soraitdo kicik fermerlor
vo sahibkarliq meyilli digor tosorriifat subyektlori, mosalon, soxsi
tosarriifatlar torofindon dostok vo toskilati-igtisadi stimullagdirma
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tolob olunur. Problem ondadir ki, kond tosorriifati bazarinin miioy-
yan bosluglarinda onlar arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasindo
vo orzaq tominatinda paritetin oldo olunmasinda hoalledici rol oy-
nayirlar. Kigik biznes formalar1 kond tasorriifat istehsalinin, xiisu-
son do nadir vo bir qodor unudulmus kond tosorriifat1 istehsalinin
inkisafi sistemindo on mobildir. Buna goro do, dovlot dostayi re-
surslarinin yenidon istiqgamatlondirilmasi vo qgeyri-dovlst bazari
subyektlori - fondlar, kredit kooperativlori torafinden bu ciir hors-
kotlorin togviqi Azorbaycanda aqrar-sonaye komplekslorinin da-
vamli inkisafi, somaraliliyinin v sahibkarliq foaliyyatinin yaradici
toskilati-igtisadi stimullagdirilmasinin tomin edilmasinin miioyyon-
edici aspektlorindon biri hesab olunur. Kondin davamli inkisafinin,
kond inkisafinin milli 6ztinomoxsuslugu ¢or¢ivosinds qorunub sax-
lanmasinin asas1 kimi kicik miqyash idaroetmo formalarini dostok-
lomok lazimdir.

Sahibkarliq faaliyyotinin aktivlogdirilmasi, istehsal miqyasinin
artmast vo kond tesarriifati birlogmolorinin faaliyystinin somarali-
liyi kond iqtisadiyyatinda miisbat struktur doyisikliklorinin, alve-
risli igtisadi miihitin formalagmasinin asas amillorindon biridir. Bu
giin kond ohalisinin mosgullugunun tomin edilmosi, miixtalif ida-
roetmo formalarinin somorali tarazliginin tomin edilmasi vo kandde
kifayot godor golir soviyyosinin alds edilmasi ii¢lin sahibkarligin
inkisafinin shats dairasi yetorli deyil ki, bu da koand gonclarinin xa-
rico getmasinin sobablorindon biridir vo miivafiq toskilati-igtisadi
mexanizmin islonib hazirlanmasini tolob edir. Bu mexanizmin
komponentlori tonzimloyici, iqtisadi vo togkilati elementlordir ki,
bunlar bir-biri ilo six baglidir vo miisyyon metodlarin tam siste-
midir.

Xiisusile, kond tosorriifatinda kicik sahibkarliq subyektlorinin
inkisafi miiossisolorin istehsal miqyasindan asili olaraq rasional bir-
losmosindon, eloco do miixtalif Ol¢iilii biznes strukturlarinin da-
vamli garsiligh foaliyyatinin togkilindon asilidir. Miixtalif olgiilii
miiossisalorin rasional nisbatinin imumi meyari bazi miiossisalarin
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igtisadi artiminin digorlorinin tosorriifat foalliginin azalmasina so-
bab olmamasidir. Kigik vo iri miiessisalorin kommersiya asasinda
qarsiliglt faydali omokdasliginin biitiin istiqgamotlorini vo forma-
larin1 — frangayzing, autsorsing, sirkotdaxili sahibkarliq ve s. inkisaf
etdirmok lazimdir.

Sahibkarligin inkisafi ti¢lin toskilati-igtisadi soraitin formalas-
masinda an miihiim vasitalordon biri do, xiisusilo somoralilik va
rogabat qabiliyyeti baximindan asas tominedici amil kimi kadr po-
tensialidir. Toskilati-igtisadi soraitin vo aqrar-sonaye sektorunda
sahibkarligin inkisafinin stimullagdirilmasi mexanizminin forma-
lagmasinin strateji kontekstindo ddvlot siyasotinin istigamotlon-
dirilmali oldugu prioritetlor toplusunu toklif etmok olar.

Umumi strateji vo gismon taktiki somarolilikdo aqrar-senaye
kompleksinin inkisafinin miiasir xiisusiyyatlori sahibkarligin togki-
lati-igtisadi xtlisusiyyatlori, xiisuson do iqtisadi potensiali ilo miioy-
yan edilir. Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinds idaroetmonin,
sahibkarliq foaliyyotinin hayata kegirilmosinin movcud toskilati-
igtisadi modeli elo qurulmusdur ki, o, biitiin iqtisadiyyat {i¢iin
sonayenin prioritet doyorini somarali sokilds dastoklayir, ¢iinki son
illards orta hesabla , iimumi daxili mohsulun toxminan 10%-1 kond
tosarriifatinda yaradilib.

Sahibkarligin mexanizmlari v potensiali qlobal bazar konyunk-
turasinin 6donilmasine yonoaldilmisdir, ¢iinki saho istehsal struktu-
runa gora asason ixracyoniimliidiir bu istigamotds milli orzaq toh-
liikkosizliyinin tomin edilmasi, kond tosorriifatt monsoli barpa olu-
nan enerji manbalarinin istehsali va istehlaki sisteminin inkisafi yo-
lu ilo enerji tohliikasizliyinin giiclondirilmasi tigiin ilkin sortlorin
formalasdirilmasini ehtiva edir. Magsadli yanagmaya goro sahib-
karligin hoyata kegirilmasi prioritetlorinin osas toskilati-iqtisadi xa-
rakteristikalar1 kimi bu qeyd edilonlori hesab etmak olar. Funksio-
nal olaraq Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksindo sahibkarliq
sektoru bu vazifalariin icrasini kifayot qodar ugurla hall edir.
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XI BOLMO. DAVAMLI iNKiSAF SORAITINDO EKOLOJI
KOND TOSORRUFATININ TOSKILATI-iQTiSADI
TOMINATI

11.1. Azarbaycanda ekoloji kand tasarriifatimin zoruriliyi vo
onun ilkin sortlori

11.2. Ekoloji kand tasarriifatinin hayata kecirilmasindo xa-
rici tacriiba

11.3. Ekoloji kond tasarriifatina institusional dastayin xiisu-
siyyatlori

11.4. Ekoloji kond tasarriifatimin iqtisadi tohlilinin metodo-
loji aspektlari

11.5. Ekoloji kand tasarriifatinin iqtisadi alatlori

11.1. Azarbaycanda ekoloji kond tasarriifatinin zaruriliyi vo
onun ilkin sortlori

Hazirda bosoriyyatin ekoloji kond tosorriifat1 istehsalina diqqgot
yetirmasinin iki asas aspekti var. Birincisi, bu, imumilikdo hom
kond tosarriifati, hom do qida keyfiyyati masalalorine aid olan eko-
loji problemdir. Kond tosarriifat1 istehsalinin ekolojilogdirilmasinin
aktuallig1 kond tesarriifati istehsali ilo bagli tobii ehtiyatlarin ekoloji
voziyyatinin kaskin sokildo pislosmasi, torpagin miinbitliyinin vo
kond tosorriifatt mohsullarinin keyfiyyastinin asagi diismosi, otraf
mihito kompleks ekoloji dagidici tosirin artmasi ilo olagodardir.
Ekoloji qida mahsullar: otraf miihits v insan saglamligina miisbat
tosir gostorir. Ikincisi, beynalxalq tocriibenin gostardiyi kimi, eko-
loji kond tosarriifati ononavi istehsaldan daha yiiksok galir soviyyo-
sino malik iqtisadi cohatdon golirli faaliyyat sahosidir.

Umumiyyatlo, oksor miialliflorin anlayisina gérs istehsalin ya-
sillasdirilmasi olava kapital qoyuluslar1 tolob edocoyino baxmaya-
raq, Roma Klubunun hesabatinda (1999) sézdo multiplikator

340



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

hesabina golirliliyin artmasini niimayis etdiron 50 niimuno tosvir
edilmisdir. Buradaki arasdirmaya goro, ekoloji todbirlorin hoyata
kecirilmosi monfoati iki dofa artirmaga vo tobii ehtiyatlarin istehla-
kin1 iki dofs azaltmaga imkan verir. Hesabatda hamg¢inin alternativ
ekoloji hallorin layihalori togdim olunub.

Olkonin alverisli ekoloji voziyyati Azarbaycanda prioritet inkisaf
konsepsiyasi kimi taninan davamli inkisafin torkib hissosidir. Miiasir
soraitdo aparilan kond tosorriifat1 foaliyyoti he¢ do homigo tobiot qa-
nunlarina uygun golmir, ekosistemlordo miixtalif ekoloji tohliikalorin
yaranmasina, tobii ehtiyatlarin tiikonmasino sabab olur. Ik névbads,
bu, hom Azorbaycanda, hom do diinyanin digar 6lkslarinds 6lkalorin
orzaq tohliikasizliyini tomin etmok vo onlarin galirlorini maksimum
doracado artirmaq ti¢lin kond tosorriifat1 istehsalinin mohsuldarligi-
nin artirilmast magsadi ile baghidir. Bununla bels, ekoloji biliklorin
olmamasi va ya onlara etinasizliq, ekoloji sliurun asagi soviyyasi vo
zonginlogmoyo adi passivlik ekoloji sistemlorin transformasiyasina
va tobii miihitin deqradasiyasina gatirib ¢ixarir.

Kond tosorriifati sektorunun asas xiisusiyyati kond tosorriifati is-
tehsali ilo otraf miihit arasinda six slagodir. Kond tosorriifati isteh-
sal1 lazimi tobii ehtiyatlar1 vo enerjini otraf miihitdon alir. Kond te-
sarriifat1 faaliyyotinin intensivlogmosinin naticosi istehsalin artmasi
ilo yanasi, manfi naticalora do sobab ola bilor. Onlar otraf miihitin
cirklonmasi vo tobiotdon somorasiz istifado soklindo 6ziinii gostora
bilar ki, bu da planetds iqlim doyisikliyinin geridénmoz prosesina,
diinya okeaninin soviyyosinin galxmasina, genis orazilorin sohra-
lagsmasina, torpagin miinbitliyinin itirilmasina, tursularin ¢okmasi
vo ekosistemlorin deqradasiyasina sabob olacaqdir. Kond tosorrii-
fat1 istehsalinin tobii ehtiyatlarla tomin edilmosinds tobii mihitin
imkanlarinin mohdud olmas1 vo onun ¢irklonmosins qarsi miibarizo
davamli inkisafin hoyata kegirilmosinin asasini togkil edir.

Qeyd edok ki, diinyada ononovi okingilik iisullar1 ilo yanasi,
ekoloji kond tosorriifati da inkisaf edir vo bdyiiyiir ki, onun da rolu
kimyovi maddolordon minimum istifado etmoklo vo otraf miihito
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minimal tasirlo kond tosorriifati mohsullarinin istehsalidir. Istehlak-
cilar saglamliq baximindan daha az zororli mohsullar {i¢iin daha
yiiksak qiymat 6domays daimi hazirdirlar. Bununla bels, basa diis-
mok lazimdir ki, ovvalca biitiin kond tosarriifati ekoloji xarakter da-
styirdl va yalniz istehsalin intensivlesdirilmasi vo daha boyiik iqti-
sadi somaralorin olds edilmasi {iglin insan soylari slave lazimsiz
miidaxilalor kond tasarriifatini indiki vaziyyatina ¢evirdi. Belaliklo,
kand tosarriifatinin yasillagdirilmasi, fikrimizes, tokca otraf miihitin
miihafizasi deyil, hom do kond tesarriifat: istehsalgisinin tofokkiirii-
niin doyismosidir ki, o, iqtisadi faydalarla yanas1 daha ¢ox ekoloji
somaralars iistiinliik vermalidir.

Slovak tadqiqatgist L. Pagka (2001) vurgulayir ki, ekoloji kond
tosorriifati, ilk ndvbodos, yalmz kond tosorriifatt mohsullarinin
miloyyon standartlara uygun istehsali deyil, tobisto gayitmaq folso-
fasidir. Bu, ilk névbads barpa olunan resurslardan istifadoyo osas-
lanan uzunmiiddotli xarakterli balanslagdirilmis aqroekosistemdir.
O, asarinds iddia edirdi ki, “tobiat vahid bir bitovdiir va kond to-
sarriifat1 istehsalina nazarat etmok insanin vazifasidir ki, o, tobiatin
harmonik hissasing ¢evrilsin. ©gar bu prinsips homiso ciddi amal
olunarsa, o zaman biz bu giin oldugu kimi torpagin ¢irklonmaosi,
qida mohsullarinin ¢irklonmasi vo tobii miihitin digor pozuntular
ilo miibarizo aparmali1 olmayacagiq”. Basqa s6zlo desok, bu, otraf
miihito doyon ziyani minimuma endiracok vo galocok nosillor ii¢iin
istehsalin noticolorini nozora alan bitki vo heyvan mongoli moh-
sullarin yetisdirilmasi iiclin belo texnologiyalarin kond tosorriifati
istehsal1 prosesindo totbiqidir.

Fikrimizca, ekoloji kond tesorriifati biomiixtaliflikden, bioloji
dovrlordon va torpagin bioloji aktivliyindon istifads etmokls aqro-
ekosistemlorin voziyyatinin yaxsilasdirilmasina téhfo veran vahid
sistemdir. Ekoloji kond tosarriifat1 dedikds, barpa olunan resurslar-
dan istifado etmoklo okingiliyin ekoloji iisullarindan istifadoyo vo
tobiotdon rasional idaroetmo prinsipine diqget yetirir vo sintetik
pestisidlor vo ya sonaye gilibrolori ovozine madani, bioloji vo mexa-

342



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

niki tisullardan istifado etmaklo kond tosorriifati sistemlarinin re-
gional soraito uygunlagdirilmasini tomin edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda kond tosorriifati sektorunun oho-
miyyatini nozora alaraq, onun ekoloji voziyyatinin yaxsilagdiril-
mas1 yollarinin iglonib hazirlanmasi ti¢lin kond tosarriifat1 foaliyye-
tinin otraf miihits tasirinin dyranilmasi vacibdir.

Professor E.A.Quliyev “Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin Azarbaycanin davamli inkisafinda rolu” adl1 asarinde
qgeyd edir: “Qarabag va Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin eko-
loji-igtisadi tarazliginin tomin edilmasi hom regionun sosial-igtisa-
di inkisafinin tistiin cohatlorini ortaya qoymast vo ham da regionun
inkisafinin yeni modelinin formalasdiriimasindan otrii yanasma-la-
rin miiay yanlasdirilmasi va timumilikda, olkada ekoloji-igtisadi ta-
razligin giiclondirilmasi baximindan olduqca vacib masalalordon-
dir. Maohz Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda “yasil
iqtisadiyyat” prinsipinin 6n plana ¢ixmasi, “yasil iqtisadiyyat” ele-
mentlorinin giiclondirilmasi va tullantisiz texnologiyalar - “agilli’”
va yliksak texnologiyalar asasinda asasl emal sahalorinin yaradil-
masi va yiiksak intensivliya malik olan xidmat sektorunun inkigaf
etdirilmasi burada olan tabii resurslarin daha qonaatls istifado
edilmasina imkan veracak, atraf miihitin qorunmast iizra olan stan-
dartlara amal olunmasina, atrafa atilan tullantilarin, o ciimladan
atmosfera atilan zararli maddalorin timumi hacminin xiisusi ¢o-
kisinin xeyli azaldilmasina imkan veracakdir”

Mohz, miiasir ekoloji kond tosorriifatina ohomiyyatli doracado
tasir edan tullantisiz texnologiyalar - “agilli” vo yliksak texnologi-
yalar osaslanan texnoloji doyisikliklor otrafdaki tobii miihitdo oho-
miyyaetli doyisikliklora sabob olur. Texnoloji ingilabin asas elemen-
ti intensiv istehsal texnologiyalarindan istifado etmoklo genismig-
yasli intensiv kond tosorriifatina kegiddir. Insan emoyinin kond to-
sarriifat1 texnologiyalari ilo ovoz edilmasi iqtisadi cohotdon sorfali
olmusdur, miivafiq olaraq sonaye giibralorinin totbiqi hesabina
kond tasarriifat1 bitkilorinin mohsuldarligini artirmaq olar. Bu sona-
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ye ehtiyatlar1 tobii mexanizmlor asasinda torpagin miinbitliyinin
gorunmasina asaslanan anonavi kond tosorriifat: istehsal sistemindo
dayisikliya sabab oldu. Homginin, yliksok mohsuldarligi tomin edon
pestisidlorin miintozom istifadasi zararvericilora qarst profilaktika
va geyri-kimyavi miibarizs tisullarinin diqgatdon konarda qalma-
sina sabab olub.

Kond tesarriifatinda texnoloji doyisikliklor bir sira tistiinliikloro
malikdir. Xiisusilo, bu, tobii vo amok ehtiyatlarinin, omok moh-sul-
darligimin yiiksaldilmasi, istehlak¢ilar {igiin sl¢atan arzaq mohsul-
larinin istehsalinin artirilmasi, amayin kond tasarriifatindan iqtisa-
diyyatin digor sahosloring 6tiiriilmasi vo insanlarin sosial rifahinin
yiiksalmosina tokan vermokdir. Lakin kond tosorriifat: istehsalinin
intensivlogmosi tobii miihito monfi tosir gostordi. Bu giin aqrar sa-
hodo ciddi ekoloji problemlors rast golinir, belo ki, tobiotdon so-
marasiz istifads, torpaqlarin xeyli deraceds sumlanmasi vo deq-
radasiyasi, biomiixtolifliyin itirilmosi, otraf miihitin ¢irklonmaosi,
torpagin miinbitliyinin itirilmasi, tullantilarin y1g§ilmasi vo s. Prob-
lemlor hazirda 6ziinli géstormokdadir.

Kond tosorriifatinin tobii miihits tasirinin osas gdstaricilori sakil
11.1.-do togdim olunur.

Kond tesarriifat1 foaliyyatinin tobii miihito manfi tasiri problem-
lori bir ¢ox yerli vo xarici alimlor torofindon arasdirilir. Belo ki,
polsali tadqiqat¢1 Kedziora A. (2007) mohsuldarlig1 artirmaq iste-
yon fermerlorin ekoloji sistemlori doyisdirdiyini gostorir. M. Lac-
ko-BartoSova (2005) basgiliq etdiyi Slovakiya Aqrar Universiteti-
nin bir qrup alimi torofindon dostoklonir, onlar miiasir kond tosor-
rlifat1 istehsali texnologiyalarindan balanslasdirilms istifadonin zo-
ruriliyine vo kond tosarriifatina zoroar vera bilocok tohliikali foaliy-
yat elementlorinin qarsisinin alinmasina isars edirlor.

Pondel H. (2013) davamli inkisaf baximindan otraf miihitin eko-
loji vaziyyatinin vacibliyini vurgulayir. L. Paska diinyanin on iki
osas kond tosorriifat1 bitkilori vo ekoloji problemlor baximindan
diinya kond tasarriifatinin otrafli qiymatlondirilmasini aparmisdir.
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Torpaq sahalori

* kovroklik

* humusun torkibi

* torpagin strukturu

* deqradasiya

* eroziya

* giibralorin, bitki
miihafizs vasitolorinin
totbiqi

Geni doyisdirilmis
orqanizmloarin istifadasi

Ekosistem

* bioloji miixtoliflik

* landsaft miixtolifliyi
* floranin
biomiixtalifliyi

* faunanin
biomiixtalifliyi

Su

* su tochizati

« su istifadasi

* nitrat torkibi

* pestisidlorin torkibi

TOS Bl;(RaI"Jl\lIle)&TININ « ¢irklondiricilorin
. atilmasi
OTRAF MUHITO « torpaglarin
. TOSIRI . suvarilmast vo
GOSTORICILORI
qurudulmasi
Atmosfer havasi
* iglim doyisikliyi
Ekoloji akingilik * istixana qazlarmin

sistemlorinin totbiqi

emissiyalari

* stasionar va mobil
maonboloar torofindon
¢irklondiricilorin
emissiyalari

Sakil 11.1. Kond tasarriifatinin tobii miihits tasirinin

gostaricilori

(miidllif tarafindon hazirlanib).

Homginin, kond tosarriifat: istehsalinin ekolojilosdirilmasi prob-
lemlari McNeely J.A., Scherr S. J. (2003) vo Binswanger H., Hazell
P. vo McCalla A. (1998) va basqalari torafindon dyronilmisdir.

Azorbaycanl alimlorin todqiqatlar1 arasinda prof. E.A.Quliye-
vin, prof. B.X.Atasovun, prof.I.H.Ibrahimovun, prof. V.9.Qasim-
linin, Q.S.Mommaoadovun, M.Y.Xslilovun (2005), N.9.Solimova-
nin, B.S.Sahpalongovanin, ©.1.Babayevin (2012), Natig H.Pasanin
(2024) asarlari diggoatalayiqdir. Bundan olava, boyiik hacmdo tod-
qiqatlar kond tesarriifatinin davamli inkisafi ehtiyaci ilo baghdir ki,
onun elementlorindon biri do aktual ekoloji aspektdir.

Kond tosorriifatinin tobii miihito ekoloji dagidict tosiri codval

11.1.-da tahlil edilir.
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Cadval 11.1.
Azarbaycan kand tasarriifatinin tabii miihits ekoloji dagidici
tasiri*
Gostorici Torpaq Su Hava | Biomiixtoliflik
Gibralorin vo bitki
miihafizs vasitolorinin + + + +
hoddindan artiq istifadosi
Intensiv mexaniklosdirmo + +
Bitki¢ilikdo monokultura + + +
Heyvandarligda
topdansatig mohsullar + + + +
(qusculuq, donuzlar)
Boyiimo stimulyatorlari-
nin, antibiotiklorin, kon- n n n
servantlarin, GMO-larin
va s. istehsalda totbigi
Diizgiin olmayan suvarma 4 N
vo meliorasiya islori
Istehsal texnologiyalarmin N N
pozulmast
Tullantilarin diizglin
istifado edilmamasi i i "
Haddindon artiq sumlama, N N
meso Ortiiyiiniin azalmasi
tl"e)fmkl 1nfrastquturun n n i
inkisaf etmomasi
Ekoloji problemlor
haqqinda molumat vo + + + +
biliyin olmamasi

Moanba: miiallif torafindan hazirlanib.

Aparilan tohlillorden aydin olur ki, senayenin istehsal proseslori
torpagin, suyun, havanin vo biomiixtalifliyin ekoloji vaziyystino

manfi tasir gostarir.

Ononavi koand tesarriifatinda intensiv istifade olunan pestisid-
lorin, giibrolarin vo digar aqrokimyavi maddslorin nozaratsiz istifa-
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dasi torpaq ehtiyatlarina, canli mikroorqanizmlors, su ekosistemino
vo imumilikds insan saglamligina manfi tosir gostorir.

Eyni zamanda, heyvandarliq sonayesinin tullantilari da otraf mii-
hito miisbat tosirlorlo yanasi zororli tosir do gostorir (sokil 11.2.)

| TORPAQ RESURSLARININ EKOLOJILOSMOSININ NOTiCOLORI |

Miisbot

Moanfi

Ekoloji cohotdon tohliikasiz va
saglam qida mohsullarinin
istehsali

Ol amayi masraflorinin vo onun
tomin edilmasi ti¢iin pul
xorclarinin artmast

Torpagin tobii miinbitliyinin
gorunmast

Kond tosorriifati istehsalinda
ekoloji vo igtisadi miinasibatlorin
miirokkabliyi

Mbohsulun istehsalinda
komiyyotdon daha ¢ox keyfiyyoto
ustlinliik verilmasi

Idaraetmo vo amoyin toskili
iiclin artan taloblor

Istehsalin biitiin marhalslorindo
mpohsula nozaratin tomin edilmasi

Ononovi texnologiyalarla
miiqayisado istehsal
mohsuldarliginin azalmasi

Torpaq ehtiyatlarindan
istifadonin idars edilmasi

Marketing faaliyyatinin hoyata
kegirilmasinin xiisusiyyatlari

Tabii miihito monfi tasirin
azaldilmasi

Ekoloji mshsullarin bahalagmasi

Torpaqdan istifados {iglin maddi
xarclorin azaldilmast vo kond
yerlorinin davamli inkigafina

dastok

Qanunvericiliyin xiisusiyyatlori,
torpaq vo mohsullarin
sertifikatlasdirilmasi zorurati,
konvertasiya miiddoti

Sakil 11.2. Azarbaycamin kand tasarriifatinda torpaq

ehtiyatlarinin ekolojilosmasinin naticolori
(miiallif tarafindan hazirlanib).
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Molumatlardan aydin olur ki, kond tosarriifatinda torpaqlardan
istifada ilo bagli mévcud vaziyyaet yasillasdirma elementlorinin dor-
hal hoyata kecirilmasini talob edir. Eyni zamanda, apardigimiz
aragdirmalara goro, torpaq ehtiyatlarinin yasillagdirilmasi miisbot-
larle yanasi, manfi naticolora do sobab ola bilir.

Havanin tobii miihits ekoloji tasiri. Davamli kond tesarriifa-
tinin mithiim komponenti asag1 karbonlu istehsal modelins ke¢id-
dir. insan foaliyyati naticosinds yaranan istixana qazi emissiyalari-
nin 10%-don ¢oxu kond tosarriifatinin payina diisiir. Bioloji miixto-
lifliyin itirilmaesi ilo bagl kond tesarriifat1 torpaqglarinin ehtiyatsiz
genislondirilmasi kond tosorriifatt vo torpaqdan istifadonin doyis-
masi naticesinds yaranan istixana qazlari1 emissiyalarinin artmasin-
da osas amildir.

Mineral giibralorin istehsali prosesi do istixana qazlar1 emissiya-
st ilo miigayiot olunur, lakin onlarin istifadesi kond tosorriifat: tor-
paglarinin genislondirilmasi ehtiyacini azaldir. Kond tosorriifatinda
yaranan digor ekoloji problem giibralordon somarasiz istifadadir: su
axininin olmamasi, doniz ekosistemlorino ciddi tosir gostoro bilon
qida maddolorinin haddindon artiq yiiklonmasina sabab olur, hom-
¢inin yeralti sularin keyfiyyotini agag1 salir. Qlobal istixana qazi
emissiyalarinin hesablamalarina gors, karbon emissiyalar1 hor il
artir, olava olaraq, kond tosorriifat1 imumi qlobal antropogen istixana
qaz1 emissiyalarinin 10-12%-ni, CH4 vo N20O iimumi antropogen
emissiyalarin miivafiq olaraq toxminon 47%-ni va 58%-ni togkil edir.

Kond tesorriifat1 istixana qazlar1 emissiyalarinin ohamiyyatli
monboyidir. Sonayenin intensivlogsmasi vo yeni texnologiyalarin
totbiqi onlarin bdylimosino kdmok edir. Eyni zamanda, istixana
gazlarinin asas monboalori CO2 ilo miigayisods miivafiq olaraq 21
va 310 dofs daha boyiik global istilosma potensialina malik olan
metan (CH4) vo azot oksidi (N20O)dur.

Umumiyyatlo, kond tosorriifatinda daha sort iglim doyisikliyi
gaydalarina uygunlagsmanin vo CO2 emissiyalarinin azaldilmasinin
lic osas yolu miioyyon edilo bilor:
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1. Foaliyyot gOstoron miiossisolorin tokmillogdirilmasi, yoni on
az somorali olanlarin baglanmasi, onlarin miiasirlosdirilmasi vo
texniki voziyyotinin yaxsilasdirilmasi, habelo miiasir innovativ
texnologiyalarin tatbiqi;

2. Karbontutma va saxlama texnologiyalariin totbiqi;

3. Alternativ enerji ndvlorina kegid.

Su. Su kond tesarriifatinda hom vasito, hom do is obyekti rolunu
oynaya bilan strateji resursdur. Son onilliklor orzinds diinyada tozs
su tochizatinin barpa olunan monbolori, demok olar ki, 60% azalib
va su ehtiyatlarinin kond tosarriifati dovriyyasine uzunmiiddotli ge-
nis sokildo calb edilmasi su ehtiyatlarinin 6ziinii yenilomok gabiliy-
yatinin zdiflomasing sobob olub. Miitoxassislorin prognozlarina go-
ro, XXI asrin 50-ci illorina godor su istehlakinin artmasi tendensi-
yast saxlanilarsa, Yer kiiroasi ohalisinin {i¢ds ikisinin su ilo baglh
problemi olacagq.

BMT-nin malumatma goro, kond tesarriifatt hazirda diinyada on
boylik su istehlake¢isidir (o ciimlodon suvarma ehtiyaclar1) - biitiin
istehlak edilon suyun 70%-i. Eyni zamanda, Umumdiinya Su Komis-
siyast illik 12-17 min kubmetr ¢irklonmo hagqinda molumat verir.
Tullanti sularinin birbasa su anbarlarina axidilmast ilo yanagi, miixtalif
cirklondiricilor (mineral giibralar, pestisidlar, herbisidlor) sel, atmosfer
yagintilari, eroziya proseslari noticasinds torpagdan yuyulur.

Azorbaycan su tochizati az olan 6lkolors aiddir. Su ehtiyat1 po-
tensialinin geyri-qonastbaxs ekoloji voziyyati Azorbaycanin, de-
mok olar ki, biitiin bdlgalorine xasdir. Olkonin su ehtiyatlar1 (yeralt:
va yeriistil) intensiv antropogen tosirdon aziyyot ¢okir. Bunun noti-
cosi su ehtiyatlarinin azalmasi, onlarin ¢irklonmaosi vo deqradasiya-
sidir. Bu xiisusilo giiclii heyvandarliq komplekslarinin yerlosdiyi
orazilore aiddir. Mohz buna goro do Azorbaycanin aqrar sektorunda
su ehtiyatlarindan istifado zamani otraf miihitin miihafizssi todbir-
larinin hoyata kegirilmosino ehtiyac var idi.

Biomiixtaliflik. Tobiotdon, o climlodon kond tasarriifatinda in-
tensiv istifadonin naticasi olan giiniimiiziin asas ekoloji problemlo-
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rindon biri do biomiixtalifliyin azaldilmasi problemidir. Kond to-
sorriifat sahosindo xammal manbayi va ya tullantilar {igiin yer kimi
tabii ehtiyatlar birbasa ekosistemlords bioloji miixtslifliyin azalma-
sina sabab olur. Yani, bozi orqanizmlorin sayinda azalma, digorle-
rinin populyasiyasinda artim, orqanizmlar arasinda garsiliqli slaqe-
nin modifikasiyasi, orqanizmlor vo onlarin fiziki-kimyavi miihiti
arasinda miinasibotlordo doyisiklik bag verir.

Beynolxalq Tobioti Miihafizo ittifaqn (IUCN) bildirir ki, yaxst
Oyronilmis ali taksonomik qruplarin 10-50%-1, o ciimlodon momaoli
ndvlerinin 23%-1, quslarin 12%-1 va iynoayarpaqlilarin 25%-1 yox
olmagq tohliikosi ilo {izlosib. Bu problem Avropa ii¢lin daha kos-
kindir - Avropa quslarinin 43%-1 olverigsiz miihafizs statusuna ma-
likdir, kaponaklorin 12%-1 ¢ox nadirdir vo ya onlarin sayimi oho-
miyyatli doracads azaldib, siirtinonlarin 45%-1 va sirin su baliq nov-
larinin 52%-1 noasli kasilmok tohliikasi ilo iizlosib. Hala tohliika
altinda olmayan, lakin buna baxmayaraq, say1 getdikco azalan vo
tez bir zamanda nasli kosilmok orofasinds olan xeyli sayda nov var.

Miitoxassislorin fikrinca, son bir ne¢a asrdo insan foaliyyoti noti-
cosindo ndvlorin nasli kosilma siirati Yer tarixinin miixtalif morho-
lalori {igiin xarakterik olan adi gostaricilorlo miigayisoado, demok
olar ki, 1000 dofa artmigdir. Insanm biomiixtalifliys tosirinin osas
amillori tobii ekosistemlorin mohv edilmasi vo transformasiyasi, to-
bii ehtiyatlarin haddindon artiq istismar1 vo otraf miihitin ¢irklon-
mosidir. Antropogen amillar naticasinds bas veron global iqlim do-
yisikliklori otraf miihitin dayismasinda giiclii amilo ¢evrilmisdir.
Bu ciir doyisikliklor dévlatlorin igtisadiyyatina monfi tosir gdostoro
bilor: masalan, torpagin miinbitliyinin agag1 diigmasinas gors — kond
tosarriifatina, baliq ehtiyatlarinin azalmasina gors — baliqgiliq tosor-
riifatina, turizm senayesino va s. temperaturun vo yagintilarin do-
yismosino gora. Hazirda biomiixtolifliyin azaldilmasi tendensiya-
larinin davam etdirilmasi qiymatli biosferin itirilmasina sobab ola
bilor vo bagariyyatin yasamasi {i¢ilin zoruri sortdir.

Toqdim olunan materiali imumilosdirarak geyd etmak olar ki,
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miasir kond tosorriifatinin miithiim xiisusiyystlori asagidakilardan

ibarat olmalidir:

* tobii miihito minimal monfi tosir;
* torpaq ehtiyatlarinin miihafizasi vo keyfiyyatinin yaxsilag-

dirilmasi, eroziyadan miihafizosi;
* sudan somorali istifads vo su ehtiyatlarinin ¢irklonmasindon

miihafizo;

+ otraf mihitin biomiixtslifliyinin qorunmast;
* enerji resurslarindan, barpa olunan enerji monbolorindon eh-

tiyatl istifads.

Buna goro do kond tosarriifatinin ekolojilogdirilmosino ehtiyac

var idi.
Ekoloji kond tosarriifatinin asas prinsiplori Sokil 11.3-do toqdim
olunur.
Bitki yetisdirilmasi Heyvandarhq

- elmi asaslandirilmig okin
dovriyyesing riayot edilmosi;

- sonaye giibralorinin,
pestisidlorin, boyilima
tonzimlayicilarinin istifadasinin
qadagan edilmasi;

- istehsal prosesinin kimyavi
tonzimlonmasi iisullar1 bioloji
proseslorla, bitki mongali
preparatlarla ovoz olunur, sintetik
pestisidlorin istifadesine yol
verilmir.

- alaq otlarma gars1 miiqavimati
miixtalif olan okinlarin ndvbali
akingiliyi;

- alaq otlarma qars1 miibarizo
aqrotexniki iisullarla tonzimlonir,
herbisidlordon istifadoys icazo
verilmir;

- heyvanlarin yetisdirilmosi {i¢lin
sorait onlarin fizioloji tolabatlarina
cavab vermali va yetisdirilon
heyvanlarin saglamliginin vo
uzundmiirliililyiiniin qorunmasi
tolobloring cavab vermalidir;

- heyvanlarin bodon xosarati vo ya
sikast edilmoasina yol verilmir.
Isaralomo, defekasiya vo
kastrasiya kimi todbirlors yalniz
miiayyan heyvan ndvlari va
kateqoriyalari ii¢iin, doqiq
miioyyan edilmis hallarda icaza
verilir;

- yem rasionunun quru maddasinin
ohomiyyatli hissasi ekoloji tomiz
kond tosarriifatindan olds edilon
yemls ortiilmali, onanavi kond
tosorriifatindan alinan yemin pay1
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- tarla bitkilorinin miixtolifliyi
faydali orqanizmlarin yasamasi
ticlin kifayot godor imkanlar
yaratmalidir;

- torpaq eroziyasinin garsisinin
alinmast;

- lizvi giibrolordan istifads;

- orazinin torpaq-iqlim soraiting
uygun olaraq rayonlasdirtlmis
kond tosarriifati bitkilorinin vao
onlarin sortlarmin becarilmasi

iimumi yag rasionunun 10%-don
¢ox olmamalidir;

- gidalanma zamani
kardiostimulyatorlar, sintetik qida
konservantlari, antibiotiklor,
hormonal maddolor kimi
olavolarin istifadasine icazo
verilmir;

- tobii mangali atirli maddalarin,
vitamin va mineral
inqrediyentlorin istifadesine icazo
verilir

| EKOLOJi KOND TOSORRUFATININ PRINSiPLORI |

- mohsulun keyfiyyotinin
maksimum qorunmast,
¢irklonmonin garsisinin alinmast;
- ananavi va ekoloji tomiz kond
tosorriifati mohsullarinin
dasinmasi zamani onlarin
garigmasina mane olan fiziki
manes ilo bir-birindon ayrilmali vo
diizgiin markalanmaly;

- saxlama, emal vo emal zamani
iizvi mohsul aydin sokildo
miioyyon edilmalidir.

- saxlama, emal va istehlak¢iya
paylanmasimin biitiin
morhoalalarinds lizvi mahsulun
tizorinda istehsalginin (prosesso-
run) markalanmasi aydin sokilda
gostorilmolidir.

- nazarat vo sertifikatlagdirmanin
moqsadi kond tosarriifatinin
ekoloji idars edilmosina dair
toloblorin yerins yetirilib-
yetirilmadiyini 6yranmokdir;

- ekoloji mohsullarin istehlakina
zomanat;

- omta9 nisaninin orqanik
mohsullar {igiin istifadosi, haqsiz
roqabatdon qorunmast,

- nozarat sertifikatlagdirma
orqanlar1 torafindon hoyata
kegirilir

Mbhsullarin saxlanmasi vo emah

Mbohsullara nazarat,
sertifikatlagdirma va etiketlomo

Sakil 11.3. Ekoloji kond tasarriifatimin prinsiplori (miisllifin
xiilasasi).
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Bitkicilik sahasinin faaliyyatinin osas prinsiplori sirasinda kim-
yavi maddolordon vo geni doyisdirilmis orqanizmlordon istifado et-
modon becormonin aqrotexniki vo bioloji tisullarinin komoyi il tor-
pagin miinbitliyinin yiiksoldilmasi va torpaq eroziyasinin qarsisinin
alinmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Ekoloji heyvandarligda onlarin fiziki zadelonmadon saxlanmasi
vo sirf lizvi mangali yemlorlo (antibiotiklordon, hormonal madde-
lordon, geni doyisdirilmis orqanizmlordon va s. istifado edilmodon)
gidalanmasi {i¢ilin zoruri soraitin yaradilmasi vacibdir. Ekoloji kond
tosorriifatr istehsalt vo mohsullar1 mocburi sertifikatlagdirmadan
kegmoli vo xiisusi etiketlo markalanmalidir.

Gostorilon problemlors asason ekoloji kond tosorriifatinin osas
mogsadlorini formalasdirmaq olar:

- ohalinin tolobatin1 tam 6domok iiciin keyfiyystli arzaq moh-
sullarinin istehsali;

- enerji resurslarinin rasional istehlaki, o climlodon alternativ
monbolordon enerji istehlakinin artmast;

- torpagin miinbitliyinin qorunmasi vo yaxsilasdirilmast;

- kond tosarriifat1 istehsali prosesindo otraf miihitin biitiin nov-
lorinin ¢irklonmosinin azaldilmast;

- kimyavi giibrolorin, pestisidlorin, zoharli kimyovi maddslorin
va s.-nin elmi asaslarla istehlak edilmasi vo aqrar mohsullarin isteh-
salinda ekoloji lisullardan istifadonin artirilmast;

- kond tosarriifatt heyvanlarinin baslonmasi onlarin fizioloji vo
ekoloji ehtiyaclarini 6doyacok humanist va etik prinsiplor osasinda
hoyata kegirilmolidir;

- biitiin soviyyalordo tobii ekosistemlorin vo biomiixtalifliyin
qorunmast;

- kond tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilarina vo onlarin ailo
tizvloring iqtisadi vo sosial inkigaf imkanlarinin yaradilmasi.

Davamli inkisafin miibahisosiz amili innovasiyadir ki, onun
hoyata kegirilmosi homigo otraf miihit {igiin yalniz miisbat naticolor
vermir. Iqtisadi adebiyyatda innovasiyani inkisafin asas amili kimi
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miloyyonlosdiron vo xarakterizo edon ilk miiallif avstriyali iqtisad¢1
vo sosioloq J.A. Sumpeterdir (1960). innovasiyalar altinda o, yeni
vo ya tokmillosdirilmis mdvcud mohsullarin, istehsal {isullarinin
tatbiqing, yeni bazarin yaradilmasina, yeni xammaldan istifads edo-
rok movecud mohsullarin satiginin va ya alinmasinin yeni formasinin
istifadasino, materiallar vo ya yarimfabrikatlar, proseslorin yeni
toskilinin totbiqina komok edon istehsal funksiyasinda shomiyyatli
doyisikliklori basa diisdii.

Belalikls, “eko-innovasiya” anlayis1 “innovasiya” anlayisindan
yaranmigdir. Yoni, ekoloji innovasiya davamli inkisaf moqsadlo-
rind nail olmaqda ohamiyystli vo nazara ¢arpan iralilayislors, o
climlodon otraf miihito tosirin azaldilmasina vo ya resurslarin, o
climladon enerjinin istifadssinde daha yiiksok samaorsliliys vo mo-
suliyyoto nail olmaga yonolmis biitiin innovasiya formalaridir; bun-
lar igtisadi proseslorin tobii miihito menfi tasirini azaldan vo otraf
mihito doyon zorori azaldan istonilon innovasiyalardir.

Eko-innovasiyalarin ilk toriflorindon birini K.Fiisler vo T.Ceyms
toklif etmis, onlar1 hom sahibkara, hom do istehlak¢iya fayda veran,
eyni zamanda atraf miihits tasirini azaldan innovasiyalar kimi tosvir
etmisdir. Eko-innovasiyalarin iqtisadi foaliyysto totbiqinin vacibli-
yini va aktualligini nazars alaraq, bir ¢ox alimlor onun mahiyyatini
Oyronmis vo toriflorini vermiglor. Onlarin arasinda eko-innovasi-
yalar1 otraf miihitin yiikiini stiurlu sokilde azaldacaq doyisikliklor
hesab edon Polsa alimlori Vozniak vo Ziotkowski geyd etmok la-
zimdir; otraf miihito hassasliq vo toskilatin ekoloji molumatliligi ilo
innovasiyanin unikal birlogmosidir.

Yuxaridakilar1 timumilagdirarok vurgulamaq lazimdir ki, eko-
innovasiyalar alternativ hoallorlo miiqayisodo ekoloji istiinliiklor
gatiron yeni vo ya shomiyyaetli dorocads tokmillosdirilmis mohsul
(xidmat), texnoloji, toskilati vo ya marketing tisuludur.

Eko-innovasiyalar miixtalif ndvlors boliintir:

- mohsulun eko-innovasiyasi - ekologiya sahasindo yeni vo ya
magsad va ya totbigi baximindan shomiyyatli doracads tokmillos-
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dirilmis ekoloji mogsadlorin hoyata kegirilmosino imkan veron
mohsul vo ya xidmaotlorin totbiqi ilo (kond tesarriifatinda ekoloji
mohsullarin istehsali);

- otraf miihitin miihafizosi vo ekoloji proseslor (kond tosorrii-
fatinin ekoloji sistemlorindon istifado, bioener;ji) ilo baglh mogsad
va saho meyarina cavab veran yeni vo ya shomiyyatli doracodo tok-
millosdirilmis istehsal vo ya ¢atdirilma metodunun totbigindon iba-
rot eko-innovasiya prosesi;

- togkilati eko-innovasiyalar — ekoloji stiurun vo davamli inkisaf-
la bagl vozifalori yerino yetirmok bacarigmin inkisaf etdirilmosi
zamani girkot torafindon gobul edilmis biznes gaydalarina, is yeri-
nin togkilino vo ya otraf miihitlo miinasibotlors yeni toskilati meto-
dun totbiqi otraf miihitin idaro edilmasi sistemi (mosalon, ISO
14000);

- eko-innovasiya marketingi — ekoloji cohatdon tomiz foaliyyat
prinsiplorina xiisusi diqqat yetirmaklo vo ya ekoloji maariflondir-
monin formalasdirilmasi ilo mohsulun/qablagdirmanin, paylanma-
siin, tosviqinin dizayninda va ya konstruksiyasinda shomiyyatli
doyisikliklorlo alagoali yeni marketing metodunun totbiqi (todbirin
tatbiqi yeni qablasdirma dizayni, o climladen ekoloji cohatdon toh-
liikkosiz hallor vo bu faktin marketing kommunikasiyasinda istifa-
dosi).

- sosial eko-innovasiyalar - comiyyat torofindon davamli istehlak
modellarinin, o ciimlodon istehlak¢t vordislorinin, otraf miihito me-
yilli davranigin dostoklonmaosinin naticasi kimi qobul edilir;

- institusional eko-innovasiyalar - miixtoalif soviyyoalords vo cog-
rafi orazilordo foaliyyat gostoron, qorarlarin gobulu prosesindo da-
vamli inkisaf konsepsiyasinin hayata kegirilmasi prosesina ekoloji
aspektlori daxil etmoya calisan togkilatlar1 ohato edir.

Eko-innovasiyalarin hoyata kegirilmasino dair adobi manbalari
Oyronarak onlarin inkisafina vo praktiki hoyata kecirilmosino ko-
mok edon vo ongal térodon osas amillori miioyyon etdik (codval
11.2.).
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Cadval 11.2.
Azarbaycanin kand tasarriifatinda eko-innovasiyalarin tatbiqi
amillori*

Eko-innovasiyalarin tatbigine kdmok
edon amillor

Eko-innovasiyalarin totbiqi liglin
manealor

Azorbaycan torafindon davaml
inkisaf konsepsiyasinin qabul
edilmosi, 2030-cu ilo gqodor olan
dovr iiglin davamli inkisafin 17
global magsadinin inkisafi

hiiqugi maneaslor (agiq olmayan vo
qeyri-goffaf qaydalar, sohv miioyyon
edilmis standartlar)

miihafizo vo ¢coxalma tadbirlorinin
hoyata kecirilmasi

va torpaqlarin miinbitliyinin
artirilmasi, onlarin deqradasiyasinin
dayandirilmasi, kond tosorriifatt
torpaqlarindan istifadonin imumi
yasillagdirtlmasinin yaxsilagdirilmasi

iqtisadi maneoslor (miiossisado
maliyys resurslarinin olmamasi,
xarici maliyysalogdirmanin olmamasi,
innovasiya prosesinin yiiksok
qiymati, yiiksak risk va
investisiyanin galirliliyinin qeyri-
miioyyanliyi)

Azorbaycan ohalisinin otraf miihitin
gorunmast zarurati hagqinda
molumatlandirilmasi

tolob manealari (geyri-miiayyan ba-
zar talobi, etibarli molumatin olma-
masi sabobindon moahsulu onun eko-
loji iistiinlilyli ndqteyi-nazarindon
forqlondirmok imkaninin olmamasi)

ekoloji tomiz (iizvi) kond tosorriifati
mohsullarina artan tolobat

texnoloji manealor (texnoloji
potensial, kohnalmis infrastruktur)

kond yerlorinin inkigafina dostok
programlarinin genislondirilmasi,
kond yerlorinda galirlorin
saxolondirilmoasi, atraf miihitin
miihafizasi vo heyvandarligin asas
standartlarina uygunluq

tadqiqat vo inkisaf sahasino
maneslor (tadqiqat layihslorinin
kifayat qodor maliyyolosdirilmomasi,
elm vo istehsalat arasinda
omokdasliga dastoyin olmamasi)

tabii ehtiyatlardan samarali istifads
ehtiyact

kadr maneolori (masolon, tocriibali
vo ixtisasli kadrlarin olmamasi,
miivafiq idaroetmo bacariglarmnin vo
texniki biliklorin olmamasi)

alternativ enerji monbalorinin
axtarigt, bioenerjinin inkisafi

omokdasliq ti¢iin manealar (uygun
tochizatgilarin, ig ortaglarmin
olmamasi)

*Miiallif torafindan hazirlanib.
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Azorbaycan kond tosorriifatinda eko-innovasiyalarin bozi nii-
munolorini nazordon kegirok. Beloliklo, aqrar eko-innovasiyalara
alternativ okingilik sistemlorinin totbiqi daxildir ki, bunun da ma-
hiyyati sintetik giibralorin, pestisidlorin, boylime tonzimloyicilari-
nin vo yem olavalarinin tam vo ya gismon radd edilmosidir. Onun
magsadi insan saglamligina miisbat tasir edocak kimyavi qaliglar
olmayan ekoloji tomiz mohsullar oldo etmokdir. Onlardan on mii-
hiimii tizvi okingilikdir; bioloji kend tesarriifati, iizvi-bioloji kond
tosarriifati; bioloji dinamik kond tosarriifat;; A.N.O.G iisulu; vege-
tarian kond tosarriifatr; makrobiotik tisul vo davamli kond tosar-
riifat1.

Azarbaycanda ekoloji tosorriifatlarin okin saholori 410 min hek-
tardan ¢oxdur vo bu gostoriciys goroa Azorbaycan diinyada iyirmi
ikinci yerdadir. Homg¢inin, eko-innovasiyalarin komponentlori re-
surslara gonaot edon texnologiyalarin totbiqi, enerji monbalorinin
saxolondirilmasi, o ciimladon kond tasarriifati tullantilarindan isti-
fado etmoklo bioenerjinin inkisafi vo s.-dir.

Diinyada alternativ kand tasarriifatindan istifade 20-ci asrin av-
vollorindon miisahids edilir. Bu, struktur siyasot problemlorini vo
miiasir iqtisadi, aqroekoloji vo sosial problemlori davamli inkisaf
prinsiplori ilo uzlasaraq hoall edon sistemli yanagmalardan biri hesab
olunur.

Alternativ kond tosorriifatinin prioriteti kond tosorriifati mohsul-
larinin istehsalinin hocmini maksimuma c¢atdirmaq deyil, barpa
olunan resurslardan istifado etmoklo yiiksok keyfiyyatli vo ekoloji
cohatdon tohliikesiz qida mohsullar: istehsal etmok, tobiotdon so-
morali istifado vo tobii miihitin qorunmasidir. O.Hronecin (2001)
torifino gora, alternativ kond tosarriifatinin osas mogsadi tobiotin
torkib hissosi kimi tobiotlo insan arasinda omokdasliq, eloco do
istehsal olunan mohsullarin keyfiyyastidir. Bu, hazirda comiyyatin
davamli inkisafinin osas prinsipidir.

Cadval 11.3 onanavi va alternativ kond tosorriifatinin asas as-
pektlorini miigayiso edir.
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Cadval 11.3.
Alternativ vo ananavi kand tasarriifatinin 3sas aspektlorinin
miiqayisosi*
. . Onanavi Alternativ
Xarakterik cohatlori kond tasarriifatt kond tosarriifatt
Mohsul tutumu daha yiiksok asagi
Maddi resurslarin xarclori
(gtibralar, pestisidlor, daha yiiksok asagi
herbisidlor)
Ol omayi xarclori asagi daha yiiksok
mohsul keyfiyyati asagi daha yiiksok
Tobii miihito moanfi tasir daha yiiksok asagi
Istehsalin rentabelliyi daha yiiksok asagi

*Miiallif torafindan yaradilib.

Ekoloji alternativ kond tesorriifati Kvasnickova D. (2002) vo
Ecotrend saytinda (2018) geyd olunan prinsiplor osasinda hoyata
kegirilir:

* kond tosarriifati istehsali, mohsullarin emali vo paylanmasi
prosesinda ¢irklonmoanin biitlin formalarinin minimuma endirilmasi,

* tobiotin rasional idaro edilmasi;

 tullantisiz istehsal, ikinci doracali resurslardan maksimum
istifado;

* torpaq mikroorganizmlorinin, flora vo faunanin inkisafina
komok edon va bununla da biogeokimyavi dovrlorin foaliyyatini
dostokloyon kond tasorriifati iisullarindan istifads;

* uzunmiiddatli perspektivds torpagin miinbitliyinin tomin
edilmosi;

» aqroekosistemlorin vo onlarin otraf miihitinin biomiixtalifli-
yinin tagviqi;

» okin dovriyyasine ciddi riayat edilmasi;

+ okin dovriyyasi va becarma texnologiyalari torpaq eroziyasi-
nin qarsisini almalidir;
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» alaq otlarina gars1 aqrotexniki iisullarla miibarizos;

* agqroekosistemlorin funksiyalarinin, biotexniki vo bioloji
iisullarin 6zliniitonzimloma prinsipi osasinda herbisidlordon istifado
edilmosing, bitkilorin xastalik vo zararvericilordon qorunmasina yol
verilmir;

+ sintetik funqgisidlordon v insektisidlordan istifadedon imtina;

 tosarriifatin 6z resurslarinin optimal istehlaki;

 sonaye istehsal vasitolorinin mohdudlasdirilmast;

* tobii istehsal amillorindon maksimum somarali istifads;

* sintetik gilibrolorin istifadosing icazs verilmir;

* insan vo tobiotin omokdaslig1 sahasindo an yiiksok keyfiyyot
xiisusiyyatlorino malik saglam qida msahsullarinin yaradilmasi va s.

Bu prinsiplorin hoyata kecirilmosi mohsullarin miimkiin olan
maksimum bioloji tomizliyina gatirib ¢gixarmaqdadir. Bununla bela,
bir ¢cox todqiqatcilar alternativ ekoloji kond tosorriifatinin miisbot
naticalari ilo yanasi, bazi manfi cohatlorini do qeyd edirlar. Onlarin
arasinda qeyd edo bilorik: ol oamoyinin daha yiiksok xorclori; mii-
rokkob ekoloji-igtisadi miinasibatlor vo omoyin toskilino artan to-
lablor; menecerlorin marketing vo pesokar bacariglarina yiiksok to-
loblar; istehsalin iqtisadi samarsliliyinin qeyri-sabitliyi vo tobii-
iglim amillorindon asililig1; giymat artimu ilo slagodar ekoloji moh-
sullarin satiginda ¢otinliklor vo s. Bu giino qador ekoloji kond tosor-
rifati prinsiplorini birlogsdirocok vo onlarin totbiginin monfi co-
hatlorini minimuma endiracak torpaqdan istifadenin optimal iisul-
larinin axtarig1 davam etdirilir.

Kond tosorriifatinin idars edilmasinin osas sistemlorini onun
ekolojilosdirilmasi ndqteyi-nozorindon daha otrafli nozordon ke-
cirak, onlarin praktiki totbiqinds stiinliiklorini vo ¢atigmazliqlarini
miloyyon edok.

Uzvi istehsal. Ekoloji istehsal ekoloji cohotdon tomiz mohsul-
larin istehsalini tomin edon metod, prinsip va texnologiyalara oasas-
lanan vo otraf miithitin miihafizasinae, ekoloji miihitin qorunmasina
yonalmis ekoloji tomiz mohsul istehsal¢ilarinin reyestrinds qeydiy-
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yatdan ke¢mis istehsalgilar torofindon istehlakcilarin saglamligi vo
iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmaesi {izro kond tosor-
rifati mohsullarinin sertifikatlagdirilmis istehsalidir.

Ekoloji okingiliyin iistiinliiyii herbisidlarin, pestisidlorin, mine-
ral gilibrolorin, konservantlarin, siini boyalarin, boyiimo stimulya-
torlarinin, kimyavi qoruyucu maddslorin, hormonlarin, antibiotik-
lorin, aromalarin, stabilizatorlarin, lozzat artiricilarin va s. istifada-
sindon tamamilo imtina etmokdir. Genetik cohatdon doyisdirilmis
orqanizmlorin vo onlarin téromslarinin yeyinti mohsullari, yem,
toxum va okin materiallar1 vo s. istehsali {igiin istifadesine qadaga
goyulmasini ayrica vurgulamaq lazimdir. Istehsal yalniz orqanik
istehsal haqqinda mdvcud qanunvericiliyin talablarine cavab veron
organik xammaldan hoyata kegirilir.

Qeyd etmok vacibdir ki, ekoloji tomiz kond tosorriifati iigiin
nazords tutulan torpaq ekoloji ekspertizadan kegmoli, homginin ii¢
il arzindo kimyavi mangali maddolorlo emal edilmomalidir vo isteh-
sal yalniz orqanik mohsullarin istehsali {i¢iin miivafiq sertifikat
alindiqdan sonra tlizvi hesab olunur.

Ekoloji tomiz okingiliyin miisbat naticalori ilo yanasi, miioyyon
neqativlori do geyd etmok olar. Mohz: lizvi kond tosorriifatt daha
cox vaxt aparandir; xastoliklor vo zararvericilordon tosirlonon moh-
sullarin faizi bir qodor yiiksokdir; daha yiiksok istehsal xorclori,
buna gors do lizvi mohsullar daha bahalidir; insanlar ii¢iin az toksik
olan bazi insektisidlarin istifadasinae icaza verilir, bunun naticasinda
tizvi mohsullarin torkibinds, lakin daha az miqdarda pestisid qa-
liglar1 ola bilar.

Bioloji kand tasarriifati. Bu okingilik sistemi Fransada hazirla-
mib, lakin Belgika, Isvegra vo digor Avropa dlkolorinde do istifado
olunur. O, aqro-ekosistemlards bioloji, dinamik tarazligin qorun-
masina yonalib vo mineral giibralorin, pestisidlorin, zohorli kimyovi
maddalarin vo digor sintetik kimyovi maddslarin istifadesindon
imtina etmoyi nazords tutur. Bioloji okingilik kicik saholords hoyata
kegirilir: Hollandiyada - 0,15%, Isvecdo - 0,07%, Fransada - 0,4%,
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Almaniyada - 0,11%, Avstriyada - 0,14% okin sahaosi. Fransada bu
tisulla 5000-don ¢ox, Avstriya vo Hollandiyada miivafiq olaraq
1500 vo 500, Danimarkada 400 tosorriifat isloyir.

Bioloji okingilik okin ddvriyyasi, okin galiglart vo alave moh-
sullar, peyin, kompost, sidr bitkilori, emal miiossisolorinin tizvi tul-
lantilar1, torpagin mexaniki becarilmasi vo alaq otlarinin, zoror-ve-
ricilorin va zararvericilorin sayinin tonzimlonmasinin bioloji iisulla-
rindan maksimum miimkiin vo samarali istifadoyo asaslanir. Bitki
miihafizosinin bioloji iisullar1 arasinda bitkilori zorarli organizmlor-
don qorumagq {igiin tobii diismonlordon (yirticilar, parazitlor, anta-
gonistlor), onlarin hayat mohsullar1 (antibiotiklor, feromonlar, bio-
loji aktiv maddaler) vo entomopatogen mikroorqanizmlordon isti-
fadosini, onlarin sayim azaltmagi vo aqrobiosenozlarda faydali
novlorin foaliyyati {iclin olverigli sorait yaratmagi vurgulamaq
vacibdir.

Uzvi va bioloji kond tasarriifati. Uzvi vo bioloji okingilik
H.Russ vo H.Miillerin todqgiqatlarina osaslanir vo on ¢ox Qorbi
Avropa 6lkelorinds yayilmisdir. Bu sistemdo kond tasarriifatinda
osas bioloji vahid kimi torpagin funksionalligina diqqget yetirilir,
torpaq canli orqanizm hesab olunur. Torpaqdaki biitiin iizvi vo gey-
ri-lizvi komponentlor tarazligda olmali vo tobioto miimkiin godor
yaxin olmalidir. Bu, kond tasorriifatinin bu modelinin foaliyyot gos-
tormosinin {imumi texnoloji, tohliikasizlik, orzaq vo ekoloji mahiy-
yatino uygundur. Biologiyalasma torpaq mikroflorasinin inkisafi
iiclin on olverisli sorait yaratmagla hoyata kegirilir. Okin dévriyyo-
sinin strukturunda paxlali vo yem bitkilori artir. Peyin vo tosdiq
edilmis qgeyri-sintetik giibrolor, mosalon, slak, dolomit, shong das1
yalniz sothi gokilds totbiq olunur.

Biodinamik okingcilik sistemi. Biodinamik kond tosarriifati
alternativ okingilik tisullarinin an qadimidir. O, avstriyali alim Ru-
dolf Staynerin folsofasino osaslanir: Yerdoki hoyat kosmik qiivve-
lorin, xiisusilo is1g1n, istiliyin, eloco do guya hoyat proseslorini ton-
zimloyon vo tosir edon gdy cisimlorinin giic saholorinin tosiri
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altindadir. Bu sistemin niimayondslori hesab edirlor ki, bu kosmik
tasirlor vo qiivvelor kond tosorriifatinda istifads oluna biler, yoni
kond tosarriifati tokco tobii (yeriistii) deyil, hom do kosmik ritmlor
nazors alinmagqla hayata kegirilir, ¢iinki biitiin canlilar bir-biri ilo
olagoli olan balanslasdirilmis bir biitovdiir. Biitiin istehsal pro-
seslori gdy cisimlorinin yerlogdirilmosi nazore alinmaqla hoyata
kecirilir.

Xiisusi biodinamik dermanlarin istifadesine icazo verilir: “hu-
mus” (heyvan buynuzlarindan vo peyindon; heyvan buynuzlarindan
va kvarsdan), “kompost” - peyin vo miixtalif bitkilordon: gicitken,
civanpergemi, qatirquyrugu, yovsan, cobanyastigi, dandelion. Bu
bitkilorin halimlori vo damlomalorindan aphid, gébslok xastaliklori
(tozlu kiif va s.) ilo miibarizodos istifado olunur.

Biodinamika asagidaki xiisusiyyatloro malikdir:

- bioloji miixtalifliys va otraf miihitin keyfiyyatino digqoetli mii-
nasibat;

- torpagin becarilmasinin minimuma endirilmasi;

- ekoloji cohatdon tohliikoesiz vo barpa olunan enerji monbalorin-
don istifado;

- istehsal ehtiyatlarindan rasional istifads vo s.

Biodinamik texnologiyalarin diizgiin totbiqi torpagin strukturu-
nun barpasina, torkibindoki humusun artmasina va biitlin zoruri ele-
mentlorin bitkilor torafindon daha yaxs1 manimsanilmasine komok
edir.

ANOG oJkingilik sistemi (ANOG Agrarische Natuurvere-
niging Oost Groningen). Ononovi okingiliyin monfi tosirlorini mi-
nimuma endiron lisullardan istifado edorok meyva, torovoz, kartof
va digor mohsullarin yetisdirilmosino diqget yetiron kommersiya
kond tosarriifatidir. Metodun asas prinsipi torpagin qorunmasidir.

Umumiyyatls, istifade olunan texnologiyalar ekoloji kond tosor-
rifatinin taloblorine yaxinlasir, lakin sonaye giibralorinin doaqiq
osaslandirilmis dozalarindan istifado etmoys vo az miqdarda sin-
tetik pestisidlorlo kompleks bitki miihafizasi prinsiplorini totbiq
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etmoyo icazo verilir. Metod osason mohsul istehsalinin bioloji key-
fiyyotino diqqot yetirir. Dsason Avstriya vo Isvecrada istifade olunur.

Vegetarian kond tosorriifati vegetarian istehlak torzini oks
etdirir, sumlama va heyvan mongali iizvi giibralori aradan qaldirir.

Davamh kand tasarriifatinin akingilik sistemi. ABS-da genis
yayilmis, borpa olunan tobii ehtiyatlardan istifadoyo yonolmis alter-
nativ kond tosorriifatinin ¢ox spesifik modelidir.

Beloalikla, diinya birliyinin 6lkenin davamli inkisafin1 vo kond
tosarriifatinin davamli inkisafin1 6ziindo ehtiva edon innovativ
iqtisadiyyat noviina foal kecidi ekoloji problemlorin hallini tolob
edir: otraf miihitin miihafizasi, tobii vo antropogen folakotlorin nati-
colorinin aradan qaldirilmasi, tobii vo antropogen folakatlorin nati-
colorinin siiratlo azaldilmasi. Miiasir intensiv kond tosorriifat: sis-
temi yiiksok enerji istehlaki, torpag: cirklondiron, onun mikroflo-
rasini vo mikrofaunasini mahv edon, bitki mohsullarina daxil olan,
keyfiyyaotini agagl salan mineral giibralorin va pestisidlorin aktiv
istifadosi ilo xarakterizo olunur. Torpaqlarin dorin mexaniki sum-
lanmasi1 eroziya proseslorini giiclondirir vo onlarin tobii miinbit-
liyini azaldir. Kond tosorriifatinin intensiv mexaniklogdirilmasi vo
kimyalasdirilmasini ovoz etmok ii¢lin resurs qonasting, qidalanma
vo bitki miihafizosinin kimyovi vasitolorindon minimal istifadoyo
(vo ya radd edilmasina) va bioloji preparatlarin istifadosine yonal-
mis alternativ sistemlor toklif olunur. Belo sistemloar bioloji, tizvi,
orgabioloji, biodinamik, ANOG okingilik sistemi vo dayaniqli kond
tosorriifatt sistemidir.

Alternativ okingilik iisullarinin asas catigmazliglar: istehsal
mohsuldarliginin agag1 olmasi, daha yiiksok istehsal xarclori vo asa-
g1 rentabellikdir. Bununla belo, onlarin istifadosinin shomiyyatli {is-
tiinliiklori mohsullarin keyfiyyati vo golocok nasillori nozors alaraq
istehsalin ekoloji cohotdon tomiz olmasidir. Tabii ki, bu giin alter-
nativ okingilik sistemlori ononovi texnologiyalari tamamilo ovoz
edo bilmoz, lakin onlar planetdo hoyati qorumagq iigiin birgo mov-
cud olmalidirlar.
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11.2. Ekoloji kand tasarriifatinin hayata kecirilmasinds xarici
tacriiba

Otraf miihit 6z tobiotino gors insanin yaratdig siyasi, hiiquqi vo
fiziki sorhadlori tanimir. Mohz buna gors do hom 6lkolor daxilindo,
hom do onlarin hiidudlarindan konarda ekoloji siyasat vo omok-
dasligin hoyata kecirilmasinin vacibliyini va zoruriliyini derk etmok
lazimdir. Onun magsadi atraf miihitin keyfiyystini yaxsilagdirmagq,
tobii ehtiyatlardan somarali istifads etmak, beynalxalq va regional
soviyyada ekoloji problemlarin hallino komok etmokdir. Miixtalif
olkalar ticiin onlarin milli prioritetlorine vo vaziyyastlorine uygun
galon miixtalif yanagmalar, konsepsiyalar, modellar vo alstlor mov-
cuddur, ona goro do miixtalif 6lkalor {li¢iin ekoloji cohotdon tohlii-
kosiz iqtisadiyyata kecid miixtolif ssenariloro goro bas vera bilor.
Bununla belo, otraf miihit sahosinde koordinasiya olunmus strate-
giya miixtolif 6lkolorin siyasot¢ilori arasinda omokdagliq vo birliyi
vo onun hayata kegirilmasinin hiiquqi asaslariin taninmasini tomin
edir.

Bu giino qader bagariyyat ekoloji prinsiplor, resurslardan daha
somarali vo rasional istifado, gonastcil idaroetmo baximindan maa-
riflondirmani artirmalidir. Bu problemlarin halli yalniz beynslxalq,
milli, regional va yerli soviyyads insanlarin kollektiv soylori ilo
miimkiindiir.

Diizgiin ekoloji siyasot Avropa Ittifaqinin miihiim inkisaf isti-
qamatidir. Miivafiq todbirlor vo strategiyalar islonib hazirlana bil-
mosi ekoloji dayisikliklorin sabablorinin nozors alinmasina asaslan-
malidir. Bu todbirlorin shomiyyatli bir hissasi bilavasita dlkslorin
xlisusiyyatlorindon asilidir ki, bu da Avropa Otraf Miihit Agentliyi
tarofindon Avropa Ittifaqmin {imumi ekoloji siyasotini formalasdi-
rarkon nozoro almir. Al dlkelorin ekoloji inkisafina yonalmis miix-
tolif programlar toqdim edir. Masalon, Kopernik Proqrami Yerin
peyk miisahidesindon molumat toplayir vo onlar1 yer sothindon, do-
nizdon vo havadan alinan molumatlar ilo birlogdirir. Programin
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mogsadi ekoloji siyasatin yaradilmasinda vo onun hoyata kegiril-
moasindo istifads olunacaq molumat massivlorinin formalasdirilma-
sidir.

Avropa Ittifaginin ekoloji siyasoti miioyyen edilmis ekoloji prin-
siplor asasinda hoyata kegirilir, onlarin arasinda asagidakilar1 vur-
gulamaq moagsadouygun olardi:

* subsidiarliq prinsipi — 6lkalorin tokbasina 6hdosindon golo bil-
mayacayi vo ya bels bir hallin dévlat soviyyasindon daha somorali
olacag saholordos birgo foaliyyat;

* gqabaqglayic1 (xabardarliq) foaliyyat prinsipi;

* chtiyatliliq prinsipi;

* otraf miithito doyan zararin bag vermasinin ilkin marhalasinda
onu aradan qaldirmagla onun 6donilmasi prinsipi;

* hor hansi faaliyyat otraf miihitin ehtiyaclar1 nozars alinmaqla
hoyata kegirildikds ekoloji oriyentasiya prinsipi,

« otraf miihit siyasatinin biitiin diger siyasatlorin islonib hazirlan-
mas1 vo hoyata kecirilmosino inteqrasiyasi prinsipi.

Avropa Ittifaginin ekoloji siyasatinin hoyata kegirildiyi on mii-
hiim saholori nozordon kegcirok. Ilk ndvbado, bu, resurslardan se-
marali istifadedir. Bu problem Al-nin 2020-ci il godor ekoloji stra-
tegiyasinda asas problemlordon biri kimi geyd olunub. Onun mog-
sodi daha az resurs istehlaki vo somorali hasilat vo otraf miihito
minimum tasir ilo miimkiin olan an bdyiik monfoat oldo etmokdir.
Bu mogsado nail olmagq tigiin resursdan istifadonin istehsal va isteh-
lak modellaring, habelo motivasiya vo qiymoat amillorine innovativ
yanagmalar tolob olunur. Resurslardan somaorali istifadonin mogsadi
iqtisadi artim proseslorini resurslarin ¢ixarilmasindan ayirmaqdir.

2011-ci ilin sonunda Al 6lkolari resurslardan somorali istifadoya
dair Avropa iigiin plan togdim etdilor. Sonaye, siyasi vo soxsi idaro-
etmodo koklii islahatlara ehtiyac oldugunu gostorir. O, Avropada
40 il orzindo otraf miihito minimal tosir gostoron yliksok somorali
innovativ istehsal yaratmali olan miiddealar1 ehtiva edir.

Al-nin ekoloji siyasatindo digar saha biomiixtoliflik vo otraf mii-
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hitin mithafizosidir. 2011-ci ilds Yaponiyada kegirilon diinya foru-
munda Avropa Ittifaq biomiixtoliflik strategiyasina qosuldu. Onun
osas mogsadi 2020-ci ilo godor biomiixtolifliyi tosviq etmok vo
ekosistemin deqradasiyasini azaltmaqdir.

Ekoloji siyasatin iki osas adlanan sahasi ilo yanasi, Avropa Itti-
faq1 diger ekoloji problemlara do bdyiik diqqget yetirir. Buraya hom
kimyovi maddolorin istifadesi, hom do su, torpaq, meso vo hava
miihitinin miihafizesi daxildir.

Avropa lttifaqinda ekoloji siyasatin vo ganunvericiliys uygunlu-
gun tokmillasdirilmoesine yonolmis bir sira alstlor movcuddur. On-
lardan asagidakilar1 geyd etmok lazimdir:

- monitoring vo Avropa Komissiyasina hesabat;

- Al qanunvericiliyino amoal edilmomasi proseduru;

- mohkoma proseduru;

- ekoloji qanunvericiliys amal etmoys yonolmis xiisusi direktiv-
lar;

- ekoloji sahodo hoyata kegirilmosino baxis;

- hoyata kegirilon siyasatin uygunlugunun yoxlanilmasi vo qiy-
motlondirilmasi.

Al siyasotinin vo qanunlarinin totbiginin tokmillosdirilmasi zo-
ruratini dork edon Avropa Komissiyasi yeni tonzimlomalarin sayi-
nin azaldilmasi, mévcud qaydalarin istifadosi, toklif olunan qanun-
vericilik togobbiislorinin miimkiin tasiri ilo baglh arasdirmalarin vo
moslohatlogsmolorin aparilmasi vo qanunvericilik aktlarinin tokmil-
losdirilmasindon ibarot daha yaxsi tonzimlomo siyasotini hoyata
kecirmoyo baglayib.

“Otraf Miihitin Totbiginin Miintozom Icmali vasitosilo Al-nin
otraf miihit siyasotinin faydalar1” (2016) Kommiinikesi icra boslug-
larinin hartorafli, sistemli va birgs nazordon kegirilmasina ehtiyacin
iki sobabino isars edir: zoif icra ekoloji, iqtisadi vo sosial xorclori
artirr (otraf miihitin miihafizasi ilo bagl iqtisadi xarclor). Ekoloji
todbirlorin hoyata kegirilmomasi sobabindon 201 1-ci ilds {izv dov-
latlora qars1 hiiquqi prosedurlarla bagli vasaitlor do daxil olmaqla
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toxminen 50 milyard avro doyarindo giymatlondirilmisdir vo Al-
nin ekoloji magsadlorine amal edilmomasi vatondaslarin hom yerli,
hom do Al organlarina inamina tosir gdstorir.

Tabii ki, diinyanin miixtolif dlkolorinin birgs ekoloji siyasatindo
prioritet istigamotlordon biri do iqtisadiyyatin aqrar sektorunun
yasillagdirilmasidir. Ekoloji kond tasarriifatini tohlil etmozdon ov-
val geyd etmok lazimdir ki, diinyada ekoloji kond tosorriifati isteh-
salini tasvir edon idaroetmo sistemlorinin miixtolif adlarindan (tox-
minon 16) istifado olunur. Belslikls, “organic” sifoti Boyiik Brita-
niyada genis istifado olunur, “biological” vo ya “ekological” sifot-
lari iso ¢ox vaxt Avropa vo Amerikada iizvi okingiliyi tosvir edir.
“Tabii okingilik” termini bazon Asiyanin bazi srazilorinds istifads
olunur, lakin qanunla miioyyon edilmomisdir vo buna goro do daha
cox istifado olunan “lizvi okingilik” termini mévcuddur. Bu adlar,
bir qayda olaraq, Beynolxalq Ekoloji Kond Tasarriifati Horokatlari
Federasiyasinin (IFOAM) asas sonadinds tasbit edilmis prinsiplara
uygun golon sinonimlor hesab olunur:

* saglamliq prinsipi — ekoloji kond tosarriifati vahid vo boliinmoz
biitovliikkds torpagin, bitkilorin, heyvanlarin, insanlarin vo planetin
saglamligini dostoklomali vo yaxsilagdirmalidir;

* ekologiya prinsipi — ekoloji kond tosorriifat1 tobii ekoloji sis-
temlor vo dovrlor prinsiploring asaslanaraq, onlarla islomali, onlarla
birgo yagamali vo onlara dostok vermolidir;

+ odalat prinsipi — ekoloji kond tesarriifat1 otraf miihitin maraq-
lar1 vo hoyat imkanlar1 nozors alinmaqla adalati tomin edon miina-
sibatlora asaslanmalidir;

* qaygi prinsipi — ekoloji kond tosorriifatinin idars edilmasi hom
indiki, hom do golacak nasillorin saglamligini va rifahini, elaco do
otraf mihiti qorumaq Ttg¢iin profilaktik vo masuliyyotli xarakter
dasimalidir.

Qlobal miqyasda, alboatto ki, ekoloji kond tosorriifati iigiin uy-
gunlasdirilmig qaydalar yoxdur, lakin bu sahado miixtalif togkilatlar
foaldir. Bunlardan on miihiimlori beynoslxalq organik kond tosorrii-
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fat1 saholorini ohato edon, diinyanin 127 6lkasindo 750 tlizv toskilat-
dan ibarat olan Beynalxalq Ekoloji Kond Tosarriifat: Federasiyasi
(IOFAM) vo Birlogmis Millotlor Togkilatinin Orzaq vo Kond Tosor-
rlifat1 Togkilatidir (FAO). Hazirda 130 6lkods tomsil olunan va lizv-
lari 194 6lks olan togkilatin asas mogsadi yer iizlinds acligin qgarsi-
sin1 almaqdir. Diinyada basqa togkilatlar da var, lakin onlar ekoloji
okingilik sisteminin iglomasi baximindan qlobal saviyyade tanin-
mir. Onlarm arasinda Ekoloji Kond Tosorriifat: Todqiqat Institutu-
nu (FiBL) vo Ekoloji Kond Tasarriifatinin informasiya Sistemini
(AIMS) ayira bilorik.

Ekoloji kond tesorriifatinin yaranma tarixini dyronarak belo
naticoys golmok olar ki, onun inkisafi 20-ci asrin 20-ci illorinden
filosof Stayner (Avstriya) torofindon insan va atraf alom arasinda
harmoniya axtarisindan ibarat olan antroposofiya nozoriyyasinin
tartibi ilo baslayib. Bu nazariyyanin yayilmasi naticesinde XX asrin
40-c1 illorindo Almaniya, Isvecra, Boyiik Britaniya, Danimarka va
Hollandiyada ekoloji tosorriifatlar yaranmaga basladi. Digor 6lko-
lards bu idareetmso sistemi yalniz 1970-ci illords, ilk orqanik kond
tasarriifatt miiassisolori yaranmaga baslayanda genis yayildi. Bu-
nunla bels, yapon filosofu Mokisi Okada kond tosorriifati mohsul-
larinin {izvi istehsal1 {izro diinya harokatinin atasi hesab olunur.

Bu giin diinyada ekoloji tomiz kond tosorriifatinin toraqqisini
tonzimloyon aparici togkilatlardan biri 1972-ci ilds yaradilmis Bey-
nolxalq Uzvi Kond Tosorriifat1 Horokat1 Federasiyasidir (IFOAM).
O, orqanik istehsalin prinsiplorini miioyyan edir, sertifikatlagdirma,
etiketlomo va keyfiyyoto nozarat proseslorini tonzimloyir.

XX asrin 80-ci illorinds iizvi okingiliys maraq, demak olar ki,
biitiin Avropa 6lkolarindo artib, lakin sertifikatlagdirilmis {izvi ora-
zilorin pay1 kond tesarriifat1 torpaqlarinin imumi hacminin 1%-ni
ke¢cmayib. Beynolxalq IFOAM Federasiyas1 1982-ci ildon 1983-cii
ilo gador olan dovrds asas standartlar1 buraxdi. Bunlar, ekoloji to-
miz kond tosorriifati sahosindo “milli” ganunvericilik iigiin mini-
mum toloblori sadalayan transmilli soviyyado hazirlanmig qaydalar-

368



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

dir. Beloliklo, onlar tizvi qidanin idars edilmasi, istehsali va ticarati,
nazarat vo sertifikatlagdirmanin imumi prinsiplorini miioyyon edon
osas tonzimlomo soviyyasini tomsil edirlor. Ayri-ayr1 Olkolorin
mohsullart yalniz milli qanunlar1 vo homkarlar ittifaqi direktivlori
osas standartlara cavab verdikdo vo IFOAM meyarlarina uygun
olaraq akkreditasiya olunduqda beynolxalq ticarsti hoyata keciro
bilar.

1985-ci ilds hiiquqi qiivvoys malik ilk norma Avstriyada, oxsar
ganunlar sonralar digor Avropa 6lkolorinds, masolon, Danimarka,
Fransa, Isve¢ra vo s. meydana ¢ixdi.

Bununla belo, ekoloji istehsal tigiin asl “bum” 1991-ci ilds kond
tosorriifatt mohsullart vo gida mohsullarinin iizvi istehsalt vo eti-
ketlonmosi ilo bagli Al Surasiin 2092/1991 sayli Qaydasinin gobul
edilmasi ilo basladi. Bu, ekoloji okingilik tocriibasini tonzimloyon
vo macburi nazarat, sertifikatlasdirma vo etiketlomo mexanizmlori-
ni miioyyan edon ilk qanunvericilik akt1 idi. Noticade fermerlor 6z
mohsullar iiglin “bio” vo ya “eko” etiketlorindon istifads etmok im-
kan1 oldo etdilor. Al-yo iizv dovlatlorin milli ganunvericiliyinda da-
ha sart rejim nozordo tutula bilor, lakin bu, Osasnamodo miioyyon
edilmis imumi rejimdon asagi olmamalidir. Bu Qaydanin miihiim
funksiyasi lizvi okingilik prinsiplori ilo bagh birlogdirici funksiya-
dir. Belaliklo, ayri-ayr1 milli ganunlar arasinda forq miimkiin deyil.

O vaxtdan etibaron diinyanin bir ¢ox 6lkslorindo orqanik moh-
sullarin bazarlar siiratlo inkisaf etmoyo basladi. 2019-cu ilin ov-
voalino diinyada ekoloji tomiz kond tosorriifat sahasi 2,8 milyondan
cox sertifikatlagdirilmig orqanik fermada 71,5 milyon hektar togkil
edib ki, bu da diinyanin 186 6lkasinds kond tasarriifati torpaqglarinin
imumi sahosinin 1,4%-ni togkil edib.

2000-ci ildon 2018-ci ilo godor olan ddévrds diinyada serti-
fikatlagdirilmis ekoloji kond tosarriifati torpaglarinin sahasinin hor
il orta hesabla 9,70 milyon hektar vo ekoloji tomiz kond tosorriifati
mohsullarinin istehsal olundugu 6lkslorin sayinin artirilmast istiqa-
motindo sabit tendensiya miisahido olunur.
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Macaristanin iizvi istehsalinin daha giiclii praktik todqiqatlara
ehtiyact var. Bundan olavo, davamli vo bdyiiyon orqanik sektor
yaratmagq ticlin istehlak¢ilarin molumathligini artirmaq ticiin yerli
elmi molumatlarla dostoklonon molumatlarin sistemli sokilds yayil-
masi lazimdir. Maraqli toraflor - istehsalgilar, ticarat togkilatlari, va-
sitoci strukturlar, sertifikatlagdirma orqanlar1 vo elmi todqiqat
miuiassisalori arasinda omokdasliq boylik shomiyyast kosb edir.

Beloalikla, bels bir genaaste golmak olar ki, diinyanin demak olar
ki, biitiin 6lkolorinds ekoloji kond tosorriifatinin miiasir dovriin
tolabat1 oldugu anlayist mévcuddur. Bununla bela, Qarbi Avropa
Olkolorindo orqanik sektorun inkisafi daha erkon baslamisdir vo
buna gora do ekoloji strukturlarin foaliyyatinin naticalori Avropa-
nin post-sosialist dlkalorino nisboton xeyli yiiksokdir. Olkonin
ekoloji siyasati ekoloji tomiz tosarriifatlarin somoraliliyino miihiim
tasir gostarir.

11.3. Ekoloji kond tasarriifatina institusional dastoyin
xiisusiyyatlori

Miiasir diinyada kond tosorriifati istehsalinin yasillasdiriimasi
orzaq tohliikasizliyi problemi ilo yanasi, comiyyatin inkisafinin ak-
tual problemlorindon birino ¢evrilmisdir. Goriiniir, bu iki problem
bir-birini istisna edir, lakin insan foaliyyoti vo onlarin yasayis so-
raiti hom tobii miihito, hom do kond tosarriifat: istehsali prosesing,
istehsal olunan orzaq mohsullarinin tohliikesizliyine vo keyfiyyati-
nd ekoloji miinasibat tolab edir.

Sivilizasiya inkisafinin ekolojilogdirilmasi, bazarin ekolojilos-
dirilmoasi vo kond tosarriifat: istehsalinin ekolojilogdirilmasi prob-
lemlorina xiisusi digqget yetirilmosino baxmayaraq, qeyd etmok la-
zimdir ki, bu giin todqiqat molumatlar1 ¢ox vaxt kifayat qader iimu-
mi, fragmentli vo bozon ziddiyyotli miiddoalar: ehtiva edir. Buna
gora do kond tosarriifat: istehsalinin ekolojilosdirilmasinin vo saho-
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do tobistdon somorali istifadonin institusional tominatinin Syranil-
masi problemi aktualdir.

Miilkiyyst formasindan va tabeliyindon asili olmayaraq foaliy-
yat gOstoran kond tosarriifatt miiassisalorinin otraf mithitin miihafi-
zasi faaliyyatlari {igiin ekoloji cohatdon tohliikosiz istehsalin tomin
edilmasi vo bazar stimullarindan genis istifade edilmasi istigame-
tindo yeni institusional yanasmalarin formalasdirilmasi zoruridir.

Yerli vo xarici adobi monbalorin nozardon kegirilmosi yasillas-
dirmanin asas institusional dostoyi ndvlorini imumilosdirmayas im-
kan verir.

1) Otraf miihit baximindan liberallig1 ilo secilon kompensasiya
mexanizmi. Buraya igtisadiyyatin inkisafina mane olmayan ekoloji
istiqgamotin ylinglil mohdudlasdirici normalar1 daxildir. Bu mexa-
nizmlorin mahiyyati iqtisadi foaliyyatin monfi ekoloji naticalorini
aradan qaldirmaqgdan ibarotdir, lakin onlarin basvermo sobablori
arasdirilmur.

2) Ekoloji tarazliq, resurslarin qorunmasi vo otraf miihito mini-
mal manfi tosir asasinda istehsalin inkisafindan ibarot stimullasdi-
rict mexanizm. Onun mahiyyati ekoloji moagsadlors nail olmaq
liciin bazar alatlorindon genis istifade etmokdir.

3) Inzibati (hiiquqi, vergi, kredit siyasoti) vo bazar alotlorinin bir-
logsmosi ilo formalasan sort mexanizm.

Ancaq praktikada belo bir paylama kifayot qodor sortdir. Bir
qayda olaraq, onlarin sintezi miixtalif amillorin tesiri altinda bas ve-
rir. Inaniriq ki, on tosirlisi hom stimullasdirma alotlorini, hom do
sort tonzimlomoni birlogdiron stimullagdirict vo sort mexanizmin
formalagmasi olacaqdir.

Biitiin yuxarida deyilonlori nozors alaraq belo bir noaticoya gol-
mok olar ki, yasillagdirmanin bels bir inteqrativ iqtisadi mexaniz-
minin yaradilmasina ehtiyac var ki, onun kdmayi ilo otraf miihiti
gorumagq va iqtisadi artimi tomin etmok olardi.

Inkisaf etmis Avropa 6lkolerinin tocriibasi dayaniqli inkisaf
mogsadloring nail olmagq {i¢iin bazar mexanizmlorinin somaraliliyi-
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ni va qabiliyyatini niimayis etdirir.

Kond tosarriifatinin yasillagdirilmasi {igiin institusional dostoyin
miihiim komponenti qanunvericilik dostayidir. Aqrar sahanin yasil-
lagdirilmasinin hiiquqi asas1 6lkenin osas qanununda - insani, onun
hayatini, saglamligini, soraf vo loyagatini, toxunulmazligini va toh-
liikasizliyini on yiiksok sosial doyar elan edon Azorbaycan Konsti-
tusiyasinda tosbit edilmisdir.

Azorbaycanin miistaqilliyinin elan edilmasi ilo yanast (1991-ci
il) 8 iyun 1999-cu il tarixli “Otraf miihitin miihafizesi haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanunu qobul edilmigdir. Qanuna gora,
insan foaliyyatinin tohliikasizliyi Azarbaycanin davamli iqtisadi vo
sosial inkisafinin sortidir. Bunun ti¢iin 6lkads Azarbaycan hokuma-
ti otraf miihitin miihafizesing, votondaslarin saglamliginin qorun-
masina vo onlarin dmriiniin uzadilmasina, tobiatdon somorali istifa-
doyo vo s. cavabdehdir.

Otraf miihitin miithafizosinin osas prinsiplori bunlardir:

a) ekoloji tohliikosizlik toloblorinin prioriteti, tosorriifat, idaro-
etmo vo digor foaliyyatlori hoyata kegirorkon ekoloji standartlara,
tobii ehtiyatlardan istifade qaydalarina vo mohdudiyyatlorine riayat
etmok 6hdoliyi;

b) insanlarin hoyati vo saglamligi {i¢iin ekoloji cohatdon tohlii-
kosiz miihitin tomin edilmasi;

c¢) otraf miihitin miihafizasi todbirlorinin ehtiyat xarakterli ol-
masi;

d) otraf miihitin miihafizasi, barpa olunan tobii ehtiyatlarin is-
tifadosi vo barpasi, on son texnologiyalarin genis totbiqi mosalolo-
rindo hallorin miirakkabliyine asaslanaraq maddi istehsalin yasil-
lagdirilmast;

e) tobii obyektlorin vo komplekslorin mokan vo név miixtalifli-
yinin va biitovliiyliniin qorunmast;

e) ekologiya, sosial, tobiot vo texniki elmlorin fonlorarasi bilik-
larinin birlosmasine vo tobii miihitin voziyyatinin prognozlagdiril-
masina 9saslanan comiyyatin ekoloji, iqtisadi v sosial maraqlari-
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nin elmi osaslarla slagolondirilmasi;

q) otraf miihits tosirin qiymotlondirilmasi 6hdaliyi;

g) hoyata kecirilmosi tobii miihitin voziyyating, ohalinin ekoloji
diinyagoriislinlin formalagmasina tosir gostoron qorarlarin gobu-
lunda askarliq vo demokratiya;

h) tosarriifat vo digor foaliyyatlorin tobii miihito tasirinin elmi
asaslarla tonzimlonmasi;

1) tosorriifat foaliyyaeti {igiin tobii ehtiyatlardan imumi istifadoyo
goro pulsuz vo xiisusi 6donisli olmasi;

1) otraf miihitin miihafizasi haqqinda qanunvericiliyin pozulmasi
noaticasindo doymis zorarin 6donilmaosi;

1) orazilorin antropogen doyismo doracasini, ekoloji voziyyato
monfi tosir gostoran amillorin birgs tosirini nozare alaraq otraf mii-
hitin miihafizasi vo tobii ehtiyatlardan istifade masalalarinin halli;

j) otraf miihitin miihafizosi mosoalosindo hovoslondirmo vo
masuliyyat tadbirlarinin birlogsmasi;

k) genis dovlotlorarasi omokdasliq asasinda otraf miihitin miiha-
fizasi problemlorinin halli;

1) Azorbaycanin Vergi Macallosine uygun olaraq ekoloji vergi-
nin, sudan xiisusi istifadoya gore icara haqqinin, meso ehtiyatlarin-
dan xiisusi istifadoya gora icaros haqqinin, yerin tokindon istifadoyo
gora icara haqqinin miioyyan edilmasi;

m) strateji ekoloji qiymotlondirmonin naticolori nozoro alin-
magla.

Azorbaycanin movcud ganunvericiliyino osason, hor hansi
foaliyyot névii, o ciimlodon kond tosarriifati istehsali ligiin prioritet
tolob ekoloji tohliikasizlik va tobioatin rasional idars olunmasidir.
Ona goro do bu giin kond tasorriifatinin yasillagdirilmas: sadaco
zorurat deyil, qanunvericilik soviyyasindo tosdiq edilmis tolob-
dir.

Umumiyyatlo, bu giin dévlet agrar siyasotinin asas prinsiplori
sirasinda kond tosorriifatinin yasillagdirilmasi prinsiplorinin birlog-
dirilmasini nozordo tutur, yoni:
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- torpaqlarin istifadesi vo mithafizasi iizra imumddvlet proqram-
larinin, xiisuson torpaqlarin sumlanmasinin azaldilmasi, onlarin su
va kiilok eroziyasindan miihafizs sistemlori, torpagin miinbitliyinin
barpasi va artirilmasi, aqromeso tosarriifati vo meliorasiya, zodo-
lonmis torpaqglarin rekultivasiyasi lizro proqramlarin hoyata ke-
cirilmoasi vo maliyyas tominati, torpagin miihafizasi sahosindo stan-
dartlasdirma vo tonzimlomso;

- torpagin miinbitliyinin somarali miihafizosi sisteminin vo
torpaq monitoringi sisteminin tatbiqi, kond tosarriifat: torpaqlarinin
kompleks aqrokimyavi sertifikatlagdirilmast;

- kond tosarriifatt moahsullarinin va arzaq moahsullarinin istehsali
liciin resursa gonaat edon, tohliikasiz vo ekoloji cohotdon tomiz
texnologiyalarin totbiqinin tosviq edilmasi.

Tobiotdon somorali istifads ilo bagli normativ aktlar1 ayrica vur-
gulamaq lazimdir. Bels ki, kond tasarriifat1 foaliyystindo tabii eh-
tiyatlardan istifadoyo dair ekoloji toloblor Azorbaycanin Torpaq
Macallasinda, Azarbaycanin Su Macallasinds vo Yerin toki haqqin-
da Qanunlar Macallosindo miioyyon edilmisdir.

Lakin, alimlarin fikrinca, onlarin tam islomasi tiglin kond tosor-
rifati mohsullarinin istehsal1 vo satisinin yasillasdirilmasi ilo bagh
daha 60-a yaxin normativ-hiiquqi akt va direktivlorin qabul edil-
masi zoruridir.

Ekoloji mahsullarin istehsali lizra foaliyystin hoyata kecirilmasi
ticlin mocburi sort hom istehsal prosesindo, hom do satis prosesindo
sertifikatlagdirmadir. Ekoloji mohsullarin sertifikatlagdirilmasi pro-
sesi istehsal¢iya tosorriifatda totbiq edilon metodlarin orqanik stan-
dartlarin tolablorine uygunlugunu tosdiq etmoys imkan veran vo
yliksok qiymaoto orqanik mohsullar bazarina ¢ixis imkani veran pro-
sedurdur. Sertifikatlagdirmanin siibutu miivafiq markalanmadir ki,
bu da ekoloji istehsala institusional dostok vasitolorindon biridir.
Sertifikatlagdirma organik istehsalin miihiim institusional xiisusiy-
yotidir.

Beloliklo, belo gonasto golmak olar ki, kond tosarriifatinin yasil-
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lagdirilmas1 Azorbaycanin davamli inkisafinda miihiim amildir.
Onun hoyata kecirilmosi hazirda formalagma morhoalasinde olan
miivafiq institusional dostok tolab edir. Institusional dostok arasinda
ekoloji kond tosorriifati istehsalinin aparilmasinin qanunvericilik
prinsiplorini vo onlarin digor 6lkolorin ganunvericiliyine uygunlu-
gunu xiisusi qeyd etmok lazimdir. Kond tosarriifatinin ekolojilag-
dirilmasindo xiisusi yeri ekoloji idaroetma sistemlorinin, o climlo-
don vo lizvi istehsalin inkisafi tutur.

11.4. Ekoloji kond tasarriifatimin iqtisadi tohlilinin metodoloji
aspektlori

Hoyat keyfiyyatini yaxsilagdirmagq istoyi daimi inkisaf ehtiyacini
dogurur, lakin bu, yalniz tobii ehtiyatlardan daimi istifado va is-
tehsalin siiratls intensivlosdirilmasi sayasinds miimkiin olur. Tobii
sarvatlordon istifade votondasin hiiququdur, eyni zamanda golocok
nosillor iiciin onlardan istifadeni tomin etmak onun borcudur. insan
foaliyyotinin heg¢ bir formasi tobii sarvatlorin pislosmosine sobab
ola bilmaz, lakin tobistdon somarali istifadoys, suyun vo havanin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina, iqlim doyisikliyino tosirin azal-
dilmasia va yerli bitkilorin tamhiiquqlu nov terkibinin qorunma-
sina yonoaldilmalidir. fauna vo flora, insan saglamliginin yaxsilas-
dirtlmasi.

Mohz bunlar, istehsalin yasillasdirilmasinin hoyata kegirilmasini
talob edir ki, bu da tokco onun ekoloji dagidici tesirinin azal-dil-
masina tasir géstormoyacok, hom dos iqtisadiyyatin ekoloji cohatdon
tohliikosiz sahoyo cevrilmosinin moaqsadyonlii prosesino tohfo
veracakdir.

Istehsalin yasillagdiriimasi tadgiqat obyektini vahid biitov toskil
edon bir-biri ila alagali vo bir-birindon asili olan alt sistemlor moc-
musu kimi nozordon kegirmoyo imkan veron sistem yanagmasina
osaslanan gostaricilor toplusu ilo giymatlondirilir. Vo todqigat
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obyekti kond tosarriifatinin yasillagdirilmasi prosesi oldugundan,
onlarin macmusunda aqrar sahonin yasillagdirilmasi prosesini for-
malagdiracaq altsistemlori vo amillori miioyyon etmok vacibdir.
Eyni zamanda, aydin sokilds basa diisiilmalidir ki, kond tosarriifati
miiloyyon bir miihitdo foaliyyot gdstoron, timumi magsads ¢atmaq
liciin bir-biri ilo alagoali shomiyyatli sayda komponentlardon ibarat
bir sistemdir.

Kond tosarriifatinin yasillagdirilmasinin magsadi kond tosarrii-
fat1 istehsalinda ekoloji dagidict amillorin tosirini aradan qaldir-
maq vo ya azaltmaq, kond tesorriifati mohsullarinin istehsali tigiin
alternativ (ekoloji, resursa qonast, enerjiys gonast, tullantisiz)
texnologiyalarin totbiqi vo barpa olunan enerji monbaolorins kec¢id-
dir.

Yasillagdirma mogsadine nail olmaq prosesinds konkret olaraq
formalasacaq kond tosarriifati sektorunun ekolojilosdirilmasi vozi-
folori arasinda asagidakilar1 gqeyd edo bilorik:

- torpagin sumlanma soviyyasinin asagi diismasi;

- torpaq ehtiyatlarinin deqradasiyasinin azaldilmasi;

- atmosfers istixana qazlarinin tullantilarinin azaldilmas;

- dairavi kond tesarriifatinin formalasmasi;

- bitkicilik vo heyvandarliq sanayesinin tullantilarinin emalr ils
enerjiyo qonast;

- mohsullarin ekoloji cohatdon tomizliyinin artirilmas;

- texnogen yiikiin azaldilmasi;

- biomiixtslifliyin qorunmast;

- iizvi (biodinamik, bioloji vo s.) kond tosorriifati istehsalinin
hayata kegirilmasi va s.

Bu vozifalor ekolojilosdirma prinsiplori asasinda formalasma-
lidir ki, bu da yerli vo xarici alimlorin asorlorinin imumilosdirilmo-
si ilo vurgulana bilor (Cadval 11.4.).
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Cadval 114.
Kond tasarriifatinin yasillasdirilmasinin asas prinsiplari
Prinsip Jsas myzmun
Inteqral yanasma mohsullarin istehsal1 vo istehlakinin biitiin tsiklinds
horokatlorin ayrilmaz tosirini nazors almaq zorurati
Sabablora diqgat naticalari ilo miibariza deyil, soboblorin aradan
yetirmo qaldirilmasi

Mosuliyyat bolgiisii | ekodestruktiv foaliyyat subyektlorinin vo
obyektlorinin tinvanliliginin vo mosuliyyot
doracasinin miloyyan edilmasi

Alatlorin verilmis soraito uygun golon motivasiya alstlorinin
adekvatligi formalasdirilmasi

Maksimum minimum xarclarls yasillagdirma magsadlorina nail
somaralilik olmagq va vasaitdon maksimum golir oldo etmok
Sistemli yanasma yagsillasdirma mogsadlarine nail olmaga bilavasito vo

ya dolayisi ilo t6hfa vers bilon tobistdon istifadonin
biitiin obyektloring vo subyektloring tosir gdstormok

Moanba: miiallif torafindan hazirlanmisdir.

Yuxarida deyilonlors asason kond tosorriifatinin yasillagdirilma-
siin iqtisadi tahlilini apararken miisyyon metodoloji ardicilliga ria-
yot etmayi toklif etdik ki, bu da ii¢ asas marhoaloni ohato edir (sokil.
11.4.).

Iqtisadiyyatin aqrar sektorunun ekolojilosdirilmasinin tadqiqi
biitiin todqiqat metodlarindan istifadoni tolob edir ki, bunlar ara-
sinda asagidakilar1 vurgulamaq moaqgsodouygundur:

- tohlil va sintez, induksiya va deduksiya, abstrakt-mentiqi, mo-
noqrafik - kond tosarriifatinin ekolojilosdirilmasinin nozari asaslari,
normativ sonadlor dyranilorkan, ekolojilogdirme konsepsiyasinin
mahiyyati vo tadqiq olunan sonayenin foaliyystinin otraf miihito
naticalori miioyyan edilorken; elmi tadqiqatin maqgsad va vazifolo-
rini formalasdirarkon tobii miihit;

- miiqayisali tohlil - Avropa 6lkolorindo kond tosorriifat: isteh-
salinin yasillagdirilmasi tocriibasi yranilorkon, miixtalif 6lkslordo

377



Nizami Qafarov

\——/

—[ I morhalo

+ TODQIQAT PROBLEMININ TORIFi

* Miiasir marhaladas kand tasarriifatinin ekolojilosdirilmasinin iqtisadi
asaslarinin dyranilmasinin aktualliginin miisyyan edilmasi; tadqiqatin
moqsad vo vazifalorini miioyyasn etmok; elmi todqiqatin metodoloji
vasitalorinin vo molumat manbaslarinin formalasdiriimasi

)

1I morhalo J

«PROBLEMIN OYRONILMOSi VO NOTICOLORIN
MUOYYON EDILMOSI (ANALITIK VO HESABLAMA)

« Iqtisadiyyatin aqgrar bdlmasinin faaliyyatinin ekoloji v igtisadi
soraitinin monitoringi; kond tasarriifatinin ekolojilosdirilmosi
soviyyasi iizra tadgiqatlar; kand tosorriifati istehsalinda alternativ
sistemlarin iqtisadi vo ekoloji tohlili; kond tasarriifati istehsalinin
ekolojilasdirilmasina maliyys dastayinin dyranilmasi

III morhoala

N——/

+INKISAF VO QORARLARIN QOBULU
(PROQNOZLASDIRMA)

*9vvalki tadqiqatlar osasinda iqtisadiyyatin aqrar sektorunun daha da
yasillagdirilmasinin osas istigamotlorinin miioyyan edilmasi va onlarin
praktiki foaliyyotds hoyata kegirilmasi

Sakil 11.4. Kond tasarriifatinin yasillasdirilmasinin iqtisadi

tohlilinin marhalslori
(miiallif torafindan hazirlanmigdir).

ekoloji kand tesarriifat: istehsalinin qanunvericilik tominatinin mii-
qayisosi vo tosorriifat sistemlorinin idaro olunmasimnin miixtolif
Gisullarinin iqtisadi somoraliliyinin miiqayisesi zamant;

- iqtisadi-statistik tohlil (miiqayisalor, kenarlasmalar (forglor)
tisullar, variasiyalar, indekslar, korrelyasiya-reqressiya tohlili (req-
ressiya omsallari, korrelyasiya), statistik qruplagsmalar, qrafik me-
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tod, taksonomik tohlil vo s. ©hali vahidlorini uygun olaraq togkil
edorkon xassalori, standartlasdirmanin miixtalif tsullari: comlor,
yerlorin comi, omsallar, mosafolor, paylar, xiisusi istirak - kond
tasarriifatinin ekolojilosdirilmasi soviyyasinin diagnostikasi apari-
larkan;

- iqtisadi-riyazi modellogdirms — ekoloji vo iqtisadi amillor no-
zaro alimmag]la bitkilorin strukturunun optimallasdirilmasi zamant;

- struktur-funksional vo institusional tohlil - aqrar sahonin ya-
sillasdirilmasinin prioritet istiqgamotlorinin inkisaf etdirilmosindo
vo onlarin hoyata kegirilmasinin iqtisadi noticalorinin miisyyen
edilmasinda.

Elmi tadqiqatin naticasi informasiya bazasinin keyfiyyot vo ko-
miyyot xiisusiyyatlorindon ¢ox asilidir. Aqrar sahonin yasillagdiril-
masinin iqtisadi aspektlorinin dyronilmosinde asas molumat man-
balori kond tosorriifat istehsali prosesindo tobiotdon istifado moso-
lalorino vo timumilikdo aqrar sonayenin foaliyyotino aid olan ga-
nunvericilik-normativ bazadir; kond tosorriifati foaliyystinin eko-
loji va iqtisadi amillarina dair yerli vo xarici alimlorin elmi nogrlori;
Azorbaycanda kond tosorriifatinin  inkisafi haqqinda statistik
molumatlar (Dovlot Statistika Komitosi, Azorbaycan Kond Tosor-
riifat1 Nazirliyinin Informasiya vo Analitik Portali, Azerbaycan
Respublikas1 Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyi) vo diger
Olkolords (Diinya Bankinin vo miixtalif beynolxalq toskilatlarin mo-
lumatlar1); 6z todqiqati. Yuxaridaki monboalorden alinan moalumat-
lar tohlil prosesindo istifado olunacaq lazimi molumat toplusunu
toskil edir.

Aparilan todqigatlar kond tosarriifatinin ekoloji foaliyystinin
asas tosirlorini ayirmaga imkan verir:

- iqtisadi - ehtiyatlara gonaot; xorclorin azaldilmasi vo vahid do-
yarinin azaldilmasi; otraf miihitin ¢irklonmosindon iqtisadi zororin
qarsisinin alinmasi; ekoloji mohsullar iigiin yeni bazarlarin foth
edilmosi; ekoloji cohatdon tohliikasiz texnologiyalar bazarlarina da-
xil olmaq; ekoloji innovasiyalarin satisindan vo otraf muiihitin
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miihafizosi todbirlorinin hoyata kegirilmasi noticosindo xammal-
dan, yanacaqdan, enerjidon vo digor maddi ehtiyatlardan tam istifa-
do edilmasi hesabina manfaat aldo etmak; sanayenin ekoloji imi-
cinin formalagdirilmasi; enerji dasiyicilarinin idxalinin azaldilmasi
va sonayenin vo iimumilikde milli iqtisadiyyatin iqtisadi poten-
sialimin artirtlmasi; Azorbaycanin investisiya calbediciliyinin art-
masina tohfs veracok Avropa olkslori arasinda reytinginin artiril-
mast;

- ekoloji - tobii miihitin vaziyystinin yaxsilasdirilmasi; zarorli
emissiyalarin vo buxarlanmanin olmamasi sabobindon otraf miihi-
tin ekologiyasinin qorunmast; tobii ehtiyatlardan somarali istifads;
otraf miihits antropogen yiikiin azaldilmasi va keyfiyyatinin yaxsi-
lagdirilmasi; torpagin miihafizasi; torpaglarin vo digor tobii ehtiyat-
larin tokrar istehsali vo miinbitliyinin artirilmasi; yiiksok keyfiy-
yatli, ekoloji cohatdon tomiz mohsullarin istehsali;

- sosial - ohalinin rifahinin ytiksaldilmasi; is va istirahot soraiti-
nin yaxsilagdirilmasi; qidalanma keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi;
xostolonmonin azaldilmasi vo xastalorin sosial sigortasi vo miialico-
si ligiin xorclora gonaat; is¢ilorin xostoliyi zamani bitmomis moh-
sullarin miqdarinin azaldilmasi; ohalinin fiziki inkisafinin yaxsilag-
dirilmasi; gozlonilon 6miir uzunlugunun va aktiv foaliyyot miiddo-
tinin artmasi; ohalinin genetik fondunun qorunmasi; is va istirahot
soraitinin yaxsilasdirilmasi; kondin sosial infrastrukturunun inki-
saft; ekoloji sonaye saholorindo yeni is yerlorinin yaradilmasi he-
sabina mosgulluq soviyyasinin artirilmast; tobii vo antropogen land-
saftlarin estetik doyorinin qorunmasi.

Istehsalin tosirlorinin ona ¢akilon xorclorin dlgiisii ilo miigayisosi
onun somaraliliyini miioyyan edir. Aqrar sektorun ekolojilogdiril-
masinin somaraliliyino golinca, biz oldo edilon istehsal naticolorini
ekoloji istigamat tizro xorclorlo miiqayiss edirik.

Buna gore do kond tasarriifatinin yasillagdirilmasinin iqtisadi se-
moraliliyi hor hansi iqgtisadi sistemin (aqrar miiossiso, kond orazisi,
milli iqtisadiyyat soviyyesindo aqrar sektor) ekoloji yonimlii
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foaliyyotinin iqtisadi effektinin tomin edilmis resurs xorclorino
nisboti kimi basa diigiilocokdir.

Kond tosarriifatinin yasillagdirilmasinin tosir vo somorsliliyinin
miqyasini aqrar sahanin faaliyystinin miixtalif aspektlorini xarakte-
rizo edon ekoloji vo iqtisadi gostoricilor asasinda qiymatlondirmok
olar. Bundan slava, sanayenin ekoloji-tasarriifat foaliyystini xarak-
terizo edon miihiim gostorici otraf miihitin pozulmasi vo tohliikali
tabii va texnogen proseslordon doymis iqtisadi zorarin miqdaridir.

Kond tosarriifatinin ekoloji vo iqtisadi gostoricilorini miixtalif
olamatlors goro qruplasdirmaq mogsadsuygundur. Ekoloji va iqti-
sadi gostaricilorin ii¢ asas qrupunu ayirmaq olar:

1) istehsal texnologiyalarini xarakterizo edon gdstaricilor;

2) otraf miihitin miihafizosi texnologiyalarini, istehlak olunan
resurslarin tokrar istehsali texnologiyalarini xarakterizo edon gosto-
ricilor - mohsul istehsalinin texnoloji prosesini onun tasirinin zorar-
liliyino (hava hovuzuna, su ehtiyatlarina, torpaq saholoring vo s.)
goro xarakterizo edon gostoricilor vo istehsal tullantilarini xarak-
terizo edon gostaricilor;

3) miiossisonin foaliyyatinin ekolojilogdirilmasinin iqtisadi so-
maraliliyini xarakteriza edon gostaricilor.

Ekoloji vo iqtisadi gostaricilori do ii¢ qrupa bélmok lazimdir,
lakin onlar ovvalki tosnifatdan bir qador forglonir:

1) otraf miihitin voziyyatinin va otraf miihitin miihafizosi foaliy-
yatinin qiymatlondirilmasi va tohlili gostaricilari;

2) tobii ehtiyatlardan istifadonin texniki-igtisadi tohlilinin
gostoricilori;

3) investisiyalarin vo layihalorin texniki-iqtisadi osaslandirilma-
sinda otraf miihits tasirin qiymatlondirilmasi gostaricilari.

N.Y. Malevi¢ ekoloji vo iqtisadi gostoricilori bes asas qrupa
aylIrir:

1) istehsal vo geyri-istehsal ehtiyatlarindan (osas istehsal vasito-
lori, dovriyys vesaitlori, yem, gilibralor, kimyavi maddslor va s.)
istifadonin ekoloji-igtisadi soviyyasi;

381



Nizami Qafarov

2) istehsalin doyar vo xarakter baximindan ifads edilon ekoloji-
iqtisadi saviyyasi (ekoloji amilin istehsalin maya doyarine va hac-
mino, manfoot vo rentabelliys tosiri; kond tosorriifatt mohsullarinin
ekoloji standartlara uygunlugu, onun roqabat qabiliyyati);

3) istehsalin otraf miihits tasirinin ekoloji vo iqtisadi saviyyasi
va otraf miihitin miihafizasi xorclorinin 6donilmasi (miisyysn nov
mohsullarin rentabelliyi; otraf miihitin miithafizasi vo asas foaliy-
yatin iqtisadi somaraliliyi);

4) torpaq istifadogisinin otraf miihitin miihafizosi iizro foaliy-
yatinin toskilati-texniki saviyyesi (kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsali Ti¢iin texnika va texnologiyanin tohliikasizliyi; straf miihi-
tin miithafizesi va resurslarin miihafizasi fondlarmin avadanliglari;
otraf miihitin miihafizasi todbirlorinin togkilati vo idaroetma soviy-
yasi);

5) otraf miihitin miihafizasi foaliyystinin maliyys tominatinin
saviyyasi va torpaq istifadogisinin ekoloji 6domo gabiliyyati (eko-
loji programlarin maliyys tominati, investisiyalarin inkisaf soviy-
yosi, ekoloji 6danislor vo 6donislor iizra borclar).

Hesab edirik ki, istonilon soviyyade kond tesarriifatinda foaliy-
yotin ekoloji-igtisadi gqiymoatlondirilmasi iigiin yuxarida geyd olu-
nan ekoloji-igtisadi gostarici qruplart ilo yanasi bir sira amillorin
tosiri miithiim shomiyyat kosb edocokdir:

- kond tosorriifat1 istehsalinda tobistdon istifads proseslorinin
somaraliliyinin kompleks qiymatlondirilmasi gostoricilori;

- sonaye foaliyyotinin otraf miihitin voziyyating tosiri;

- otraf miihitin miihafizasi todbirlorinin hoyata kegirilmasi;

- kapital vo cari otraf miihitin miihafizosi xorclorinin somoro-
liliyi,

- resursa gonast edon texnologiyalarin vo alternativ istehsal
texnologiyalarinin somoraliliyi;

- enerjiya gonaat somoraliliyi;

- tobiotin miihafizasi foaliyystlorinin maliyya noticalori vo to-
biotdon samarali istifadenin somaraliliyi;
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- ekoloji vo iqtisadi riskin prognozlasdirilmasi vo tobiotdon
istifado proseslori ilo bagl idarsetma qorarlarinin keyfiyyati;

- resursa gonast edon texnologiyalarin vo tullantilarin utilizasi-
yas1 vo emali sonayesinin inkisafi;

- ekoloji vergitutma vo digor ekoloji 6hdoliklorin somoraliliyi;

- ekoloji va iqtisadi proseslorin modellogdirilmasi vo prognoz-
lagdirilmasi vo onlarin uzunmiiddotli davamli inkisafa tosirinin
qiymatlondirilmasi va s.

Xiisusi vurgulamagq vacibdir ki, tadgigat obyektinin soviyyasin-
don asili olaraq ekoloji vo iqtisadi gostericilor makroigtisadi, me-
zoiqtisadi, regional, yerli vo mikroiqtisadi gostoricilora boliine bi-
lor.

Umumilasdirici ekoloji vo iqtisadi gostaricilor miitloq vo miiqa-
yisoli boliiniir. Miitloq gostaricilar tasirin ona sabab olan xarclars
boliinmasi yolu ilo, effektivliyin miiqayisali gostaricilori iso nozor-
don kegirilon todbirlorin iki vo ya daha ¢ox variantinin miitloq gos-
toricilorinin miigayisasi yolu ilo miioyyon edilir.

Kond tosarriifatinin ekolojilogdirilmasi prosesi ekodagidici xa-
rakterli xarici tosirlori azaltmagq ti¢lin istehsala miixtolif innovativ
texnologiyalarin tatbiqi ilo miisayiot olunur. Onlar torpaq va su
ehtiyatlarindan somorali vo gonastlo istifado edilmasi, alternativ
tasarriifat sistemlarinin totbiqi vo bioenerjinin inkisafi, az tullantil
vo tullantisiz istehsal dovrlorindon istifado, ¢irkab sutomizloyici
qurgularin quragdirilmasi v s.-dir. Siibhasiz ki, hor hansi bir foa-
liyyatin magsadinin monfosti maksimuma ¢atdirmaq oldugu aksio-
munu nozary alaraq, belo ekoloji togabbiislor ekoloji vo tobii sor-
votloro investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasinin somorsliliyi-
nin qiymatlondirilmasini talab edir. Ekoloji investisiya layihalori-
nin vozifalorindon biri do yalniz igtisadi somaralilik soviyyasinin
Oyronilmasing asaslanan deyil, hom do ekoloji vo sosial kompo-
nentlori nozors alan texniki-igtisadi osaslandirmanin qiymaotlondi-
rilmasidir. Layihoni qiymatlondirmoys imkan veron asas gostarici-
loro xalis azaldilmis golirin mablagi, rentabellik indeksi vo geri
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qaytarilma soviyyasi daxildir.

Bununla bels, vurgulamaq lazimdir ki, ekoloji tadbirlorin iqti-
sadi somaraliliyl miioyyon edilorkon istehsalatda, o climlodon kond
tosarriifatinda isa zaman amili nazars alinmalidir. Fikrimizca, kond
tosarriifatinda iqtisadi moagsadlora nail olmaq ve investisiya la-
yihosinin agagigalirlilik gostoricilori qisa vo ortamiiddeatli dovr-
lards, ekoloji samaraliliyin alds edilmasinin xeyli uzun siirdiiyii bir
vaxtda miimkiindiir. Bu, kond tosorriifatinin yasillagdirilmasinin
iqtisadi samaraliliyini - ekoloji layihslorin uzunmiiddatli geri qay-
tarilma miiddetini miioyyan etmak {igiin bir xlisusiyyatdir.

Beloliklo, masalon, kond tosorriifatinin iizvi istehsal prinsiple-
rina ke¢idi zamani konversiya miiddatini - ekoloji istehsalin baglan-
mast ila bitkigilik va heyvandarligin iizvi sertifikatlagdirilmasi ara-
sindaki dovrii nazors almaq lazimdir ki, bu da 3-don ¢ox miiddoto
davam edir. Iqtisadi va ekoloji gdstaricilor arasindaki ziddiyyeti do
geyd etmok lazimdir ki, bu da ondan ibaratdir ki, kond tosarriifati
istehsalinin iqtisadi foaliyyati ilk névbado sonayenin rentabelliyini
artirmaq maqsadi dasiyir, bozi ekoloji layihalori (masalon, kanali-
zasiya tomizloyici qurgularin qurasdirilmasi) miioyyon etmok ol-
dugca ¢otindir vo ya geyri-miimkiindiir.

Mbohz buna goro do mohsul istehsalgilarinin nainki tez qazanc
oldo etmok, hom do golocok nasillori nozors alaraq otrafdaki tobii
miihito miisbat tosirlor oldo etmok zorurotindon xobordar olmalari
son daraca vacibdir.

11.5. Ekoloji kand tasarriifatinin iqtisadi alatlori

Baosoariyyatin ekoloji problemlarinin holli miiasir inkigafin asas
vozifasi olaraq qalir. Ciinki miiasir dévriin an miithiim problemi
timumilikda basar sivilizasiyasinin mévcudlugunun tohliikasizliyi-
dir. Son iki osrdo bosoriyyot tobii sorvotlordon istifadodon sosial
fayda oldo etmok, riskli vo otraf miihito ziyan vuran miisyyon
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texnologiyalardan istifads (inkisaf prosesindo) arasinda shomiyyot-
li ziddiyyatlori ehtiva edon bels bir tabii miihit mévcudlugu mo-
delini se¢misdir.

Elmi-texniki inqilab comiyyatlo otraf miihit arasindaki alagoni
hoddan artiq miirokkaoblosdirdi. Istisnasiz olaraq biosferin biitiin
komponentlorina genismiqyasli vo tamamils gdzlonilmez insan
tosiri indi 6z pik haddins ¢atib vo bu, Azarbaycan da daxil olmagla,
diinyada tobii miihitin bohran vaziyyatina gotirib ¢ixarir.

Mohz buna goro do 6lkonin davamli inkisafi strateji ekoloji
maqsadlorin reallagdirilmasi mogsadi ilo somarali dovlot ekoloji si-
yasatinin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmosi ilo ayrilmaz go-
kilds baglidir. Har bir dovlatin ekoloji siyasatinin on miithiim mag-
sadi davamli sosial-iqtisadi inkisaf li¢lin zomin yaratmaqdir. Bizim
fikrimizco, davamli inkisaf 6z ndvbasinds bir sira mexanizmlorlo
reallagdirilir. Bu mexanizmlor i¢orisinds igtisadi mexanizmlor oho-
miyyatli rol oynayir. iqtisadiyyatin miihiim va strateji chomiyyoatli
sahoasi olan kond tosarriifatt vo onunla garsiligh slagoys malik sa-
hasi olan aqrar sahs do davamli inkisaf vo onun iqtisadi mexanizmi
xtisusilo Olkonin orzaq tohliikosizliyi baximindan miihiim rola
malikdir. Davamli inkisaf moqsad, igtisadi mexanizm iso moagsado
catmaq ii¢iin vasitodir. Iqtisadi mexanizm noinki 6lkonin orzaq
tohliikasizliyinin, eyni zamanda 6lkanin ekoloji tohliikasizliyininin
tomin edilmasi baximindan prioritetliyo malikdir. Bu mogsadin
hayata kecirilmasi zoruri togkilati vo investisiya tadbirlarinin hayata
kecirilmasi, otraf miihitdon istifads sahasino dair normativ aktlarin
yaradilmas1 vo otraf miihitin miihafizosinin on miihiim saholorindo
bu istifadonin soviyyasinin normallasdirilmasi yolu ilo hoyata ke-
cirilocakdir. Miiasir raqomsal informasiya texnologiyalarinin inki-
safi, kond tosorriifati bizneslorindo texnologiya transferi strategi-
yalarinin hoyata kegirilmasini vo ononoavi kond tosorriifati tisullari-
nin daha ekoloji istiqgamoato yonaldilmasini miimkiin edir.

Azorbaycanda ekoloji siyasatin nazari va praktiki prinsiplari sis-
temi holoki normal sokildo formalagsmamaisdir. Tobii miihitin miiha-
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fizosinds iqtisadi vo maliyys problemlori mosalasi daxili eko-
siyasotdo on aktual vo eyni zamanda az arasdirilan mosalolordondir.
Bundan slavo, milli ekoloji siyasat sosial-igtisadi vo sosial inkisafin
miixtalif soviyyelori ilo xarakterizo olunan ayri-ayri regionlarin
inkisaf xiisusiyyatlori ilo birbasa slagolondirilir. Odur ki, ekoloji
siyasatin iqtisadi alotlorinin regionda totbiginin tohlili vo onlarin
tokmillogdirilmasi tiglin praktiki tévsiyslorin iglonib hazirlanmasi
bu giin mithiim vazifadir.

Otraf miihit planetds hayatin tokrar istehsali li¢iin asas resursdur,
buna gore do insan saglamligt va rifahi ii¢ilin olverisli otraf miihito
olan hiiququnun hoyata kegirilmasi Azaorbaycanin davamli inkisa-
finin asas mogsadidir.

Sonayenin, naqliyyatin vo kond tosarriifatinin inkisafi, istifads
olunan vo toassiif ki, somorasiz vo somorosiz istifado olunan get-
dikco artan tobii ehtiyatlarin iqtisadi dovriyyays calb edilmasi otraf
tobii miihito antropogen yiikiin soviyyesini artirir ki, bu da 6z nov-
basindo geyri-miioyyanlikls, yalniz miisyyon nov ehtiyatlarin ¢a-
tismazliginin koskinlogmosi, hom do tobistin deqradasiyasi ilo mii-
sayiot olunur.

Azorbaycandaki ekoloji problemlorin naticolorini nozordon
kecirarkon, ilk ndvbados, onu hansi amillorin dogurdugunu Syron-
mok lazimdir. Otrafdaki tobii miihito antropogen tosirlorin biitiin
spektrinin tohlili onu demoys imkan verir ki, otraf miihitin yasayis
vo hoyat li¢iin tohliikali voziyyoto golmasino sobab olan osas so-
boblor asagidakilardir:

- son doraco kohnolmis istehsal texnologiyasi vo avadanliglarin
fiziki vo monavi aginmast;

- yiiksok enerji intensivliyi, material intensivliyi, su intensivliyi
va istehsalin amak intensivliyi. Bu gostericilora gora, Azorbaycan
sonayesi vo kond tosorriifat1 on yaxsi diinya modellorindon 2-4 dofo
geri qalir;

- mohsuldar qiivvalorin yerlogdirilmasinin irrasional orazi quru-
lusu catismazliglart olan iri soharlords vo sonaye cohoatdon inkisaf
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etmis regionlarda sonaye obyektlorinin hoddindon artiq comlogmo-
si;

- ekoloji cohatdon tohliikali istehsalatlarin - yanacag-energetika
kompleksi, gqara metallurgiya, kimya, dag-modon sonayesi miiossi-
solorinin hoddindon artiq yiiksok konsentrasiyasi ilo sonaye isteh-
salinin ekoloji cohatdon milkommal olmayan strukturu;

- kond tosorriifat1 istehsalinin aqrotexniki soviyyasinin asagi
olmasi, torpagin kimyavi tomizlonmaesi, miinbitliyinin artirilmasi,
zararvericilora garsi miibarizonin hoddon artiq cox olmast;

- bu giin tobiatin miihafizasi sisteminin 6zii qeyri-kamildir, had-
don artiq agirdir, orazi deyil, osason saho prinsipi ilo hoyata kegirilir
va ekoloji ganunvericiliyin toloblorina omal olunmasi baximindan
nozaratedici xarakter dasiyir.

Ekoloji siyasot tobii sorvetlorin miihafizasi, yorulmadan istifa-
dasi vo barpasi, otraf miihitin voziyyatinin yaxsilasdirilmasi, tobiot-
don istifado vo tobiostin mithafizasi funksiyalarinin somorali birlos-
mosing, ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmoasine yonolmis comiy-
yatin vo dovlatin toskilati-tonzimlayici vo nazarat foaliyyeti kimi
standartlar miioyyon edilo bilor. Somorali, diizgiin diigtiniilmomis
ekoloji siyasat vo ya onun olmamasi biitiin mdvcud ekoloji prob-
lemlorin kokiindo dayanir, miixtalif miqyash (qlobal miqyasda)
ekoloji folakatlora, ekoloji tarazligin pozulmasina sabab ola bilor
ki, bu da tokco insanlarin deyil, hom do insanlarin mévcudlugunu,
digor canli orqanizmlori, imumilikds tobisti tohliiko altina alir.

Inkisaf etmis iqtisadiyyat: olan dlkolorda ekoloji siyasatin dsas
komponentlori nozors alinmalidir:

- tobii ehtiyatlarin miihafizosi, yorulmadan istifadosi vo tokrar
istehsal1 sahasindo diizgiin vo somarali dovlot idaroetma sistemi;

- movcud ekoloji gqanunvericiliys va 6lkonin beynalxalq ekoloji
ohdaliklarine amal olunmasina diizgiin dévlat va ictimai nozarat;

- otraf mihitlo bagli miivafiqg molumat siyasati;

- ekoloji cohatdon tohliikali layiholorin miivafiq ekoloji eksper-
tiza soviyyasi;
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- otraf miihitlo bagli masalalor {izro ictimaiyystin macburi calb
edilmasini nazords tutan miivafiq dovlet gararlarin gabulu sistemi;

- ekoloji qanunvericiliyin balanslagdirilmis inkisaf prinsiplori-
nin, norma vo miiddealarin pozulmasina gore hakimiyyet orqan-
larinin, konkret vozifali soxslorin va votondaslarin diizgiin mosuliy-
yat sistemi;

- miivafiq tohsil vo maariflondirici foaliyyatlor.

Azorbaycanin ekoloji siyasotini qiymetlondirorkon daha cox
bazar iqtisadiyyati alotlorinin istifadosindon daha magbul olan ton-
zimloyici tadbirlordon istifads olunur. Bunlara qadagalar, lisenzi-
yalar, limitlor, inzibati vo coza todbirlori daxildir. Bu alotlor XX os-
rin 60-c1 illorinda yaranib vo “xarici xarclorin” mohdudlasdiriimasi
mogsadilo dovlatin omtoo istehsalgilarinin foaliyyotino birbasa
miidaxilasini asaslandirir.

Bununla bela, XX asrin sonunda neoklassik konsepsiya asasinda
(bazarin tonzimlonmasi prinsiplorine osaslanaraq) iqtisadi sistemin
tarazligini barpa etmak {igiin bazardan istifade etmoyo imkan veron
ekosiyasatin iqtisadi alotlori secildi. Bunlara otraf miihitin ¢irklon-
masina gdra ddonislor (Fransa, Isvec, Norveg, Rusiya, Azorbaycan
V9 s.), tabii sarvatlordon istifado haqqi, subsidiyalar, otraf miihitin
miihafizasi tadbirlari tigiin faizsiz kreditlor vo uzunmiiddatli kredit-
lor, vergi giizostlori, ekoloji fondlar, ekoloji siorta vo s.daxildir.
Igtisadi alotlor miixtalif iqtisadi mexanizmlordon istifade etmoklo
otraf miihitin miihafizasi sahosinds insanlarin davranislarina tosir
vasitaloridir.

Iqtisadi alotlordon istifade balanslasdirilmis ekoloji vo iqtisadi
inkisaf prinsiplorini rohbar tutaraq, otrafdaki tobii miihits tasir qiy-
maotlorinin istehsal vo istehlak maya doyarinoe daxil edilmaesi ils ig-
tisadi foaliyyotin qurulmasina komak edir. Ekoloji v iqtisadi alot-
lor maliyya strategiyasini miioyyon edir vo bu, davamli inkisaf kon-
sepsiyasi li¢ilin etibarli osasdir.

Ekoloji va iqtisadi alatlordon istifadonin vacibliyi onlar1 dolay1
tosir alotlori hesab edon bir ¢ox yerli vo xarici alimlorin todqigatlari
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ilo siibut olunur. Bels ki, polyak alimi B.Poskrobko (1998) geyd
edir ki, iqtisadi alotlor “... gqiymatlora (vergilor, riisumlar) dolay1
tosir gostoron vo ya bilavasito qiymaetlori (xidmotlora gora haqlar)
formalasdiran va otraf miihitin idars edilmasi sistemindo xiisusi yer
tutan maliyyo alotloridir. . Todqiqat¢1 Y.Barskii do iqtisadi alatlori
ilk novbado maliyya alatlori kimi basa diisiir, onlarin arasinda vergi
alotlorini (vergi elmi krediti, vergi investisiya krediti, regionun
elmtutumlu vo ekoloji yoniimlii miiossisalori {i¢iin vergi giizostlori)
ayirir; transfer alotlori (otraf miihitin miihafizasi todbirlori vo resurs
istehlakinin regional siyasati {i¢iin yerli biidcolors birbasa subsi-
diya, sonaye inkisafin1 saxlamaq mocburiyyatinds qalan regionlara
birbaga subsidiya) vo investisiya vo innovasiya alotlori (regional
elm vo texnologiyaya innovativ sarmayalor, regionun istifado olu-
nan resurslarinin orijinal keyfiyyatlorinin barpasi ii¢iin innovasi-
yalar).

Igtisadi alotlor miivafiq meyarlara cavab vermolidir. ilk nov-
bada, onlar ekoloji moagsadlari yerins yetirmali vo ekoloji tosir (no-
tico) gostormolidirlor, masolon, otraf miihito monfi tosirin azaldil-
masina vo ya miioyyan ekoloji standartin aldo edilmasino tohfa ver-
molidirloer. Eyni zamanda, bu alot miimkiin qodar ¢ox sahibkarliq
subyektinin istifadasi {li¢iin olgatan olmalidir.

Dovlotin ekoloji siyasotinin hoyata kegirilmosi iigiin konkret
otraf miihitin miihafizosi aloti secilorkon ndovboti meyar iqtisadi
somoralilikdir. Bu o demokdir ki, otraf miihitin miihafizasi todbir-
lari fayda vo xorclorin optimal nisbatini tomin edon hallorin hoyata
kegirilmasini asanlagdirmalidir. Eyni zamanda qeyd etmak lazimdir
ki, miioyyan bir ekoloji alatin otraf miihito tosir doracosini hoqiqe-
ton 0lgcmok, garsiya qoyulmus ekoloji mogsodo nail olmaq ii¢iin
onun istifadasinin rentabelliyini bir ¢ox alotin eyni vaxtda tosiri
naticasinda ¢akilon xorclorlo miigayise etmok ¢ox vaxt miimkiin
deyil.

Odabi manbalarin dyranilmasi biza diinyanin miixtalif 6lkolorin-
do ekoloji siyasotin hoyata kegirilmosi ii¢lin on iimumi iqtisadi
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alotlori miioyyon etmoyo imkan verdi. Belo ki, Qoarbi Avropa 06l-
kalorinds ekoloji vergilor, 6donislor vo s. (emissiya, atqi, istehsal
tullantilarinin yerlogdirilmaosi tigiin) miihiim rol oynaynr; istifads za-
mani/sonrasi tohliikali olan mohsullarin (soyuducular, akkumulya-
torlar, plastik qablar vo qablagdirma materiallar1 v s.) istehsalinda
depozit 6danislari; icazslorin, lisenziyalarin, ekomohsullar bazari-
nin alqi-satqisi; imtiyazlar, subsidiyalar vo giizostli kreditlor siste-
mi, o climlodon atraf miihitin miihafizasi ti¢iin avadanliq vo qurgu-
larin stiratlondirilmis amortizasiyasi; carimalor vo maliyys sanksi-
yalar1 sistemi, mosolon, miioyyaon edilmis norma vo qaydalarin po-
zulmasi zamani1 hoddi agmaga goro riisumlarin ¢oxlugu; ekoloji
komponent nazars alinmagqla, maliyys vasaitlorinin (kdgiirmelorin)
tosarriifat subyektlori arasinda boliisdiiriilmosi vo yenidon boliisdii-
riilmasi mogsadi ilo tobiotdon istifado sahasindo maliyys institutla-
rinin - ekoloji banklarin, ixtisaslagdirilmis fondlarin, ekoloji sigorta
sisteminin yaradilmasi; qiymot mexanizminin tokmillosdirilmasi,
tabii ehtiyatlar bazarinin yaradilmasi va s.

Ekosiyasot alotlori toplusundan prioritet olanlari, yani tobistdon
istifadonin milli ekoloji-iqtisadi xiisusiyyatlorini nozers alan vo
ekosiyasatdon somarali naticolor oldo etmoya imkan veranlori seg-
mok lazimdir. Biz ekoloji vo igtisadi alatlorin miisyyon ndvlerini
tohlil edacoyik, onlarin arasinda ekoloji vergitutma holledici yer
tutur.

Vergi mogsadyonlii funksiyalar1 tomin etmok {i¢lin hiiquqi vo
fiziki soxslordon dovlot biidcasine vasaitlorin macburi vo dénmaoz
sokildo ¢ixarilmasidir. Vergi ekoloji vo iqtisadi alotlor dostinin
0zalliyi ondan ibaratdir ki, vesaitlor ekoloji problemlorin maliy-
yolosdirilmasins yonaldilir.

Amortizasiya va ehtiyatlar ekoloji verginin vergitutma bazasinin
miloyyon edilmosi li¢iin asasdir. Bundan olave, miixtalif 6lkolordo
ekoloji yonlimlii sonaye vo foaliyyat sahalorinin inkisafina komok
edon, tohliikali texnologiyalarin istifadosini mohdudlasdiran, mog-
sadyonlii hollor {i¢lin vosait toplayan miioyyon vergi gilizostlori vo
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vergidon azadolmalar, ekoloji problemlors tohliikoli mohsullarin
vergiyo calb edilmasi sistemi mdévcuddur.

Ekoloji vergitutma tobiotin rasional idars olunmasi tigiin on mii-
hiim stimullardan biridir. Ekoloji vergilarin totbiginin asas ideyasi
vergi giizostlorinin mabloagi ilo sahibkarliq subyektlorinin foaliyyati
naticasindo otraf miihito vo tobii sorvatloro monfi tosir deracasi
arasinda birbasa olaqo yaratmaqdir. Ekoloji vergilorin inkisafi vo
totbiqi tarixi ¢ox boyiikdiir. ilk dofa olaraq ekoloji vergitutma ide-
yas1 Iqtisadiyyat Moktabinin niimayondasi A.K.Kembricin yazila-
rinda ifado edilmisdir. Rifah Iqtisadiyyat1 Konsepsiyasinda Piqu
vergilori bir torofdon otraf miihiti “cirklondironlorin” davranigina
tosir vasitasi kimi, digor torafdon iso subsidiyalar vasitosilo otraf
mihitin miihafizosi faaliyyotino stimul kimi baxmagi toklif etmis-
dir.

Bu nozoriyyoyo gors otraf miihitin ¢irklonmasi xarici tosir kimi
gobul edilir. Bu terminin mahiyyoti ondan ibarotdir ki, bazar
mexanizmi biitiin comiyyatin ¢okdiyi xarici xorclori otraf miihitin
cirklonmasindon ¢irklondirici maddslar istehsal edon miiassisalorin
mohsullarinin giymatlorindo oks olunmayan daxili istehsal xorclo-
ring gevirmir.

Xarici tosirlorin movecudlugu soxsi vo ictimai xorclor arasinda
forgo gotirib ¢ixarir (dovlat xorclori soxsi vo xarici xarclorin coming
borabordir, yoni c¢irklondiricilor torafindon deyil, tiglincii toroflor
torafindon 6danilir), 6zal xarclor dovlat xarclorindon kigikdir. Artur
Piqu “Rifah nozoriyyesi” osorindo onlar1 “bazar ugursuzluqlari”
kimi xarakterizs etdi, ¢linki yalniz soxsi monfoot vo xarclors diqqgot
yetirmok ya monfi xarici tosirlori olan (hava va suyun ¢irklonmaosi,
yiiksok sas-kiiy saviyyasi vo s.), yaxud miisbat xarici tasirlori olan
mallarin az istehsalina (fordi soxslorin mayak tikmokdon, yol
¢okmokdon vo s. imtina etmasi) sobab olur. Monfi xarici tosirlori
olan omtoo vo xidmatlorin hoddindon artiq istehsalin1 azaltmaq vo
omtos vo xidmatlorin az istehsalint miisbot xarici tosirlorlo dol-
durmaq, yoni xarici tosirlori daxili tasirlora ¢evirmok ii¢iin xarici
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tosirlorin daxililegdirilmasi zoruridir. Bunu marjinal soxsi xarclari
(vo miivafiq olaraq faydalar1) marjinal sosial xarclors (faydalara)
yaxinlagdirmagla oaldo etmok olar. “Bazar ugursuzluglari’”nin gos-
taricilori A.Piqu li¢iin dovletin iqtisadiyyata miidaxilssi ii¢lin nazari
osaslandirma rolunu oynayirdi: o, bu problemin halli kimi manfi
xarici tosirlori hoyata keciranlor {igiin diizoldici vergilordon vo miis-
bot xarici tosirlor hoyata kegironlor {igiin subsidiyalardan istifado
etmayi toklif etdi. Diizolis vergilori A. Piqu vergilori adlanirds,
onlarin mahiyyati manfi xarici tosirlor yaradanlar1 cozalandirmaq,
xarici subyekto doyon zarari 6domak deyil, hatta dovlet biidcosine
vosait colb etmok deyil, bazar tarazlifin1i omtoolorin comiyyot
baximindan optimal istehsalini va istehlakini tomin edon soviyyado
borpa etmokdon ibaratdir.

Eyni zamanda, vergi {i¢ilincii soxslorin marjinal zarorino, subsi-
diya iso onlarin marjinal qazancina barabor olmalidir. Daxililog-
dirmo probleminin belo halli vergitutma vo subsidiyalarla bagl
qanuni hiiquqlart olan dovlatin istirakini talab edir.

Piqu vergisi ekoloji siyasatin alotlorindon birins ¢evrilib, burada
cirklondiricilorin emissiyasina (buraxilisina) vergi soklindo foaliy-
yot gOstorir. O, emitentin istehsalinin hor bir vahidi ilo alicinin mar-
jinal itkisinoe barabar mablogds masgul olur. Belsliklo, demak olar
ki, todqiq olunan vergi alotinin osas funksiyasi tonzimloyicidir: o,
bazar tarazligini comiyyet baximindan amtoslorin optimal isteh-
salin1 va istehlakini tomin edon saviyyada barpa etmak {i¢iin nozor-
do tutulmusdur.

Ekoloji vergilorin rolu:

« Otraf miihitin pislogmosino sobob olan faaliyyatlora gors eko-
loji vergilor ¢irklonmo va resurslarin tilkonmosi ilo miibarizonin
effektiv vasitosidir;

* Ekoloji vergilorin komayi ilo ekoloji fondlar yaratmaq olar;

+ Otraf miihit vergilori istehsalin transformasiyasi vo otraf mii-
hitin daha az ¢irklonmosino sobab olan vo ya daha az tobii resurs-
lardan istifads edan texnologiyalarin istifadosi igiin igtisadi stimul

392



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

rolunu oynayaraq tobii otraf miihito monfi tosiri azaltmaq tigiin
nozords tutulmusdur.

Istehsalgilar vo ya istehlakgilar olsun, iqtisadi subyektlorin dav-
raniglarina tosir etmak ti¢iin ekoloji vergilor getdikco daha ¢ox is-
tifado olunur. Bu vergilor homg¢inin hokumat torafindon otraf miihi-
tin miihafizosi vo ya tobii ehtiyatlarin somorali idaro edilmasine
xorclori artirmagq li¢ilin potensial olaraq istifado edilo bilon golirlor
yaradir.

Ekoloji vergilorin asas mogsadlori va tistiinliiklori ¢irklonmoni
vo resurslardan istifadoni azaltmaqdir. Onlarin bir ne¢s ikinci do-
rocoali faydalar1 da var: masalon, bu ciir vergilor daha saglam comiy-
yato tohfa verir vo buna gore do sohiyys xarclorini azaldir, sorvat
va is yerlori yaradan ekoloji innovasiyalari igo salir vo tomiz texno-
logiyalarin genis totbiqi davamli istehsal sistemlorini vo istehlaki
dostoklayir.

Avropa Otraf Miihit Agentliyi ekoloji vergilori asagidaki kimi
tosnif edir:

1) enerji vergilori — Al-ya {izv dovlotlorin otraf miihit vergi-
larindon alds edilon golirlorin 3/4 hissasine vo biitiin vergilorin 1/12
hissasina cavabdehdir;

2) avtomobillorin geydiyyatt vo istifadesi 1iizro noqliyyat
vergilori ekoloji vergilordon daxilolmalarin 1/5-ni vo biitlin
vergilorin 1,4%-ni togkil edir;

3) cirklonmo vergilori,

4) tobii sarvatlordon istifadoya gors vergilor - ekoloji vergilordon
daxilolmalarin comi 3%-ni togkil edir.

Al-nin mévecud ekoloji ganunvericiliyi ilo miioyyon edilmis 18
macburi vo 24 geyri-macburi bazar yoniimlii alot var. Onlarin ok-
sariyyati (9 macburi vo 12 geyri-macburi) istehsalgr mosuliyyati vo
tullanti siyasati ilo baghdir. Bozi miiddealar enerjiden istifado, is-
tixana gazlarinin vo ozon toboagosini mohv edon maddslorin emissi-
yasl, ticarato ¢ixarilan icazo vo kvotalardan istifads, nogliyyat, sos-
kiiy, su vo s. sahasindo miinasibatlori tonzimloyir.
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Vergitutma ilo yanasi, Azorbaycanda ekoloji siyasotin hoyata
kegirilmasi ti¢lin diger miihiim iqtisadi alstlor miiayyon edils bilar.

Gomriik riisumlari. Ekoloji tohliikoli mohsullar {i¢iin gémriik
riisumlarinin artirilmasi miioyyan edilir vo agor miiassisalar ekoloji
tohliikadirss, aksina.

Riisumlar. Odonislor, riisumlar (6denis, ddonislor) tasorriifat
subyekti torofindon iqtisadi foaliyyotin miimkiinliiyli iigiin resurs-
lardan, tobii sarvatlorden istifadoye gora 6donislordir: otraf miihitin
cirklonmosing, tullantilara (tullantilara), torpaq sahosino goro;
mineral ehtiyatlar ti¢iin; mesolorin qirilmasi ti¢lin 6danislor.

Coarimalar qiivvads olan ganunlarin, miigavilalorin vo qayda-
larin pozulmasinda tagsirli olan hiiquqi ve fiziki soxslorden tutulma
soklindo pulla cozalandir: otraf miihitin miihafizasi sahasindo
beynolxalq miiqavilslorin sortlorinin pozulmasina gors beynolxalq
sanksiyalar; 6lkods ekoloji ganunvericiliyin toloblorine omal edil-
momasind gora corimalor.

Subsidiya dovlst vo ya digor monbolor hesabina itkilorin 6donil-
mosi va ya otraf miihitin miihafizasi todbirlori tiglin hiiquqi vo fiziki
soxslora verilon qaytarilmasi miimkiin olmayan (pul vo ya natura
soklindo) pul va ya digor név yardimdir. Ekoloji foaliyyotdo otraf
miihitin miihafizosi proqramlarinin hoyata kecirilmosine, elmi
todqiqat islorinin vo beynalxalq ekoloji layihalorin maliyyoslosdiril-
masing subsidiyalar ayrilir;

Qrant ekoloji ohomiyyat kosb edon elmi todgigatlarin, kon-
struktor islorinin hoyata kecirilmosi li¢iin dovlot vo ya digor tos-
kilatlar torafindon miisabiqo osasinda geri qaytarilmayan iqtisadi
yardim noviidiir.

Kredit, borc veran torofindon borcalana verilon pul vo ya natura
soklindo gaytarilan kreditdir, borc alana kreditdon istifadoys goro
faiz 6danilir.

Osas vosaitlorin siiratlondirilmis kdhnolmasi tobioti miihafizo
ohomiyyatli osas fondlarin istismarinin ilk illorindo amortizasiya
fondlariin hacminin artirilmasina sorait yaradan amortizasiya nor-
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malariin totbiqi ilo todbirlor sistemidir.

Odonislor, xarclorin kompensasiyast ekoloji xorclorin kompen-
sasiyasidir.

Odonislor birbasa vo ya xiisusi yaradilmis ekoloji fondlar va-
sitosilo hoyata kegirilo bilor. Miixtalif 6lkolorin tobistdon istifads
tocriibasinds siz 6donislordon istifadonin miixtalif formalarini tapa
bilarsiniz, o ciimlodan:

- otraf miihitin ¢irklonmosi (hom fovgolads, hom do daimi)
noticosindo doymis ziyanin 6donilmasi tiglin miiossisaloro vo ya
fiziki soxsloro ddonislor;

- otraf miihitin transsorhad ¢irklonmosinin monfi balansi olan
Olkolora ddonislar;

- qonsulugdaki ekoloji cohotdon olverigsiz vo ya potensial
tohliikali obyekto “d6zmoys” raziliq verdiklori ligiin miiassisalara
vo ya ohaliya 6donislor;

- ekoloji cohatdan zoruri, lakin iqtisadi cohotdon sarfali olmayan
foaliyyot ndvlorini (miihafizo vo rekreasiya zonalarinin yaradilmasi
vo saxlanmasi, tullantilarin emali vo s.) hoyata kegiron miiossiso-
lorin xarclorinin 6donilmasi.

Qiymaot alatlori tesorriifat foaliyystini tonzimlomok moagsadi
ilo tosarriifat subyektlorino qiymot artimi1 vo ya azalmasi mexa-
nizmlorins asaslanan tasir tadbirlori mocmusudur. Tobiotin idars
edilmasindo qiymaot alotlorinin totbiqinin iki osas sahasi var: qiy-
motlarin birbasa tonzimlonmasi vo qiymatlorin dolay1 tonzimlon-
maosi.

Bonus, miikafat, ekoloji faaliyyotds nailiyyatlora gore istonilon
formada miikafatdir. Asagidaki miikafat vo miikafat novlori on ¢ox
yayilmigdir: ekoloji faaliyyatdo ugur qazanmis miiossisolor ii¢iin
mikafatlar vo miikafatlar, on yaxsi ekoloji orazi miisabiqesinds qa-
liblorin miikafatlar1 vo adlari, iqtisadi foaliyystdo ugur qazanmis
sahibkarlar, votondaslar va ev sahiblori ii¢iin miikafatlar.

Sosial sigorta — Otraf miihito zororli istehsalatlarin foaliyyati
noticasinds doyon zorarin 6donilmasi mexanizmi.
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Sertifikatlasdirma — Mohsullarin ekoloji sertifikatlagdirilmasi-
nin, texnoloji proseslorin va idareetmonin (o ciimlodon mesalarin
ekoloji sertifikatlagdirilmasinin) hayata kecirilmasi.

Horrac ticarati — Horracda otraf miihitin ¢irklonmasino dair
icazalorin ticaroti mexanizminin yaradilmasi.

Odonis sistemi — Dovlot miiossiso vo toskilatlarinin rohborlori
ilo miiqavils baglayarken onlarin faaliyyatinin ekoloji naticalorinin
nazars alinmasi.

Reklam — Ekofondlardan vo digor monbolordon golon vosait-
lorin ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin, ekoloji tomiz moh-
sullarin vo davamli ekoloji idaraetmonin tosviqi tigiin istifadosi.

Sigorta — Miiassisalorin istehsal-tasarriifat faaliyyatinin ekoloji
risklorinin tadqiqi va onlarin sigortalanmas1 mexanizminin yaradil-
masl.

Beloalikla, fikrimizco, ekoloji siyasatin biitiin iqtisadi alatlori
gruplarda birlogdirils bilor:

1) ekoloji vergilar vo ddanislor;

2) maliyya vo iqtisadi stimullagdirma alatlori;

3) maliyya va igtisadi sanksiyalar vo kompensasiyalar (Sokil 11.5.).

Ekoloji siyasatin iqtisadi alotlori
ekoloji vergilor va maliyya va iqtisadi mallyyanva iqtisadi
odonislor stimullagdirma alotlori sankmyalz}r o
kompensasiyalar
subsidiya; qrant; kredit vo
ipoteka siyasati; asas
ekoloji vergilor; vosaitlorin siiratlondirilmis
ekoloji 6hdaliklor; kohnolmasi; giymat alotlori; | corimolor; 6donislor,
tobii ehtiyatlarin miikafat, miikafat, miikafat, | xorclorin 6donilmosi;
istehlakina gora Sosial sigorta; pul kompensasiyalar1
Odanislar sertifikatlagdirma; auksion
ticarati; 6donis sistemi;
reklam; ekoloji sigorta

Sakil 11.5. Otraf miihit siyasatinin iqtisadi alatlori
(miiallif torafindon tortib edilmisdir)
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Ekoloji istigamatin iqtisadi alatlorinin inkisafi vo tokmillogdiril-
masi problemi bugiinkii ekosiyasatds on aktual problemlordon biri-
dir, ¢ilinki onlarin koémoyi ilo global ekoloji folakotdon gqagmagq -
planetar soviyyados etibarli ekoloji tohliikasizliyi tomin etmak olar.

Azorbaycanda “Otraf miihitin miihafizosi haqqinda” AR Qanu-
nunun tobii ehtiyatlardan somorali istifadonin va tobii miihitin mii-
hafizosinin maliyya-iqtisadi stimullagdirilmasi asagidakilar torofin-
don hoyata kegirilir:

- az tullantili vo tullantisiz resurs vo enerjiya qonaot edon tex-
nologiyalara ke¢id dovriinds tobii miihitin miihafizasi todbirlori ho-
yata kecirdikdo miiossiso, idaro, toskilat vo votondaglara vergitut-
mada gilizostlorin verilmasi, istehsalin togkili vo ¢irklondiricilorin
utilizasiyas1 vo tullantilarin emali {igiin tomizloyici avadanligin vo
avadanliglarin, habels tobii miihitin vaziyyatinin va ¢irklondiricile-
rin emissiya vo atqilarinin monbalorinin monitoringi ii¢iin cihazla-
rin totbiqi, tobii miihafizonin yaxsilagdirilmasina yonoslmis digor
todbirlorin hoyata kegirilmosi; otraf miihit;

- tobii ehtiyatlardan somorali istifadonin vo otraf miihitin mii-
hafizasinin tomin edilmosi tizrs todbirlorin hoyata kegirilmasi iigiin
giizostli sortlorlo qisamiiddoatli vo uzunmiiddatli kreditlorin veril-
masi;

- osas istehsalin artan amortizasiya normalarinin miisyyen edil-
masi;

- otraf miihitin miihafizasi fondlart;

- xiisusi ekoloji fondlarin vergidon azad edilmasi;

- otraf miihitin mithafizasi lizro biidcodonkonar fondun vasaitlo-
rinin bir hissosinin miiqavils sortlori ilo miiossisalore, idaralors, tos-
kilatlara vo votondaslara ¢irklondiricilorin tullantilarinin vo tullanti-
larinin tominatl sokildo azaldilmasina va tosarriifat foaliyyotinin ot-
raf miihito zorarli tasirinin azaldilmasina yonoldilmis todbirlar ti¢iin
verilmasi;

- otraf miihitin vaziyyati, ekoloji cohatdan tohliikesiz texnologi-
yalarin vo istehsalin inkisafi;
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- tobii sarvatlorin girov kimi alds edilmasine imkan yaratmaq vo
s.

Yuxarida deyilonlors osaslanaraq qeyd etmok lazimdir ki, miia-
sir soraitde bagariyyatin golocak inkisafinin acar1 diizgiin ekoloji
siyasotdir. Ekosiyasatin biitlin alstlori iki bdyiik qrupa boliiniir -
tonzimloyici (miiasir Azorbaycanda iistiinliik toskil edir) vo inkisaf
etmis iqtisadiyyatlarda getdikco daha miihiim rol oynayan iqtisadi.

Ekosiyasatin iqtisadi alatlorinin komayi ile sahibkarliq subyekt-
lori tiglin belo gorait yaradilir ki, bu goraitds tobii ehtiyatlardan so-
marasiz istifads etmak va tobii miihiti ¢irklondirmok sadacs olaraq
iqtisadi cohatdon sorfali olur. Yoni, kond tosorriifatt miiassisalorinin
tobii miithito monfi tosirini azaldaraq konkret todbirlor gérmoyo
sOvq edirlor. Bununla bels, qeyd etmak lazimdir ki, bazarda foaliy-
yot gbstoron sahibkarliq subyektlori torafindon otraf miihitin miiha-
fizosi ilo bagh ganunvericiliys amol olunmasi zorurati getdikco
daha ¢ox bu sahado movcud hiiqugi normalardan deyil, hom do on-
larin golocok inkisafinin sortlorindon biridir. Bu o demokdir ki, ro-
gabotqgabiliyyatliliyini artirmaq istoyon miiossisalor tobii miihitin
deqradasiyasina vo bununla bagli imic itkilorins sobob olan foaliy-
yatlori 6doyo bilmozlor. Belo davranis yalniz miiassisolorin maliyyo
naticalori ilo bagli deyil, hom do onlarin golocok bazar movqgeyino
tosir gostorir.
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XII FOSIL. ROQOMSAL IQTISADIYYAT SORAITINDO
KOND TOSORRUFATININ MODERNLOSDIRILMOSI
STRATEGIYASI

12.1. Kond tasarriifatinin modernlosdirilmasinin mahiyyati
vd iqtisadi mazmunu konseptual problem kimi

12.2. Kond tasarriifatinin modernlasdirilmasinda xarici toc-
riiba

12.3. Rogamsal iqtisadiyyata kecid dovriindo kand tasarrii-
fatinin modernlasdirilmasinin konseptual modeli

12.4. Yerli kond tasorriifatimin texnoloji vo ragomsal mo-
dernlasdirilmasinin hazirki vaziyyati

12.5. Ragomsal iqtisadiyyata kecid soraitinda kond tasarrii-
fatinin modernlasdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasi

12.1. Kond tasarriifatinin modernlasdirilmasinin mahiyyati vo
iqtisadi mazmunu konseptual problem kimi

Miiasir soraitdo kond tosorriifati iqtisadiyyatda vo biitovliikkdo
comiyyotdo transformasiya proseslori ilo bagli global ¢agirislarin
ohdasindan galmok orafasindadir. Biitiin diinyada kond tosarriifati
sektorunun foaliyyatinin sabitliyino artan diinya ohalisini orzaqla
tomin etmok zorurati, artan urbanizasiya orazilorinds {izvi qida
mohsullarina kegid, ohalinin diferensiallagsmasi, hoyat soviyyasinin
yiiksoldilmasi vo saglam qida mohsullarina ¢ixisin tomin edilmasi,
onun keyfiyyatinin qorunub saxlanmasi ilo gézlonilon 6miir uzun-
lugunun artirilmasi zorurati, qlobal istilosmo, kond tosorriifat tor-
paglarinin artan quraqliq vo sohralasmasi, ekosistemoa antropogen
yiikiin artmasi kimi qlobal tendensiyalar boytik tosir gosterir.

Azorbaycan Respublikasinin arzaq tohliikesizliyinin tomin edil-
moasi, kond tosorriifati mohsullarinin, xammalin vo qidanin osas
novlorinin idxali avoz etmoasi probleminin holli, kond yerlorinin
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davamli inkisafinin yaradilmasi kond tosorriifatinda sistemli isla-
hatlarin aparilmasini talab edir. Modernlagmoys hazirki yanagmalar
yerli kond tosorriifat: istehsalcilarinin yiiksok emal olunmus moh-
sullarla diinya bazarlarina ¢ixis1 yolunda miihiim texnoloji vo bazar
maneslorini dof etmoyo imkan vermir. Bu baximdan qlobal tex-
noloji tendensiyalarla bagli kand tosorriifatinin modernloag-diril-mo-
sina hortorafli nazari, metodoloji va praktiki yanasmalarin islonib
hazirlanmasina ehtiyac var.

Professor E.O.Ibrahimov 2023-cii ildo nosr etdirdiyi “Azorbay-
can Respubilkasinda iqtisadiyyatin davamli inkigafinin strateji isti-
qamatlari” monoqrafiyasinda haqli olaraq qeyd edir ki, “ki¢ik vo
orta sahibkarliqla (KOS) iri biznes arasinda nisbotlorin g6zls-nil-
moasi modernlosma vo milli iqtisadiyyatin raqabat giictiniin artiril-
mast ii¢lin ¢ox vacibdir. Ona gors ki, diinya tocriibasi do siibut edir
ki, innovativ ideyalarin KOS-larda tatbiqi daha asan va slverislidir.
Tobii ki, istonilon sahads lazimi inkisaf soviyyasinin tomin edilmasi
texnika vo texnologiya tominat1 ilo kadr potensialindan eyni doro-
cado, eyni vacibliklo asilidir, hansi ki, bunlar da innovativ yanas-
manin baglica amilloridir. Bagqa s6zlo desok, modernlogsmonin do
hoyata kegirilmosi iigiin kadr tominat1 miistosna ohomiyyat kosb
edir”.

Movcud soraitdo kond tosarriifatinin modernlosdirilmosi, xiisu-
son global diinya tendensiyalarinin tosiri, artan qloballagma sorai-
tindo Azorbaycan kond tosorriifatinda kigik vo orta sahibkarligla
(KOS) iri biznesin raqabat gabiliyyatinin artirilmasi zorurati fonun-
da sabit igtisadi artima nail olmaq {i¢lin rogomsal, robot texnolo-
giyalar1 va intellektual istehsal sistemlori, eloco do yerli igtisadiyyat
ticlin kond tosarriifatr sektorunun artan rolu yegano se¢imdir. Mo-
dernlogmo sosial inkisafin ayrilmaz torafi olmaqla sosial-iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis dlkolorlo forqi azaltmaq zoruroti yarandigi
dovrlordos sistemli bir hadisoya ¢evrildi. Iqtisadiyyatin modernlos-
dirilmasi problemlori onun ndéviinii vo tosarriifat mexanizmlorinin
xiisusiyyatlorini miioyyon edon texnoloji strukturlarin doyisdiril-
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mosi prosesi ilo ayrilmaz sokildo baglidir. Modernlosma transfor-
masiyalar1 dovrlorini iqtisadi inkisaf {i¢iin texnoloji platformanin
doyismasi ilo alagolondirarak, biz igtisadi inkisafin movcud texno-
loji saviyyesinin elmi-texniki toraqqinin an son nailiyyatlorina asas-
lanan daha miiasir soviyyo ilo tamamilo doyisdirilmosindon ¢ixis
edirik.

Rus iqtisad¢is1t N.D.Kondratyev torofindon 1920-1922-ci illorde
islonib hazirlanmis qlobal iqtisadiyyatin vo texnogenezin tsiklik in-
kisafi konsepsiyasi miiasir iqtisadg¢ilar torofindon texnoloji struktur-
lar nazariyyasi kimi islonib hazirlanmig vo diinya iqtisadiyyatinin
perspektivli “golacayin imicini” formalasdirmagq iiglin osas vasitoya
cevrilmis “uzun dalgalar” nozariyyasi ilo tosvir edilmisdir.

Bu giino gqodor “modernlogdirmo” kateqoriyasi iqtisadi todqiqat-
larda vo sonayenin strateji idarogiliyi tocriibasindo timumi nozori
anlayisdir. Tosadiifi deyil ki, biz modernlogdirma novii ilo tistiinliik
taskil edon texnoloji struktur arasindaki alaqays digqget ¢cokdik, ¢iin-
ki burada birbasa montiqi vo tipoloji asililiq var. Qeyd edok ki,
miiasir marhalade “modernlosma” kimi iqtisadi kateqoriyanin to-
kamiil-xronoloji tadqiqi masalesinds elmi fikrin baxis, yanagsma vo
istigamatlorinin aydin pliiralizmi mévcuddur.

Qeyd edok ki, modernlogsmo proseslorinda tokco texnologiyalar
yaratmaq, onlardan on somorali sokildo istifado etmok vo inkigaf
etdirmok bacarig1 deyil, hom do comiyyatin bu texnologiyalar hag-
qinda biliklori yaratmagq, toplamaq va 6tlirmak bacarigr miihiim rol
oynayir. Tarixin gostordiyi kimi, birinci sonaye inqilab1 zamani tex-
nologiyanin bir bdlgadon digorino yayilmasi olduqca yavas bas ver-
di. Beloliklo, Ingiltorade (1770) onun dalgas1 yalniz 1850-ci ildo
Fransaya, 1860-c1 ildo Almaniyaya vo 1880-ci ildo Rusiya Imperi-
yasmna ¢atdi, baxmayaraq ki, Ingiltorodo senaye ingilabma tohfo
veran biitiin texnoloji hallor malum vo moévcud idi. Buradan belo
notico ¢ixir ki, texnologiyalarin miivafiq omok bolgiisii sistemi
yoxdursa, basqa sosial-igtisadi sistemo 6tiiriilo bilmoz.

Omok bolgiisii sisteminin asas rolu A.Smitin dévriindon malum-
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dur, lakin onun konsepsiyasinda iqtisadi artim satis bazarlarinin
miqyasi ilo mohdudlagir, bazarlar geniglonmayinca, is¢i qiivvasinin
artim1 bas vermir, naticods bolgii dorinlosir. M. Veber texnoloji, so-
sial vo iqtisadi amok bdlgiisii anlayisini toqdim edir. Texnoloji
omok bolgiisii sistemi dedikdo, is¢ilor arasinda funksiyalarin vo foa-
liyystlorin boliisdiiriilmasi basa diisiiliir. Sosial - vozifalorin boliis-
diiriilmasi asasinda yaranan statuslar vo rollar sistemidir. Tosorriifat
subyektlori arasinda funksiyalar bolugdiiriilmoesi xarakteri, eyni
zamanda, amok bolgiisiiniin iqtisadi sistemi bazarin hocmini vo
tolobin hacmini xarakterizo edir. Omak bdlgiisli sistemlorinin bu
xarakteristikasindan belo noatico ¢ixir ki, bazar mohdudiyyatlorine
gora har bir texnoloji element alave doyer yarada bilmoz va eyni
zamanda, hor bir sosial strukturda somorali iqtisadi oamoak bolgiisii
inkisaf eds bilmoz.

Igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinde modernlogms strategiyasinin
qurulmasi kontekstindo bu tadqigat yeni biliklorin yaranmasina,
inkisafina vo yayilmasina, yeni pesalorin yaradilmasina vo shalinin
yerdoyismosino komok edon somorasiz sahslordo biitiin todbirlor
kompleksinin hayata kegirilmasinin zoruriliyini gosterir. 1928-ci
ildo gorkomli igtisadgilardan biri olan Allin Young bildirir ki, do-
rinlogon omok bolgilisii 6zii yeni bazarlar yaradir, lakin bu, comiy-
yotin sosial vo iqtisadi strukturunda biitév bir sira problemloro
gatirib ¢ixarir. Bu, hom do sosial-iqtisadi sistemlords institusional
doyisikliklori tolob edir ki, onlarin asas mogsadi istehsal vo yeni bi-
liklorin inkisafi prosesini maksimum doracado artirmaqdir. Hollan-
diyanin “sonaye mociizosi” (1500-1700) ii¢iin bu transformasiya
formasi, Ingiltoradaki ilk sonaye ingilabi (1700-1850) {igiin hiiquqi
prosedurlar-fabriklor; ABS-da ikinci sonaye ingilabi iiglin (1850-
2000) — transmilli sirkotlor; iiglincii sonaye ingilabi i¢tin (2000-ci
ildon indiyadok) — modul texnoloji platforma vo internet idi.

Beloaliklo, omak bolgiisii sistemi texnologiya doyisikliyinin inki-
saf prosesing ¢evrilmosino komok edir vo ya oksina, ona mane olur.
Omok bolgiisli miioyyan bir texnologiyani daimi foaliyyat elemen-
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tino ¢evirmayo imkan veran kollektiv faaliyyatin togkilinin bir név
xtisusi tsuludur. Eyni zamanda, bir omak bolgiisii sistemindon ye-
nisino kegid har bir igtisadiyyat ii¢iin uzun vo son doraco agrili pro-
sesdir, iqtisadiyyatda bohran hadisalori va pesalorin, sahalarin, so-
sial tobogolorin doyismosi ilo miisayiot olunur. “Yaradict mohv-
etma” nazariyyasinds J. Sumpeter bu proseslori sahibkarliq faaliy-
yoti kontekstinds tosvir etso do, belo ¢gevrilmalorin mahiyyati daha
darin mena kasb edir.

Yuxarida gostorilonlor transformasiyanin keg¢id moarhoslosini vur-
gulayaraq, rogomsal iqtisadiyyatda kond tosorriifatinin modernlos-
dirilmasi strategiyasinin marhalali islonmasinin zaruriliyi haqqinda
forziyyonin qurulmasi {igiin nozori asasdir.

Iqtisadiyyat nozoriyyesinin klassiklori arasinda C.Keynsin mo-
dernlosmo konsepsiyasi da xiisusi diqgoto layiqdir. C.Keyns, onu
dovlat torofindon baslanmis vo hoyata kecirilon proses kimi sorh
etmis, sonradan iqtisadi doktrinaya cevrilmis, iqtisadi faaliyyetin
dovlat tonzimlonmasinin zaruriliyi vo shomiyyati, dovlot torofindon
fiskal siyasotdon genis sokilds istifade etmokls iqtisadiyyat, pul si-
yasatinin bazar mexanizmina tosiri haqqindadir. Bu kontekstdo mil-
li iqtisadiyyatin osas saholorini ohats edon struktur doyisikliklori
modernlosmonin asas1 hesab olunur. Modernlosma ¢oxmonali xa-
rakterli vo bir ¢ox cohotdon ziddiyyatli prosesdir. S.Eyzenstadt mo-
dernlogsma proseslorindo immanent olan osas ikiliklorin miixtolif-
liyini ortaya qoyur.

Q.Myrdal modernlogsmao prinsiplarini: rasionalizm, iqtisadi plan-
lagdirma, sosial vo hiiquqi statusun baraborliyi, ictimai institutlarda
vo stiurda doyisikliklor kimi vurgulayir. Onun fikrinco, modernlog-
ma comiyyatin biitlin lizvlerinin ehtiyaclarinin 6donilmasi doraco-
sinin yliksalmasidir ki, bu da onun tomin edilmasinin asas element-
lorini daqiqlesdirmadon olava suallar dogurur.

S.Blek modernlogmo prosesini tokco morhaloli deyil, hom do
fazal1 hesab edir. R.inqlehart siyasi, omok, dini, ailo, cinsi hoyatin
osas normalarinin xarakterini doyisdiron vo modernlosmoni izloyon
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proses kimi yeni istigamati - “postmodernlogsmoni” asaslandirdi. O,
inkisaf etmis sonaye birliklori iiglin xarakterikdir vo texnoloji
strukturlarda modernlogma dayisikliklorinin tokamiil marholosidir.

Son onillikde modernlagma ils bagli yeni, bozon dos ekstravaqant
anlayislar vo baxislar meydana ¢ixib. A.Vodolazski ekonofiziki ya-
nasma cor¢ivasinds, masalon, elmi-texniki vo sosial-igtisadi mo-
dernlogsmonin mozmununu agaraq, iqtisadi modernlogmonin subs-
tantiv vo prosessual tadqiqatin1 aparmigdir. C.Kalhoun diinya siste-
mi yanagsmasina uygun modernlosmo masalasino onun mahiyyati
ilo dovlatin ictimai-siyasi qurulusu vo ona uygun iqtisadiyyat mo-
deli arasindaki slagonin osaslandirilmasi kimi baxir. O, asason
L.Smelserin: “modernlogsmonin tozadli inkisaf dovrleri haqqinda;
comiyyatda dayisikliklorin daxili va xarici determinantlarina digqqat
yetirmokl; comiyyatdoki doyisikliklorin qanunauygunlugu va ho-
mogenliyi haqqinda; inkisaf etmokds olan comiyyatlorin imumi
modeli vo ¢oxsayh inkisaf yollar1 ilo yaxinlagsmasi haqqinda; ins-
titusional modelin giliclondirilmasi va iqtisadi vo siyasi ustiinliik
haqqinda; siyasi miihafizokarliq vo siyasi radikalizm haqqinda”
ideyalarini inkisaf etdirmisdir.

Azad bazar iqtisadiyyati somorali bazar miinasibotlori vo de-
mokratik comiyyat liclin tolob olunan inteqrativ institutlar sistemi-
nin layihslondirilmasini vo qurulmasini talob edirdi ki, bu da sosial
hayatin, demok olar ki, biitiin sahslorins aid olan institusional mo-
dernlogsmonin tokamiil yolu ilo hoyata kegirilmosino sobab oldu.
“Modernlogma” termini, E.Q.Yasino goro, Rusiyada “islahat” s6zii-
nilin 9vozina... comiyyatdo monfi emosiyalar oyatmaga baglamisdir.
Igtisadi inkisafin tarixi faktlar1 texnologiyanin, avadanliglarin,
toskilati vo idaroetmo iisullarinin yenilonmaosini, habels iqtisadiy-
yatin sektoral vo regional kontekstds struktur transformasiyalarini
nozordo tutan vo bilavasito mohsuldarligin artimina asaslanan insti-
tusional modernlogma ilo texnoloji modernlogsmo arasinda olaqoni
siibut edir. Iqtisadiyyat siiratlo inkisaf edir v texnoloji modernlos-
monin torkib hissasi kimi bazar miinasibatlorini vo roqabati dostok-
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lomoya hazir olan institusional sistemin yaxs1 foaliyyat gostordiyi
halda 6z innovasiyalarinin intensiv aximni formalasir. Iqtisadiyyat
kohnolmis institutlara tonozziil vo gabaqcil va tokmil texnologiya-
larin zoif totbiqi ilo reaksiya verir.

Iqtisadi bohran va iqtisadiyyatin yeni y1gim neomodelinin for-
malagsmas1 modernlosma islahatlar1 {i¢lin resurslardan istifads ilo
bagli elmi vo ekspert ictimaiyyatinin fikirlorino do tosir gos-tormis-
dir. Movcud soraitdo “omanatlorin investisiyalara ¢evrilmasi mexa-
nizmlori somorasizdir, naticodo Azorbaycanda iimumi amanatlorin
biitiin kapitali chomiyyatli doracads iistoladiyi vo kapital axininin
sektorlar iizro bolglisii cox asagi soviyyado oldugu bir voziyyat
yaranir. Basqa sozlo, modernlogsmoni tomin etmok {igiin investisi-
yalarin colb edilmasi mexanizmindo asas digqet uzunmiiddotli kre-
ditlogsmaya deyil, birbasa investisiyalarin, o cimlodon xarici kapi-
talin axini li¢iin soraitin yaradilmasina yonsldilmosi daha moqsode-
uygun olardi.

Dovlotin iqtisadiyyatda istiraki noqteyi-nozorindon modernlos-
maya iki qiitb ndqtesini ayirmaq olar. Birincisi, bu, comiyyatin asas
gabiliyyatlorini tomin etmoyo gadir olan dordiincii vo besinci tex-
noloji strukturlara diqget yetirildiyi modernlogmonin inkisafi kon-
sepsiyasidir. Eyni zamanda, modernlosmo transformasiyalarinin
“sorhadlari” innovasiya va texnoloji yenilonma xatti ilo ¢okilir.

Altinc1 texnoloji strukturun haddi konseptual aparatda termino-
loji miioyyanliys ehtiyac oldugunu gosterirdi. Burada tez-tez soh-
von muoyyon edilon “modernlosma” vo “innovasiya” kimi iki ka-
teqoriyanin ziddiyyatli dualizmini gqeyd edos bilorik. Hesab edirik ki,
“modernlosdirma” termini iqtisadiyyatin barpasinin iimumi gayda-
siin kateqoriyalarina aiddir, “innovasiya” iss innovasiyalarin torti-
batgidan istehlak¢iya otiirtilmasi prosesini xarakterizo edir vo mo-
dernlogsmo proseslorinin siiratlondirilmasi vasitasi kimi ¢ixis edir.
Umumiyyatlos, “modernlosdirma” igtisadiyyatda geden proseslorin
xassolorini va xiisusiyyetlorini, habels sistemli olaqgoli sonaye sa-
holorinin iglomasi ti¢lin texniki vo texnoloji bazanin “basdan-basa”
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yenidon formatlasdirilmasi asasinda iqtisadiyyatin komplekslor vo
miiassisalorinds gedon proseslorin noviinii doyisdirir.

Qloballasan diinyanin ¢agirislart kontekstinds iqtisadi inkisafin
post-sonaye paradigmasina dogru harokot artiq sonayelosma vo hot-
ta innovasiya ilo bagli olmayan, lakin institusional strukturlarin
sonaye birlogmalorine transformasiyasina yonslmis modernlogsma-
nin mahiyyatini doyigmisdir. Struktur va institusional modernlosma
tosarriifat subyektlori arasinda qarsiliqh tesir mexanizmlorinin vo
predmetinin doyismaosi yolu ilo iqtisadiyyatda global struktur do-
yisikliklorini nazards tutur. Bu mexanizmlorin endogen mozmunu
istehsalin strukturu ils qgarsiligh olagads olan subyektlorin istehlak
strukturu arasinda tarazliq slagesine nail olmaga yonalmis istehsal
va kommersiya proseslori sisteming osaslanir.

Modernlogmo iimumi yenilogsmo prosesi kimi bir sira immanent
xiisusiyyetlorlo xarakterizo olunur. Onlarin timumilssdirilmasi vo
izahi, habelo igtisadiyyatin saho strukturuna proyeksiyasi nozori bi-
liklorin asas aspektidir. Bozi xassalori agagidaki kimi tosvir eda bi-
lorik.

Modernlogsma zaman baximindan qeyri-xattiliyi ilo xarakterizo
olunur. Modernlogmonin intensivliyi iqtisadi subyektlorin 6z im-
perativlorini hoyata kecirmoya hazir olmasindan, xidmot miihitinin
modernlogmo innovasiyalariin impulslarini vo “kvantlarin1” 6ziin-
don “keg¢moyo” hazir olmasindan asilidir. Bundan olave, modern-
lagsmonin obyektiv torafi, artiq geyd etdiyimiz kimi, elmi-texniki to-
raqqinin nailiyyatlorinin bahalagmasi sobobindon getdikco bahala-
san texnoloji strukturlarin doyismasi ilo alagelondirilir. Notico eti-
barilo, modernlogsma transformasiyalarinin foaliyyati igtisadiyyatda
geyri-xatti inkisaf edon tsiklik proseslorlo olagolondirilir.

Modernlosmo, 6z genetik tobioti ilo homeostazi (sabitlik) oldo
etmoya ¢alisan iqtisadi sistemlorin “miigavimetini” yasayir. Isto-ni-
lon gevrilmalar tasarriifat subyektinin sorti olaraq ilkin vaziyyatini
doyisdirir, bununla yanasi onun xarakterik xtisusiyystlori doyisir,
yoni uygunlagma bas verir. Bu baximdan homeostaz vo uygunlasma
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bir-birino daim ziddiyyat togkil edir. Hor hansi bir transformasiya
uygunlagma tolob edir, buna davamliliq istoyi garsi1 ¢ixir. Bu, xii-
susilo iqtisadiyyatin sonaye vo kond tosorriifat1 kimi konservativ
sektorlarinda 6ziinii gostorir.

Modernizasiyanin siiroti paylama miihitindon asilidir. Burada
modernlogmo prosesi ti¢lin otraf miihitin iki tosviri xarakteristi-
kasini sorti olaraq ayira bilorik:

- olverisli;

- mohdudlasdirici.

Birinci olverigli rejim infrastrukturun inkisafi, qurumlarin nor-
mal islomasi vo onlar arasinda kigik ziddiyyatlorin olmasi ilo miim-
kiindiir.

Modernlosmo miihitinin mahdudlasdirici xarakteristikasi isa, to-
sir rejimi bir ¢ox sabablora géro miimkiindiir, lakin Ustiinliik toskil
edonlor modernlosmo impulslarini hoyata kegirmok {i¢lin dostok-
layici mexanizmlorin funksional imkanlari arasindaki uygunsuzluq
kimi miioyyan edilo bilor.

Modernlogsma prosesi 0ziinii tomin edon bir reaksiyadir. Artiq
qurulmus istehsal-igtisadi sistemo yeni texnoloji strukturun ele-
mentlorinin “yerlosdirilmasi” aninda yaranaraq, innovasiyalarin ya-
yilmasi1 prosesi onun biitiin elementlorino yayilir. Burada da mii-
vafiq infrastruktur, eloco do onun saxlanilmasi {igiin institusional
sorait son doraca vacibdir.

Aydindir ki, modernlogma yekun proses deyil. O, reaktiv (tutma)
ssenarisini izloso do, elmi va texnoloji toraqqi ilo sinxrondur. Vo
hatta indi, mahiyyaet etibarils igtisadiyyat altinci texnoloji struktura
kecorkon, yaratmaq qabiliyyatino malik insanlarin istehsalini ohato
edon texnologiyalarin yaradilmasini nozords tutan altincidan forqli
olaraq, texnologiyalari, yasayis soraiti vo stiuru formalasdiran yed-
dinci texnoloji struktura keg¢id ideyalart mévcuddur. Comiyyat {izv-
larinin ehtiyaclarin1 6domok dordiincii vo besinci texnoloji sira so-
viyyesindo, daha yiiksok - altinciya kegmodon miimkiindiir, lakin
bu, homin sifariglor ¢or¢ivesindo modernlogsmo prosesinin comiy-
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yotin ehtiyaclarinin 6donilmasinds 6ziinii gdstorma doracasing tosir
gostormir.

Hor 40-50 ildon bir texniki vo texnoloji platformanin doyismasi
diqqotalayiqdir. indi dominant istehsal amillerinin ¢esidinin doyis-
mosi ilo baglh miioyyon kecid dovrii var. Bu kecid iqtisadiyyatin
sektoral strukturunu globallagan comiyyatin ¢cagirisglarina vo texniki
va texnoloji hoallorin gotirdiyi transformasiya imkanlarina uygun-
lagdirmagq ti¢lin ¢ox shamiyyatlidir.

Modernlosma prosesinin xassalori va xiisusiyyatlori onlarin for-
malasdirdig1 ziddiyyastlor kompleksini miioyyon edir. Ziddiyyatlori
milayyan etmok iiglin aparatin istifadesi disfunksional xiisusiyyat-
lori olan modernlosdirmo mexanizminin hodoaf sahslorini miioyyan-
lasdirmoya vo miivafiq metodoloji platformanin tokmillosdirilmosi
istiqgamotlori haqqinda konseptual fikir formalagdirmaga komok
edacokdir.

Fikrimizco, modernlosmonin iqtisadi mahiyyati ilo onun hoyata
kecirilmosi mexanizmi arasinda asas ziddiyyot tomir ii¢lin maliyyo
resurslarinin xroniki ¢atismazlhigidir. Bu, bir toraofdon yeni texnika
va texnologiyalarin baha olmasi ilo alaqodardirsa, digar torafdon do
tosarriifat subyektlorinin maliyya problemlori ilo baglidir. Dovlot
strateji shamiyyatli sonaye sahalorinds sonaye siyasatinin asas ton-
zimloyicisi kimi modernlogsmonin mogsadli maliyyalosdirilmasini
tomin edos bilar, lakin iqtisadiyyatdaki bohran hadisalori modernlos-
dirmo layiha vo programlarinin birbasa maliyyoalosdirilmosi imkan-
larin1 azaldir. Bundan alavo, iqtisadi sistemlarin do daxil oldugu so-
sial sistemlorin homeostaz istoyi modernlosmonin 6zii ilo ziddiyyat
toskil edir ki, bu da yenilogmoni va yenilik istoyini nozordos tutur.
Bu baximdan, ziddiyyat iqtisadi agentlorin modernlosma impulsla-
rin1 “qabul etmaya” hazir olmamasinda, eloca do idareetma siste-
minin onun miidaxilo (obsesif) implantasiyasina hazir olmamasin-
dadir. Institusional soviyyoads bu “maraqlarin toqqusmas1” sosial
sistemlorin va onlarin struktur elementlarinin inkisafinin institusio-
nal mexanizmlorinin aragdirilmasinda 6ziinii gostorir.
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Modernlogsmo zamani digor tobii ziddiyyatli hadiso modernlos-
manin dostoklayici mexanizminin infrastruktur va ekoloji imkanlari
ilo onun hoadoaflori vo imperativlori (6hdsliyi ifado edon qayda) ara-
sinda uygunsuzluqdur. idaroetma sisteminin vo kond tosorriifat:
subyektlorinin modernlogsmoni hoyata kegirmoyo hazir olmasi vo
institusional razilig1 ils, infrastruktur imkanlarinin genislonmasina
vo kond tosoarriifat1 istehsalinin somaraliliyinin shomiyyatli dorace-
do artirilmasina nail oluna bilor.

12.2. Kand tasarriifatinin modernlasdirilmasinds xarici
tacriibo

Diinya tacriibasindo, bir gayda olaraq, elmi-texniki vo sosial-ig-
tisadi modernlogmo 6n plana ¢okilir. EImi-texniki modernlosdirmoe-
nin mogsadi 6lkani texniki vo texnoloji inkisafin on yiiksok global
soviyyalorins ¢atdirmaq, baglanma texnologiyalar1 adlanan texno-
logiyalari, yoni amok mohsuldarligin1 keyfiyyatca vo ya dofolorls
artiran texnologiyalart monimsomokdir.

Sosial-igtisadi modernlogmonin magsadi istehsalin iqgtisadi so-
moraliliyi ilo comiyyatdo sosial adalat arasinda miioyyon tarazliga
nail olmagq ii¢lin dovlst mexanizmini, onun idaraetma va ya tonzim-
lomo sistemini tokmillosdirmok vo ya doyisdirmokdir. Iqtisadi saho-
da bu harokat ilk ndvbade miilkiyyst miinasibotlorinin tokmillag-
dirilmasi, golirlorin odalotli bolgiisii sistemlorinin yaradilmasi,
obyektiv qiymoatqoyma, sosial yonlimlii vergitutma vo s. kimi sa-
holords bas verir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, belo mogsad vo
vazifolorlo hoyata kegirilon sosial-igtisadi modernlogmo elmi-tex-
niki modernlogsmayo stimul yaradir.

Bozi todqiqatgilar geyd edirlor ki, modernlosma nazoriyyasi
Ikinci Diinya miiharibesi illorinde ABS iqtisadiyyatmn texniki vo
texnoloji cohatdon yenidon tochiz edilmasi noticosindo yaranmigdir
ki, bu da onlara o dovrde gqabaqcil silahlarin istehsalini va istehla-

409



Nizami Qafarov

kin1 yaratmaga imkan verdi. SSRi-ds lizinq programu ilo bagl, xii-
susilo, professor K.Kalhoun birbasa yazir ki, “modernlosmo nozo-
riyyasinin inkisafi tizro morkozi qurum Amerika Birlogsmis Statlari-
nin Sosial Elmlor Suras1 idi”. Lakin bu boyanatla razilassaq, SSRI-
do biitlin siyasi, iqtisadi, sosial vo digor qlivvelerin gorginlik vo
nohong soylor gostordiyi illords modernlosdirmo aparilmadi vo on
gabagqcil silah novlerinin kémaoyi ilo bunlardan fasist Almaniyasi
izorindo golobs yalniz xaricdon tomin edilirdi. Halbuki realliqlar
tamam basqadir. 1941-1945-ci illordo sonaye istehsalinin koklii
yenidan qurulmasi sayesinde o dovrde an gabaqcil texnikanin is-
tehsalini togkil etmok vo qosunlara todariik etmok miimkiin idi: toy-
yaralor, tanklar, rabito sistemlori vo daha ¢ox, buna gors do mo-
dernlogdirmo nozoriyyasi yalniz Amerika elmi diislincosinin yara-
dilmas1 deyil. Ustalik, modernlosmo nazariyyasinin Amerika mo-
deli gizli tohliikalor dastyird1 va tocriibs bunu daha sonra, ABS-dan
nohong sormayolor alanda, resipient dlkolor yiiksok texnologiya-
lardan asililiq va inkisaf etmis gerilik tolosino diisdiiyli zaman tos-
digladi. Olkenin innovasiya sistemini tokmillosdirmadon vo inkisaf
etdirmodon yalniz istehsal sektorunun modernlosdirilmosi onun
igtisadiyyatinin birbasa vo uzunmiiddotli digor dévlatlordon asilili-
gina gotirib ¢ixarir.

Modernlogmoni saciyyalondiron bazi alimlor onu insan foaliyys-
tinin biitiin sosial, siyasi, iqtisadi, kadr, etnoqrafik vo etik saholorini
ohato edon bir nov n - 6l¢iilii mokan kimi nozordon kegirmoyo ¢ali-
sirlar. Bu giin iqtisadiyyatda avtomatlasdirma vo robotlagdirma
proseslori Ustiinliik toskil edir vo bazi sonaye saholorindo siini intel-
lekt totbiq olunur. Dayison texnoloji meyillor geyri-miioyyanlik
voziyyatini artirir.

Umumiyyoatlo faaliyyat sahalerindo iizvi va qeyri-iizvi modern-
losma do var. Bu tosnifatin torafdarlart modernlogsmoni stimullasdi-
ran amillori miisyyon etmoya diqqet yetirirlor. Miivafiq olaraq, agor
modernlosmo endogen amillorin naticasidirss, o, izvi modernlog-
madir, ekzogendirsa, qeyri-lizvidir. Ola bilsin ki, modernlogma
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obyekti tocrid olunubsa vo basqalar1 ilo heg bir olagosi yoxdursa,
daxili proseslorin tosiri son naticads insanin sosial faaliyyatinin
komponentlorinin miioyyon bir sistemin bozi yenilonmasina gotiril-
mosini stimullagdira bilor. Hazirda tocrid olunmus sosial sistemi
tosavviir etmok ¢atindir, xiisuson do informasiya texnologiyalariin
giindolik hoyata aktiv sokildo daxil olmasi fonunda onun naticolo-
rindon hoatta kompiiterdon uzaq olan ruhanilor do istifads edir. Bu,
daxili monbalor onu daha siiratlo hoyata ke¢irmak ii¢ilin xarici amil-
lordon istifado etdikdo, iigiincli n6v modernlogsmonin, yoni (sorti)
qarisiq daxil edilmesinin zoruriliyi haqqinda natico ¢ixarir. Bu
nozori miiddoa, fikrimizco, bu sonayenin inkisafini sortlondiron ob-
yektiv amilloro goro kond tosorriifati iigiin prinsipial shomiyyot
kosb edir. Uzvi modernlogsmoanin “asagidan”, geyri-iizvi modernlos-
manin “yuxaridan” monsoyi, hamginin geyri-lizvi modernlogsmanin
“gerido qalmas1” ilo bagh fikirlorlo razilagsmaq ¢atindir.

Uzvi va geyri-iizvi modernlosmoa nazoriyyasi ilo six iimumilik,
fikrimizco, “yuxaridan” vo “asagidan” modernlogsmo anlayisidir ki,
onun tarafdarlar1 bu prosesds dovlotin roluna, sistemin 6ziinii ye-
nilomok tosobbiiskarina digqet yetirirlor. Miiasirlogsmis sosial, iqti-
sadi vo insan hoyatinin digor sferalart sistemindo miisbot doyisik-
liklor nozors alinmagla bels bir yanagma 6ziinii dogrultmus olardh.
Amma bu, bizdo 1990-c1 illerin avvellerinde bas verdi. Olkenin
inkisafinin sosial modelinin doyismasi (yuxaridan faktiki togobbiis-
10) toxminon ii¢ onillikds iqtisadi inkisafin vo ohalinin rifahinin
yaxsilasmasinin yiiksok templorini longitdi. Iqtisadiyyatda, xiisu-
son do aqrar-sonaye kompleksindo hazirda miisbot meyillorin
olmasi ilo bagli arqumentlor, fikrimizco, holo o godor do ganedici
deyil, ¢ilinki bu arqumentlor bir ¢ox amillori nozors almir, onlardan
biri ohomiyyatli, digori, deyok ki, 6lkodo comiyyatin folakatli tobo-
golosmasi ola bilor. Bunu igtisadiyyatin bazar asasinda modernlos-
dirilmasinin miisbat cohati ilo slagolondirmok ¢otindir.

1990-cu illorin avvallorinds Yaponiya iqtisadiyyatinda miiqayiso
nozoriyyosi yarandi, buna gors sirkot rohborlori ragiblori 6z biznes
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tocriibalorini monimsamaoya dovot edir vo bununla da idarsetmo
sistemlorinin, marketinqin, kadrlarin idars edilmasinin va bir ¢ox
basgalarinin modernlosdirilmasinag tohfa verirlor. Bunu “gecikmis”
modernlogms ilo slagolondirmak olar, yoxsa bu, daxili mazmuna
iizvi olaraq xas olan bir fenomendir? Bu, onun madoni modeli tigiin
ohomiyyatli olan xiisusiyystlorde lider kimi olmaq demakdirmi?
Fikrimizca, bu sualin cavabi onda monfi ola bilar, ¢iinki biznesin
toskili vo aparilmasinin on qabaqcil iisul va texnologiyalarini qobul
etmoklo obyektin 6ziiniin xiisusiyyatlorini qorumaq miimkiindiir.
Masalon, Cin digar 6lkalorin malik oldugu biitiin qabaqcil ideyalar:
monimsomoklo yanasi, burada yasayan bir ¢ox xalglara xas olan
madoni doyorlaori do qoruyub saxlayir. Ustalik, Cinin elan etdiyi
igtisadi model — bir 6lko, iki sistem — yalniz planli prinsip vo bazar
igtisadi mexanizminin birlogsmasine asaslanan milli igtisadiyyatin
modernlogdirilmasi siyasotinin unikalligini1 vurgulayir.

Bazar iqtisadi sisteminin torofdarlar1 miioyyon iqtisadi moktob-
lorin baxiglarinin osasinda duran konsepsiyaya osaslanaraq mo-
dernlogma ilo bagh fikirlorini ortaya qoyurlar. Bels ki, bazarin dov-
lot tonzimlonmasi torafdarlart (C.Keyns vo onun ardicillart) milli
igtisadiyyatin osas saholorini ohato edon struktur doyisikliklorini
modernlosma proseslorinin osas1 hesab edirlor. Institusionalizm
torofdarlar1 (mosalon, Q.Myrdal) modernlosmoni comiyyatin biitiin
lizvlorinin tolobatinin 6donilma doracasinin yiiksaldilmasi kimi
basa diisiirlor ki, bu da onun tomin edilmasinin asas elementlorini
dogiqglosdirmodon olavs suallar dogurur. Masolon, comiyyaet lizvlo-
rinin ehtiyaclarin1 6domok dordiincii va besinci texnoloji sira soviy-
yasindo, daha yiiksok - altinciya kegmodon miimkiindiir. Amma bu,
homin strukturlar ¢or¢ivasindo modernlosmo prosesinin 6ziliniin
comiyyatin ehtiyaclarinin 6donilma doracasing tosir gostormir.

Anlamaq lazimdir ki, modernlosmo nozoriyyolori 6z-6zlino
inkigaf etmir vo tokmillogmir, comiyyatin siyasi vo iqtisadi sfera-
sinda bas veran hadisalorlo six alagods olur. Miivafiq olaraq, bu
nazoriyyalor onun ictimai tokrar istehsal prosesindo formalagmis
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struktur-funksional modelini oks etdirir vo xarakterizo edir. Buna
osaslanaraq, modernlagmo anonavi comiyyotdon miiasir comiyyato
(masolon, agrar comiyyatdon sonayey9) kecidi ifado edon marhalo
kimi deyil, comiyyatin inkisaf saviyyasinin yiiksaldilmasi {igiin
miimkiin vo kifayot qodor sortlordon biri kimi qobul edils bilor. Bu
nazoriyyado modernlogsma sonayelogsmo, diinyavilosmo, urbanizasi-
ya, imumbasori tohsil sisteminin formalagmasi, tomsilgi siyasi ha-
kimiyyat, artan mokan va sosial mobillik vo “miiasir agiq comiyyo-
tin” formalasmasina sobob olan digor amillorin mocmusu kimi basa
disiliir”.

Iqtisadi adobiyyatin miixtolif menbalorinin {imumilosdirilmosi
“modernlogsma” kateqoriyasinin miixtalif foaliyyat sahalorinin xii-
susiyyatlori ilo miioyyon edilon ¢oxsayli sorhloro malik oldugunu
ortaya qoydu. Istehsal vo iqtisadi sektora miinasibotdo daha ¢ox
modernlosmo, masalon, tadgigatginin qarsisinda duran moagsadlors
osason forqlondirilo bilon miixtolif saholori ohato edir. Bazar
miinasibatlorinin inkisafini todqiq etsok, modernlosmo sortlori, mo-
solon, ticarati informasiya sahosindo doyison yiiksok texnologi-
yalara (birja ticarati), bazarda qiymatlor hagqinda moalumat sldo et-
mok imkanina vo s. yiiksok mexaniklogdirilmis vo ya avtomatlas-
dirtllmis texnoloji istehsal xatlorinin oldo edilmasi va istifadosi ilo
yalniz kompleks yanasma modernlosdirmo istigamatlorinin dorin
mahiyyatini ortaya qoyur.

Basqa sozlo desok, iqtisadi odobiyyatda modernlogsmoni basa
diismoak Ticiin iki yanagma ortaya ¢ixmisdir. Birincisi, modernlog-
moni sonayelosmoayo osaslanan istehsal sistemindo doyisikliklorin
bir-biri ilo alagali vo bir-birindon asil1 sosial proseslori kimi nozor-
don kegirmok zoruratinog asaslanir. Bir qayda olaraq, belo sonaye-
logmo ixtisaslagmanin dorinlogmasi vo kooperasiyanin genislonmo-
si, kadrlarin yiiksok mobilliyi, sahibkarligin inkisafi, iri, orta vo
kicik miiossisoalor torofindon innovasiyalara tolobatin artmasi, omo-
yin toskili va idars edilmasinin tokmillogdirilmasi va s. kimi mey-
dana ¢ixir.
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Igtisadiyyatin bazar modeli soraitindo dar monada modernlosma
is yerlorinin azalmasi ilo miisayiat oluna bilor, ¢linki masin vo ava-
danliglar is¢ilori avoz edir. Modernlosmonin bu qodor dar anlagil-
mas1 onu nazars almur ki, biitovliikds iqtisadiyyatda daha tokmil is-
tehsal vasitalorinin istifadasi yeni yiiksok keyfiyyatli sistemlar ticiin
strategiyanin formalasdirilmasina sobab olur, neca ki, bank xid-
motlori sahasinda.

Siyasi qurulus sosial tominat sisteminin tokmillogdirilmasi vo
insan foaliyyatinin digor sahslorini ohats edir. Basqa sozls, fikri-
mizco, modernlogmoanin genis sorhi makro soviyyads ictimai isteh-
salin miixtolif saholorini, dar sorhi iso mikro soviyyado texniki vo
texnoloji aspekti ohato edir. Buna uygun olaraq modernlosma pro-
seslarina tasir gdstormak ticiin istifads olunan iqtisadi mexanizmlor
vo alatlor onun hoyata kegirilmo soviyyasindon asili olaraq forqlon-
dirilir. Masalon, istehsalin texniki va texnoloji modernlogdirilme-
sino dovlot dastoyi tadbirlorini regionun vo biitdvliikdo dévlatin si-
yasi sisteminin modernlogdirilmasing totbiq etmok ¢atindir.

Istehsalin hertorafli modernlosdirilmesi {iciin innovativ inkisaf
yoluna kecid zorurati soraitinde movcud 6z resurslari kifayat deyil,
ona gora do bu problemin halli ti¢iin on miihiim istiqgamat uzunmiid-
datli kapitalin colb edilmasi institutlarinin formalagdirilmasidir.
Diinya tocriibasi gostorir ki, bels institutlardan biri ixtisaslagsmis in-
vestisiya fondlar1 sistemidir. Hazirda bir ¢ox miiassisalarin, xii-
susilo do kigik vo mikro miiassisolorin investisiya foaliyyati 6z ma-
liyyo resurslarinin olmamasi (bir ¢cox zorarli amtos istehsalcilari
iiclin iso tam olmamasi) sobabindon zoaiflomisdir vo dovlatin hoyata
kecirdiyi iqtisadi siyasot bu sahado biznesin innovasiyaya zoif to-
labi sobobindon onun aktivlogmasini tagviq etmok ¢ox az tosir gos-
tarir. Bu vaziyyatin sabablorindan biri ister iri vo orta biznes, istorso
do kigik vo mikro miiassisolor kimi sahibkarliq subyektlori arasinda
roqabatin nisbaton asagi olmasidir.

Xarici 0lkalordo investisiya foaliyyatino yardimin dolay1 forma-
lar1 xiisusi inkisaf etmisdir. Fermerlorin kreditlogdirilmasi bir ¢ox
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Olkolords dovlot tonzimlonmaosi soviyyesindo hoyata kegirilir, onla-
rin maliyys voziyyatini sabitlogdirmok mogsadilo iqtisadiyyatin
aqgrar sektorunun kreditlogdirilmasi iizro xilisusi proqramlar gobul
edilmigdir. Onlar fermerlor iiglin dovlot kreditlogsmasi sisteminin (o
climlodon kooperativ banklarinin vo digor kredit togkilatlarinin
istiraki ilo) yaradilmasini, fermerlora kreditlorin alinmasi vo 6de-
nilmosi tiglin giizostli sortlorin yaradilmasini, kond tosorriifat: fer-
mer kooperativlorinin vasaitlorinin kreditlogsma sistemins foal sokil-
do colb edilmasini, aqrobiznes firma va sirkotlorinin qismon ka-
pitalla tomin olunmasini reallagdirmaga ¢aligmislar.

Kond tosorriifati mohsullarinin daxili vo xarici bazarlarda roga-
bat gabiliyyatinin artirilmasi, onlarin foaliyyatinin somoraliliyinin
artirilmasi, infrastrukturun inkisaf etdirilmasi vo naticods iqgtisadiy-
yatin aqrar sektorunun maliyys dayanigliginin tomin edilmasi hor
bir dovloatin prioritet vozifolorindondir. Qlobal soviyyads iqtisadi
inteqrasiya soraitindo demak olar ki, biitiin diinya 6lkslori bu vo ya
digor inteqrasiya iqtisadi qruplasmasinda istirak edir, onlarin for-
malasmasina siyasi, iqtisadi vo tarixi xarakterli obyektiv proseslor
rohborlik edir. ©n boyiik iqtisadi birlik Umumi Diinya Ticarot
Toskilatidi. Bu toskilat, 162 6lko arasinda ticarat sortlorini dikto edir
ki, bu da iqtisadiyyatin aqrar sektoruna dovlot dostayi todbirlorinin
tohlilini zoruri edir. Bunlardan baslicas1 daxili destok va ixrac sub-
sidiyalaridir ki, bu masalalor togkilatin qaydalar1 ¢orgivasindadir.

Kond tosorriifatt mohsullariin global ticarstinds lider ABS-dir.
1933-cii ildo ABS Kond Tasorriifati Departamentinin nozdindo
Omtos Kredit Korporasiyasi fermerlarin artiq taxil mshsulunu sat-
mas1 kontekstindo hokumat torofindon maliyys dostoyi alan kredit
togkilat1 kimi yaradilmisdir. Korporasiyanin foaliyyot konsepsiya-
sina uygun olaraq, taxilin tominati ilo fermerlors bir ne¢o ay miid-
datina verilmis qisamiiddatli kreditlor diinya bazarinda qiymat ar-
tim1 zamani geri qaytarila bilor. Oks halda - qiymaetlorin azalmasi —
fermerin taleyini sonradan hokumatin hall etdiyi taxilla korporasi-
yani tork edorok krediti gaytarmamagq hiiququ var: ondan aztomi-
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natli votondaslar iigiin orzaq yardimi kimi istifado etmok vo ya in-
kisaf etmokds olan 6lkolora gondormok.

Hals 1990-c1 ildo miixtalif manbalorden maliyyslesdirilon iqti-
sadiyyatin aqrar sektorunun dostoklonmasi programi islonib hazir-
lanmigdir ki, bunlarm arasinda Avropa Ittifaqinda kond tesorriifati
sektorunun asas maliyys manbayi olan Kand Tasarriifatinin Inkisafi
{izro Avropa Kond Tosarriifati Fondu da xiisusi yer tutur. Al 6lko-
lorinin kond tasarriifati siyasoti milli istehsal¢ilarin miidafioesine vo
kond tosorriifati dovriyyssindoki kond tesorriifati torpaqlarinin
qorunub saxlanmasina yonalmisdir ki, bu da hal-hazirda miixtalif
qurumlar tiglin kond tosarriifat1 toyinatli torpaqlarin miilkiyyatine
mohdudiyyatlorin miisyyon edilmasi ilo siibut olunur. Masalan,
maliyys qurumlar1 kond tosarriifati istehsali {igiin istifads olunan
torpaq saholorini tam vo ya qismon almaq vo satmaq imkanindan
mohrumdur. Bu ciir tadbirlar, fikrimizco, kifayot qodor montiqli vo
misbotdir vo kond tosorriifati istehsalgilarinda inam yaradir ki, bu
da onlara investisiya foaliyyatini, o climlodon uzunmiiddatli pers-
pektivdo aktivlosdirmoyo imkan verir.

Al-nin kond tesorriifat1 nazirlorinin qorari ilo 2003-cii ilin iyu-
nunda istehsalin soviyyesi ilo birbasa dostoyin moblogi arasinda
olagoni pozaraq “vahid kond tesarriifat1 6donisi” tatbiq olundu. Be-
laliklo, Avropanin kond tosorriifati siyasatinin osas alati kond tosor-
rlifatt istehsalgilarina okilon torpaq sahasi ilo bagl birbasa sub-
sidiyalardir, onlar bazar soraiti vo movcud qiymatlor asasinda ye-
tigdirilon mohsullarin ndvlorini vo onlarin qiymatlorini se¢gmok mo-
solalorini miistaqil hall edirlor.

Kond tesarriifat1 6lkasi kimi Avstraliyanin boyiik potensiali var.
Burada kond tosorriifatinin inkisafi mosalolori ilo ayrica sobolor
mosgul olur. Masolon, yunun qiymoti miioyyon saviyyodon asagi
diigorso, hokumoto moxsus Avstraliya Yun Korporasiyasi fermer-
lordon mohsulu zomanatli (ehtiyat) qiymoto alir. Avstraliya Bugda
Surasinin limanlarda vo taxil anbarlarinda 6z taxil terminallar1 ol-
dugu halda, o, fermerlordon bugdani zomanotli qiymoto alir,
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mistoqil sokilds xarici bazarda satir. Yiiksok bazar soraiti illorindo
yaranan qonaot diinya bazarinda qiymotin asagi diismosindon (zo-
manatli qiymotlo miiqayisodo) itkilori ohato edir. Dayarlori 2006-
2012-ci illor orzindo nozoragarpacaq doracads azalan “yasil qutu”
daxilinda xorclorin pay1 2012-ci ildo Avstraliyanin daxili destoyinin
84,4%-ni toskil edib, asas xorclor otraf miihitin miihafizasi prog-
ramlarina vo iimumi xidmetloro diisiir. Avstraliyada kond tosor-rii-
fat1 sahasina dovlat destoyinin samaralilik soviyyasi onu diinyanin
aparici kond tosarriifati 6lkolorindon biri hesab etmoyas imkan verir,
eyni zamanda kond tasarriifati istehsali daimi vo sabit artimla saciy-
yolonir.

UTT-nin okser iizv dévlotlorinden fargli olaraq, boyiik inkisaf
etmis dovlot olan Kanadada “sar1 qutu” todbirlorinin iistiinliik togkil
edon pay1 var —2012-ci ilds 52,9%. Bu, hotta 2006-c1 ildon baglaya-
raq kond tosarriifat1 istehsalgilarinin golirlorinin dostoklonmaosi, o
climlodon golir sigortasi proqramlari iizra xorclorin azaldilmasi ilo
deyil, tamamilo dayandirilmasi ilo izah olunur. Kanadanin kond to-
sarriifat1 sektorunun maliyyalosdirilmosi federal (osason siid sona-
yesi - 2012-ci ilda tadbirlorin iimumi hacminin 75,7%-1) v regional
soviyyado (digor mohsullara dostok) hoyata kegirilir. Federal vo
oyalot orqanlar1 birgo (toxminon borabor paylarda) mohsula aid
olmayan tadbirler {igiin proqramlar hayata kegirirlor.

Xiisusila xarici 6lkolords kond tosarriifat: istehsal¢ilarina daxili
dostoklo yanasi, kredit vo vergi siyasoti mexanizmlori vasitosilo
hoyata kecirilon dolay1 dostok formalar1 inkisaf etdirilir. Belo ki,
Almaniyanin $arq regionunda meyva-toravazgilik lizra yeni aqrar-
sonaye miiossisosinin formalagdirilmasi vo ya alinmasi tigiin illik
7,5 faizlo giizostli kreditlor verilir, ixtisaslagdirilmis istehsalin inki-
saft lizro stimullasdirict maliyyo-kredit mexanizmi totbiq edilib. Bu
kreditin verilmasinin sarti layihonin maliyyslosdirilmasi {igiin imu-
mi investisiyanin 15%-1 hacminds 6z vesaitinin olmasidir. Miios-
sisonin foaliyyato baglamasindan sonra ilk ii¢ il orzindo verilir. Miil-
kiyyot¢i 6z kapitalin1 20 il miiddatine tomin etmok {icilin giizostli
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kredit ala bilor v ilk ii¢ il arzindos bu kredit {izro faiz doracasi iimu-
miyyaetlo tutulmur, sonra o, artir vo dordiincii ilds 2, 3%, besinci,
altincida 1sa 5%. Belo osasl tomir krediti fermerin 6z vosaitlorini
bizneso baglamagq {i¢iin tolob olunan investisiyanin 40%-na gador
artira bilor.

Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolordo miixtalif soviyyalordo solahiyyat-
li orqanlar investisiyalar1 tonzimlomak ii¢clin maliyys vo qeyri-
maliyys alatlorine malikdirlar, o climladen investorlar {igiin geyri-
maliyys faydalari, masalon, torpagin miinbitliyinin artirilmasi
(kond tosarriifatinda), torpaq sahslorinin pulsuz va ya giizostli sort-
larle verilmaosi, orazinin hoartorafli sosial inkisafi, baytarliq tomina-
tinin yaxsilagdirilmasi, informasiya va analitik dostok, birbasa sub-
sidiyalar boyiik oshomiyyat kasb edir.

Beloliklo, xarici 6lkolorin tocriibasi investisiya foaliyysotinin
dovlat tonzimlonmasinin bir sira imumi prinsiplorini formalasdir-
maga imkan verir: ilk ndvbados igtisadiyyatin real sektoruna yonal-
dilmis investisiyalarin stimullasdirilmasi; 6z istehsalgisina miinasi-
batdo proteksionizm; iqtisadiyyatin strateji saholorinin qorunmasi
liciin tadbirlorin goriilmasi; investisiya siyasotino tasir gostoron
dovlat organlar1 arasinda garsiligh slagoe sisteminin optimallagdiril-
masi; investisiya resurslarinin bolgiisli vo investisiya layihalorinin
hoyata kegirilmasinin planlasdirilmasina analitik yanagsma.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi stimullagdirmanin miisyyan
elementlori yerli kond tosorriifat istehsal¢ilarinin elmi-texniki to-
raqqinin stiratlondirilmesine yonoalmis miixtalif ndv innovasiyalara,
ilk névbada, baza sektorunda — kond tosorriifatinda gobulediciliyini
artirmaq ticlin iglonib hazirlanmasini vo uygunlasdirilmasini tolob
edir.
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12.3. Ragomsal iqtisadiyyata kecid dovriinds kond
tasarriifatinin modernlasdirilmasinin konseptual modeli

Son illor kond tosorriifatinin modernlogdirilmasini dovlot siya-
sotinin on miihiim prioriteti kimi miioyyan edon bir sira mithiim
strateji sanadlar gobul edilib.

Hazirda dovlatin iqtisadi siyasotinin mogqsadlori kimi roqomsal
iqtisadiyyata ke¢id elan edilib va ilk dayisikliklor artiq institusional
soviyyado bas verib:

- iqtisadiyyatin vo onun ayri-ayr1 sahalorinin raqomsallagdiril-
mas1 sahasindos federal soviyyada bir sira normativ-hiiquqi sonoadlor
islonib hazirlanmig vo gobul edilmisdir;

- dovlat xidmatlorinin gostorilmaosi ii¢lin elektron formata kegid,
demak olar ki, tamamilo vo har yerds hoyata kegirilib va dovlot ida-
roetmo sistemindo elektron sonad ddvriyyasinin prinsip vo qayda-
lar1 formalagdirilib;

- rogomsallasmanin konseptual va strateji osaslarinin islonib ha-
zirlanmasi sahosindo idaroetmo vo qanunvericilik solahiyyatlorinog
malik ixtisaslagsmig dovlot strukturlarinin yaradilmasi prosesino
baslanilmigdir.

Rogomsal iqtisadsiyyat iqtisadi foaliyyat olmaqla comiyyatin,
eyni zamanda kond tosorriifati istehsalgilarinin dayanigh inkisafi,
ekoloji kond tosorriifat1 istehsalinin prinsiplori vo onun hoyata
ke¢irilmasi yollar1 haqqinda bilgilar, igtisadi foaliyyatin otraf mii-
hito monfi tosirinin azaldilmasi zoruratini vurgulayan vo komputer
texnologiyalarina osaslanan rogomsal inkisafin davamliligin1 6n
plana ¢ixaran bir tendensiya kimi basa diistliir.

Qeyd etmok lazimdir ki, halo 1995-ci ildo Massagusets Tex-no-
logiya Institutunun kompiiter texnologiyalar1 iizra alimi Nikolas
Neqroponte elektron (rogomsal) iqtisadiyyat konsepsiyasini ifados
etso do, rogomsal igtisadiyyatin mahiyyatini anlamagq ti¢iin halo do
vahid yanagma movcud deyildi. ©gor klassik iqtisadiyyat comiy-
yotin iqtisadi foaliyyati, habelo istehsal, bolgii, miibadilo vo istehlak
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sisteminds inkisaf edon miinasibatlor mocmusudursa vo avtomat-
lagdirma vasitalarinden, informasiya sistemlorindon, mobil telefon-
lardan istifads “istehlak”, onda roqomsal iqtisadiyyati elektron for-
mada istehsal olunan iqtisadi alagalor hesab etmoak olar.

Semantik (prosesin bir hissosi hiss va istinad arasindaki forq) as-
pektds aparilan todqigat ndqteyi-nozorindon bir negs asas torif var
ki, bunlar ilk névbado “rogomsal igtisadiyyat”, “elektron iqtisadiy-
yat”, “rogemsallagsma” vo s.-dir. Ancaq, timumi xiisusiyyatlorine
gbra, bu anlayislar olagolidir vo miiasir iqtisadiyyatin xtisusiy-
yatlorini vo onun inkisafinin postindustrial paradigmasini, comiy-
yotin rogomsal genezisini (omoalogolmo prosesini) xarakterizo edir.

Tadqiqatin gdstordiyi kimi, miislliflorin oksoriyyatinin fikirlori
“rogomsal iqtisadiyyat” iqtisadi kateqoriyasinin asagidaki kimi sarh
edilmasing asaslanir:

- biznesin aparilmasi iisuluna;

- ticarat iisulu (elektron);

- yeni texnologiyalarin totbiqino osaslanan yeni infrastruktur
obyekti;

- informasiya va biliyo asaslanan iqtisadiyyat novii.

Bu xiisusiyyatlor holledicidir vo olave iqtisadi kateqoriyalarin
genis ¢esidini togkil edir, masalon, “rogomlosdirms” (informasiya-
nin rogomsal formaya 6tiiriilmosi) vo “roqomsallasma” (yeni xiisu-
siyyatlora vo rogabot listlinliiklorine malik rogomsal formada yeni
mohsulun yaradilmasi).

Beloliklo, iimumi yanagmalardan aydin olur ki, rogomsal trans-
formasiya modernlogmonin istigamatlorini formalasdirir:

1) mévcud biznes proseslorinin avtomatlagdirilmasi va robot-
lagdirilmasi;

2) yeni idaraetma sisteminin formalagmasi.

Bu kontekstdo rogomsal iqtisadiyyat kond tosorriifatinda mo-
dernlogsmo proseslorinin on miihiim vektoru vo horakotverici qiiv-
vosidir; sistemlor nozoriyyasinin asas prinsiping - inkisaf prinsipino
cavab veron keyfiyyot doyisikliklori mogsadi ilo asas biznes proses-
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larini tokmillogdirmadon vo transformasiya etmodon miiassisalorin
yasamasi {i¢iin he¢ bir imkan qoymur. Eyni zamanda, 1.L.Korsu-
novun haqli olaraq geyd etdiyi kimi, “rogomsal transformasiyanin
effektivliyi biznesin togabbiiskarligr vo foalliginin daracasi, onun
daimi doyisikliklora hazir olmasi vo miistori ehtiyaclarina digqot
yetirmasi, roqomsal texnologiyalarin maqsadyonlii totbiqi vo inki-
saft molumatlarin mévcudlugu” ilo miioyyan edilir. S. A. Dyatlov,
T. A. Selisceva 6z todqigatlarinda tokco iqtisadi deyil, hom do sosial
va texniki naticalori olan, modernlogsma soraitindo boylik ohomiyyot
kasb edon rogoamsal barabarsizlik problemini qaldirirlar.

Sonra rogomsal iqtisadiyyatda modernlosmonin formalasdiril-
mis imumi konseptual miiddsalarini yerli kond tesarriifatina layi-
holondiracoyik ki, bu da 6z shomiyyati, yerins yetirilon tapsiriglar
toplusu, istehsal olunan multiplikativ tesirlor, sosial sabitliyin vo
orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasindo rolu, iqtisadiyyatin stra-
teji magistral sektorlarina aiddir. Elmi adabiyyatin tohlili gdstorir
ki, 6lkodo gobul edilmis kond tosorriifatinin miiasirlogdirilmosi
iciin movcud modellor vo mexanizmlor daha ¢ox texniki vo tex-
noloji komponents yonsldilmisdir. Texniki vo texnoloji modernlog-
ma texnologiyalarin, mohsullarin, avadanliglarin, togkili ve idaroet-
mo tisullarinin yenilonmaosini, habels iqtisadiyyatda struktur doyi-
sikliklorini: saha va regional saviyyalorde nozords tutur. Va yalniz
bu, innovasiyalar axininin intensivlogmasi asasinda amok mohsul-
darliginin artmasina gotirib ¢ixarir, tokco “6zii liciin deyil (istehsal
vo marketing proseslorinin rasionallagdirilmasi {i¢iin hoyata kegi-
rilir), hom do “bazar iiglin”diir (satilir). Bu, imumiyyatla, postaqro-
sonaye iqtisadiyyatinin on genis yayilmis dordiincii texnoloji niza-
minin va ayri-ayr1 markazlorinin imperativlorine uygundur.

Kond tesarriifatinin inkisaf perspektivlorinin vaxtinda basa dii-
stilmasi vo onun iqtisadiyyatin prioriteto ¢evrilo bilon “siiriictilori”
sirasina daxil edilmasi altinci texnoloji siranin forqli xiisusiyyot-
lorini oks etdiron rogomsal iqtisadiyyata vo ya biliklor iqtisadiyya-
tina kegiddo mahiyyotco forgli modernlosmo istiqgamotlorini
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miuoyyonlosdirir. Beloliklo, modernlogsmonin iki modelinin dialekti-
kas1 aydin goriiniir: anonavi (texniki-texnoloji vo bioloji) va kegid
dovriiniin modernlosdirilmasi (kecid). Todqiqat isi kond tosorrii-
fatinin texniki, texnoloji vo roqamsal modernlosdirilmasi arasinda
transformasiya dovriinii xarakterizo edan bu iqtisadi kateqoriyanin
elmi dovriyyoaye daxil edilmosinin magsadouygunlugunu ardicil su-
rotds siibut edir.

Umumi iqtisadi tokamiil kond tesorriifatinin modernlogdiril-mo-
sinin yeni modelinin formalagmasini miisyyon edir, bunun mahiy-
yati ananovi kond tasarriifati iqtisadiyyatindan yeni roqomsal aqrar
iqtisadiyyata todricon keg¢id {i¢iin tadbirlor kompleksinin islonib
hazirlanmasi zaruratindon qaynaqlanir. Fikrimizce, roqomsal trans-
formasiya soraitinds kond tosarriifatinin modernlogdirilmasi dorhal
doldurula bilmaz. Onun hoyata kegirilmasi {i¢lin miioyyon dovr to-
lob olunur.

Elmi odobiyyatin tohlili gostorir ki, “kegidlilik” hom biitdvliikdo
bir tipli iqtisadi sistemin digar tips ke¢idi, hom do asagidaki kon-
septual sorait vo metodoloji forziyyelorlo miioyyon edilon modern-
losmao transformasiyalar1 kimi basa diisiiliir:

1. Rogomsal iqtisadiyyatin standartlar1 vo alotlori hazirda kond
tosorriifat: iiclin yetorli deyil (kond tosorriifatt miiassisalorinin bu
prosesa tam hazir olmamast).

2. Dovlat vo saha idareetma sistemindoe kond tosorriifatinda isla-
hatlarin aparilmasi ti¢lin effektiv mexanizm vo alotlor yoxdur (giic
strukturlarinin hazir olmamast).

3. Kond tosarriifatinda genismiqyash transformasiyalarin aparil-
masi liglin lazimi maliyya resurslar1 vo onlarin calb edilmasi va top-
lanmasinin somarali mexanizmlori yoxdur.

4. Kiitlovi formatda bahali vo olgatmaz olan rogamsal texnolo-
giyalarin totbigindon dorhal iqtisadi somoers goz qabaginda deyil.

5. Rogomsal texnologiyalarin biitiin iqtisadiyyatda yayilmasina
kond tosorriifati sonayesinin gerido qalan institusional reaksiyasi
moveuddur.
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6. Rogomsal iqgtisadiyyatin taloblorina cavab veran kadrlarin ha-
zirlanmasi moagsadilo modernlogma proseslorinin somorali elmi vo
tohsil tominat1 sisteminin formalasdirilmasi iiglin uygunlasma dov-
rli lazimdir.

7. Bacariglarin artirilmasi vo data osasli madoniyyatin inkisaf
etdirilmasi talob olunur.

8. Bir ¢cox texniki vasitalor vo texnologiyalar holo do Azorbaycan
bazar1 ii¢ilin algatmazdir vo heg bir xiisusi inkisaf yoxdur.

9. Homginin, timumilikdo kond tasarriifatinin innovativ vo qa-
baqcil texnologiyalarin totbigino passiv miinasibati, dovlot struk-
turlarinin ononavi tipin modernlosdirilmasine yonoalmaosi.

10. Yasil golocok namino insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi
zoruriliyi.

11. innovativ hallorin irali siiriilmasi vo dayanigh yasil igtisa-
diyyatlarin dostoklonmosi namino golocok noslin lazimi bilik vo
bacariqlara, ekoloji diigiinca torzina yiyslonmasinin vacibliyi.

12. Yasil inkisafa ke¢id prosesindo tohsilo vo potensialin ya-
radilmasina diqqat yetirmoklo gonclordo dayaniqli galacaya tohfa
vermok bacariginin zoruriliyi va s. [5].

Buna osaslanaraq, ilk névbads, kond tesarriifatinin modernlos-
dirilmasi prosesinin miihiim aspektlorini oks etdiron yeni termino-
loji konstruksiyalarin islonib hazirlanmasit vo osaslandirilmasi
zoruridir. Bununla olagodar olaraq asagidaki iqtisadi kateqoriyalari
tohlil edok.

Fikrimizco, modernlosmo davamli prosesdir vo amok bolgiisii-
niin artmasi hesabina olds edilir. Modernlogmao insan vo ya heyvan
giiciinli cansiz enerji monbolori ilo ovaz etmoyi nozordo tutur, ro-
gomsal igtisadiyyatda modernlosmo iso miirokkob mexanizmlorin
vo texnologiyalarin idars olunmasinin intellektual rutin proseslorin-
ds insanlar1 avaz edir.

Neoklassik iqtisadi moktobdo istehsal amillorinin tstiinliyii
masalasi kifayot qodor miibahisalidir, masalon, merkantilistlor iqti-
sadiyyatda on miihiim rolu ticaratlo mosgul olan omoys verirlor;
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fiziokratlarin niimayandslori torpaqlari osas amil kimi; klassik
moktobin niimayondslori amok kimi istehsal amilini; Marksistlor
is¢1 qlivvosi, neoklassik moktobin niimayondolori iso sahibkarliq
qabiliyyatini qeyd edirdilor.

Getdikco miiasir alimlor malumatlar1 vo ya biliyi slava istehsal
amili kimi miioyyanlogdirirlor. Bu kontekstds, “modernlosmo” iqg-
tisadi kateqoriyasinin mdvcud tariflorindon forgli olaraq, miuisllifin
“rogomsal iqtisadiyyatda modernlogmo” kateqoriyasinin tofsiri
onlarin yaradilmasinda insanin istirakin1 azaldan moslumatlarin ya-
radilmasina tohfo veron texnologiyalarin totbigino ehtiyact oks
etdirir.

Aragdirmalardan aydin olur ki, kond tosarriifatinda modernlos-
mo transformasiyalarinin ananovi (texniki vo texnoloji) vo perspek-
tivli (rogomsal iqtisadiyyatda) modellorinin asas komponentlori
arasinda semantik vo asas forqo aydin ehtiyac var. Bu moagsadls biz
modernlogmonin iki modelini - onanavi tip (texniki va texnoloji) vo
dovriin rogomsal iqtisadiyyatina ke¢idi (kegid) hoyata kegirmo me-
xanizminin prinsiplorini, prioritetlorini, elementlorini sistemlosdir-
dik vo timumilasdirdik.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, yeni sifarisin mogsadlori kond
tasarriifatinda modernlosma transformasiyalarinin aparilmasi {igiin
miiasir vasitalorin hazirlanmasini tolab edir.

Bununla slagadar olaraq, milli aqrar-igtisadi sistem anonavi mo-
dernlogsmo modelinin vo roqomsal iqtisadiyyatla alagsli perspektivli
modelin imperativlorinin inversiyasinin araliq morhalasini keg-
molidir. Bu istigamoatdo, kond tesorriifatinin miiasir modernlosdiril-
masi prosesi lic morholodo bas vermoalidir:

- texniki vo texnoloji modernlogsma morhalasi (cari marhalo);

- kecid morhalosi (toklif olunur);

- rogomsal kond tosorriifat1 dovrii (gézlonilon).

Modernlogdirms islahatlarinin aparilmasinda kegid dovrii biitiin
subyektlorin vo maraqli toroflorin hazirliq doracosini yiikssltmoyo
vo onlar biitlin zaoruri resurslarla tomin etmaya kdmok edacak ki,
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bu da son noticado kond tosorriifatinda rogomsal texnologiyalarin
genismiqyasl tatbiqine rovan keg¢ide imkan veracok.

Kec¢id morholosi, fikrimizco, roqomsal transformasiya movzusu-
nun miirakkabliyi vo kond tasarriifatinin bu ciir qlobal dayisiklik-
loro miigavimati ilo alagoli olan kond tasarriifatinin modernlosdiril-
masinin miistoqil tokamiil dovrii kimi qobul edilmalidir.

Rogomsal iqtisadiyyata kecid kontekstindo kond tosorriifatinin
modernlogdirilmasinin zoruriliyini gostoron askar texnoloji va
iqtisadi tendensiyalar hagqinda damisarkon geyd edirik ki, onlar
daha cox olkads kond tosorriifatinin sistemli tobioti ilo miioyyen
edilon igtisadiyyatin strukturu vo sosial qurulusunda meydana ¢ixir.

Eyni zamanda, kond tosarriifatinin roqgomsal iqtisadiyyata kegid
zoruratini sartlondiron amillorin sistemlosdirilmasi daha miirokkob
etiologiyaya vo geneziso malikdir ki, bu da onlarin tematik isti-
gamotlor iizro izahin tolob edirdi.

Rogomsal iqtisadiyyata, biliys, texnologiyaya va intellektual ka-
pitala osaslanan geyri-maddi istehsal amillorinin istiinliik toskil
etdiyi “agilli iqtisadiyyata” kecidin vozifalari prioritet sual yaradir:
kond tosarriifat: li¢iin modernlosmo islahatlarinin kegid dovriiniin
taloblori nadan ibaratdir?

Birincisi, fikrimizca, ixtisaslagdirilmis qurumlarin, onlarin sobo-
ko strukturlarinin va qarsiligh faaliyyst infrastrukturunun yaradil-
masi1 tolob olunur ki, onlarin moagsadi rogomsal iqtisadiyyata kegi-
din prinsip vo imperativlori {izro ictimai ukladin biitiin sektor va
sferalarinda hoyata kegirilmosini tomin etmokdir.

Ikincisi, roqgomsal format texnologiyalarinin yaradilmast, 6tiiriil-
mosi vo son istifadogilors uygunlasdirilmasi iigiin yeni mexanizm-
lorin yaradilmasi zoruri olacaq ki, bu da xeyli vaxt vo maliyys xorc-
lori tolab edir.

Ugiinciisii, tokco roqomsal mokanin yeni subyektlori deyil, hom
do iqtisadi subyektlor arasinda qarsiliql alagonin rogomsal forma-
tina kegidini tomin etmak {igiin onlarin yerins yetirdiyi yeni funksi-
yalar tolob olunacaq vo bu, 6z ndvbasindo, rogomsal mokanda
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sahalorarasi omak bolgiisii sistemindaki nisbatlorin transformasiya-
sina sobab olacaq. Hesab edirik ki, bu baximdan, miivafiq kecidi
tomin etmok {i¢clin modernlogsmo transformasiyalarinin moarhaloli
sokildo hoyata kecirilmasini tomin edon kegid tipli ixtisaslagmis
konseptual models ehtiyac var.

Bu marhslados aparilan tadqiqatlar rogomsal iqgtisadiyyata kegid
soraitindo kond tosorriifatinin modernlosdirilmosinin togkilati mo-
delinin asaslandirilmasina miicorrod-moantiqi prizmadan yanasma-
ga imkan verdi. Bu model morhalolor baximindan tortib edilmis
miiddoalariin kegid xarakteri ilo segilir:

- texniki vo texnoloji modernlogdirmo hadoflorinin ragomsal
olanlarla avaz edilmasi;

- kond tosorriifat1 subyektlorinin vo nozarot mexanizmlorinin
modernlosdirilmasine hazirliq deracasinin giymatlondirilmaosi;

- kond tosarriifatinin alt sektorlarinda raqomsal texnologiyalarin
yayilmasina daimi nozarat vo institusional vo infrastruktur soraiti-
nin onlarin istifads xiisusiyyatlorino uygunlasdiriimasi.

Bu toskilati model kond tasarriifatinin inkisafinin ehtimal xarak-
terini vo raqgomsal texnologiyalarin niifuzunun darinliyini, onun in-
kisafinin intensivlosdirilmasi zarurati kontekstinda kond tosarriifa-
tinin qlobal ¢agirislarini va toloblorini nazors alir.

Onun osas aspekti, modernlogsdirmonin somoraliliyi ilo baglh
miiloyyon bir forziyyayo asaslanan konseptual vo metodoloji forziy-
yadir, o halda ki, sonaye idaroetms sistemi torofindon onun hoyata
ke¢irilmasing hazirliq sortlari yerina yetirilir vo onun naticalarini vo
tosarriifat subyektlorinin (kond tosorriifati subyektlori) foaliyystini
“qobul etmaya” hazirdir.

Instrumental vo metodoloji cohatdon bu farziyys osas subyekt-
lorin vo maraqli toroflorin hazirliginin ilkin diagnostikasi moarhale-
sindo xtisusi dialektik morholslorin daxil edilmoasi yolu ilo askar
edilir.

Bu metodoloji forziyyonin islonib hazirlanmasi vo onun analitik
tisullarla yoxlanilmasi, modernlasdirmo proqramlarinin va layiho-
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larinin hoyata kegirilmosino kegon sonayenin idaroetma sisteminin
struktur-funksional, institusional-inzibati ¢atismazliglarint avvalc-
odon, roqomsal iqtisadiyyata kecidin yeni sortlorino uygun tos-
digedici sokilda diizeltmoys imkan veracokdir. Bu kontekstds apa-
rilan aragdirmanin magsadi Azorbaycanin oksor regionlarinin mov-
cud iqtisadi dinamikasinin monfi determinantlarini diizoltmokdon
ibaratdir. Bunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, kond tosorriifatinin
modernlogdirilmasi {igiin eyni toskilati va iqtisadi tonzimlayicilor-
don istifadonin effektivliyi orazilor arasinda ochomiyyatli orazi, so-
sial, igtisadi, tobii va iqlim forglorinin olmasi sababindon shomiy-
yotli doracads forglonacokdir.

Miiasir raqomsal informasiya texnologiyalarin inkisafi, koand
tosarriifat1 bizneslorindo texnologiya transferi strategiyalariin ho-
yata kegirilmasini vo ononovi kond tesorriifati iisullarinin daha
ekoloji istigamata yonoaldilmasini miimkiin edir.

Regionlar arasinda ilkin shamiyyatli forglor son naticads onlarin
kond tosorriifatinin rogomsal transformasiya kontekstindo modern-
losdirmo transformasiyalarini hoyata kegirmoyo miixtalif soviy-yo-
lords hazir olmasinda 6ziinii gostorir. Bu, rogomsal texnologi-yala-
rin yayilmasinin mévcud arazi xiisusiyyetlorinin daimi monitorin-
qini va dovlot qurumlar torofindon modernlosdirmo transformasi-
yalar1 li¢iin alatlorin diferensial sokildo istifadosini tolob edir. Kond
tosarriifatinda tranzitiv osasda modernlogdirmo islahatlarinin prak-
tiki hoyata kecirilmasi bir sira sortlors omol etmoklo hoyata kegiril-
molidir:

1) rogomsal iqtisadiyyatda kond tasarriifatinin tranzit modernlos-
dirilmasi konsepsiyasinin hoyata kegirilmosi {igiin strateji istiqa-
motlorin avvallor qobul edilmis strateji inkisaf sonadlori ilo alago-
londirilmasi nazors alinmaqla islonib hazirlanmast;

2) layiha alatlori vo mexanizmlarina yontimliliik nozors alin-
magqla, modernlogsmaonin strateji istiqgamatlorinin hoyata kecirilmasi
liclin togkilati vo idaroetmo mexanizminin doyigdirilmasi vo tok-
millosdirilmasi;
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3) tokca sonayeni idaraetma orqanlarinin sistemli modernlog-dir-
ma transformasiyalarini hayata kegirmaya hazir olma doracasinin
deyil, hom do kond tosorriifat: subyektlorinin rogomsal asasda mo-
dernlogmonin “impulslarina” hassasliq derocesinin profilaktik sis-
tem diaqnostikasi;

4) araliq naticalorin, montiqi ardicilligin, xronoloji, orazi veo ida-
rolorarasi ardicilligin geydo alinmasi toloblori asasinda modernlos-
manin asas marhalalarinin, istigamatlorinin, foaliyyatlorinin, mexa-
nizmlarinin v vasitalorinin marhalsliliyinin vo davamliliginin to-
min edilmasi.

Yalniz bu sortlors amal olunmasi nazors alinmaqla kond tosarrii-
fatinin tranzitiv modernlosdirilmasi konsepsiyasinin miiddealarini
hoyata kecirmok miimkiin olacaq. Eyni zamanda, sortlorin hor bi-
rinin yerina yetirilmasi miivafiq konseptual asaslandirma vo instru-
mental dostok ilo 6z elmi vo metodoloji dostayini tolob edir. Buna
osaslanaraq, todgigatimizin novbati morholasinds rogomsal omaliy-
yat standartlarina kecid sorti ilo kond tosorriifatinin inkisafi ti¢lin
tosirlor toplusunu miioyyan etdik.

Toklif olunan effektlor sisteminin forqli xtisusiyyatlori bunlardir:

- kond tosorriifatina hom konstruktiv, hom do dagidic1 tosir
gostoran impulslarin tam spektrini taqdim etmoys imkan veron
coxOlciilii qruplagsmanin olmast;

- sonayenin inkisafinin iqtisadi prioritetlorini deyil, onun sosial
rolunu, modernizasiyanin ekoloji vo texnoloji aspektlorini nozors
alaraq, kond tesorriifatinin inkisafinin voziyystini vo dinamikasini
hortorafli oks etdiron tosnifat qruplarinin miioyyon edilmasi;

- kond tesarriifatinin inkisafi lizro strateji sonadlorin (strategi-
yalar, hadof programlar, layihoslor) prioritetine ¢evrilmoali olan amil-
lorin miioyyan edilmasi.

Miioyyon edilmis tosirlor (manfi olanlar istisna olmaqla) sonaye
idaroetma sisteminin prioritetlori vo hoadafloridir vo kond tosorrii-
fatinin rogomsal omoliyyat standartlarina kegidi kontekstindo is-
tifado olunan togkilati vo iqtisadi tonzimlayicilerin istigamatlondi-
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rilmoasi li¢ilin asas hadaf bazasini toskil edir. Bu kontekstdo kond
tosorriifatinin modernlogdirilmasinin ke¢id marhalasinin alstlori bu
effektlorin oldo edilmosino yonosldilmalidir vo kond tosorriifatinin
modernlogdirilmasi strategiyasinin todbirlori onlara zidd olmama-
lidir.

Rogomsal iqtisadiyyata kecid kontekstindo kond tosarriifatinin
modernlosdirilmasinin keg¢id morhalosinin mévcudlugu haqqinda
tortib edilmis forziyyonin ardicil asaslandirilmasi vo siibutu asa-
g1dak1 naticolore golinmisdir:

1) Genismiqyasli modernlogmo transformasiyalarinin tarixi vo
tokamdil tohlili gostordiyi kimi, onlar prinsipco yeni texnologiyala-
rin yaradilmasini deyil, comiyyatin bu texnologiyalar haqqinda ye-
ni biliklorin yaradilmasina, toplanmasina vo 6tiiriilmosine hazir ol-
masini talab edir. Yeni texnoloji hallarin bir sosial-igtisadi sistem-
don digorino Otiirtilmasi o halda miimkiindiir ki, o, texnologiya
dayisikliyinin inkigaf prosesino cevrilmasini asanlagdiran vo ya
oksino, bunun qarsisini alan miivafiq omok bolgiisii sistemini islo-
yib hazirlamayib. ©mak bolgiisli miioyyon bir texnologiyan1 daimi
foaliyyot elementino ¢evirmoyo imkan veran kollektiv foaliyyotin
togkilinin bir nov xiisusi tisuludur. Bir omok bolgiisii sistemindon
digoring, daha yenisino kegid istonilon igtisadiyyat tigiin bohran ha-
disolori ilo miisayiat olunan uzun vo olduqca agrili prosesdir. Bu
tezis roqomsal iqtisadiyyatda kond tosarriifatinin modernlosdirilmo-
si strategiyasinin marhalali gokilds iglonib hazirlanmasinin zorurili-
yi transformasiya (kecid) morholosi haqqinda forziyyonin qurul-
masi tiglin nozori asasdir.

2) Rogomsal iqtisadiyyata kecid soraitindo kond tosorriifat is-
tehsalinin modernlogdirilmasi kond tosarriifatinin texniki va texno-
loji yenilonmasi konsepsiyasi ilo miiqayisads aydin sociyyovi xiisu-
siyyotlora malikdir. Onlarin ¢atin prognozlagdirilan vo doyisken
tobiati, eloco do artan texnoloji vo sosial geyri-miioyyonlik, ononavi
paradigmanin tadricon yeni paradigmanin imperativlorine doyis-
dirilmasi vazifalorini yerina yetirmoya gadir olan ke¢id tipli xiisusi
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kecid aqrotexnoloji vo idaroetmo proseslorindo insanin istirakini
minimuma endirmakls bagli texnoloji strukturun modernlosdirma
modelinin islonib hazirlanmasini tolob edir.

3) Modernlogmo iqtisadi hadiso kimi miirokkab vo ¢oxsaxoli
anlayisdir. Todqiqat problemloari ilo slagodar olaraq biz elmi dov-
riyyayo “kecid dovriiniin modernlosdirilmasi “kecidli modernlos-
mo” terminini daxil etdik ki, bu da sahs idarsetmasinin comiyyatin
tokamiil yolu ilo inkisafi ii¢lin inzibati sorait - transformasiya dov-
rliiniin yeni iqtisadi va texnoloji strukturlara uygunlasdirilmasi pro-
sesini, sosial-iqtisadi, siyasi va iqtisadi sahado doyisikliklori xarak-
terizo edir. Tadqiqat nozari asaslar1 asaslandirmaq, standart va spe-
sifik prinsiplori, taktiki vo strateji prioritetlori, habelo rogamsal
sistema kecidin xiisusiyyatlori ilo bagli onun hoyata kegirilmasi
mexanizminin institusional v infrastruktur elementlorini miioyyon
etmoklo ononavi va ragomsal iqtisadiyyat morhosloasine kegidli mo-
dernlogsmo modellorini ayirir. ©lds edilmis natico rogomsal iqtisa-
diyyatda kond tosarriifatinin modernlogdirilmasi strategiyasinin
torkib hissosi kimi metodoloji bazanin genislondirilmoasi vo toski-
lati-igtisadi vasitolorin formalasdirilmasi zoruratini miioyyon edir.

4) Kond tosarriifatinda rogomsal iqtisadiyyata kecidin zorurili-
yini sortlondiron bir sira obyektiv amillor mévcuddur ki, problem
gruplari, idaroolunma xarakteri, tozahtir saviyyasi vo hiicum {ifiiqi
ilo forglonir. Bundan alavo, iqtisadi, resurs, texnoloji, sosial vo eko-
loji tobiatin aydin tosirlori, agiq vo gizli tozahiir doracalori, bunun
olds edilmasi Azorbaycanin beynslxalq kond tosorriifati orzaq
bazarinda raqabat qabiliyyatini vo 6lkonin kifayat qodor orzaq miis-
taqilliyini, o cimlodon yiiksok mohsuldar is yerlorinin yaradilmasi
vo amok mohsuldarliginin artirilmasi yolu ilo tomin edocokdir.

5) Miiasir diinyada osas resurslar gabaqcil saholordo deyil,
gabagqcil texnologiyalarda comlogmisdir. Bu kontekstds “modern-
losma” iqtisadi kateqoriya kimi onun asas mozmununun ragomsal
igtisadiyyatin xiisusiyyatlori ilo bagli yeni sorhinin islonib hazirlan-
masini, eloco do “texniki vo texnoloji modernlosma”, “bioloji
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modernlosma” kimi anlayislarla sorhodlorin ayrilmasini tolob edir.
Torofimizdan toklif olunan bu tarifin tofsiri omok mohsuldarliginin
dorinlogsmasina vo artmasina, kond tosarriifatinin texniki imkanla-
rinin geniglondirilmasing va bioloji resurslarin ekoloji tohliikasizli-
yinin artirilmasina tohfo veron miitoraqqi texnologiyalarin totbigino
yonalmis davamli sistem ¢evrilmoalorinin ¢oxdlgiilii xarakterini mo-
nal1 sokilds ortaya qoyur.

Fikrimizca, rogamsal igtisadiyyatda modernlogmonin osas forqg-
londirici xiisusiyyati istehsal prosesindos insanin istirakini azaldan
va biznes proseslorinin somaraliliyini artiran bdyiik verilonlar, siini
intellekt, paylanmis reyestr sistemlori, yeni vo portativ enerji mon-
balori, yeni istehsal texnologiyalari, robototexnika, simsiz rabito
texnologiyalari, bioloji obyektlorin xassalorino nozarat texnologi-
yalari, neyrotexnologiyalar va s.-dir.

6) Rogomsal iqtisadiyyatda kond tosorriifatinin modernlosdiril-
moasinin ilkin sartlori global ¢agirislar, transformasiya iigiin obyek-
tiv toloblor, daimi qurumlar vo maliyyslosdirmo monbaloridir ki,
bunlar roqomsal iqtisadiyyata kec¢id ehtiyacini miioyyon edon
amillar sistemi ilo birlikdo kond tosarriifatinin modernlosdirilmasi-
nin togkilati modelini formalasdirir. Bu modelin effektivliyi onun
konseptual elementlori ilo tomin edilir, yoni rogomsallagma impe-
rativlorinin miioyyon edilmasi, dovlat siyasotinin prioritetloring ye-
nidon baxilmasi, biitiin maraqli toroflorin hazirliq doracasinin qiy-
motlondirilmasi ii¢lin alatlor vo prosedurlar kompleksinin sektoral
idaraetma sistemino daxil edilmosi, rogomsal transformasiya, hom-
c¢inin strategiyanin hoyata kegirilmasi tisullaridir (doyiskenlik vo
ssenari xarakteri, idaroetmonin, nozaratin vo tonzimlomonin orijinal
mexanizmi).

Bu geyd edilanlorls yanasi professor R.O.Balayev hesab edir ki,
“roqomsal aqrar igtisadiyyatda DOBT layiholorinin somaraliliyinin
yliksoldilmasi baximindan asagidaki todbirlorin goriilmasi moagse-
douygundur: - aqrar sahodo DOBT-iin normativ-hiiquqi bazasmin
tokmillogdirilmasindo biitiin torofdaslarin foal istirakinin tosviq
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edilmasi; - onlarin miivafiq inkisaf proqramlarinin islonib hazirlan-
masina, norma va normativlarin islonmasina calb edilmasi ii¢iin ko-
nilli toskilatlanmasinin dastoklonmasi; - saho, orazi vo miiossiso
izro osasinda PVB-nin durdugu informasiya sisteminin yaradil-
mast”.

12.4. Yerli kond tasarriifatinin texnoloji vo raogamsal
modernlasdirilmasinin hazirki vaziyyati

Rogomsal iqtisadiyyata kegid soraitindo kond tosorriifatinin mo-
dernlagdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasinda on miithiim marhe-
lalardan biri regionun rogamsal transformasiya potensialinin, nii-
fuzunun sorhadlorinin miioyyan edilmasi ii¢lin rogomsal texnolo-
giyalarin yerli kond tasarriifatina daxil olmasi, sahonin ilkin sartlori,
mohdudlasdiricilari, kond tosarriifatinda rogomsal texnologiyalarin
totbiginin xiisusiyyatlori vo niimunolori kimi analitik todbirlor
kompleksinin hoyata kegirilmosidir. Bununla olagodar olaraq,
todgigatin bu marhalasinds kond tasarriifatinin inkisafindaki global
tendensiyalardan baglayaraq, kond tosorriifatinin modernlogdiril-
masi prosesi ilo bagli analitik amoliyyatlarin montiqini miisyyan
edon roqomsal iqtisadiyyat vo kond tosorriifat1 istehsalgilarinin ro-
gomsallagdirilmasi xiisusiyyatlori ilo biton ekspert-analitik foaliy-
yatlorin sistemli-ierarxik ardicilligi toklif olunur.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda rogomsal texnologiyalar bazarinin
foaliyyotini, Dovlot programlarinin, strateji yol xaritslorinin, tod-
birler planlarinin, iqtisadyoniimlii togviq layihslorinin, habels so-
naye parklari, mohallolori vo aqroparklarda hoyata kegirilon foaliy-
yatlorin monitoringini vo qiymotlondirilmasini hayata keg¢irmok
ucun Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkazi
torafindon “monitoring.az” portali yaradilib. Metodoloji baximdan
rogomsal texnologiyalar bazarinin giymoatlondirilmasi meyarlari
masalasi do hallini taprb. Bunlarla yanasi analitik problemin halli
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liclin miixtalif todqigat metodlarindan, o climlodon sosioloji vo
ekspert metodlarindan istifado etmok do lazimdir.

ovvalco rogomsal texnologiyanin inkisafinin diinya reytinglo-
rini vo indekslorini tohlil edok. Bels ki, Azarbaycan Diinya Banki
torafindon hazirlanan “GovTech Yetkinliyi Indeksi”nin (GovTech
Maturity index - GTMI) 2022-ci ilin hesabatinda yiiksok naticolors
nail olub. Belo ki, 198 6lkoni giymoatlondiron indeksdo Azarbaycan
yiiksok rogomsallagma soviyyasino gora birinci pilloys qalxaraq,
yalmiz 35% olkslorin daxil ola bildiyi 69 6lkaden ibarst qrupda yer
alib.

Azorbaycan Hokumotinin rogomsallagsmasi sahosinin osas as-
pektlorini miioyyonlosdiron “GovTech Yetkinlik Indeksi”no osa-
son, 0lkomiz rogomsallagsma yoniinds dovlot sistemlorini tokmillog-
dirmak, votondaglara gostorilon xidmatlar paketini genislondirmak,
votondas istirakini tomin etmok vo rogomsal texnologiyalardan isti-
fadoni tosviq etmok kimi hallar lizro yiiksok giymetlondirilib. He-
min qrupda Almaniya, Birlogsmis Kralliq, ABS, Rusiya, Sinqapur
kimi 6lkalor do gorarlagib.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin tapsinigi ilo 6lkomizdo
rogomsallagma, innovasiya, yiiksok texnologiya va rabito sahasindo
idaraetmoni tokmillosdirmok, homg¢inin miiasir texnoloji sahslors
dostok veron rogomsal comiyyati inkisaf etdirmok yoniindoki isla-
hatlar 6lkomizin diinya dovlatlori arasindaki mévqeyinin yiiksoaldil-
masing istiqgamatlonib.

Azorbaycanda elektronlasma vo roqomsallasma strategiyasi mii-
vafiq olaraq muxtolif istigamatlords hayata kegirilib: Azorbaycan
Rogomsal Ticarat Qovsagi, Dovlot Nozarati Informasiya Sistemi,
Elektron Kond Tesorrufati Informasiya Sistemi, dovlot satinalma-
lar1 ugun elektron satinalma platformasi, dovlot statistik 18 malu-
matlarin aldo edilmasi ugun e-sonad dovriyyosi sistemi, elektron
mohkomo sistemi, elektron sohiyyo xidmati, elektron tohsil, elek-
tron sosial xidmatlor, ani odenislor sistemi, amlak vo torpaqlarin
elektron kadastr1 vo s. layiholor gergoklosdirilib. Bundan slava, 2
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fevral 2021-ci ildo tasdiglonmis “Azaorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” haqqindaki Serancamda vo 22 iyul
2022-ci ildo imzalanmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-
c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda 6lke iqtisadiyyati-
nin va comiyyatin rogomsal transformasiyasi istigamatlori 6z aksini
tapmigdir.

Bununla yanasi, global kibertohliikssizlik indeksino géro Azor-
baycan reytinqgde mdvqgeyini 15 pills yaxsilagdiraraq 40-c1 yerdadir
(1-ci pills - Sinqapur, 2-ci pillo - ABS, 3-cii pillo - Malayziya).
2016-c11lda ragemsal iqtisadiyyat vo comiyyatin beynslxalq indek-
sino gdra, Azarbaycan 55-ci yerdos idi. Beynolxalq Rogomsal iqti-
sadiyyat vo Comiyyot Indeksi (I-DESI) Avropa Komissiyasinin
Kommunikasiya Sobokslori, Mozmun vo Texnologiyalar iizro Bas
Direktorlugu torofindon Al-ys daxil olmayan &lkalor ii¢iin Avropa
Rogomsal Iqtisadiyyat va Comiyyat Indeksinin metodologiyasina
uygun olaraq hesablanib.

Rogomsal iqtisadiyyatin dovlet {igiin rolundan danisarken qeyd
edirik ki, roqgomsal texnologiyalar UDM-in 12,4%-ni toskil etdiyi
Boyiik Britaniyada on intensiv templs inkisaf edir, Azorbaycanda
159 bu raqom 2,8%-dir.

Ragomsal texnologiyalarin inkisafi sahasinds dovlot siyasati, ol-
batto ki, kond tosarriifatr sektorunu shato edon an perspektivli sek-
torlarda todqgiqatlarin stimullagdirilmasina yonoldilmalidir. Demok
olar ki, biitiin 6lkolordo milli galirin formalasmasinda roqomsal ig-
tisadiyyatin rolu getdikco nozore ¢arpir. informasiya texnikalar1 vo
texnologiyalarinin inkisafi qabaqcil 6lkolora kond tosarriifatini sii-
rotlo yeni texnoloji struktura ¢evirmaya imkan verdi. Hazirda biitiin
diinyada kompiiter texnologiyalari, cografi informasiya sistemlori,
milasir kommunikasiya vasitalori ilo kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalinin idaro edilmosi texnologiyalar1 daim tokmillogir. Bu
tendensiyalar an cox ABS, Yaponiya, Almaniya, Ingiltoras, Fransa,
Hollandiya vo Cin kimi 6lkolordo 6ziinii gostorir. Bozi dlkolordo
(ABS, Almaniya, Ingiltors, Danimarka, Fransa, Cin vo s.) tarla
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daxilinds torpaq xassalorinin vo bitki Ortiiyiiniin doyiskonliyini 0y-
ronmak {i¢lin sensorlar vo proqram taminati kiitlovi istehsal olunur
ki, bu da bitkilorin diferensial ugotunu aparmaga, avtomatik torpaq
niimunasi gotiirmaya, kosmosdan ¢okilmis goriintiilordon istifade
do daxil olmagla, mohsullarin voziyyatini uzaqdan tohlil etmoyo
imkan verir.

Aydindir ki, “doqiq okingilik” bazar1 ononovi kond tosorriifati
avadanliglart bazar ilo miiqayisados boyiiyiir vo daha perspek-tiv-
lidir. Miixtolif hesablamalara goro, agilli kond tosorriifat1 texno-lo-
giyalar1 bazarinin illik artimi toxminan 12% togkil edir.

Kond tosarriifatinda roqomsal texnologiyalarin togviqinds diinya
lideri ABS-dir, burada fermerlorin toxminon 80%-1 bu vo ya digor
doracads bu texnologiyalardan istifads edir. ©On ¢ox yayilmis totbiq
sahasi soya, gargidali vo bugdanin biitiin morhslslorinds istehsali-
dir, o climlodon torpaq testi, diferensial giibrolomo, mohsuldarligin
monitoringi va cografi informasiya sistemlorindon istifads etmaklo
molumatlarin tohlilidir.

Bu saholor iizrs ixtiralarin mithafizo sonadlori bir sira dlkolorda,
o ciimlodon Rusiya, ABS, Almaniya, Fransa, Isve¢, Yaponiya,
Hollandiya, Kanada va s.-do comlonib. Biz kond tesarriifati ii¢lin
rogomsal texnologiyalar sahosindo 130 ixtirani tohlil etmok iigiin
secmisik.

Aparilan todqigat miixtalif 6lkolordo kond tosarriifatinin roqom-
sal potensialinin dyronilmoasi baximindan olduqca aktualdir, ¢ilinki
patentlosdirilmis texnologiyalar istehsal prosesindo vo ya golo-
cokdos xorclarin iistiin olaraq qoyulacagi texnologiyalarin totbiginda
on unikal vo tokmildir.

Tadqiqatin gdstordiyi kimi, kond tosorriifatt maginlarinin horos-
kotino rohborlik vo nozarat sistemlori on ¢ox Yaponiyada, torpag-
dan niimuns gotiiranlor, kond tosorriifati maginlarinin avtomatlas-
dirilmasi vo robotlagdirilmast ABS-da, ixtira patentlorinin sayina
goro Almaniya liderdir. “Heyvandarligda Daqiq Avtomatlagdirma
vo Robotlagdirma” sahosindo liderlik Hollandiyaya moxsusdur.
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Olkomz patentlorin sayina gora “agilli” kond tosarriifati texnologi-
yalarinin heg¢ birinds lider deyil, lakin mohsul yigim1 prosesindo
rogamsal texnologiyalar istisna olmagqla, biitiin digor texnologiyalar
patentlorlo qorunur.

GPS/GNSS, GIS, mosafodon zondlama vo forgli giibroloma
ticiin VRT texnologiyasi sahosindo sonaye liderlori Deere & Co
(ABS), Trimble Navigation (ABS), Topcon yerlasdirma sistemlori
(ABS), Raven Industries (ABS), Precision Planting (ABS), AGCO
(ABS), Ag Leader (ABS), Amazone (Almaniya), Claas (Almani-
ya). Asagidakilar da yliksok patent foaliyyetino malikdirlor: CNH
IND America (ABS), Station Walt (ABS), Lin Han Liang (Cin),
Univ Jiang-Su (Cin), Kond Tasorriifat1 iiciin Intellektual Avadanlq
Morkoazi (Cin), Yanmar (Yaponiya) , Iseki Agricilt (Yaponiya),
Kubota (Yaponiya), AGRA Systems (Israil), Vaderstad (Isveg),
Site-Specific Technology Development Group (ABS), Teelet
Technologies (ABS), Aglunction (ABS), HANSENHOF elec-
tronic (Almaniya), Rauch (Almaniya), Lely (Hollandiya) va s.

Kond tosarriifatinda roqomsal texnologiyalarin genis totbiqindo
yerli kond tosarriifatinin geri qalmasi, asason, agkar sosial-iqtisadi
v institusional manealarin olmasi ila izah olunur. Belalikla, blitov-
liikds senayeds informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 saho-
sindo miitoxassislorin xiisusi ¢okisi iqtisadi foaliyyatin biitiin nov-
lori arasinda on asag1 gostaricilordon biridir (0,5%).

Novbati illordo UAS texnologiyasinin inkisafi ilk névbado ma-
terialin emalinda magin gérms qabiliyyatinin va siini intellektin ele-
mentlorinin tokmillogdirilmasing, eloco do asag1 qiymots tam avto-
nom cihazlarin (dronlarin) yaradilmasina yonaldilacok. Kond tasar-
rifatinda strateji vozifo monitoring problemlorinin hallindon texno-
loji amaliyyatlarin icrasina kegiddon ibaratdir ki, bu da son naticads
insan sohvlorini aradan qaldiracaq, aqrotexnoloji todbirlorin hoyata
kegirilmasi siiratini artiracaq, kimyavi maddslorin va giibralarin
istehlakini1 azaldacaq vo naticodo maya doyarini koskin azaldacaq.

Sonda geyd edirik ki, genis molumatlara osaslanan rogomsal
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texnologiyalarin vo idaroetmo sistemlorinin totbiqi kond tosorriifa-
tinda bu molumatlardan istehsal prosesinda, o climlodon insanin is-
tirak1 olmadan istifado edo bilocok texniki vasitolorin paralel ye-
nilonmosi olmadan miimkiin deyil.

16 noyabr 2024 cii il tarixindo Bakida COP 29 Saodrliyi “Yasil
Rogomsal Foaliyyot lizro COP29 boyannamasini” tosdiq etmok
iictin 90-dan ¢ox hokumat vo rogomsal texnologiya sonayesinin
1000-don ¢ox niimayondossini, o climlodon sirkatlor, votondas co-
miyyati qruplarin1 vo hom beynolxalq, hom do regional togkilatlari
bir araya gatirorak konfransin ilk “Ragomsallagma Giiniina” start
verib. Todbir do istirak edon liderlor rogomsal texnologiyalarin ig-
lim foaaliyyetini neco transformasiya eda bilocayini birlikde nazor-
don kegiriblor va iglimo miisbot tosir edon roqomsallagmanin stirot-
londirilmosi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari (IKT)
sektorunda emissiyalarin azaldilmasi vo yasil rogomsal texnolo-
giyalara ¢ixisin genislondirilmasi iizre bayannams qabul edilmisdir.

12.5. Ragomsal iqtisadiyyata kecid soraitindo kond
tasarriifatinin modernlosdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasi

Igtisadiyyatin daxili strukturuna ydnalmis istonilon transforma-
siyanin aydin, ardicil foaliyyot plani olmalidir. Bununla slaqodar
olaraq, todqgigatin nazori, metodoloji vo analitik bolmolaorinin man-
tiqi davami rogomsal iqtisadiyyata kecid soraitindo kond tosorrii-
fatinin tranzitiv modernlogdirilmasi strategiyasinin birbasa iglonib
hazirlanmasi, o ciimlodon ilkin sartlorin sistemlosdirilmasi va sis-
temi formalagdiran determinantlar, strateji transformasiyalar kon-
sepsiyasinin osaslandirilmasi vo bilavasito toskilati, iqtisadi vo me-
todoloji todbirlorin strateji planidir. O, ke¢idli modernlosmonin mii-
vafiq modelinin islonmis nozari miiddealar1 kompleksini nozors al-
mal1 vo onun hoyata kegirilmasinin imkanlarin1 vo mohdudiyyat-
larini miioyyon edon osas determinantlarin vo ganunauygunluqlarin
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miloyyonlosdirilmosinin naticalori - ekspert qiymatlondirmasi osa-
sinda qurulmusdur. Bunu edarken biz bir sira metodoloji shomiy-
yotli miiddoalardan va paradigmatik forziyyslordon ¢ixis edirik.

Birincisi, strategiyanin struktur veo semantik komponentlori
igtisadiyyatin postsonaye paradigmasina uygun rogomsal konsepsi-
yasina imumi ke¢idi soraitindo kond tesorriifatinin idaroetmo vo
elmi-texnoloji tominati sistemi torafindon holl edilon maddi
problemlorin xarakterino osaslanir. Onlarin halli ¢or¢ivasinds goz-
lonilon rogomsal texnologiyalarin kond tasarriifat: sektoruna timu-
mi “niifuzu” istehsal vasitolorinin istehsalina vo xidmat sektoruna
tosir etmaya bilmaz, ¢iinki rogomsal modernlosmo alagali vo sistem
formalagdiran sonayelorin roqamsallagdirilmasi olmadan miimkiin
deyil. Mohz buna gors do kond tosarriifati istehsalinda modernlog-
dirmo transformasiyalarinin predmet spesifikliyi mosalosindo biz
belo movqge tuturuq ki, ilk novbade aqrar-sonaye kompleksinin
birinci sahasing tasir etmadan istehsal dovrasindo modernlosmoni
hoyata kegirmok ¢otindir.

Ikincisi, strategiya kond tosarriifatinda va biitdvliikdoe igtisadiy-
yatda dominant texnoloji strukturun “doyismosi”nin aradan qaldi-
rilmasi xarclori ilo olagodar olan xiisusi kegid xarakteri dasimalidir.
Hadof altinct texnoloji sifaris 6z subyektloring yiiksok tolablor qo-
yur, fermer tosorriifatinin kadr, togkilati, ogli va saristo komponent-
larindos doyisikliklori nazords tutur. Mohz bu asasda kegid dovriiniin
modernlosdirilmosi strategiyast kond tosorriifatinda istehsal vo
texnoloji uygunlugu aradan qaldiraraq altinci texnoloji nizamin
imperativlorino morhslali ke¢id imkanlarini tomin etmalidir.

Uciinciisii, kond tosorriifatinda tranzitiv modernlosmonin strateji
istiqgamatlorinin layihoalondirilmasi zamani prognozlasdirilan somo-
roliliyi tokco “saf” istehsal, iqtisadi, sosial vo arzaq tosirlori baxi-
mindan deyil, hom do macmuda sistemli reproduktiv tosirlor nozors
alinmagqla amok bazarinin taloblaring v ragomsal komponentin bi-
liklarin soristo fonduna foal daxil edilmosi zoruratine uygun olaraq
transformasiya olunan tohsil sahasindon baslayaraq, infrastrukturun
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tokmillogdirilmasi ilo biton olagadar sonaye vo iqgtisadiyyat saholo-
rinin fordilogdirilmis qidalanma prinsiplorini nazars alaraq son is-
tehlakei tigiin kond tosarriifat mohsullarinin istehsali vo paylanma-
sina uygun qiymstlondirilmalidir. Bu baximdan, sahado rogamsal
transformasiya strategiyasinin hoyata kegirilmasi golocok nasillora
diggat yetirmoklo uzunmiiddotli sistem effektlori kompleksini to-
min edocokdir.

Dordiinciisii, strategiyanin miiddoalarinin hoyata kegirilmosinin
effektivliyi vo somoraliliyi osason todqiqatin avvalki bolmoesinds
hoyata kecirilon niimayandsli ekspert-analitik blokun naticolorinin
nozora alinmasinin tamligi ilo miioyyon edilir. Onun asas moaqsadi
kond tosorriifatinda rogomsal modernlogsmonin miimkiinliyiiniin
togobbiiskar vo icra¢i subyektlorin (saho idaroetmo sisteminin or-
ganlar1) vo modernlogdirmanin naticalorinin istehlak¢ilarinin (kond
tosarriifat1 subyektlorinin) hazirliq doracoesindon asililigi haqqinda
elmi forziyyani yoxlamaqdir. Bundan alava, strategiyanin foaliyyati
ekspert sosioloji sorgular1 zamani1 miioyyon edilmis modernlosdir-
ma liclin sistemli sanaye mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasi,
habelo kond tosorriifatinin roqomsal paradigmasina ugurlu kegid
liclin miioyyaon edilmis ilkin sortlor nozors alinmagqla qurulmalidir.

Besincisi, strategiya sonayenin inkisafi li¢lin ssenari parametrlo-
rini miloyyan edon strateji inkisafin osas sonadlorinden biri kimi
Elmi-Texnoloji Inkisaf Proqnozuna uygun olmalidir. Bundan ola-
vo, iki sonad qrupunu vurgulayacagimiz strategiyanin bir ndv
“koordinasiya konturunu” tosvir etmok moslohatdir:

- sosial-igtisadi inkisafin prognozunu va strategiyasini 6ziinda
birlogdiron osas miiddoalar vo parametrlorin olagelondirilmosi
zaruri olan strateji sonadlor qrupu;

- sektoral strateji hodoflorin miioyyon edilmosi vo regional
uzunmiiddatli inkisaf {izro sonadlor qrupu.

Rogomsal igtisadiyyatin imperativlorine kecid osasinda sonaye-
nin modernlogdirilmasi strategiyasinin islonib hazirlanmasi prosesi
todqgigatin metodoloji platformasina riayat etmoyi tolob edir. Orada
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islonmis strateji hadaflorin miioyyanlagdirilmasine dair yanasma vo
prinsiplora amal etmokls biz roqomsal iqtisadiyyat soraitinde kond
tosarriifatinin ke¢id modernlogdirilmasi strategiyasinin formalag-
dirllmasina kegocoyik. Bu kontekstdo biz bu paraqrafin montiqi
asasint tagkil edacak bir neg¢a yerli problemi ds hall edacayik:

— rogomsal iqtisadiyyata kecid soraitindos kond tosorriifatinin
modernlosdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasi {iclin morhalali
alqoritmik prosedurun tortib edilmasi;

— struktur vo mazmun komponentlorinds strategiyanin “badani”
haqqinda miisllifin baxiginin tasviri;

— strategiyanin vo onun 9asas elementlorinin oxunaqliligini
qiymatlondirmak {i¢iin Flesch indeksinin hesablanmast;

— “strateji obyektivlor” triadasina daxil olmaq {iclin miisllifin
islorinin izahi. Galin marhalslorin hor biri iiglin montiqi izah edok.

Strategiyanin iglonib hazirlanmasi planinin morhololi xarakter
dasimasi strategiyanin formalasmasi prosesinin hom miirokkobliyi,
hom ¢oxmorhalali olmasi, hom do sonayenin formalagmasi ii¢iin
movcud strategiyanin islonib hazirlanmasi alqoritmlorinin uygun-
suzlugu ila baglidir. Umumiyyatle, alqoritmlorin, prosedurlarin vo
yaradilan horokot ardicilliginin boyiik oksariyyati togkilatin inkisaf
strategiyasinin (bazar vo ya funksional) hazirlanmasina yonalib. Bu
baximdan, kond tosorriifatinin rogomsallagsma strategiyasinin for-
malagdirilmasi ii¢lin tolobloro cavab veron orijinal addim-addim
todbirlor plan1 hazirlamaq lazimdir: goriinanlik, sadslik, basadiist-
lonlik, universalliq, miirakkablik, doqiqlik, adekvatliq, ardicilliq,
strateji idaroetma prinsiplorini nozors almagq, osas morhoalolorin ar-
dicilligina riayot etmok.

Sonra, islonmis alqoritmlosdirilmis gaydanin hoyata kegirilmasi
mantiqine uygun olaraq strategiyanin strukturunu vo mozmununu
formalagdiracagiq. ©vvallor hazirlanmis miivafiqg metodologiyaya
osaslanaraq, o, sahado sistemli ¢evrilmalorin cari dovriiniin xiisu-
siyyatlorini nozora almali, homginin memarliq strukturunda oks
olunacaq adaptiv xarakter dagimalidir.
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Istonilon strateji sonoad &zii ilo bir ndv paradoksal fenomen da-
styir: onun hazirlanmasi ekspert saviyyeli miitoxassislor torafindon
hoyata kegirilir vo “yerdo” hoyata kecirilmosi daha asag1 ixtisasa
malik insanlara tapsirilir. Notico etibarilo, problem ilkin vo obyek-
tiv monasini - oxunaqlilig itirmadon biitiin toroflor {i¢lin strate-gi-
yanin iimumi vo xilisusi miiddoalarini, prinsiplorini vo toforriiat-
larin1 basa diismok zoruratindon yaranir.

Bu mogsadlor ii¢iin biz miivafiq qiymatlondirmo alstindon - so-
nod gobulu Olgiisiinii qiymetlondirmok ii¢lin hazirlanmis Flesch
indeksindan istifads etmoyi toklif edirik.

Montigo uygun olaraq, biz kond tosarriifatinin roqgomsal modern-
losdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasi prosesini toqdim edaco-
yik, burada morhaloalori oks etdirocoyik, morholalor ¢orgivasindo
prosedurlar1 vo prosedurlar ¢or¢ivasinds foaliyyatlorini vurgulaya-
cagiq. Bu ciir toforriiatli ierarxiya strategiyanin hazirlanmasi pro-
sesinin biitiin miithiim aspektlorini, eloco do adekvat strategiya
nosrlorinin hazirlanmasi iiglin miimkiin olan on genis amil vo
sortlori nozors almaga imkan verir.

Ononavi olaraq, strategiyanin hazirlanmasi prosesinds biz ¢
asas marhaloni qeyd edacayik:

1) soanayenin vo onun foaliyyot gostordiyi xarici miihitin strateji
tohlili morhalasi;

2) arzu olunan “golacayin imicinin” formalasdirilmasi morholasi vo
ona nail olmagq tiglin harokatlorin ardicillig1 kimi strategiyanin 6zii;

3) nozarot sisteminin toskili morholosi. strategiyanin hoyata
kegirilmasina rohbarlik, tadbirlorin hayata kecirilmasi prioritetinin
miloyyon edilmoasi vo nozarat.

Strategiyanin formalasdirilmasi tizra toklif olunan is ardicilligin-
dan sonra onun bazi bandlori ilo bagli daha otrafli miiddoalar ver-
mak olar.

Qeyd edok ki, birinci morhoalonin foaliyyati todqgigatin analitik
bolmasindo hoyata kegirilmolidir. Statistik tohlil metodlarindan vo
ekspert qrupu metodlarindan istifado etmokls, kond tosorriifatinin
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faaliyyatinin makro vo mezo-miihitinin tohlili gostarir ki, saha hazir-
da iki dovriin qovsagindadir: texniki, texnoloji va bioloji modern-
losmoni xarakterizo edon cari dovr vo altinci texnoloji strukturla
olagali roqomsal kond tesarriifatt dovriine bir név kegid marhalasi.

Bundan alavo, hom kond tosorriifat: istehsali subyektlorinin, hom
do onun togabbiiskarlar1 vo operatorlarinin — sahavi idareetmo or-
ganlarinin rogomsal modernlogdirmoays hazirliq doracasinin ¢oxas-
pektli vo coxsaviyyeli giymotlondirilmasi hoyata kegirilmalidir.
Bunun naticasi olaraq hazirlanmis strategiyanin hadof auditoriyasi
(kond tosarriifati holdinglori, miisssisalor — sonaye liderlori, osas
miiassisalar) vo “sahonin idars edilmasi — aqrobiznes subyektlori”
sistemi kimi olaqe haqqinda tasavviiriin formalasmasi oldu ki, bu
da raogomsal modernlogms strategiyasinin hoyata kegirilmosi me-
xanizmindo asasdir.

Strategiyanin hazirlanmasinin ikinci morholosinde Ganca Dov-
lat Agrar Universitetindo “Kond tosorriifatinin rogomsal modernlog-
dirilmasi” movzusunda strateji sessiyanin kegirilmasini nozaords
tuturug.

Strateji sessiyada Kond Tesorriifat1 Nazirliyinin, eloco do diger
olagoli aqrar sahoalorin uygun niimayandalori, kigik vo iri kond to-
sarriifati miiassisolorinin alimlori, rohborlori vo miitoxassislori isti-
rak etmolidir. Strateji sessiyanin {i¢ bloka boliinmaosi toklif olunur:

- qabagcil global tacriibalor asasinda rogoamsal texnologiyalarin
totbiqi sahasindo mdvcud biliklorin yenilondiyi gozlonti {i¢lin to-
limatlar; Bu blok ¢argivesindo har bir istirak¢1 roqomsal iqtisadiy-
yatin inkisafinin on miihiim aspektlorino dair asas ganunauygunlug-
lar1, inkisaf dinamikasini vo miinasibotlori miioyyon etmoak {igiin
sorgu anketi alir;

- yerli tocriibo osasinda miiasir kond tosarriifatinin roqomsallas-
dirilmasinin osas tendensiyalari, imkanlar1 vo perspektivlori hag-
qinda tosovviir formalagdirmaga yonalmis informasiya bloku;

- kond tosarriifatinda roqomsal texnologiyalarin totbiqi tocriibasi
ilo tanighga yonolmis togdimat bloku; Goncads va digor bolgoalordo
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kond tosarriifat: istehsalgilarinin gabaqcil tocriibalorinin togdimati.

Strateji sessiyanin osas prinsiplorine asagidakilar daxildir:

1) ideya hazirliginin fonlorarasi xarakteri: bu prinsip miixtolif
saholordon vo faaliyyet saholorindon olan ekspertlorin va istirak¢i-
larin istiraki ilo tomin edilir;

2) ideyanin montiqi sonluga ¢atdirilmasi - investisiyaya hazir
layihonin formalagdirilmas;

3) beynalxalq va regional tocriibonin maksimum &yronilmasi;

4) ekspertlorin vo istirak¢ilarin isinin agiqligi.

Layiha sessiyast ildo dord dofe toplanir vo ekspertlorin torkibi
har il yenilonir.

Kond tasarriifatinin roqomsal modernlosdirilmasi strategiyasinin
formalagdirilmasi prosesinds qarsiya 3 sual qoyulur: roqomsal iqti-
sadiyyat dovriindo kond tosarriifatini neco goriiriik? Gonco Dovlot
Agrar Universitetindo aparilan anket arasdirmalar1 vo onlarin noti-
colorinin alim va ekspertlorin strateji sessiyalarinda miizakirasi bazi
osas xiisusiyyatlori formalagdirmaga imkan verir:

1. Galacayin kond tosarriifat texnoloji cohatdon gerido qalmis
sonayenin formalagmis imicinin mental arxetipini mohv edon
iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali sektorudur.

2. Goloacoyin kond tesarriifat1 iqtisadiyyatin digor saholorine vo
makro soviyyodo omok bolgiisii sistemino dorindon inteqrasiya
olunmus sahadir.

3. Kond tosarriifat1 6z fundamental funksiyasini — 6lkonin arzaq
tohliikesizliyini tomin edir, lakin onun keyfiyyst komponenti do-
yisir — saxolondirilmis istehsali saxlamagqla, ekoloji okingilik, tizvi
mohsullar vo “tax¢a” qida ndvlorinin genislondirilmasi istigamatin-
da harokat edir.

4. Kond tosarriifati goxfunksiyali sahadir ki, onun iqtisadiyyatin
olagoli saholoring, sosial inkisafin miiasir meyillorini xarakterizo
edon strukturlarina vo sferalarina méhkom inteqrasiya etmoyo imkan
veran bir sira asas va bir sira alagali funksiyalar1 yerins yetirir.

5. Golacayin kond tosarriifat1 yeni foaliyyat novlorini formalas-
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diran vo yeni bazarlar (yeni pesalor bazari, yeni xidmat vo moh-
sullar bazar1 va s.) agan sahadir vo bu sahanin foaliyyati naticasindo
yeni tolob vo yeni tochizat formalagir.

6. Galacoyin kand tesarriifat: saristalorin “sahodon ofisa” otiiriil-
mosi prinsipi osasinda idarsetmo gorarlarinin gobuluna yeni ya-
nagmalara malik sahoadir vo idareetmo qorarlarinin hazirlanmasi
texnologiyast osason obyektiv monitoring vasitasilo alds edilon,
genismiqyash vo retrospektiv molumat massivlorinin islonmasi vo
nazaratini oks etdiron molumatlara asaslanir.

Cadval 12.1.

Kond tasarriifatinin hazirki vaziyyati ils onun “galacayin

imici” arasindaki forqin darinliyinin qiymatlondirilmasi

Nayi hall etmak lazimdir N3 artirmaq lazimdir

— Texnologiya, elm vo kadrlar baxi-
mindan iqtisadiyyatin gerids qalmis
vo miihafizokar sektorunun imici;

— kond tosarriifatinin milli soviyyada
omok bolgiisii sistemino dorindon
inteqrasiyasi ii¢iin institusional,
tonzimlayici, inzibati, hiiquqi vo
iqtisadi mohdudiyyatlor kompleksi;
— sonayenin, onda texnoloji
proseslorin vo onun mohsullarmin
keyfiyyatca inkisafini tonzimloyon
normativ mohdudiyyatlor;

— kond tosorriifatinin goxfunksiyali
inkisafi vo onun miiasir tipli sosial
kontiniuma inteqrasiyasi
mexanizmlarinin olmamast;

— sonayenin arxaik kadrlar1 vo
pesokar geriliyi, diqgati yalniz orzaq
bazarma yonsltmak;

— iqtisadi, maliyys, istehsal vo
tosorriifat xarakterli qorarlarin
gobulu sisteminin togkilati vo
idaraetmo geriliyi

— Kond tosarriifatinda yiiksok
texnologiyali xidmot sahoalorinin
moveudlugunun payz;

— yeni inteqrasiya mexanizmlorinin
va birga sahibkarligin yeni toskilati
modellarinin pay1;

— coxstrukturlu lizvi kand tasarriifati
ii¢lin garait va ilkin sartlorin
keyfiyyati;

— kond tosarriifatinin ¢oxfunksiyali
inkisafinin stimullagdirilmasi
istigamatlorinin dostoklonmasi;

— rogomsal iqtisadiyyat sahasindo
saristoli miitoxassislarin
hazirlanmasina dastak;

— boylik hocmdo moalumatlarin
emalina asaslanan idarsetmo
avtomatlagdirilmis sistemlorinin pay1
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Naj ixtisar edilmalidir

No yaratmagq lazimdir

— Sanayenin texniki va texnoloji
yenidon tochiz edilmaosi sahasinda
program v layihalorin payi;

— somarasiz istehsal vo golirsiz
foaliyyat;

— iri kond tosorriifati
tosarriifatlarindan alinan orzaq
mohsullarinin iqtisadiyyatin kigik
saholorinin xeyrina payi;

— sonaye ¢oxfunksiyaliligin
genislondirilmasi sahasinda
togobbiisloro qapalidir;

— menecerlor arasinda anonavi
iisullardan istifade etmoklo
okingiliyin iimidsizliyi, alternativlora
qapaliliq onanavi arxetipinin qobul
edilmosi soviyyosi

— Struktur, funksional va ekoloji
elementlorin vohdatindo rogomsal
kond tosarriifatinin arxitektonik
modeli;

— kond tosarriifatinin vo kond
yerlorinin inteqrasiyasi vo
¢oxfunksiyali inkisafi iiglin orijinal
mexanizmlor;

— ekoloji mohsullarin genis
istehsalinin inkisafi {igiin sorait;

— yeni arzaq bazarlar va forqli
keyfiyyatdo mohsullarin yeni
todartikii;

— yeni saristolora malik
miitoxoessisloerin hazirlanmasi
mexanizmlori, rogamsal bacariglarin
Oyradilmaesi va konsolidasiyasi
infrastrukturu, “sahadon ofisa”
prinsipi asasinda garar gabuletma
texnologiyalari

Rogomsal iqtisadiyyata keg¢id soraitindo kond tosorriifatinin
ke¢id modernlogdirilmasi strategiyasinin moqsadi raqomsal forma-
ta osaslanan texniki vo texnoloji hollorin istehsal, yenidon boliisdiir-
ma, logistika vo digor sahslors tam niifuzu iiciin sorait vo sahado
iqtisadi, texnoloji va togkilati-igtisadi tiplori tamamilo doyisdirorak
son istehlake¢iya catdirilmasina ilkin sortlor yaratmaqdir.

Rogomsal texnologiyalarin implantasiyasi {i¢iin hans1 miimkiin
ssenarilori prognozlagdirmaq olar? Burada biz 2030-cu ilo qodor
aqgrar-sonaye kompleksinin elmi va texnoloji inkisafinin Progno-
zunda osaslandirilmig dialektika ssenarisi osasinda qurmag toklif
edirik. O, iki ssenarini forqlondirir: “Yerli artim” vo “Qlobal sigra-
y1s”. Birincisi maqsadyonlii transformasiyalar vo mohdud bir sira
miuassisalordo, adoton rogomsal modernlosdirma transformasiyalari
liclin ohomiyyatli ehtiyatlar1 olan sonaye liderlorindo hodoflonmis
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boylims va inkisafla xarakterizo olunur. Bu ssenarinin strategiyanin
hadof parametrlori ilo birlogsmasi ke¢idli modernlogma ti¢lin iimumi
sorait yaratmagq tigiin sahodo “cor¢ivo” tadbirlorinin hoyata kegiril-
masini nozards tutur. “Qlobal sigrayis” ssenarisi sahods timumi ar-
tim vo inkisaf, istehsal-iqtisadi gostaricilorin timumi yiiksalisi, els-
ca do rogomsal texnologiyalarin keyfiyyatca forqli niifuz soviyyesi
ila xarakterizs olunur.

Strategiya cor¢ivasinda bu, daha shatali vo dorin todbirlorin ha-
yata kecirilmasinds, kond tosorriifatt subyektlorinin daha genis
spektrinin modernlogmao transformasiyalarina calb edilmasinds ifa-
ds olunur.

Rogomsal iqgtisadiyyata kecid soraitinde kond tosarriifatinin mo-
dernlosdirilmasi yollarimin ssaslandirilmasinin nazori vo metodo-
loji aspektlori nozoro alinmaqla transformasiyanin fundamental
prinsiplori kimi strategiyanin islonib hazirlanmasi prinsiplerine asa-
gidakilar daxildir:

— 2030-cu ilo godor aqrar-sonaye kompleksinin elmi-texniki
inkisafi prognozunda nozordo tutulmus ssenarilorin dialektikasinin
nazars alinmasi prinsipi;

— strategiyanin struktur vo funksional bloklarinin harokatliliyi vo
seciciliyi prinsipi;

— strategiyanin hoyata keg¢irilmosi ii¢iin asas ssenarinin se¢imin-
don va hadof parametrlords prioritet konturdan asili olaraq, strate-
giyanin hoyata kegirilmasi {i¢iin vasitolorin birlosdirilmasi prinsipi;

— idareetma mexanizminin sistemli-xoroloji qurulmasi prinsipi;

— foaliyyatlorin, layiholorin vo tapsiriglarin morholali hoyata
kegirilmasi prinsipi.

Bundan olavo, asas vo prioritet strateji sonadlorin islonib ha-
zirlanmasinin imumi prinsiplori olacaq: hartoraflilik, somoralilik,
naticalorin dlgiilobilonliyi, avvallor gobul edilmis sonadlorin miid-
doalarinin nazarat oluna bilmasi va ardicilligi.

Ssenarilorin dialektikas1 vo strategiyanin formalagdirilmasinin
islonib hazirlanmis prinsiplari onun blok strukturunda da 6z oksini
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tapmisdir. O, modernlogdirmo islahatlar1 zamani planlagdirma vo
icra gorarlarini tonzimloyon oxsar strateji sonadlordon forqlondiron
bir ne¢o osas mogamlarla xarakterizo olunur.

1. Strategiya iki konturdan ibaratdir: strategiyanin universal vo
“uaygunlasan-progressiv konturu” (termin miuollif torofindon toklif
edilmisdir vo iglonmis strategiyanin istifadosindon strateji prosesin
miixtolif morhoaloslorindo hoyata kegirilon istonilon miisbot effektin
oldo olundugu xiisusiyyotlor bunlardir. Biitiin bunlar universal
iimumi gorait yaratmaq vo kond tosorriifatinin rogomsal modernlos-
dirilmasi prosesini baslatmagq ii¢lin nozords tutulmusdur, miitorag-
qilik iso birinci dovronin hoyata kegirilmasinin naticalorini birlog-
dirmok vo artiq dorin transformasiyalar1 layiho yanagmasina osas-
lanmagqla hoyata kegirmokdir.

2. Konturlar ham hadaf parametrlorinds, ham ds icra alatlorinda
forqlonir: biz strategiyanin miitoraqqi konturunun osast kimi uni-
versal kontur vo layiha alatlorinin miiddoalarini hoyata kegirorkon
program alstlorindon istifads etmoyi toklif edirik. Bu kombinativlik
onunla baghdir ki, program metodu saholorin, komplekslorin vo
subkomplekslorin yenidon formatlagdirilmasinin sistemli problem-
lorinin hallinds on effektivdir vo layiho yanagmasi fordilosdirilmis
osasda kompleks vo otrafli yanagma tolob edon problemlorin on
somarali hallino imkan verir.

3. Biz kand tesarriifatinin inkisafinin iki ssenarisi kontekstindos -
aqrar-sanayenin elmi vo texnoloji inkisafi Prognozuna uygun
olaraq strategiyanin universal konturlar tigiin hazirlanmis todbirlor
paketinin problem-tematik diqqats uygun olaraq forqlondirilmosini
toklif edirik. Bu foaaliyyat qruplarina asagidakilar daxildir: metodik
blok, maliyys bloku, kadrlar vo solahiyyatlor bloku, toskilati-ida-
roetmo bloku, texniki va texnoloji blok, tosarriifat bloku. Belo dost,
fikrimizco, rogomsal iqtisadiyyata ke¢id dovriinde kond tosorrii-
fatinin biitlin problemli aspektlorini on dolgun sokilds ohato edir.

4. Strategiyanin miitoraqqi konturlar iiclin hazirlanmig strateji
layiholor paketi 6z ndvbosindo kond tosorriifatinin miixtolif alt
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saholorindo miiassisalorin faaliyyatinin istehsal, igtisadi va togkila-
ti-igtisadi aspektlorinin tam roqomsallasdirilmasi {igiin hazir inteq-
rasiya olunmus hollori tomsil etmolidir: onlarin “paket hoallor” sok-
linds hoyata kecirilmasi bizo sahads rogomsal modernlosmoni basa
catdirmaga imkan veracok.

Rogomsal iqtisadiyyata keg¢id dovriinds kond tosorriifatinin mo-
dernlosdirilmasi lizra strateji planin formalasdirilmasinin digar asas
aspekti maliyyas dastoyi moselasidir. Birbasa maliyyslasdirma {igiin
movcud biidcs imkanlart iqtisadi realliq kontekstindo shomiyyatli
daracado azalib, ona gdra do xiisusi olaraq strateji modernlogsma
mogsadlori tiglin geyri-dovlet maliyys resurslarinin calb edilmosi
lictin alstlor, modellor vo mexanizmlor hazirlamaq lazimdir; Bu,
sahads strateji doyisikliklorin maliyyalasdirilmasi manbalarini ge-
nislondiracok vo kond tosorriifatini dovlst, korporativ vo soxsi tog-
kilati vo maliyys mexanizmlorino daha da dorindon inteqrasiya edo-
cok.

Biz, homginin kond tosarriifatinin raqomsal modernlosdirilmasi
strategiyasinin formalasmasinin {i¢lincii morholosi ¢or¢ivasindo
onun hayata ke¢irilmasinin miivafiq idare edilmasi mexanizminin
formalagdirilmasi prinsiplorini oks etdiron bir sira miiddoalar: for-
malagdiracagiq. Birincisi, regional strategiyanin hoyata kegirilmo-
sinin idare edilmosi mexanizmi sistemli xarakter dasimalidir. ikin-
cisi, strateji mogsadlorin miioyyon edilmosinin asas subyektlorini
togobbiis edon, hoyata kegiron vo nozarat edon subyektlora bolmayi
toklif edirik ki, bu da solahiyyatlorin ayrilmasi vo asas idaraetmo
subyektlorinin qarsiligli nozarati prinsipini hoyata kegirmoya imkan
veracokdir. Ugiinciisii, mdvcud qurumlarin vo sanaye idaroetms or-
ganlarinin funksional inkisafi yetorinco olmadigi halda, strategi-
yanin icrasi ¢ar¢ivasinds hoall olunan vazifalorin soviyyasine uygun
olan xiisusi funksiyalar1 olan yeni struktur birlosmolorin yaradil-
mast zoruridir.

Daha sonra rogomsal iqtisadiyyata kecid zaman1 kond tosorrii-
fatinda transformasiya {igiin strateji planin hazirlanmasi prosesinin
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miubollif torofindon modernlogdirilmosinin naticalorini niimayis
etdirmok iigiin “strateji obyektiv” yanagmasindan istifado edocoyik.
Bu yanagsmanin mahiyyoti ondan ibarotdir ki, biitlin strategiyanin
hazirlanmasi prosesinin {i¢ komponents boliinmasi gézlonilir:

- saho transformasiyalar1 {ligiin strateji planin formalasdirilma-
sina konseptual yanagmalar1 oks etdiron “Ideyalar” obyektivi;

- bu ciir sonadlorin vo planlarin formalagdirilmasi ii¢lin zoruri
olan movcud totbiq edilmis “fonun” izahini ehtiva edon “Tacriiba”
obyektivi;

- “Inkisaf” obyektivi, inkisaf prosedurlarinin hayata kegirilmosi
iiclin alotlori, metodlar1 vo mexanizmlori miioyyon etmoyo imkan
verir.

Toqdim etdiyimiz imumi miiddoalar, rogomsal iqtisadiyyata ke-
¢id zamani kond tosorriifatinin kecgid modernlosdirilmasi strategi-
yasinin hazirlanmasi {li¢ilin asas prinsiplor vo prosedurlar miiddoa-
larin oxunaqliligini giymetlondirmadon natamam olardi. Strategiya
tobiotdo ¢or¢ivo oldugundan, hor bir konkret regionda onun 6z
strukturu ola biler vo mahiyyat baximindan forqlona bilor.

Noticolor strategiyanin miiddealarinin ilk ndvbados strateji sona-
yenin idars edilmasi sahasindas ekspertlors, elmi vo ekspert birliyine
yonaldiyini tosdigloyir ki, bu da imumilikde sonadin statusu vo
xarakteri ilo baglhdir.
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NOTIiCO

Agqrar iqtisadiyyat insan faaliyyatinin miihiim sahslarindan biri-
dir.

Ohalinin istehlak mohsullar1 vo ilkin tolobat mallar ilo tomin
edilmasi aqrar-sanaye istehsali olmadan miimkiin deyil. Ona gora
do hor bir dovlat 6z inkisaf problemlorins xiisusi 6nom verirdi. Hor
bir 6lkads o, kifayot qodar ¢atin inkisaf yolu kegmisdir. 1917 —ci il
Oktyabr inqilabindan sonra comiyyat inqgilabi doyisikliklore moruz
qalaraq sosialist inkisaf yoluna qgodom qoydu. Torpagin millilag-
dirilmasi, amlakin vo daginmaz omlakin tamamilo 6zgoninkilosdi-
rilmasi, xilisusi miilkiyyatin logvi, kolxozlarin, sovxozlarin, tosarrii-
fatlararast miiossisolorin togkili dovlotin hokmranligina vo aqrar-
sonaye kompleksinin inkisafina rohborlik etmoya sorait yaratdi.

Planl osaslarla inkisaf edon aqrar iqtisadiyyat miioyyon ugurlar
gazanmigdir. Lakin bazar igtisadiyyati olan 6lkalordos aqrar-sonaye
istehsali ohomiyyatli doracade daha boyiik iqgtisadi naticalor olds
etmisdir. Oz ohalisi ii¢iin boyiik orzaq fondu yaradan iqtisadi cohot-
don yiiksok inkisaf etmis 0lkolor xarici bazarda iri orzaq idxalgila-
rina ¢evrilmiglor. Aqrar-sonaye istehsalinin inkisafi prosesinin lon-
gidiyi, arzaq bohran1 yarandigi bir vaxtda Azorbaycanin miistaqil-
liyi ilo agrar-sonaye kompleksinds islahatlara ehtiyac yarandi.

Agrar islahat aqrar-sonaye kompleksinin struktur yeniden qurul-
masina, onun funksional komponentinin vo orazi strukturunun
tokmillogdirilmasine, miilkiyyatin, torpagin vo dasinmaz amlakin
dovlatsizlosdirilmasine vo 6zallosdirilmasing, kolxoz va sovxozla-
rin islahatina, pay bolgiisiine, miixtolif formalarin inkisafina, miil-
kiyyot, amtoa-pul miinasibatlorinin doerinlogmasing, bazar iqtisadiy-
yatinin, raqabaetin, aqrobiznesin inkisafi vo bazarin 6z orzaq moh-
sullar1 ilo doymasina yonoldilmisdir. Lakin aqrar islahat ¢ox agir
iqtisadi soraitdo aparildi. Biitiin milli igtisadiyyat1 ohato edon qlobal
igtisadi bohran aqrar-sonaye kompleksinin inkisafina on ¢ox monfi
tasir gostordi. Aqrar-sanaye kompleksinin ayri-ayr1 saholori, fermer
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tosarriifatlar1 vo miiossisolor arasinda istehsal, texnoloji, maliyye-
iqtisadi vo togkilati slagalorin pozulmasi, tosorriifatlarin maddi-tex-
niki tominat1 sisteminin pislosmasi, qiymat forqlori, xarici istehsal-
cilarin daxili bazara genis yayilmasi yerli istehsalin xeyli azalma-
smna sabob oldu. Dovlotin aqrar siyasotindo vo strategiyasinda,
struktur doyisikliklori taktikasinda osasli diizelislora ehtiyac yeti-
sib. Sonda agrar iqtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafi hortorofli
tohlil edilir, aqrar islahatin miisbot vo monfi noticolorine giymaot
verilir, onun inkisafinin yeni morhalosine kegid yolu asaslandirilir.

Uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf prosesindo Azorbaycanda struk-
turlasdirilmis, balanslasdirilmis, sosial yoniimlii, iqtisadi cohatdon
somarali aqrar-sonaye kompleksi formalasdi ki, onun asas kom-
ponentlori yiiksok intensivlikli vo sonayelosmis kond tosorriifati,
yeyinti vo emal sonayesi vo digor sonaye saholori (sonaye istehsal
vasitalori vo kond tosarriifat: licliin amok mohsullar istehsal edir,
qarisiq yem, mikrobioloji va s.) idi.

Fermer tosorriifatlar1 6lkonin orzaq tohliikesizliyi vo kond tosor-
riifati mohsullari ¢argivesinds kvota mohsullarina dostok qiymatlori
(girov qiymatlori) totbiq etmalidir. Dastok giymatlori normal sona-
ye xarclori vo sads tokrar istehsal li¢lin minimum monfoat asasinda
miloyyon edilir. Qiymatlorin vo goalirlorin dostoklonmasi dostok qiy-
matlori ilo faktiki orta bazar qiymeti arasindaki forqin istehsalgilar
torofindon 6donilmasi sistemi vasitosilo hoyata kegirilmolidir, bu
sartlo ki, o, kotirovka edilmis moahsullarin hacmi, ekvivalenti daxi-
linda dastok qiymaotindon asagi olsun. Qiymatlor sonayenin tonzim-
loma xarclori vo istehsala yonoldilmis kapitalin orta golirliliyi osa-
sinda aqrar-sonaye kompleksino xidmot edon saholordo formalasir.

Olkodo maliyye-igtisadi vaziyyatin yaxsilasacagi ikinci morho-
lado giymat siyasati tonzimlonan giymoatqoyma yolu ilo qiymat pa-
ritetinin saxlanmasi asasinda daxili va ixrac ehtiyaclarmin hacmin-
do genislonmis tokrar istehsalin sabitlosmasino vo ekvivalent qiy-
motlorin formalagmasi {izro iqtisadi goraitin yaradilmasina yonol-
dilmalidir.
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Ucgiincii morholodo ekvivalent giymotlorin birbasa tonzimlon-
maosindan sorbast qiymotqoymaya todricon kegid bas vermolidir.

Kond tosorriifatin1 sonaye istehsal vasitolori vo maddi-texniki
ehtiyatlarla tomin edon inhisarg1 miiessisalorin haddinden artiq qiy-
mot diktasini aradan qaldirmaq {igiin qiymatlorin formalagmasina
biitiin morhoalolords nazarat etmak lazimdir.

Miioyyon edilmisdir ki, igtisadiyyatin aqrar sektorunun yasillas-
dirilmasi sistemli yanagsmaya oasaslanan gostaricilar toplusu ile qiy-
motlondirilir ki, bu da todqiqat obyektini vahid biitov toskil edon
bir-biri ile alagali va bir-birindan asili olan altsistemlorin mocmusu
kimi nazordon keg¢irmoyo imkan verir.

Miioyyan edilmisdir ki, kond tosorriifatinin yasillasdirilmasi
maksimum timumi iqtisadi effekt vermalidir ki, onun torkib his-
solori sonayenin iqtisadi, ekoloji vo sosial naticoloridir. Kond to-
sorriifatinin yasillagdirilmasinin igtisadi samaeraliliyi dedikds, hor
hansi iqtisadi sistemin (aqrar miiossiso, kond orazisi, xalq tosorrii-
fat1 soviyyasindo aqrar sektor) ekoloji yoniimlii foaliyystinin igtisa-
di effektinin onun alinmasini tomin edon resurs xorclorino nisbatini
nazords tuturugq.

Kond tosarriifat1 istehsalinin ekolojilogdirilmosi soviyyosinin
timumi qiymatlondirilmasinds konkret istirak metodundan istifads
etmok mogsadouygundur. Onun kémoyi ilo miixtalif 6l¢ii vahidlori
olan gostoricilori miirokkab ekoloji gdstoriciya birlosdirmok vo
Azorbaycanin regionlarinin kasismosindo ekoloji gostoricini miioy-
yan etmok miimkiindiir.

Kond tosarriifatinin ekoloji va iqtisadi inkisafinin inteqral gosto-
ricisi miioyyon bir dovr {igiin ixtiyari sayda daxilolma xiisusiyyot-
lorinin tohlili asasinda sahonin inkisafinin osas keyfiyyot vo ko-
miyyat meyillorini miioyyan etmoy9, habels, hoyat dovrii vo inkisaf
perspektivlori fazasini miioyyon etmoyo imkan verir.

Siibut edilmisdir ki, bazarin 6ziiniitonzimlomasinin miithiim me-
xanizmlarindon biri olan dovrilik igtisadi hadise vo proseslorin 0y-
ronilmasinds vo xiisusilo senayenin inkisafinin qiymotlondirilme-

452



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

sindo miihiim rol oynayir. Mohz buna gors do biz 6lkonin kond to-
sorriifatinin ekoloji vo iqtisadi inkisafinin inteqral godstoricisino
miinasibatdo bohranli, depressiv, canlanmis, yliksalmis vo partla-
yict (“haddinden artiq qizmis iqgtisadiyyat”) intervallardan istifado
etmoyi toklif edirik.

Enerji, iqtisadi vo cografi potensiallarin tohlili hesabina baggiliq
sahasindoa ¢oxillik plantasiyalarin budanmasi vo kokiindon ¢ixaril-
masindan agac biokiitlasinin potensialinin ekoloji-iqtisadi qiymot-
londirilmasinin miioyyon edilmasi metodu tokmillosdirilmisdir.

Aparilmis todgiqatlar miioyyon etmoys imkan verdi ki, miiasir
soraitdo bosoriyyotin golocok inkisafinin agar1 diizgiin ekoloji
siyasotdir. Ekosiyasotin biitiin alatlori iki boyiik qrupa boliiniir -
tonzimloyici vo iqtisadi. Ekosiyasatin iqtisadi alatlorinin kdmayi ilo
tosorriifat subyektlori tigiin belo gorait yaradilir ki, bu zaman tobii
ehtiyatlardan somorasiz istifado etmok vo tobii miihiti ¢irklondir-
moak iqtisadi cahatdon samarasiz olur.

Miioyyon edilmisdir ki, ekoloji siyasatin biitiin iqtisadi alotlori
asagidakilara boliine bilor: ekoloji vergilor vo 6donislor; maliyys vo
iqtisadi stimullagdirma alotlori; maliyyo va iqtisadi sanksiyalar vo
kompensasiyalar.

Kond tosarriifatinda ekoloji todbirlorin iqtisadi somaoraliliyi
miloyyon edilorkon zaman amili nozoro alinmalidir. Kond tosor-
riifatinda iqtisadi moagsadlors nail olmaq vo investisiya layihalo-
rinin asag1 geri qaytarilma doracalori qisa vo ortamiiddatli dovr-
lordos, ekoloji somaraliliyin oldo edilmosi iigiin daha ¢ox vaxt to-
lab olundugu bir vaxtda miimkiindiir. Bu, kond tesorriifatinin ya-
sillasdirilmasinin iqtisadi somoaraliliyini — ekoloji layihslorin
uzunmiiddotli geri gaytarilma miiddstini miioyyon etmok iigiin
bir xiisusiyyatdir.

Yerli kond tosorriifatinin texnoloji vo raqamsal modernlagdi-
rilmasinin hazirki voziyyaeti, kond tosarriifatinin modernlogdirilmosi
istigamatinda: Rogomsal texnologiyalarin inkisafi sahasindo dovlat
siyasoti, albatto ki, kond tosorriifati sektorunu ohato edon on pers-
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pektivli sektorlarda todqiqatlarin stimullagdirilmasina yonoldilmo-
lidir.

Fikrimizco, rogomsal igtisadiyyatda modernlogsmonin osas forg-
londirici xiisusiyyati istehsal prosesindo insanin istirakini azaldan
va biznes proseslorinin somaraliliyini artiran boyiik verilanlar, siini
intellekt, paylanmis reyestr sistemlari, yeni vo portativ enerji mon-
balari, yeni istehsal texnologiyalari, robototexnika, simsiz rabito
texnologiyalari, bioloji obyektlorin xassalorine nazarat texnolo-
giyalari, neyrotexnologiyalar va s.-dir.

Rogomsal igtisadiyyatda kond tosorriifatinin modernlosdirilmas-
sinin ilkin sortlori global ¢agirislar, transformasiya tigiin obyektiv
taloblar, daimi qurumlar vo maliyyelosdirme moenbalaridir ki, bun-
lar rogomsal iqtisadiyyata kecid ehtiyacini miioyyon edon amillor
sistemi ilo birlikdoe kond tasarriifatinin modernlosdirilmasinin tos-
kilati modelini formalagdirir. Bu modelin effektivliyi onun kon-
septual elementlori ilo tomin edilir.

Kond tesarriifatinin faaliyyatinin makro vo mezo-miihitinin toh-
lili gostorir ki, saha hazirda iki dovriin qovsagindadir: texniki, tex-
noloji vo bioloji modernlogsmani xarakterizo edon cari dovr vo altin-
c1 texnoloji strukturla slagali roqomsal kond tosorriifat1 (golocoayin
kand tasarriifati) dovriins bir név kegid morhalasini ehtiva edir:

- golocayin kond tosarriifat1 texnoloji cohotdon gerido galmis
sonayenin formalagmis imicinin mental arxetipini (slamotini) mohv
edon iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali sektorudur.

- golacayin kond tosorriifati iqtisadiyyatin digor sahoalorine vo
makro soviyyado omok bdlglisii sistemino dorindon inteqrasiya
olunmus sahadir.

- kond tosorriifatt 6z fundamental funksiyasini — 6lkonin orzaq
tohliikosizliyini tomin edir, lakin onun keyfiyyst komponenti do-
yisir — saxolondirilmis istehsal1 saxlamagqla, ekoloji okingilik, lizvi
mohsullar vo “tax¢a” qida ndvlorinin genislondirilmasi istigamatin-
do horakat edir.

- kond tasarriifat1 ¢oxfunksiyali sahadir ki, onun iqtisadiyyatin
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olagoli sahaloring, sosial inkisafin miiasir meyillorini xarakterizo
edon strukturlarina va sferalarina moéhkom inteqrasiya etmoayo im-
kan veran bir sira asas vo bir sira slagoli funksiyalar1 yerino yetirir.

- galacayin kond tasarriifat1 yeni faaliyyot ndvlorini formalas-
diran vo yeni bazarlar (yeni pesolor bazari, yeni xidmot vo moh-
sullar bazar1 va s.) agan sahadir vo bu sahanin foaliyyati naticasindo
yeni tolob vo yeni tochizat formalasir.

- golocoyin kond tosorriifati soristolorin “sahodon ofiso” 6tii-
riilmasi prinsipi osasinda idaroetmo gorarlarinin gobuluna yeni ya-
nagmalara malik sahadir vo idareetmo qorarlarinin hazirlanmasi
texnologiyasi osason obyektiv monitorinq vasitasilo oldo edilon,
genismiqyash va retrospektiv mslumat massivlorinin islonmasi vo
nazaratini oks etdiron molumatlara asaslanir.

Kitab ali tohsil miassisalorinin tolobo vo miollimlori, kond
tosarriifatt miitoxassislari li¢lin nazords tutulub.

455



Nizami Qafarov

ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT SiYAHISI

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast. 26 sentyabar
2016-c1 1l dayisikliklori nazars alinmagla
http://e-qanun.az/framework/897

2. Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi. Baki: 11 iyul
2000-ci il.

3. Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkigafa dair Milli Prio-
ritetlor. Baki: 2021. https://president.az/articles/50474

4. “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igti-
sadi inkisaf Strategiyasi”// Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 nomrali Seroncamu ilo
tosdiq edilmisdir — Baki, — 2022, — 88 s.

5. Azorbaycan Respublikasinda kond tesorriifati mohsullarinin
istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi. /Azaorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formant
ilo tosdiq edilmisdir / Baki: 2016 - http: // www. president.
az/articles/22110

6. “Azorbaycan Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliq
saviyyesindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoritosi”. /Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6
dekabr tarixli Formani ilo tesdiq edilmisdir / Baki: 2016 -
http://e-qanun.az/framework/34254

7. “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati kooperasiya-
sinin inkigafina dair 2017-2022-ci iller tigiin Dévlot Proqrami”
/I Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 14 iyul
tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmisdir.

8. Agrar sahado istehsalin vo emal sonayesinin inkisafina dair bir
sira todbirlor hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani. Baki: 15 iyul 2021. /-https://president.az/articles/52463

9. “Azorbaycan Respublikasinda qida tohliikesizliyinin tomin
edilmosino dair 2019-2025-ci illor iiglin Dovlot Programi”.
Baki: 2019.

456



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Abbasov, A.F. Orzaq tohliikasizliyi / A.F.Abbasov. — Baki: —
2007. - 602 s.

Abbasov, A.F. Iqtisadi inkisafin miiasir meyllori: global
cagirislar, tohdidlor vo perspektivlor (Monoqrafiya) /
A.F.Abbasov. — Bak1: —2024. — 576 s.

Abbasov, V.H. Agrar-iqtisadiyyat / V.H.Abbasov. Baki —
2017.— 468 s.

Aliyev, I.H. Agrar saho modernlosdirmo dénominds /
I.H.Aliyev, R.V. Riistomov // — Baki: — Avropa, —2015. — 312
.
Aliyev, I.H. Agrar sahonin modernlosmosi va ragabatqa-
biliyyatliliyinin tomin olunmasi problemlori / I.H.Aliyev,
I.Soltanl1 /- Baki: — Avropa, —2017. — 428 s.

Atasov, B.X. Agrar sahada struktur vo samarslilik problemlori
(nazoriyya vo praktika) / B.X.Atasov. — Baki1: — Kooperasiya,
—2017.-536s.

Bayali Atashov, Sabina Valiyeva and Nizami Gafarov.
Government spending in the agricultural sector: Optimal ratio
with lending and the impact on the agricultural production.
Problems and Perspectives in Management, 22(3), 67-79. doi:
10. 21511/ppm.22(3).2024.06

Balayev. R.©. Rogomsal aqrar iqtisadiyyatin inkisafinda dov-
lot - 6zol bolmo torofdasligi. R.O.Balayev. “Kond Tosorrii-
fatinin Iqtisadiyyat1” elmi-praktik jurnal Ne 3 (37) Baki —
2021-s. 17-27.

Oliyev, S.T. Azorbaycanda kond tosarriifatinin vo aqrar-sonaye
kompleksinin inkisafinin strateji aspektlori // — Baki: ipok yolu,
— 2018, Ne 2, —s. 23-32.

Fikrotzado, F.F. Azorbaycanin kond tosorriifati vo orzaq
mohsullar1 izra miiqayisali tstiinliiklarinin qiymotlondirilmasi
iizro todqgiqatin hesabati / F.Fikrotzado, P. ©liyev, G.Amanova,
N.Ramazanova // Aqrar Tadqiqatlar Markazi, - Bak1: - 2019,
15 s. https://atm.gov.az/pdf/reports/report-1.pdf?v=59

457



Nizami Qafarov

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Hiiseynov, M.C. Agrar istehsal strukturunun diversifikasiyasi.
Monogqrafiya. Baki, 2016. 162 soh.

Hiiseynov, M.C. Kand tesarriifatinin iqtisadi problemlarinin
nozori aspektlori. Innovasiyali igtisadiyyat vo menecment /
M.C.Hiiseynov, E.A.Salahov. —Ganca: 2020, — Ne 1, —s. 4-12.
Hiiseynov, M.C. Agrar istehsal strukturunun diversifikasiyast
(Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun misalinda) / M.C.Hiiseynov,
V. T.Omrahov, A.M.Qasimov, A.F.Hosonov, N.A.Narimanov.
— Baki, Elmin Inkisafi Fondu, — 2016, — 168 soh.

Hiiseyn, R.Z. Azorbaycan Respublikasinda bitkigilik moh-
sullarinin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi problemlori. /
1.e.d. elmi doracasi almaq ii¢ilin toqdim edilmis dissertasiyanin
avtoreferat1. / — Baki, 2017, — 34 s.

Xolilov H.A. Kond tosarriifatinda enerji istehlaki: somoralilik
vo dayaniqliliq kontekstlorindo baxis // Kond tosorriifatinin
igtisadiyyat1 — 2020, Ne 4 (34) Agricultural Economics. s. 64-
69.

Ibrahimov, E.O. Roqabotqabiliyyetli istehsalin formalasdiril-
mast davamli igtisadi inkisafin miihiim sortidir // Baki: Azor-
baycan Respublikas1 Kond Tassoriifat: Nazirliyinin “Azor-bay-
can aqrar elmi” elmi-nazari jurnali, — 2018, Ne 4 —s.14-18.
Ibrahimov, E.O.Azorbaycan Respubilkasinda iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin strateji istiqamotlori / E.O.Ibrahimov. —
Baki: Kooperasiya, — 2023. — 368 s.

Ibrahimov, I.H. Regionlarm vo isgaldan azad edilmis orazilorin
inkisaf istiqamotlori. Monografiya / I.H.ibrahimov. — Bak1: —
2022.-240s.

Ibrahimov, I.H. Aqrar sahenin iqtisadiyyati. Monogqrafiya /
[.H.Ibrahimov. — Bak1: — 2016. —655 s.

Quliyev, E.A. Kooperasiya horokati: tokamiilii, modvcud
durumu va inkisaf meyillori. Monoqrafiya / E.A.Quliyeva,
B.X.Atasov, E.B.Olokborov. — Baki: Kooperasiya, — 2021, —
344 s.

458



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Quliyev, E.A. Agqrar iqtisadiyyat / E.A.Quliyev. — Baki:
Kooperasiya, —2015. — 320 s.

Quliyev, E.A. Qeyri-neft sonayesinin iqtisadiyyati. Ali moktob
toloboalori  tiglin  dorslik /  E.A.Quliyev, N.C.Qafarov,
E.Q.Allahverdiyev. — Baki: Kooperasiya, — 2020. — 496 s.
Quliyev, E.A. Qlobal orzaq tohliikasizliyi: realliglar, ¢cagirislar
va perspektivlor / E.A.Quliyev. — Baki: Kooperasiya, — 2018.
— 480 s.

Quliyev, E.A. Qida tohliikasizliyi problemlori vo strateji
istigamoatlori / E.A.Quliyev. — Baki: Kooperasiya, — 2020. —
467 s.

Quliyev, E.A. Qarabag va Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonlarinin
Azorbaycanin davamli inkisafinda rolu / E.A.Quliyev. — Baka:
Kooperasiya, —2023. — 320 s.

Quliyeva, A.E. Azorbaycanda regionlarin perspektiv inkisafi
vo maliyye tominatinin giiclondirilmesi problemlori /
A.E.Quliyeva. — Baki: Kooperasiya, — 2021. — 308 s.

Quliyev, F.V. Agrar-sonaye miiossisolorindo marketing
idaraetmo strukturlarinin togkili / F.V.Quliyev. Baki: “Audit”
jurnalt Ne 1- 2012. - soh. 67-73.

Qurbanzado, A.A. XXI oasr: Dayaniqh inkisafin aqrar-sonaye
klaster faktoru. Monoqgrafiya / A.A.Qurbanzads. — Baku:
Kooperasiya, —2015. — 216 s.

Qasiml1 V., M.Talibova va basqalari. Ragomsal iqtisadiyyat
/V.Qasimli, M.Talibova // - Baki, Azprint nosriyyati, 2023,
262 sah.

Qafarov, N.C. Aqrar iqtisadiyyat. Dars vasaiti / N.C.Qafarov.
— Bak1: 2009.— 180 s.

Qafarov, N.C. Aqrar sahado kigik va orta biznesin iqtisadi
somaraliliyi. Monoqrafiya / N.C.Qafarov. — Baki: — 2007. —
112 s.

Qafarov, N.C. Aqgrar sahonin inkisafinin prioritet istiqgamatlori
/I — Baki: “Kooperasiya” elmi — praktiki jurnali, — 2017, — Ne

459



Nizami Qafarov

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

1(44), —s. 112-115.

Qafarov, N.C. Agqrar sahodo yerli istehsalin artirilmasi
istigamatlori // — Baki: “Kooperasiya” elmi — praktiki jurnali, —
2017, — Ne 4(46), —s. 37-41.

Qafarov, N.C. Agrar sektorun iqtisadi mexanizminin formalas
masi va foaliyyetindas xarici tocriibs // — Baki1: Azarbaycan aq
rar elmi jurnali, — 2019, — Ne 4, —s. 13-20.

Qafarov, N.C. Miiasir soraitdo aqrar saho risklorinin siorta
mexanizminin totbiqi xiisusiyyatlori / — Baki: Ipok yolu
jurnali, — 2021, — Ne2.s.78-87.

Qafarov, N.C. Agrar Istehlak bazarmin formalagsmasi vo
inkisafinin iqtisadi problemlori. Monoqrafiya // — Baki,
“Kooperasiya’nosriyyati, 2023, 320 soh.

Qafarov, N.C. Agrar sahodos istehlak bazarimin inkisafi vo onun
genislondirilmasi istiqgamatlori / — Baki: “Kooperasiya” elmi —
praktiki jurnali, — 2019, — Ne 04 (55, —s. 111-120.

Qafarov, N.C. Agrar sektorun iqtisadi mexanizminin
formalagmas1 vo foaliyyotindo xarici tocrilbba // — Baku:
Azorbaycan aqrar elmi jurnal, — 2019, Ne 4, s. 13-20.
I'adapos, H./[x. ®akTopbl, 00ycIaBIUBarOIINE MOBBIIIEHUE
SKOHOMHYECKOH 3(ddexTuBHOCTH B arpapHoii chepe / —
MockBa, “OKOHOMHUKA U NPEANPUHUMATEILCTBO — 2016, — No
10

l'adapos, H.[I)x. ®opmMupoBanne u OCOOEHHOCTH Pa3BUTHS
arpapHoro IMpoAOBOJILCTBEHHOTO pbIHKa A3epOaiimkana / —
Benropoa: Poccuiickuii OxoHOMHYeCKU BeCTHUK, — 2020. —
c. 54-60.

l'adapos, H.[I)x. ®opmMupoBanne u OCOOEHHOCTH Pa3BUTHS
arpapHoro IMpoAOBOJLCTBEHHOTO pbIHKa A3epOaiimxana / —
Benropoa: Poccuiickuii DxoHOMHYECKUM BeCTHUK, — 2020. —
c. 54-60.

I"adapos H.J/[x. LleHoBO# Mexanu3M oOecrieueHuss KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH ~ 3KCIIOPTHO-UMIIOPTHBIX — omepanmuii / —

460



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Manchester, Great Britain: Science and praktike:
implementation modern society, — 2020, — c. 1580-1590.
I"adapos, H.J[>x. Heo6xo1uMocTh 1 HarpaBiaeHUs 00JIeTYCHUS
JOCTylla arpapHbIX IPOU3BOAMUTENEH HA MEKIyHApPOIHBIN
notpedurensckuii peiHOK / — WMrtamms: Scientific Collection
Interconf + Science and praktike:implementation modern
society . Pum, — 2021, — c. 1001-1008.

I'agapoB, H.[Ix. KommiekcHas oreHka  (akTopoB,
OTIPEACTSIONUMX IUHAMUKY 1I€H Ha arpomnpoJ0BOJIbCTBEHHOM
poiake / — Kiev: HaykoBo —pakTH4HU# KypHaT DKOHOMHUKA
Ta nepxasa, — 2021, — Ne 5. —c. 62-69

ladapos, H.Ix. Ilocmegnue coOBITHS B JKOHOMHKE
AzepbaiikaHa: TeKyllas CHTyalusi U aHTUHHOALUOHHBIC
Mmepbl. Scientific research m xx1 enturyscientific collection
«nterconf (16477) s.28-37 r. Ottawa, Canada, 2022

I'apapos, H.[x. OcHOBHBIE HanpaBICHUs TOCYAAPCTBEHHOM
MOAJEPKKU KOOTEpPaTUBHBIX OTHOLIEHUH B arpapHoil cdepe
Wznatens: «BOCTOK» SciPub.de 30.10.2022. I'amOypr |
I'epmanus

I'adpapoB, H.[x. IlyTm yBelW4eHHs OSKCIOPTa CEIBCKO-
XO35IIICTBEHHON MPOIYKIUH B MOJIUTUKE MPOJAOBOILCTBEHHON
Oe3omacHocTu rocynapcrsa. JKypHan «OKOHOMHKA M TIpe-
npuHUMaTeacTBO» r.MockBa. 2022. Ne -6 (143) s.271-276
Iadapos, H.[Ix. [TyTtu 3 PpeKTHBHOTO HCIIOIB30BAHUS TTOTCH-
[yana yCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI CEbCKOXO03SIICTBEHHOM Chepbl
KapabaxCKoro SKOHOMMYECKOTO paiioHa. MexayHapoaHas
Hay4yHO-TIpaKkTH4eckas koHdepeHus International scientific
discussion: problems, tasks and prospects 2023. Doha Qator
Qasiml1,V.O. Yasil igtisadiyyat. Monografiya / V.9.Qasiml1.
Baki, 2022, “Azprint” nasriyyati, 280 soh.

Nuriyev, ©O.X. Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin
stirotli vo somoarali inkisafinin miihiim sorti. Baki: Tofokkiir,
Ne3(12) — 2016. s. 8-11

461



Nizami Qafarov

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Nuriyev, ©.X. Davamh vo tarazli regional inkisaf. Monog-
rafiya / ©.X.Nuriyev. Baki: Avropa, —2017. —240s.

Valiyev, A.H. Kond tasarriifatina yararli torpaqlardan somarali
istifado mexanizmlori // Kond tesarriifatinin iqtisadiyyati elmi-
praktik jurnal — 2020. Ne 1 (31) s.66-75.

Voliyev, A.H. Isgal altinda olmus orazilorde kond tosarriifat:
torpaqlarinin potensialinin doyarlondirilmasi. // Kond tasarrii-
fatinin iqtisadiyyat1 elmi-praktik jurnal —2020. Ne 3 (33) s.60-
69.

Voliyev, A.H. Isgaldan azad olunmus orazilorde kond tosor-
rifatinin inkisafinin torpag-iqlim amillori // Kond tosarriifa-
tinin iqtisadiyyati elmi-praktik jurnal — 2020. Ne 4 (34), - 5.38-
44,

Valiyev, A.H. Azorbaycanda tobii-kond tosorriifati
rayonlasdirilmasinin tokmillosdirilmasi // Kond tosarriifatinin
iqtisadiyyat1 elmi-praktik jurnal - 2021, Ne 4 (38) — 5.9-26
Somoadzads, Z. O. Azorbaycan iqtisadiyyati kecid dovriiniin
basa catmasi: tohlil vo noticolor. Milli inkisaf modelinin
formalagmasi problemlori. Monoqrafiya / Z.9.Somoadzads. —
Baki: 2010. — 982 s.

Somoadzads, Z. ©. Azarbaycan iqtisadiyyat1 100 ildo (IV cild) /
7.9.Somadzads. — Baki: 2021. 592 s.

Somoadzados, Z. 9. Qarabag iqtisadiyyatt 100 ilds (4 cilddo) /
7.9.Somoadzads. — Baki: 2022. 852 s.

Somoadzads, Z. ©. Boylik yolun morhalolori — Azarbaycanin
yarim osrlik iqtisadiyyati, onun yeni realliglart vo
perspektivlori / Z.9.Somadzads. — Baki: 2004. 936 s.
Sokaraliyev, A.S. Azorbaycan iqtisadiyyati: realliglar vo
perspektivlor /A.S. Sokoroliyev, Q.A.Sokoroliyev — Baki: —
2016.— 536 s.

Gulaliyev, M.G. Assessment of agricultural sustainability
(Azerbaijan case) / S.T.Abasova, E.R.Samedova, L.A.Hami-
dova, S.I.Valiyeva, L.R.Serttash. Bulgarian Journal of

462



Azarbaycanin agrar-sanaye kompleksi: formalagmasi ve davamli inkisaf problemlari

71.

72.

73.

74.

75.

76.

T7.

78.

79.

80.

81.
82.

Agricultural Science, Vol 25, p.2, -2019.

Rzayev, A. Azerbaijani Agricultural Exports to EU: Over-
coming Cap / A.Rzayev, T.Suleymanov. Available at SSRN
3180484, -2018.

Nizami Gafarov, Elshan Ibrahimov, Mohubbat Huseynov.
Analysis the capacity of grain export potential in Ukraine,
possible reasons for the decrease and development trends
SCIENTIFIC HORIZONS 25(12).2022. 5.102-112

Vilayot Ismay1lov,Nizami Gafarov, SabinaValiyeva. Impact of
Investment on Labour Productivity in Azerbaijan's Chemical
and Petrochemical Industry. Qubahan academic journal Vol. 4,
no. 2, June 2024.

Sadigov,T.Adoption of agricultural innovations in Azerbaijan:
no prospects for modernization. Caucasus Survey, Vol 6, Nel,
—2018, — pp. 42-61.

www.president.az - Azorbaycan Respublikast Prezidentinin
rosmi web linvani

www.azstat.org — Azarbaycan Dovlot Statistika Komitosinin
rosmi web linvani.

www.economy.gov.az  —  Azorbaycan  Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyinin rosmi web iinvan.

www.agro.gov.az — Azorbaycan Respublikasi Kond
Tosorriifat1 Nazirliyinin rosmi web iinvani.

www.nba.az — Azarbaycan Respublikas1 Markazi Bankinin
rosmi web linvani.

www.customs.gov.az - Azorbaycan Respublikasi GOomriik
Komitaesinin rasmi web iinvani.

www.agrarbazar.az

www.kitab.az. — Azorbaycan Elektron Kitabxanasi.

463



NiZAMi COLAL OGLU QAFAROV

AZORBAYCANIN AQRAR-SONAYE KOMPLEKSI:
FORMALASMASI VO DAVAMLI iNKiSAF PROBLEMLORI

Ali moktablorin magistratura pillasindo
tohsil alanlar iiciin dors vosaiti

Nosriyyatin miidiri: Ohmad Ziyaddinoglu
Kompyuter tortibati: Haci Ismayilov
Operator: Ufiq Oliyev
Korrektor: Omol Karimova

Yigilmaga verilib: 12.04.2024
Capa imzalanmus: 29.11.2024
Kagiz formati: 60x84, 1/16
Kagiz novii: 80 gr. (ofset)
Fiziki ¢ap voroqi: 29 (767141 isaro)
Tiraj1: 200

Kitab Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
motboosinds ¢ap olunmusdur.
Unvan: AZ1106, Baki sohori, Norimanov rayonu,
Nacof Norimanov kiigasi 93.



	Abloska.pdf
	Страница 1




