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igtisad elmlari doktoru, professor Vahid Novruzov dévlst mistaqilli-
yimizin banisi va yeni Azarbaycan quruculugunun nicmari. Gmummilli li-
derimiz Heydar aliyevin muayyanlasdirdiyi va ugurla hayata kegcirdiyi ig-
tisadi inkisaf siyasatini ardicil sakilds tadqiq edan ve bu mévzuda mux-
tolif saviyyali elmi maclisloarde maruzalarls, elmi nasrlards ve dévri mat-
buat sahifslerinda analitik-publisistik magalslarla mintazeam ¢ixis edan
alimlarimizdandir. Onun tagdim olunan bu kitabinda miustaqillik tarixi-
mizin siyasi va dovlat quruculugu proseslari fonunda Heydar Sliyevin ig-
tisadi inkisaf konsepsiyasinin, biitovlikda iss Heydar Sliyevin mustaqil
Azarbaycan quruculugu siyasatinin diizginliyi, hayatiliyi, alternativsizli-
yi ve yasarilifi elmi-nazari mulahizalarla ve praktik naticalarden dogan
faktlarla asaslandirilir.

Magalalar toplusu saciyyasi dasiyan bu kitab genis oxucu kitlasi tigtin
nazards tutulmusdur.
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EDAKTORDAN

"Ru gun Azarbaycan buna takca biz deyil, bitin beynal-
xalg maliyya qurumlari «? eyni zamanda, butin dinya icti-
maiyyati etirafedir, regionda aparici 6lkadir. Artiq regionda
Azarbaycan giic markazina cevrilibdir va basga 6lkslar Ugin
da 6rnak ola bilar" 2004-ci ilin son ginlarinda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti canab Ilham Bliyevin sdyladiyi va
liar birimizda qanuni iftixar hissi doguran bu sozlar bizi ister-
istamaz geriya - dovlat mistaqilliyimizin ilk illarina boylanma-
ga macbur edir: o illare ki, Azarbaycan regionda, postsovet
makaninda an gerids galmis 6lka idi: igtisadiyyati dagilmis,
arazisi isgal edilmis, daxilds vetendas qarsidurmasi bas vermis-
di. O vaxt - iddias! ils bacarigi kaskin tazad teskil edan siya-
si gruplasmalarin, dirnagarasi liderlarin hakimiyyst ehtirasla-
ri manganasinda bogulan ve basinin Ustiini alan felakstdan -
mistaqil bir dovlat kimi dinyanin siyasi xaritasindan silinmak
tohlikesindan respublikam xilas etmak uUcilin dlkays mudrik
rahbar, xalga hagiqgi Gmummilli lider garakdi. Yalniz O. yalniz
Onun siyasi iradssi, rahbar gatiyyati, idarsetma maharsti vo
toskilatciliq bacarigi, nshayst. Vatan va xalg namina misilsiz
fodakarh@r millsti saysiz-hesabsiz balalardan hifz eda, dovlat-
ciliyi goruyub saxlaya, mustaqilliyimizi sarsiimaz ve dénmaz
eda bilar, cami on ilin arzinda respublikani superddvlstlarin
geostraleji maraglarinin kasisdiyi bir regionda inanib giic mar-
kazina ceviracakdi.

Hamin rahbar, hamin lider Heydar Sliyev xalqgin takidli
talabi ila 1993-cii ilin iyununda 6lkadas siyasi rahbarliysa qayil-



dt. dinya analiliklari tarafinden "kecid dovrui/iin Heydar
Bliyev islahatlari™ kini dayasrlandirilan dovlat quruculuyu 1y
sosial-igtisadi inkisafkonsepsiyasi sayasinda qisa muddai ar-
zinde 06zunin sah sserini  lianiniza smanat olan miustaqil
Azarbaycan Respublikasini qurdu, yaratdi ve onu ditiya birli-
yinin tamhiquqlu Gzvinae. "imzalar icinds imzasi olan" mam-
lakata cevirdi.

Yelmis Udan artig miiddat arzinds totalitar bir rejim serai-
tinda. nahang imperiyanin ini/li ucgarlarindan biri kimi mévcud
olmus, mustaqilliyinin ilk illerinda nasi siyasstbazlarin al 'da
bltin hakimiyyat-idaraetma strukturlari dagidilib siradan ¢i-
xarilmis, igtisadiyyati tanazzil haddina caldiriimis, arazisinin
besda bir hissasi isgal alima dismus. shalisinin / milyon nalar-
dan ¢oxu ata-baba yurdlarindan, dogma ev-esiklarindan didar-
gin salinaraq gagqin <> macburi kockin taleyini yasamaga
macbur edilmis bir respublikani siyasi-harbi geyri-musyyan-
likdan amin-amanliq v sabitliya. sosial-igtisadi tanazziildan
dinamik inkisafa, taraqqi veylksalise govusduran Heydar Sli-
yev siyasati onun demokratik hiquqgi dévlst quruculugu ve
sosial-igtisadi inkisafkonsepsiyasi liansi prinsiplare sdykanir-
di. hansi négtadan baslanib liansi néqtads bitirdi. IW5-Ci itden
baslayaraq, 6lkads sistemli sakilda liayata kecirilan insliiusio-
nal ve igtisadi islahatlarin ugurunu tamin edan cahatlar hansi-
lar idi. islahatlarin konkret naticslari, tazahirlari nadan ibarat-
dir - bu ve onlarca diyar suallarin yerli-yatagli, dagiq cavabi
Heydar Bliyev diihasinin azamatini. Heydar Bliyevin tarix vj
millat garsisinda xidmatlarinin migyaslarini dark eda bilmak-
la yanasi, ham da lisyatm 6z gadar sbadi olan bir suala: "Ha-
radan galib hara gedirik" sualina aydinhq galirmak tglin ¢ox

vacibdir va bu sara/li missiyani yerina yetirmak masuliyyati,
an awval, elmi arasdirmacilarin Gzarina dislr.

Subhasiz ki. son illards respublikamizda bu istiqgamatds az
is gorulmamisdir Azarbaycanda mustaqil dévlst quruculugu-
nun ayri-ayri aspektlari diinya tacriibasi kontekstindan tadqi-
gata calb edilmis, sivasi-politoloji, huqugi, igtisadi baximdan
talilil olunmus . iimumilasdirmalar aparilmis, gsalacak fealiyyst
Gcun yekim naticalar ¢ixariimisdir. Eyni zamanda, dévri nasr-
lerin sahifslerinda da elmi-praktik  publisistik saciyys dasi-
yan yuzlarlas maqgals darc olunmus, 6lkads gedan siyasi, sosial-
igtisadi ve madani quruculug proseslarinin konkret tazahirls-
rina munasibat bildirilmisdir. Lakin gorilan isler, Heydar 9li-
yevin banzarsiz titanik faaliyyati rn bufaaliyystin cahansimul
naticalari baximindan, aslinds, daryada bir damla tasirini ba-
gislayir; ham da nazers almaq lazimdir ki. Heydsr Sliyev
muasir Azarbaycanin, yeni Azarbaycanin tarixini yazal bir
soxsiyyat olmusdur tarix iss yalniz illar kecendan, bas ve-
ran va bas vermali olan hadisalar tarixilik saciyyasi kasb edan-
dan sonra hagigi giymatini almalidir.

Respublikanin taninmis iqgtisadci alimlarindan olan profes-
sor Vahid Novruzov son on il arzindaki elmifaaliyyatini bitin-
likls Heydar Bliyev siyasstinin, inkisaf va taraqgimizin Hey-
dar Bliyev modelinin ayri-ayri elementlarinin tadqiqina hasr
edan, bu mdvzuda ardicil otarag muxtalif saviyyali elmi mac-
lislarda va nasrlards ¢ixis eden istedadl tedgiqatgilarimizdan-
dir. Onun hala HMi-ci ilda bir grup hamkari ils yazib nasr et-
dirdiyi "Heydar dliyev va Azarbaycan iqgtisadiyyati"monoqgra-
fiyasi 6ziniin elmi siglatina géra 6lka ictimaiyyati tarafindan
cox yuksak giymatlandirilmis, dlkada gedsn quruculuq islari-



nin, aparilan radikal islahatlarin mahiyyatini anlamaq baxi-
mindan sanballi elmi manbas rolunu oynamisdir. Musllifin tag-
dim olunan yeni kitabi son bes il arzinds yazilmis va Rusiya-
da ¢ixan "Vestnik Mejparlamentskoy Assainblei SNQ". "Au-
dit segodnya"macmusalarindan tutmus, respublikamizin "Dir-
calis - XXI asr". "igtisadiyyat va audit"jurnallari, "Azarbay-
can". "Xalq gazeti" v> "Respublika" gazetlari kimi muixtalif
profilli nasrlarinds darc etdirilmis magalslarin toplusudur fut-
kin bu. monografik nasr otmasa da. mdvzusu ve misallif gayasi
dagig muayyan olunmus bir kitabdir. Azsrbaycan Respublika-
sinin ictiniai-siyasi va igtisadi hayatinin konkret masalalarina
hasr olunmus magalslar bir toplu halinda Heydsr Sliyevin iqti-
sadi inkisafstrategiyasinin mahiyysti, onun reallasdirilinasinm
yollari, konkret naticalari va idkanin sabahi ii¢iin taminath
ugur faktoru olmasi barads bitkin tadgiqgat saciyyasi dasiyir.

.Serti olaraq ii¢ bdlma Gzra gruplasdiriimis maqalslarin bir
gismi daha ¢ox publisistik ridida olub, sosial-siyasi «> igtisadi
proseslara kompleks yanasmanin tazahiridir: diger gism ya-
zilar sir/ sosial-igtisadi inkisafa, muayysn zaman kasiyi arzin-
da o6lkada hu istigamatda aparilmis islarin konkret naticalarina
rj perspektivlarina hasr olunmusdur: Ugiinct gism magalalarin
tedgigat obyekti isa nisbatan daha konkretdir bazar iqtisa-
diyyati saraitinds maliyys vasaitlerinden istifads lzsrinda na-
zarstin. o cumladan korrupsiyaya garsi mibarize magsadila
nazaratin tagkili va bu prosesds auditin yeri ve rolu. Lakin be-
la gruplasma da kitabila toplanmis materiallarin tematik ba-
ximdan "qohumlugunu”istisna etmir va masllifin hazi magam-
larda publisistik pafosla ifads eldiyi fikirlarin elmi-praktik
asaslanin Gzvi vehdstda tamamlayir.

...Publisistikada "reportaj"deyilan bir janr mévcuddur va
mabhiyyati bas velanl hadisalarin gaynarhginda o6ziind biruza
verail hallari vy faktlari sarh vermiadasi. oldugu kimi, alishi
oxucuya caldirmaqgdir. Idiun da slifbasinin fakt va hallarin
tadqiqi, Giniumilasdirmalar aparib naticsler ¢ixarilinasi oldugu-
nu nazars alsag, demak olar ki. "reportaj" elm {¢in ds avazsiz
menbadir. is ela gatirib ki. bu kitabda toplanmis maqgalslarin
intllaq aksariyyatinin ilk oxucu-redaktoru olmusam: etiraf
edim ki, redakta prosesinda oidarin elmi-ictimai aliainiyiali
barada bir o gader de disiinmamis, diggati daha ¢ox fikrin
ifade formasina ydnaltmisem. Hamin maqalslari indi  artiq
tematik bir toplu, irihacmli kitab hahnda tezadan, sistemli sa-
kilda oxuyanda isa onlar mans, bels demak mimkinsa, hadisa
yerindan reportaj tasirini bagisladi. Amma publisistikadan
forgli olurag, bu "elmi reportaj"lardu fakt r.j hadisalar sadaca
olaraq qgeydiyyata alinmayib, navill neca ys 1iiys bas verdiyinin
sabablari ehni tahlil stizgacindan kecirilmakls taqdim olunub
zaruri Umumilssdirmalar aparilib, daysrli naticalar ¢ixarilib r>
perspektiv iictn diggstslayiq tdvsiyslar verilib. liutovliikds isa
musllif bu kitaba daxil edilmis maqgalslsrinds, bir ndv salna-
magi kimi. lisin da iginds yasadigimiz va surstla davisail Azar-
baycan realliginin dolgun manzarasini yaradib, sabah-birisigiin
tariximizin, hayatimizin lisinin dévrina muracist elmak ista-
yan arasdiricilar Ggln ilkin inaxaz rolunu oynayacaq giymaili
faktoloji materiallari va analitik saciyyali ganastlarini topla-
yib. fiir ds hu kitab hamiva M har kass anlasigh sakilds, dalil-
stibutlarla izah edir ki. yeni Azarbaycan quruculugunun mia-
sir marhalasinda Heydar Sliyev siyassti  sabahimizin tami-
nath ugurfaktoru o6lkads niys davam etdirilmalidir vj hu



siyasatin layigli davamgisi. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti canab ilham 8liyevin buyunkii magsadyonlii sayle-
ri Vatens, xalqa teraqqgi va yuksslis yollarinda daha nalari
baxs edacakdir.

Va biiliin bunlara gors da gati aminain: professor Vahid
Novruzovun yeni kitabi illar kegondan sonra da 6z sanbalini,
siglatini va shamiyyatini qoruyub saxlayacaqdir...

Sakir YAQUBOV,
"igtisadiyyat > audit "jurnalinin
masul redaktoru,

Azarbaycan Respublikasimi:
amakdar madaniyyst isgisi

"Azarbaycan diinyaya
glinas kimi dogacaq".

Heydar SLIYEV,
Azarbaycan xalginin
dmummilli lideri

"Bizim magsadimiz

igtisadi cahatdan glcll

va siyasi cahatdan mustaqil
Azarbaycan dovlsti qurmaqgdir”.

ilham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti



AZORBAYCAN
ZAMAN QOVUSUGUNDA

Mohtasram oxucu! ( anii bir ne¢.1 gindan sonra biz sizinls
veni ila. xeni asra va genis anlamda veni minilliys gadem qo-
yurug.

Bu. aslimla. insmi camiyyatinin ¢ox az nasillarina gisinal
olan mihiim tarixi bir hadisadir va bu gismet payin.i gérs "ig-
tisadiyyat va audit” jurnalinin redaksiya heyati adindan sizin
har birinizi tehrik edir, yem - 2001-e! ilds va talaffuz ifads ter-
zina hals uygunlasmadigimi/. XXI asrda bol-bol xos ginlar,
ugurlar va cansaghgi arzulayirig.

Dogma mamlakatimiz Azarbaycana isa. galin. hamniligl.i
nainkl XXI asrda, ham da XXII. XXIIl. XXX asrdas, bir s6z-
la. baser tarixinin tani ngtncu minilliyi dévriinds taraqqi, in-
kisaf va silh arzulayag.

| akin galin telasmayak  Minilliklsar govusanadsk galan
bu bir ne¢a giindas bitan ikinci minilliys, bitan XX asra va bi-
tan 2000-ci ils fikran nazar salaq

(iorin ssils: arxasindan ikincr minilliyin na gadar tarixi ha-
disalari boylanil Bunlari bir-bir saymaq olarini? Cox ¢atin'
Cunki Vatsnimizin tainv salnamasinin sahifalarini bazayan, bi-
z9 sevinc va kadal gatiren hadisalarin sayi onlarca yox. ylz-
lorla yox. minlarla on minlsrladil. Xalgimizin da zanginliyi, bo-
yukliyl els bundadir.

I 1kn verni. xalgimizin xosbaxtliyi yox. bdyukliyd, zangin-
liyi' Clnki bu larixi zainan kasiyinds Azarbaycan xalqr hecds
hamisa xosbaxtliys, halal haggimi nasib olmayib, aksina, asrlal
boyu 0z miigaddarati, taraqqisi, yasarihgi. milli-manavi bitdv-
liyl ugrunda mibariza aparib, carpisib, laikin heg bir vaxt
digar xalglara va Olkslare qarsi muharibs aparmayib, hagsiz
savasa baslamayib! llcg zaman Azarbaycan muhariba tessb-
buskari olmayib Lakin onu dafalarla buna sévg edib, giinah-
siz qurbanlar vermak macburiyystinda gqoyublar. Biitiin bunla-
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ra baxmayarag. Azarbaycan xalqini 6z stlhsevar maramindan
doéndara bilmayiblar.

Bilon minilliyin bizden 6trii baslica xiisusiyysti da bundan
ibarstdir!

Ikinci minilliyin sonuncu asri xalgimizin nilli azadhg ma-
barizasi. dovlst mustaqilliyine yetismak azmi il slamatdar
olub. Azarbaycan camiyyatinin zakasi, azi ve iradssi ils quru-
lan. lakin teasstllal ki. caini 23 ay yasayan Xalq ( iimhuriyys-
Il Sergin bitiin mazlum xalglarinin galbinda istiglala yetmak
namina Gnnd ciragi yandirdi. Birinci Respublikanin Azarbay-
can miqyaslari ils mahdudlasmayan asas tarixi shamiyysti va
missiyas! da mshz budur'

texminan 70 1l ¢ekan sovet hakimiyyati dovri - ikiicl Res-
publika bizi igtisadiyyatda, elmds, tehsilds, madaniyystds mig-
yasl inkisaf marhalasina cixardi. 1.anavlyyaliniza, valaise-
verliyimize yeni calarlar baxs eladi Biz ittifag dévleti tarki-
binds ola-ola. hakim millatin arasikasilmaz tssirina iiarti/ gala-
gala tzgunliylmazi, dilimizi, dinimizi-imanimizi, baslicasi iss,
azadlq, isiiglal ruhumuzu qoruyub saxladiq va xalgin ¢oxasr-
lik arzulan nishz 20-ci ydzilliyin sonuncu onilliyinin avve-
linds ¢t oldu Ugiincii Respublika - miistagil Azarbaycan
Respublikasi siyasi hayata vasigs aldi, dévlstimiz dinya birli-
yinin tamhiquqglu Uzvi olmaq imkani ahls etdi

XX asi - uzun va kesmakesli tariximizin an saralli. an laya-
gotli doévrudir. Bu asrde biz AZAD oldug, mustaqilliyini dén-
maz va abadi chiays kdrps usagdan tutmus agbirgak-agsag-
gallara gadar hamimizin niiisallsh asgar oldugu AZSRBAY-

CAN RESPUBLIKASINA govusdug!
BMT-nii. NTOT-in va onlarca digar nifuzlu beynalxalg va

regional qurumun tribunasindan miigaddas "Azarbaycan" kal-
masinin qururla saslandiyi, mistaqilliyimizin 130-dan ¢ox
dovlst tarafindan diplomatik saviyyads tanindigi bir dévrdas
biz rasun sakilda Avropa xalglari ailssina da Uzv oldug; bu
mihim tarixi-siyasi hadise iss bitan 2000-ci ilds bas verdi.



ikinci minilliyin sonuncu asrinin sonuncu ili tariximizda
Avropa Surasina uzv gabul edilmayimizls alamatdar oldu!

Tarixi soxsiyyatlor yaradir, tarixciler iss o gslama alirlar.
Biten minilliyin, bitan asrin va bilen 2000-ci ilin biiitn tari-
xi hadiselari SOXSIYYSTLSRIN zakasinin ve amali faaliyye-
tinin mahsuludur. Azarbaycan Uclin tarix yazan ve adlarl ta-
rix salnamasina digan biilun saxsiyyatlar galacak nasillar lals-
findan mitlaq xatirlanacaglar.

Bels saxsiyyatlarin bazilari onlari tarixs salan I'saliyysl mud-
datlarinin qisahigi, bazilari amallarinin geyri-ardicilligi  va zid-
diyysthliyi. bazilari da basga bir xalqin iradasini va maraglarini
aks etdiren Usul-idaranm talablari garsisinda mutilik numayis
etdirmalari ils xatirlanacaglar.

Lakin bitiin bu sexsiyystlardan yalniz biri - 6z xalgqina rah-
barlik eldiyi dovrin uzunmuddalliyina. z.ainan va dévr miixte-
lifliyina. bir-birina tamamils zidd olan ictinai-siyasi sistemlar
soraitinda xalqina eyni mudriklik va sadagatls xidmatina, an
nahayat isa 6zunun rahbarliyi va bilavasita istiraki ilo hayata
kecirilan igtisadi, sosial va siyasi tadbirlerin méhtagamliyina,
azamatina va xalqiliyina gore salallarinin  hamisindan fargle-
nan. sn uca. ah modvgeds dayanan Heydar Sliyev ceanablar
birmanali sakilde XiLASKAR va QURUCU simvolu kimi asr-
ler boyu galblards yasayacaqdir!

Heydar dliyev va Azarbaycan birliyinin an 6namli maziy-
yatlarindan biri de onun 6z xalgina va 6lkasina bir rahbar-ogul
kiini gosterdiyi xidmatlarin mahiyyatinin siratejiliyr. kompleks-
liyl va matinliyi. takca 6z dovrinun talsblari baximindan zaru-
ri, garakli olmasi yox. ham da galacak nasillerin bitdv, yetkin,
sivil va demokratik camiyyatds, xalgin layiq oldugu bir serait-
da yasamasini tainin etmays ydnalmasidir. Heydar Sliyevi 6z
xalgina sevdiran, dlkemizin dostlarini sevindiran, dismanlari-
mizi iss onlarin 6z tabistindan irali galan badxahliq sisinds bo-
gan. bu boyik insani takcae Azarbaycanda yox. narahat din-
yamizin miqyash bir bélgasinda sabitliyin va siilhiin dayagi
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va taminatcisi edan digar onlarca keyfiyyatlari milli servatimiz,
azerbaycanhliimizin bariz ifadasidir

Yeni minilliys, yeni asra va yeni ila Heydar Sliyevls birlik-
da gadam goymagimiz tarixi sansimiz, galacays olan Gmidls-
rimizin go@yaracayina sonsuz inamimiz demakdir!

Zaman qoviisngnnda | IDERIMI/@ va XALQIMIZA an
xos arzularla bu geydlaii tamamlayiram.

d/:k.iHK ,n

AZSRBAYCAN: AVROPA SURASINDAN
AVROPA iTTiFAQINA DOGRU

Yem camiyyat quruculuguna kegid vazifalarinin hall edildi-
yi muasir saraitde Azarbaycan Respublikasinin xarici siyass-
tinin asas istigamatlarindan bin beynalxalq igtisadi ve siyasi
strukturlara zv olmagla, dinyanin ictimai-siyasi hayatina
daha desrinden integrasiya olunmagqgdir 2000-ci Il iyunun 28-
da Azarbaycanin Avropa Surasina gsbul olunmasi 1lshz bu
istigamatda atilmis novbali addim, c¢ox miihlin tarixi aha-
miyyate malik Ictimai-siyasi hadisadir. Azarbaycanin Avropa
Surasina gabul olunmasi, har seydsn 6nca. indhlaiam Prezi-
dentimiz llevtlar Sliyevin mudrik rahbailivi altinda dévlasti-
mizin yerildiyi ardicil, magsadyonlu daxili va xarici siyasets,
dinya va Avropa inteqrasiya makaninda Azarbaycanin geosi-
yasi ¢akisina va iqtisadi potensialina verilmis ¢ox yiksak qiy-
matin rasmi ifadssidir.

| 1kiimizca. qita dovlstlarinin  Azarbaycani Avropa Surasi-
nin Gzvi kiini emakdasligin biitlin sahalari Uzra etibarh teraf-
das gisminds gabul etmalari 6lkamizin sosial-siyasi, igtisadi va
manavi inkisafi ila bagh bir sira vacib problemlarin halli Ggti
mohkam zainin yaradir.

Stibhasiz ki. Avropa Surasi kimi nifuzlu beynaslxalq taski-
lat bu birliys daxil olan &lkalarin iqgtisadi va siyasi hayatina
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nifuz etmak barads Azarbaycanin tasabbuslarini bundan son-
ra daha qatiyyatle dastaklayacak va respublikamizin sivil bir

6lka kimi surstle inkisafetmasine xlsusi maraq gostsracakdir.
Azarbaycanin Avropa Surasinda temsil olunmasi Ermanis-

tan-Azarbaycan munagisasinin sulh yolu ils adalstli halli, 6l-
kamizda demokratik va hiiqugi dévlst quruculugunun ugurla
davam etdirilmasi, sosial yoniimli bazar iqtisadiyyatinin bar-
garar olmasl, insan va vatandas huquq ve azadhglarinin tani
sokilda reallasmasi Ugiin genis imkanlar agacaqdir. Bu inam
Avropa Surasinin 6ziinin mahiyystindsn, onun magsad ve
vazifalarindan irali galir.

AS Nizamnamasinin I-ci maddasinin "a" bandina asasen.
AmMopa Surasinin maqgsadi izv dovlatlarin ideya ve prinsiple-
rinin  midafiasi va hayata kegirilmasi c¢lin onlar arasinila six
alagaler yaratmag. Avropanin demokratik va tahlikasiz arazi-
ya cevrilmasing kémak etmak, plulalist demokratiy a va 1nsail
haquglarinin midafissi va méhkamlandirilmasi, valud mada-
niyystin formalasmasi uciun Avropa 6zinidasrkini méhkam-
landirmakdan va inkisaf etdirmakdan, tzv dovlatlerin iqtisadi
vo sosial taraqgisine yarilim etmakdan ibaratdir.

Konkret oialaqg. igtisadi sahads Avropa Surasi:

v Avropa dovlastlari arasinda smakdashgin méhkamlandi-
rilmasine ydnalmis metod ve vasitalerin hazirlanmasi va tok-
lif olunmasinin tasabbiskari kmii ¢ixis edir;

izv dovlatlarin hokumatlarinin igtisadi amakdasligin
mohkamlandirilmasina ydnalmis tagabbuslarim mudafia edir:

i (zv dovlatlarin hékumatlerini iqtisadi sahads amakdas-
liga s6vq edir, b sahads tasabbiiskarliq gdstarmaysn dovlast-
lan tangid etlir.

Bu baximdan yanasdigda. Avropa Surasinda (zvliyin
Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyati G¢iin acdigi imkan-
larin real manzarasini tesavvir etmak catin deyildir:

1) Uzv dovlstlarin va beynalxalg maliyys taskilatlarinin ma-
liyya yardimi  va kredit ayrilinasi sahasinda Azarbaycana
"L'mumavropa evi'nin tamhuquglu tzvi kimi yanasmalari;
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2) Azarbaycanda makroiqtisadi islahatlarin hayata kegiril-
masine va ixrac potensialinin artirilmasina zemin yaradan
struktur siyasstinin aparilmasi Ugun guzastli sartlarle kredit
alinmasi;

3) Azarbaycana texniki va humanitar yardimin artiriimasi;

4) Dévlst mamurlarinin gabaqcil dlkslarin idarsetms struk-
turlarinda lacriibs mibadilssi va regional qurumlarin mag-
sadli programlarinda istirak etmak yolu ils kadr hazirlig;

5) igtisadiyyatin hiiqugi bazasinin tekmillasdirilmasi istiga-
matinds hartarafli yardimlarin alinmasi;

6) Ozallasdirma prosesinin ssmaraliliyinin yiiksalmasina va
sahibkarligin inkisalina dair mixtslif programlarila istirak et-
mak.

Eyni zamanila, bn masale da tamamils aydindir: Avropa
Surasina daxil olmagimizla yaranan bi obyektiv inkisaf vasi-
taleri yalniz o zaman iss diiga bilar ki. 6lkamizda hayata kegi-
rilan demokratik islahatlar, o cimladan bazar igtisadiyyatina
kegid dinmaz olsun, daha ardicil sakilda va sivil normalara uy-
gun aparilsin. Bu isa. ilk névbads, biziin 6ziimizdan asihdir.

Basqga sozls, ictimai minasibatlarin sivil normalara uvgun
yenidan qurulmasi, iqtisadi islahatlarin  slratlandirilmasi,
Ozallasdirmanin miqgyasinin genislandirilmasi, maliyyas-kredit,
vergi va bank faaliyystinds saffafligin tamin olunmasi va bu is-
tigamatila gazanilan ugurlarin méhkemlandirilmasi Azarbay-
canin beynalxalg nufuzunu artirmaq ve diinya birliyina in-
tegrasiya yolunda inamla daf etdiyimiz novbali saddi kegmak
hesabina Avropa Surasi ¢argivasinds garsimizda acilan pers-
pektivlsrdan maksimum daracalla bshralanmayimiz lglin asas
sortlardandir.

Butlin bunlar Azarbaycanda sosial-igtisadi inkisafin yiksak
stratinin tamin edilmasina, demokratik dévlst quruculugunun
ugurla hayala kecirilmasina, 6lkemizin Avropada 6ziinin
mévcud zangin resurslarina va cografi realligina uygun mov-
ge gazanmasina gslirib ¢ixara biler, daha genis anlamda ise
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beynalxalg alemda 6lkamizin 6z moévgelarini méhkamlandii-
masiiie. Avropaya daha ¢ox inteqrasiya etmasina, igtisadi ca-
hatdan qgita dovlatlari ils amakdashidi genislandirmasins, dziins-
maxsuslugunu qoruyub saxlamagla Avropa sivilizasiyasindan
yuksak samars ila laydalanmasina, son naticads de dévlstcilik
maziyyatlari baximindan ¢ox muhium shamiyyst kasb edan ye-
ni bir zirveni asmasi - Avropa lttifagina lizv gebul olunmasi
tglin moéhkam zamin hazirlanmasina imkan verardi.
YANVAR 2001-ci iL

DONM®SZ, SARSILMAZ V8 8BaDI!

Azarbaycan Respublikasinin ve Azarbaycan xalginin miasir
tarixinds ¢ox muihum yer tutan alamatdar hadisadan « 1991-ci
Il oktyabr ayinin 18-ds "Azarbaycanin dovlst mistaqgilliyi hag-
ginda" Konstitusiya aktinin gabul olunmasindan, basga sozls,
Azarbaycan tarixinin yeni, mistaqgil inkisaf dovrinin baslan-
masindan 10 il kegir.

illar kegdikca bu tarixi hadisanin élkemizin inkisafinda (-
susi yer tutdugu, silinmaz 1z qoydugu daha aydin goriiniir. Mahz
mistagilliyimizin donmaz edilmasi ugrunda aparilan gargin mi-
bariza yoluna bir daha nazar yetirarak, bu mibarizanin na ge-
dar ¢atin va agir oldugunu tassvviir etmsk mimkiindr.

XX asrin son on illiyinds Azarbaycanin yenidan ddvlst mis-
taqilliyini barpa etmasi, onun dunya ictimaiyyati tarafindan su-
veren ddvlst kimi taninmasi, beynalxalq qurumlarda digar dév-
latlarla ¢iyin-giyina, barabar hiquqlara malik lzv olaraq faal is-
tirak etmasi 6lka Prezidenti méhtaram Heydar Sliyevin rahbar-
liyi ils respublikada demokratik ddvlst quruculugu istigame-
tinds hayata kegirilan huquqi, siyasi ve igtisadi islahatlarin
ugurlu naticasidir.

XX asrin XO-ci illsrinin axirlarinda Azarbaycan cemiyyastim
ciddi bohran biriimisdi, idarsetma saviyyasi asagi diismisdu,
respublikada nizam-intizam pozulmusdu, 6zbasinalig bas alib
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gedirdi, xalgimizin amayi ils yaradilmis béyik iqgtisadi-intellek-
tual potensial daha da inkisaf etmak avazins, tenazziils ugra-
maga baslamisdi

1991-1993-cli illarda iss Olkada aslinda heg¢ bir idarsetma
yox idi, igtisadiyyatda harc-marclik hékm surirdd, bir-birina
zidd gerarlar gabul edilmasi xalgin sarvatinin dagidilmasina
va israfcilia alverisli sarait yaradirdi. Olka daxilinda torpag-
lar itirilir, yeni-yeni arazilar diisman tapdagi altina disir. Dag-
lig Qarabagdan va ermani silahli birlasmalarinin isgal etdiyi di-
gor bdlgslardan azarbaycanl shali zorla govulur. Naxcivan
macburan blokada seraitinds yasamaqda davam edir, 6lkami-
zin tahlikasizliyinin va alazi bitévllyinin temin edilmasi (iglin
amali tadbirlar hayata kecirilmirdi. Bunun avazinda hakimiyyat
davasl, orduda satqinliq va fararilik bas alib gedirdi. Hamin il-
lords bazar miunasibatlarina kecilmasinin  zaruriliyi barada
coxsayll bayanatlar verilmasina baxmayaraq. licg bir amali is
gorulmirdd, dusunulmus islahatlar apariimirdi.

Umumiyyatla. XX astin 90-ci illarinin avvallari Azarbaycan-
da igtisadi tenazzilin siratlanmasi ila saciyyslanir. istehsal
hacminin azalmasi va inflyasiya siratinin yiiksak olmasi iqti-
sadi bohranin, sabatsiz maliyys siyasatinin naticasi kimi, ce-
miyyatds sosial-igtisadi va siyasi garginliyin siddstlanmasina
zomin yaradirdl.

istehsalin béhrani dévlst biidcasinds ciddi uydunsuzlugla-
rin amala galmasina va iqtisadi ganunlara tamamils aks olan
naticalara gatirib ¢ixarmisdi.

Vergilarin toplanmasi isinda yol verilan ndqgsanlar, vergi
normalarinin inflyasiya naticasinda eroziyaya maruz galinasi
va digar sabablar ucbatindan dévlst blidcasinin galiri kaskin
azalmisdl.

Dévlat misssisalarina va kand tasarriifatina bdylik mablagda
kredit verilmasi, bu vasaitdan samarasiz va nazaratsiz istifada
edilmasi va ya kommersiya strukturlarina axidilib inflyasiyaya
qurban verilmasi igtisadi veziyysti daha da garginlasdirirdi.
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Bununla yanasli, J1/a1 baycanin xaliei ticaratinin gostsricile-
ri getdikca pislasir va latliys balansinda arzuolunmaz uygun-
suzluglar agig-askar guclenirdi.

iqtisadi bohran, istehsalin kaskin suratds azalmasi ve mah-
suldarligin asagi dismasi amtaa taklifinin azalmasina va qiy-
matlarin artmasina galirib ¢ixarmisdi.

Pul-kredit siyasatinda yol verilan ciddi négsanlar da igtisa-
di bohranin darinlasmasina zamin yaradan asas amillardan bii
idi Sslinda 1993-cii 1lagadarki ddvrda bu sahada aparilan isls-
ri he¢ pul-kredit siyassti adlandirmaq da diizgin olmazdi. Biu.
daha ¢ox bank rahbarlerinin arzu vs istayi namins hayata ke-
cirilan va he¢ kim tarafindan ciddi nazarst edilmayan, "kredit
alveri"na ve "s;1pkaya sarait yaradan inzibati va parakends tad-
birlar macmusu idi

Azarbaycanda bas veran iqtisadi boéhranin aci naticalarin-
dan birt milli valyutanin - 1ianatm dayarinin aglagalmaz surat-
la asagl dismasi 1di. Hesablasma hesablat inda olan vasaitlarin
nagdlasdirilinasi va ya amteaya ¢evilmasi nagd manatla haya-
ta kecirilan amaliyyatlardan gat-gat ucuz reallasdirilirdi.

Maliyys-vergi va pul-kicdit siyasstinda yol verilon ciddi
nogsanlar. nziin middai ssmarasiz kredit siyassti yciidilmasi,
tayinatsiz va nazaratsiz kreditin istifadasi son naticads kredit
resurslarinin giymatdan diismasing, inflyasiyanin artmasina va
pulun emissiyasina sabab olmusdu. Bolgl sisteminds olan
harc-marclik maliyys-valyuta hesablarinin  pozulmasina va

ahalinin yigim vasaitinin dagilmasina gatirib cixarmisdi.

Budovrdadlks igtisadiyyati Ucun an kaskin tanazzil 1992-
cl ilds bas vermis, iqtisadi faallig, istehsal va investisiya qoyu-
lusu arzuolunmaz bir vaziyyats galib ¢catmisdi.

igtisadi tanazziil va vergi sistemindaki catismazliglar UDM-
do dovlat bldcasi gslirinin xususi ¢akisinin azalmasina galirib
cixarmisdl. Bir fakti gostermak kifayatdir ki. 1993-cu ilds
UDM-iit hacmi hamin géstaricinin 19XX-Ci ildaki saviyyasinin
comi 60 faizini tagkil etmisdi.

Biitlin bunlarin mantiqi naticasi kimi, xalgimizin inam va
talabi ila 1993-cui ilin yayinda 6lkanin ali hakimiyystinds zaru-
ri va asasli dayisikliklar bas verdi, Azarbaycan xalginin siyasi
duhasi Heydsr aliyev yemdan respublika rahbarliyins gatirildi.
Hamin vaxtdan etibaran 6lka daxilinda hiquqgi dovlst qurucu-
lugu istigamatinds ardicil islahatlar hayala kegirilmis, diinya-
nin an in neft sirkatlari ils "asrin migavilasi" adli mihim shs-
Inivyat kasb neft kontraktlari imzalanmis va onlarin icrasi bu
guna ki davam etdirilmisdir.

1993-cii il ikinci yarisindan baslayaraq hayata kegirilan ar-
dicil  tadbirlar Azarbaycanin ictimai-siyasi hayalinda sabitlik
yaratmaga imkan vermisdil.

Eyni zamanda, hayala kecirilon feal xarici siyasat beynal-
xalq alamda Azarbaycanin nufuzunun ylksslmasing, bir ¢ox
dovlstlarle yiiksak saviyyada alagalerin qurulmasina, élkanin
siyasi imicinin yaxsi manada dayismasina sabab olmus ve onun
xal icl igtisadi alagalarinin genislanmasina, iqtisadiyyata gicli
investisiya axininin calb olunmasina zsmin yaratmisdir Bazar
igtisadiyyati istiqgamatinda atilan addimlar Azarbaycanin bey-
nalxalg maliyya taskilatlari ila alagalerini mdéhkamlandirmis,
onlarin 6lkamiza maliyya maraglarim artirmisdir.

Heg siibhasiz ki, camiyyastin demokratik inkisafyolu ila ire-
lilomasi. dovlstimizin beynslxalg alemdas taninmasi, azad bazar
igtisadiyyati prinsiplerinin tetbigi va iqtisadi islahatlarin kegi-
rilmasi, o cimladan 6zallssdirmanin genis visst almasi.MDB
makaninda misli olmayan aqgrar islahatlarin aparilmasi, xarici
investisiyalarin iqgtisadiyyatimiza suratli axini va Azarbayca-
nin dinyada ncli  markazlsrindan birina ¢evrilmasi mudrik
dovlat xadimi Heydar Bliyevin siyasi hakimiyyata gayidisindan
sonraki dévrds 6lkads aparilan magsadyonlil siyasatin, ardicil
faaliyyatin mantigi naticasidir.

Tanazzllln suratini azaltmaq sahasinds Prezident ¢cox bo-
yuk say gostarmis, naticads 6lks iqtisadiyyatina 1994-cii ilda
avvalki ildakina nisbatan 1.X9 dafa ¢ox investisiya calb olun-
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inusdur ki. bunun da 4S faizini xaiici investisiyalar taskil et-
migdir. |996-ci ilds bitiin maliyye manbalsri hesabina Azar-
baycan iqtisadiyyatinin inkisafina 2.6 trilyon manat mablagin-
do kapital qovulmusdur ki. bu da 1995-ci ills muqayisads 74
l'aiz coxdur.

igtisadiyyatin nniasir dévriin talablarina uygun, bazar miina-
sibatlari asasimla yemdan qurulmasi, 6zsllasdirma va sahibkar-
igin inkisaf etdirilmasi, yeni igtisadi infrastrukturun, veigi vea
maliyya strukturlarinin yaradilmasi, torpaq va agrar islahatla-
rinin apariimasli, shalinin sosial mudafissinin guclandirilmasi,
tahsilin, elmin, sshiyyanin inkisaf etdirilmasi maqgsadila zaruri
liilquai baza yaradilmis, mihim ganunlar gabul olunmusdur.

Olkads bazar miinasibatlarinin tasakkiilii va ssmarali ts-
sorrufat sisteminin formalasdirilmasi Ucun vacib ganunlarin
va digar normativ sanadlarin gabul olunmasi, giymatlarin, xa-
rici ticarstin, valyuta ehtiyatlarindan istifadenin liberallasdiril-
mas! sahasindas atilan radikal addimlar inflyasiyanin saviyyasi-
ni shamiy yatli deracada asagi salmis, biidca kasirini minimuma
endirmisdil. Qevd olunan amillarin tasiri naticesinda tanazzi-
lin darinlasmasi prosesi dayandiriimis. ilkin dévr Ggiin- misy-
yan sabitlik, bunun ardinca ise artim neyli alda edilmisdir.

Otan dovr arzinds aparilan islahatlar naticasimla sanayeds,
energetikada, nagliyyat va rabitada, kand tesarrifatinda, tica-
ratda 1nakrostruklur dayisikliklari edilmis, durgunlug va gerilik
taktlari tadricen aradan galdirilmig, milli valyutanin méhkam-
lanmasi tamin olunmusdur.

Xususi geyd edilmalidir ki. mahz son illarde Azarbaycan ig-
tisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasi, beynalxalq
maliyya layihalarinds respublikamizin inkisafi {glin misayyan
vasaitlarin ayrilmasi nazarda tutulmus va hannn tadbirlar ugur-
la davam etdirilir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti mohtaram Heydar
aliyevin uzaqgdran va ¢ox samarali xarici va daxili siyasati,
mudrik  rahbarliyi sayasinda dlkamiz qisa bir muddsi arzinda
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boéhran vaziyystindan qurtularag dunyanin sksar gabaqcil
dovlatlari ila smakdaslig, dostluq slagaleri yaratmis vo onlarla
faydal birgs layihalarin hayala kegirilmasi ils masguldur

Olbatts, respublikamizin mistaqil inkisafi yolunda hals go-
rilasi isler coxdur va onlarin yerma yetirilinasi zaruridir. Lakin
mistaqilliyimizin 10 illik yubileyi gunlarinds xisisi geyd etmak
1slardik ki, hannn tadbirlarin mitlaq va lazimi saviyyads haya-
ta kecirilmasina asasli zainui yaradilmisdir, mistaqilliyimizin
donmazliyi gali tasbit olunmusdur ve bu. ham diinya ictimaiy-
yatinda. ham ds 6lks daxilinda bdyiik inlain ve hoérmatle qar-
silanir, birmanah sakilda dastaklanir.

Bir sozla, mustaqilliyimiz ginbagiin dénmaz, sarsiimaz va
abadi olur!

ON'T YATIK 200J-Ci il.

DOVLST QURUCULUGUNUN
ETIBARLI SABAHINA TOMINAT

Taleyin hokniii ile artiq ikinci dals avqust ayi
Azarbaycan iigtin tarixi inkisafin
halledici doniis aiina cevrilir

1969-cu Il avqustun 5-do Azsrbaycan KI' MK-nin plenu-
mu Kkegirildi va cami Ug¢ hafts avval respublikanin siyasi rahbs-
ri vazifasina segilmis 46 yasli Heydar Sliyev hamin plcnumda-
ki program saciyysli maruzasinds maddi va manavi tanazzil ica-
risinds olan Azarbaycan cemiyyatinin taraqqiys donus, keyfiy-
yatca irsliys, milli 6ziinlidarka, soykoks gayidis marhalasinin
aydin konturlarini bayan etdi, 86zinun siyasi-taskilatciliq faaliy-
yatinin bitin sonraki illarini, cosgun enerjisini, bilik va bacari-
gini. idaragilik maharatini hamin maruzada aksini tapan va xal-
gimiz Ucun taleyukli olan strateji problemlsrin halima. Azar-
baycanin gslacek dévlst mustaqgilliyinin méhkam tamalinin go-
yulmasina hasr etdi.
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Hanni unudulmaz avqust giintindan 34 il 6tandan sonra, ar-
tig Azarbaycanda sivasi rahbarliya ndvbsti qayidisi zamani
ikinci prezidentlik dévrini basa vurmaqgda olan Heydar Sliyev
daha bir tarixi gararini verdi: 6zlnln sahhati ils alagadar
dovlatcilik  kursunun, postsovet makaninda "kegid dévrinin
Oliyev islahatlan™ kimi xarakteriza olunan va sosial-siyasi ta-
ragqiya. an ¢ox da iqtisadiyyatin bazar prinsiplari asasinda qu-
rulmasina. azad sahibkarligin va vatandas tasebbuskarhiginin
inkisafina yonalmis islahatlarin galacek taleyi ils bagl Azar-
baycan cemiyyatinds yaranmis tabii narahatliq hisslarim naza-
ra alaraq, uzun middat Ggiin musayyanlasdirdiyi strateji daxili
Ve Xxarici siyasst kursunun ganuni varisini nisan verdi, alterna-
tivsiz layigli davamgisinin va yeni Azarbaycan quruculugunun
galacek etibarli taminatgisinin adini elan etdi - millat vakili.
Avropa Surasinin Parlament Assambleyasinda Azarbaycan
nimayanda heyatinin rahbari. ASPA sadrinin miavini ve bi-
ro Uzvii, ARDNS-ninl birinci vitse-prezidenti. Milli Olimpiya
Komitasinin basgisi. 42 yasl ilham Sliyevin Azerbaycan Res-
publikasinin Bas naziri vazifasina layin olunmasina raziliq ver-
mak barads Milli Macliss miracist Unvanladi, parlamentin
yekdil gararindan sonra iss miivafiq farman imzalayaraq, bu-
nunla da mistaqil Azasrbaycanin ¢agdas tarixinda yeni bir sa-
hifs acmis oldu.

Heydar Sliyevin bu tarixi se¢imini sartlondiran baglica amil
ilham ®Sliyevin takca Azarbaycan cemiyysti tersfinden deyil,
hamda beynalxalq alemda yetkin siyasetci, mahir diplomat,
bacarigh taskilatcl, yiiksak daracads savadli va crudisiyali
genc miitaxassis, milli-dévlstcilik ideyalarina son desraca sada-
getli vetandas kimi gabul edilmasi il yanasi, disiincs ve amal-
larina gora yeni tafakkiir sahibi, asl XXI asr adami olmasidir.
ABS-da nasr olunan "The West" gazetinin "Political” slavasin-
do geyd olundugu kimi. "ilham Sliyevin hakim partiyanin
yuksak postlarindan birini tutmasi, millat vakili va neft stra-
tegiyasi Uzre mitaxassis olinasi. Ustalik. Avropanin siyasi dai-
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ralarinda gabul olunmasi onun adini Heydsr Sliyevdan son-
ra galen adlar sirasinda birinci yers cixarir...". Almaniyanin
¢ox nifuzlu "Zuddoyge Tsaytung” gazetinin iss labirinca de-
yilsa. "ilham 8liyevin kommunist maktabini kecmemasi, kon-
servativ stereotiplari 6ziinds birlasdirmamasi, liberal ruhlu de-
mokrat va globallasmaya meylli olmasi" 6lkamizin galacakds
do mamla inkisaf etmasi, beynalxalq inteqrasiya va globallas-
ma proseslarina aktiv sakilda gosulmasi. Heydar Sliyev iqti-
darinin vyerildiyi tarazli xarici siyasst kursu va 6zlnln geo-
siyasi strateji movgeyi hesabina Moarkazi Asiya va Canubi
Qafgaz bdlgasinin  hegemon dovlsti olmaq missiyasini Azar-
baycanin bundan sonra da inamla qoruyub saxlamasi (gln
son daraca zaruri olan sartlerdandir va mahz bu sartlar Hey-
dar Sliyevin ndvbati avqust gararinin yegana diizgin garar,
mihim tarixi-siyasi shamiyyats malik garar oldugunu siibu-
ta yetirir.

Azarbaycanin Bas naziri vazifasina layin olunmasi ils ilham
Bliyev bu gun élkamizs maraq gostaren butlin beynaslxalq siya-
si dairalarin asas miizakira hadsfina, dinyanin kutlavi infor-
masiya vasitalarinin ¢oxsayli sarhlarinin bas gahramanina cev-
rilmisdir va burada tasccubll bir sey da yoxdur: takca 6lkamiz-
da deyil. butin regionda hayati maraglar olan irili-xirdali dév-
latlarin hamisi Azasrbaycanda carayan edan ictimai-siyasi pro-
seslara hassasligla yanasir, respublikamizda siyasi-igtisadi sa-
bitliyin gorunub saxlanmasina, demokratik quruculuq islarinin
va gelns miqgyash islahatlarin siratinin saligimamasina bdyik
shamiyyat verirlor. Bu manada ilham 8liyevls bagh tayinata,
onun siyasi-dovlstgilik keyfiyyatlarina bigana galmagq, sade-
cd. mimkunsiizdur. Lakin bu da bir faktdir ki. 4 avqust tayi-
natindan xeyli avval da tekca Azarbaycanda deyil, 6lkemizin
hiidudlarindan kenarlarda da illiain Sliyev fenomeni, iqtidar
partiyasinin ikinci sexsi, millat vakili va ASPA-da Azarbaycan
numayands heyatinin basgisi gisminds onun taqdiralayiq siyasi
foaliyyati va diplomatik maharati. Milli Olimpiya Komitasinin
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prezidenti kimi 6lkanin geyd-sartsiz an niifuzlu idman xadimi
olmasl, saysiz-hesabsiz xeyriyyacilik smallari barads ¢ox da-
nisthir. gox yazilirdi va ciliz hisslerla yasayan miixalifleri - ilham
Oliyevin siyasi opponentlarini ¢ixmagq sartila, hami bunu tabii
qarstlayirdi:  ¢linki bitin saglam disiince sahiblari birmanah
sakilda gabul edirdiler ki. ¢cagdas Azarbaycanin ictimai-siyasi
hayatinda ilham ®liyev faktoru - 6zgiin ugur faktoru mév-
cuddur. ilham 8liyevin yiiksek saxsi-manavi ve is keyfiyyatlori.
Azarbaycan namina goxcahatli faaliyysti giiniin realhgidir, da-
nilmaz lakidir, bunu iss gérmazliya vurmag, sadscs. Intinkin
deyildir.

Bu faktlar1 bir daha yada salaq

Yeni Azarbaycan Partiyasi yaradildigi ilk gindan onun si-
ralarinda olan ilham ®liyeve partiyadaslari yiiksak etimad
gostarib onu partiya sadrinin muavini, daha sonra iss birinci
miiavini vazifasina segondan bari hakim partiyanin siralarinda
sOzun asl manasinda nazaragarpan canlanma yaranmis, 6lkads
bas veran siyasi-igtisadi ve sosial-madani proseslara YAP-111 ta-
siri glclanmis, cavanlarin  YAP-a axini  baslanmis, bitiin
Azarbaycan camiyystinds iqtidar partiyasinin asl hakim parti-
ya. takca bu gunun deyil, ham da galacayin partiyasi olmasi-
na inam gati sakilda formalasmis, proporsional sistem Uzra se¢-
ki siyahisina mahz ilham ®liyev basciliq edsrken bu partiya
parlament seckilarinda son daraca ugurlu naticaya nail olmus-
dur.

ilham ®liyev 1995-ci ilden Milli Maclisin deputati, 2001-ci
ilin yanvarindan iss Avropa Surasinin Parlament Assambleya-
sinda Azarbaycan niimayanda heyatinin basgisidir. Sgar depu-
tatliq fealiyyatinin ilk besilinds i.8liyev daha gox Milli Mac-
lisin sessiya va daimi komissiya iclaslarinda ganun yaradicili-
g1 prosesinin istirakcilarindan biri va deputati oldugu Qara-
dag secki dairasi segicilarinin, ilk 6nce da bu srazide mas-
kunlasmis gagqin va macburi kdgkinlarin dogma yurd hasre-
ti. sosial-maisat problemlari ila bagl masalalarin amali halli ils
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miintezam masgul olan millat vakili missiyalarim vicdanli se-
kilda yerina yetirmakla kifayatlanirdiss, ASPA-da o, milli ma-
nafelarimizin qiz§in midafiagisi olan hagiqgi vatanparver kimi
ad cixarmisdir: mahz onun ardicil saylari hesabina an mixta-
lif tomayulll siyasi partiyalarin va bitaraflarin tamsilgilarin-
dan ibarat olan Azarbaycan parlamcntarlarinin  niimaysnda
heysti Strasburqda vahid komanda kimi ¢ixis edsrak, bu va
ya digar masalalarin mizakirasinds ardicil surstda dévlstimi-
zin maraglarini, xalgimizin hayati manafelsrini fadakarcasina
mudafia elmis, Azarbaycanin Avropa ailssina inteqrasiyasini
suratlandiran gararlarin gabul edilmasina nail olmusdur; mahz
ilham Sliyevin saylari vo ASPA-daki niifuzu hesabina Ermae-
nistan tarafinin alinds olan azarbaycanli asirlarin va girovlarin
gaytarilmasi, gondarma "DQR"-ill narkobiznes markazina
cevrilmasi va narkobiznesdan, bu arazids narkotik bitkilar plan-
tasiyalarinin salinmasindan salds edilan galirlarin terror magse-
dils istifada edilmasi. Qarabagda gadim tarixe malik maddi
madaniyyat abidalarinin dagidilinasi kimi mihim masalalara
dair Avropa Surasinda 30-dan ¢ox senad yayilmis, bu senad-
larin mantigi sayssindes ve ilham ®Sliyevin tasabbiisii ils AS
Ermanistani isgal¢l dovlst kimi tanimis, bu dovlstin Azarbayca-
na qarsi isgalgiliq siyasati yeritmasini rasman tasdiglemisdir. Bu
ilin avvallerinda ise ilham 8liyevin ASPA sadrinin miavini va
buro Uzvi secilmasi onun bu niifuzlu beynslxalq taskilatda
butlin Avropa namina gosterdiyi yiiksak saviyyali siyasi foaliy-
yatin Avropa parlamcnlarlari tarafindan taqdir olunmasinin
parlag ifadasina cevrilmisdir.

ilham 8liyev 1997-ci ilin iyulundan Azarbaycan Milli Olim-
piya Komitssina rahbarlik edir. Mahz, bu illarde MOK bey-
nalxalg Olimpiya harakatinin an faal dastalerindan biri kimi ta-
ninmis. Azarbaycan idmanina sanki ikinci nafas galmisdir: in-
di 6lkamizin temsilgilari istanilan yarisda adli-sanh ragiblarla
basa-bas mibariza aparmag, dinya idmani salnamasina par-
lag sahifalar yazmaq saviyyasina gadar ucalmislar. Bu giin
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Beynalxalq Olimpiya Komitssinin prezidentindsn tutmus an
nufuzlu beynslxalq ve regional idman federasiyalarinin reh-
barlaring, diinyanin adli-sanli idman mitaxassislarinas va atletls-
rina gader - hami Azerbaycana gelmayi, ilham Sliyevls va
onun basciliq eldiyi ali idman qurumunun taskilatcihgi ils apa-
rilan islarls saxsan tanis olmagi, mixtalif idman névlari Uzra
dunya va Avropa saviyyali yarislarin Azarbaycan paytaxtinda
kecirilmasina dastak vermayi va bu yarislarin istirak¢isi olma-
g1 ©zlerina saraf sayirlar.

Mistaqilliyimizin ilk bes ill arzinds barbad vaziyystds olan
Azarbaycan idmani  1997-2003-cii illards har birimizdan 6trii
milli qurur va iftixar ramzina donmusdir: son bes Il srzinda id-
mancilarimiz muxtslif miqyash yarislardan Vatana usl-usla
800-den ¢ox medal, o ctuimladan 300 qizil medal gatirmislar;
Sidney olimpiadasinda u¢ idmangimiz foxri kirsiys qalx-
mis. 1k atletimiz adini hamisalik olaraq Olimpiya oyunlari sal-
namasina hakk elmis, tmumilikds yigma komandamiz 199 &l-
ka idmancilari arasinda 34-cti olmusdur; nahayst, takca 2002-cl
ilde beynalxalq yarislarda temsilgilerimiz 175 medal, o climls-
dan Olimpiya idman ndvlarinds 63 medal va 2004-cl ilin Ali-
na olimpiadasina 2 lisenziya qazanmislar. Qadinlardan ibarat
voleybol, handbol va otlistl xokkcy komandalarimiz, badii
gimnastika ila masgul olan atletlarimiz, sahmatcilarimiz ciddi
ugurlar slda etmislar, tarixda ilk defa Azsrbaycan nimayan-
dalari boks va agir atletika Uzra diinya ¢empionatlarinin ga-
libi zirvasina yiiksalmislar.

Otan thn noyabrinda Milli Olimpiya Komitasinin 10 illiyi
ilo slagadar kegirilon tentanali marasim zamani mohtaram
Prezidentimiz Heydar Sliyev demisdir: "indi inamla demak olar
ki. Azarbaycan idinani dinya idmani siralarinda 6z layigli ye-
rini tutmusdur”. Bu mdétabar dayarlandirms takca yaris mey-
danlarinda gazanilan ugurlarla bagh deyildir. Son bir negs ilds
MOK-un va saxsan onun prezidenti ilham Sliyevin magsed-
yonli faaliyysti sayssinds Azarbaycan Respublikasi ham da
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6zUnin muasir azematli idman qurgulari ils taninan bir 6lke-
ya cevrilmisdir. Bakida. Qaradag rayonunda, Mastaga gasaba-
sinds faaliyyst gostaran yeni 1dian saraylari ve komplekslari.
2002-ci ilds Naxcgivanda. Gance va Sekids istifadays verilmis
Olimpiya idman qurgulari, diinya va Avropa standartlari saviy-
yesinda qurulmus respublika stadionu. i.Qavibov adma sta-
dion. Semkir sahar stadionu. Bardads. Lankeranda. Samaxida.
Qubada va digar bolgalerds insasi davam edan va ya tikintisi
planlasdirilan daha nega-ne¢s idman-saglamliq obvckti... Bun-
lar da Azerbaycanin sariksiz idman lideri olan ilham 8liyevin
"Bvval taminat, sonra talabat" prinsipina sdykenan is metodu-
nun. sexsi tasabbis ve saylerinin sevindirici bahrasi, bdylimak-
da olan nasli saglam, fiziki cahatdan malin gérmak arzularinin
gercoek ifadasidir.

Sadalananlardan 6nca ise son 9 ilds ilham Sliyev miihiim
dovlat postunda calisib - ARDNS-nin birinci vitse-prezidenti
olub. Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin hayata kegirilma-
si istigamatinda ¢ox dayarli, d6\ Ialimiz ve xalgimiz tciun haya-
ti shamiyyatli islar gorib

Heydar Sliyevin iqgtisadi inkisaf konsepsiyasinin bel situ-
nu olan Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin zirva senadi -
1994-cii 1l sentyabrin 20-ds imzalanmis va beynalxalq alamds
darhal "®srin mugqavilasi* kimi dayarlandirilmis ilk neft sazisi-
nin layihasinin har cahatdan asaslandirilmis, milli ,va dovlstci-
lik maraglarimiza tam uygun bir terzds islenib hazirlanmasi il-
ham ®liyevin birbasa rahbarliyi va istiraki ilo misbat hallini
tapmisdir. Xarici tarofdaglarla aparilmis c¢oxsayli danisiglar,
maslahatlasma va gériislar zamani ilham Sliyevin gstiyysti va
saristaliyi Azarbaycan dovlstinin maraglarini mévcud geosi-
yasi realliglarla uzlagsdirmagla gsalacak konsorsiumun tarkibi-
ni, hasilatin pay bélgisinds istirakgilarin fardi payini gati se-
kilde muayyanlasdirmaya 1inkan yaratmisdir. Cox-¢ox sonralar
ilham Sliyev "Ssrin Iniigavilasi'nin imzalanmaga hazirlanma-
si prosesinda rahbar tutdugu prinsiplaerin mahiyyati baradas bc-
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ls demisdi: "Azarbaycan yen mistagil dévlstdir, mustaqil hs-
yalda ilk addimlarini atir... Tabii ki, biz neft kimi bir sarve-
ta malik oldugumuzdan ham beynalxalg ncl't sirkatlerinin (bu,
¢ox mishat haldir), ham da manafelsri Azarbaycanda kasisan
bir cox ddvlstlarin giicli maraq obyektina cgevrildik. Biza be-
la gucli diggat va karbohidrogen ehtiyatlarinin islar hasilati,
istorsa da nagl olunmasi baximindan hansisa ragabat, slbatts,
miiayyan gadar problemlar yarada bilerdi. Ona géra da man
hamisa demigam: biz istayirik ki. Azarbaycan ragabst meydani
deyil, muxtalif manafelar arasinda smakdasliq zonasi olsun".

Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin reallasdiriimasi isti-
gamatinda tarixi shamiyysts malik olan 1xiac boi u kamarlari-
nin (BIiC ils yanasi, ham da Baki-Thilisi-Brzurum qaz kemari-
nin) niyyatden amala gevrilmasinda da ilhain sliyevin avazsiz
xidmatlari vardir.

Adini ¢akdiyimiz "Zuddoygc Tsaylung” (Almaniya) gazeti-
nin yazdigi kit Qarb diinyasinda formalasmis tasavviirlara
gore. "ilham 8liyev Azerbaycanin ueli strategiyasini miiay-
yanlasdiran ki adamdan biridir. O. ncft sirkatlarinin, konsor-
siumlarin Azarbaycana gslmasins, nahang ncft migavilslari-
nin baglanmasina va islanmasina saxsan rahbarlik edib. Odul
Oliyev Xazar regionundaki Qarb ncft sirkatlerinin asas hi-
mayagcilarindan bin sayilir. Qarbin siyasi dairalari da bu ami-
i xtisusila nazare alir va ilhani Sliyevi Qarb sirkatlerinin ma-
raglarinin tamsilgisi simasinda gorir". Anima eyni zamanda
ilhain Sliyev biitiin masalalards oldugu ki, ncft strategiyasi-
nin hayala kegirilmasinds de an avval Azarbaycanin niilli-
dovlstgilk maraglarinin ifadagisi, neft muqavilslarinin Azar-
baycanin iqgtisadi ve siyasi maraglarina xidmat etmasinin ts-
minatcisidir.

Malum oldugu kimi, "®srin miiqavilasi" imzalandigdan dar-
hal sonra meydana ¢ixan va halli vacib olan masalslardan biri
Xazarin Azarbaycan sektorunda ¢ixarilacaq neftin hansi mars-
rutla dinya bazarlarina nagl edilmasi idi. Bu masalanin halli il
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baglh aparilan gargin faaliyyst naticasinda, nahayat ki, beynal-
xalg konsorsiumun tzvlari arasinda Umumi raziliq alds olun-
mus va Azarbaycan tarafinin ilk giindan tstinlik verdiyi ixrac
marsrutunun - ilds 50-60 milyon ton hacminda nicft ixrac elma-
ya inikan veran Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin
2002-ci ilds cakilisina baslanmisdir. Xam neftin Baki-Thbilisi-
Ccyhail asas ixrac boru kemari vasitasila naqgl edilmasina dair
Azarbaycan Respublikasi. Gircustan ve Turkiys Respublikasi
arasinda 1999-cu il noyabrin IX-ds istanbulun "Ciragan" sara-
yinda imzalanmis sazis Azarbaycan rahbarliyinin siyasi iradasi-
nin manavi-hiqugi galebasi olmagla, ham ds Azarbaycan
Prezidentinin va dovlatinin layigli elgisi ilham Sliyevin 1994-
cil ilden bari xarici tarafdaslarla apardigi gargin isin manti-
qgi naticasi idi. "Biz. bu sazisi bir 1l, yaxud 1ki il avval da imza-
laya bilardik. Amma bizim magsadimiz ondan ibarat idi ki,
Baki-Ceyhan neft kamari barada sazisi nayin bahasina olursa-
olsun yox. 1nshz Azarbaycanin igtisadi ve siyasi maraqglarina
uygun sakilds mizalayaq. Man hesab cdiraiii ki. biz buna na-
il olmusug”- 1999-cu ilin sonunda ilhain 8liyev bels demis-
di va bu kalmalards ifads olunan baslica prinsip 1994-ci ilin
payizindan bari "Ssrin nitigavilasi*ndaki va sonraki 22 nefl mu-
gavilasindaki xarici terafdaslarla amakdasliq istiqamatinda
onun apardidi gargin islerin mayasini taskil etmisdir.

"Bsrin mugqavilasi'ndan sonra Xazarin karbohidrogen ehti-
yatlarinin islanmasi ila bagli imzalanmis yeni-yeni ncft sazisle-
rinds temsil olunan dlkalarin cografiyasinin rangarangliyina
do ilhain Sliyev dain dévlstimizin milli-siyasi maraglari ba-
ximindan yanasmisdir. Hala 199X-Ci ilde ABS-a saferi zamani o.
Kaliforniyadaki goruslarindan birinda bels deyirdi: "Layihalari-
mizda temsil olumnus 6lkslarin cografiyasina nazar yetirak.
Bu da bizim Uniuini siyasstimizin bir hissasidir. Muxtslif 6lka-
lordan, gitalardan sirkatlori davat elmakla biz hamin &lkalarls
alagalerimizi genislandiririk. Onlar 6lkamizdaki realliglari go-
rir va bizini hagqimizda hagigsti 6z 6lkalarine catdirirlar...”.
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ilnam 8liyev saristali igtisadgi kimi, hagh olarag, neft sek-
torunu inkisaf etdirmayi 6lka igtisadiyyatinin digar sahaslari-
nin da inkisafini tamin elmayin, sosial-igtisadi sahada 6lkanin
garsisimla duran cari va perspektiv vezifslori alagalendirmayin
bashica serli sayir. "Azarbaycanin dévlst budcasinin  madaxil
hissasinin 42 faizinden ¢oxu neft sahasinin payimi diisti
Bundan slavs, amak gabiliyyatli shalinin taxminan 20 laizi da
bu sahada calisir. Yen neft muqavilalsri amak bazarinin can-
lanmasina nazaragarpacaq daracads tasir gostaracakini?" - acna-
bi jurnalistlordan birinin bi sualimi Ilhain Sliyevin cavabi
onun global iqtisadi proseslardan maharatls bas ¢ixardigimi,
Olkanin sosial-igtisadi inkisafinda mévcud olan problemlarin
halli yollarini aydin tasavvill eldiyina parlag misaldir; "Biz bn
problemi neft sektoru cargivesinds ugurla hall ednik. imzala-
digimiz neft migavilslarinin hat birinda xarici sirkatlara yerli
miitaxassislari calb elmak bararla sen qoyan xiisusi bami vai
Oziids bu. merhsle-marhals edilir indi nelt sirkatlorinds is-
layanlarin 20-30 faizini bizim initexassislal taskil edir ve ge-
lacokda bu ragam 90 faizadsk artacaqdir Bununla d.I biz. bil
tarofdan, 6zlinnizaciddi kadr potensiali hazirlayirig, diger ta-
rafden ise adamlarimizi yiksak naash isle tenim edirik: on-
lardan bazilari ayda bir ne¢a il dollar maas alir Birinci mi-
gavilanin imzalandigi vaxtdan - 1994-ci ildan 6lan iller arzinda
Azarbaycanin neft sektorumla 10 mindan artiq yein 15 yeri
acilmisdir. Tabii ki. bunlar yiikssk 1naash 1s yerlaridir Bun-
dan slave, xaricde kadrlar hazirlanmasinin xisusi programi
var. har 1l xarica ¢oxlu sayda mitaxassis gondaeririk, onlar xari-
ci neft sirkatlarinda islayir va staj kegirlar. O ki galdi igtisadiy-
yatin digar sektorlarina, albatts, issizlik problemi mévcuddur.
Biz bunu da mahz nclt sahasinin genislandirilmasi vasitasils
hall elmak iimidindayik. ¢unki indi Azarbaycanda bu saha bi-
tun igtisadiyyatin inkisafinin tekanverici quvvasidir. Biz Neft
Fondu yaratmisig va xarici terafdaslarla birgs cixarilan nef-
tin satisindan gotirilan vasaiti burada camlasdiririk... Bu
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fonddan muxtslif maqgsadlerls, elacs da yeni is yerlari, yeni
infrastruktur, yeni senaye yaradilinasi tcun istifads edilacak-
dir”.

Eyni zamanda, ilham 8liyev déna-déna geyd edir ki, nelt
sarvatlarina gora arxayinlasmaga haqqimiz yoxdur. Ciinki bu
giin sanayenin basga sektorlarina investisiya yonaltmak hala
oldugca catindir, asas etibarila kapitalin 6zii neftin oldugu,
manfaat va digar galirlerin oldugu yera gacir. Lakin o da var
ki, bizda nclt sahasine sarmays goymus acnabi investor bi-
zim ganunvericilikla méhkem mudafis edilmisdir - bizds har bir
mugavila ganun qiivvasine malikdir, parlamentds ratifikasiya
edilir ve sonra da prezident farmani ils tasdiglanir. Yani biz
neft sahasinds acnabi sermayacilars ideal daraceds alverisli so-
rait yaratmisig. Demali, biz igtisadiyyatimizin basga sektorla-
rinda da bu ciir sinanmis yolla getmali, geyri-neft sektoruna
investisiya axinini bu yolla lamin elmaliyik...

Neft strategiyasinin 6lks iglisadiyyatmdaki yeri va rolu ila
bagh bu ciir yanasma ilham 8liyevin biitdvliikds dlkenin ig-
tisadi inkisafinda gedsn proseslerdan kifayst gadar malumat-
I olmasina vs hamin proseslari pesakarcasina, saristalilikla qiy-
matlandirmak bacari§ina dalalat edir.

Ycini tayinatdan - dovlstin ali magam iyerarxiyasinda ikin-
ci soxs statusu aldigdan sonra ilham 8liyevin jurnalistlera ver-
diyi ilk misahibada toxundugu asas masale Nazirlar Kabine-
tinin birinci daracali vazifssi ils. yani hayata kegirilmasina ho-
kumatin birbasa masuliyyst dasidigi iqtisadi siyasstle bagh ol-
musdur: "Azarbaycan iqtisadiyyatinda bdyik ugurlar alds
edilib, ciddi nailiyyatlerimiz var. Azarbaycanda iqgtisadi isla-
hatlar hayata kegirilir va bunun naticasinds 6lkamiz asasli $o-
kilds inkisaf edir. Hesab ediram ki, gazandigimiz tacriibani va
mdvcud potensiall daha da genislandirmak lazimdir... Bizim
asas maqgsadimiz yaranmis iqtisadi sabitliyi goruyub saxlamaq
va bu istigamatda irslilamakdir”. Prezident Heydsr Sliyevin
miayyanlasdirdiyi igtisadi siyasat xattinin naya asaslandigini
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va hansi zaruratdan yarandigini, hansi istigamatlari shats el-
diyini. hansi marhalalardan ke¢makla reallasdirildigini, bu giin
movcud olan iqgtisadi sabitliyin nayin bahasina slds edildiyi-
ni. igtisadi inkisaf strategiyamizin perspektivlsrinin Azarbay-
can xalgina va dévlstine naler vad etdiyini ilham aliyev ki-
fayst gadar yaxsi bilir: ¢linki on ildan bari bu istiqgamatds ce-
rayan edan proseslarin, gecsli-ginduzli aparilan gargin isle-
rin ham canli sahidi, ham da birbasa istirak¢isidir.

Osra barabar on Il arzinds yeni Azarbaycan quruculugu-
nun sah damarlarindan olan iqgtisadiyyatda yaradilmis indi-
ki artim suratini, sosial-igtisadi inkisafda slds olunmus heyrs-
tamiz nailiyyatlari bils-bile gérmazliys vuranlara, vaxtils Azar-
baycani mistaqgil dévlst olmaq etibari ils diinyanin siyasi xa-
ritasindan silinmak tahlikasi ile Uz-0za goyduglarina gors
abrina kor olmagi bacarmayanlara bazi magamlari bir daha
xatirlatmagi lazim bilirik. Bu. ham da qarsidaki prezident sec-
kilarinds segicilarin Heydar Sliyev siyasatina yenidan niys sas
veraceklarina cavabdir, son id ilds haradan galib hara getdiyi-
mizi aydin tasavvir etmak Ucun bit vasitadir.

Statistikadan malumdur ki. méhtaram Heydar Sliyevin gar-
gin saylari bahasina XX asrin 70-ci illari va XO-ci illsrinin avval-
larinde Azarbaycanin sosial-ighisadi inkisafinda slda edilmis
yuksak movqelar sonradan tadricen itirilmis, 19X9-cu ildan
etibaren isa iqtisadiyyatda istehsal liacmi arlan suratle asagi
diusmays baslamisdi  1991-ci ilin oktyabrinda 6zunin dévlst
mustaqilliyini elan edarkan respublikamiz aslinda siyasi-har-
bi bohranla yanasi, ham da darin sosial-igtisadi bdéhranla Uz-
iza galmisdi. Olkanin ictimai-siyasi hayatinda bas veran mii-
rokkab proseslar, igtisadiyyatda idarsetma vs istehsal intiza-
minin pozulmasi. Azarbaycanin macburi calb olundugu miha-
ribs va bunun naticasinda ayri-ayri bdélgalerin bir-birinin ar-
dinca Ermanistanin silahli quvvalari tarsfindan zabt edilmasi,
gacqgin ve macburi kdgkunlsr ordusunun glindsn-giina artma-
si.. muxtalif saxslara va siyasi qruplasmalara tabe olan silah-
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Ii dastalarin hakimiyyat ugrunda miibarizays calb edilmasi,
separat¢iliqg meyllarinin gliclanmasi, dovlat cevrilisine cahdls-
rin bir-birini avazlemasi iqtisadi inkisafa ciddi zarbs vurmus,
mohsul istehsalini kaskin suratds azaltmis, shalinin rifahinin
nazaragarpacaq daraceds pislasmasina sebab olmusdu. Natics-
do 1993-cii ilde IJDM-in hacmi hamin géstaricinin 1988-ci il-
daki saviyyasinin cami 60 faizini taskil etmisdi. 1992-1994-cii
illor arzinds real daxili macmu mshsul ilda orta hesabla 20
faiz, milli galir 50 faiz azalmisdi; 1991-ci ildan etibaran har il
dovlst biidcasi bdylk kasirle formalasdigindan, yalniz Milli
Bankin ycui kreditlari hesabina maliyyalasdirilirdi. Els 1993-
cii ilds budce kasiri 23.X milyon maunal taskil etmisdi ki, bu da
UDM-in 14,4 faizina barabar idi; hamin il idxal va ixracin
hacmi 50 faizdan ¢ox azalmis, ladiyys balansinda manfi sal-
do 23 milyon dollar taskil elmisdi. 1990-c1 ills mugayisads ise
iig ilds UDM-n real hacmi iki dafa azalmis, sanaye istehsall
63 faiz, kand tasarrufati istehsali 47 faiz asagr dismis, si-
ratli inflyasiya prosesi naticasinds shalinin hayal saviyyassi 3,6
dafa asa§i enmisdi.

Kecmis SSKi-nni mittsfig respublikalari arasinda avval-
lar méveud olmus iqtisadi slagalerin qgirilinasi, bunun ucba-
tindan da xammal va koinplektlayici mamulatlarla tachizat-
da yaranan ciddi problemlar, snanavi salis bazarlarinin sldan
¢ixmasl, idarsetmads yol verilan nasiliq ve masuliyyatsizlik, sa-
hadaxili zaruri struktur dayisikliklsrinin aparilmamasi sanaye-
nin de acinacagh hala dismasina gatirib ¢ixarmis, ssnaye
mahsullarinin istehsal hacminin nazaragarpacaq daracads
azalmasina ssbab olmusdu. Belski. 1988-ci ils nisbaten 1993-
cli ilds metallurgiyada polad 32,5 faiz, polad borular 24.2
faiz, masingayirmada ncftgixarma avadanhgr 30,6 faiz, nasos
qurgulari 21.6 l'aiz. elektrik motorlari 191 laiz, transforma-
torlar 1! laiz, tikinti materiallar senayesinda damir-beton
mamulatlar 30 faiz, karpic 50.4 faiz, kiramid 55.4 laiz, kim-
ya senayesinda gubra 10 faiz, kikird tursusu 16.7 faiz, kaus-
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ilk soda 20.X faiz. sulfanol 16.3 faiz. maisatda isladilan ciI-
llaz vo mamulatlardan kondisionerlar 42.5 faiz, ventilyator-
lar 25 laiz, yuviicu vasitslar 47.6 faiz, sabun 26.3 faiz, emal
Uyun yararh agacX.l faiz, az istehsal edilmisdi.

Respublika shalisinin masgullugunda va arzaq mahsullar
ila tachizatinda illar boyu aparici sahslardan biri olinus kand
tosorriifatl tenazzill girdabinda bogulurdu. 19XX-1993-Cii illar-
da \alis maddi mshsulun tarkibinda kand tasarrufatr bdlma-
sinin payr 30 faizdan 17 faizs gadar azalmis, inthiim kand ta-
sarriifati  bitkilerinin istehsali shamiyystli daracads asagi
diismiisdii. O ciimladen 19X8-Ci ils nisbaten 1993-cii ilda taxil
istehsall | 417 min iondan 1.143 nin tona, pambiq istehsali
616 min iondan 2X3 i tona, titin istehsali 57 mill iondan
47 min tona, Uzuim istehsali 1.254 min tondan 410 min tona,
yasil yas yarpag istehsali 35 nuni fondan 24 uni tona enmis-
di Heyvandarliqda veziyyst daha dozulmaz idi: butdvlikds
respublika Uzra 1992-ci ilds 8l istehsali 26 faiz, sid va yumur-
la istehsali 20 f.nza gader. 1993-cu 1kls ise al vasud istehsa-
Il daha 30 laiz. yumurla istehsali 56 laiz azalmisdi.

1993-cii 1hn iyununda xalgin takidli talabi ils ikinci dafa
respublikada siyasi rahbarliys gayitdigi ilk glinden mohtaram
Heydar Sliyev  Azarbaycanda hayala kegirilan igtisadi isla-
hatlarin va camiyyat hayalinda bas veran butiun koéklu dayi-
sikliklarin taskilatcist va ilhainvericisi oldu Midrik rshbari-
mizin gargin aldyl. seristasi, bdyik taskilat¢iliq gabiliyysati,
uzaqggoran daxili v xarici siyaseti naticesinda tarixen qisa za-
man kasiy nids dévlst mustaqgilliyimizin dénmaz xarakter al-
inasi tanim olundu, demokratik hiiqugi dovlst quruculugu-
nun mohkam temali qoyuldu, siyasi sabitlik, hunun ardinca
iss makroiqtisadi sabitlik bargarar olundu va genismiqyash ra-
dikal islahatlarin mivaffaqiyyatle hayala kecirilmasi sayasinds
artlg 1996-c1 ilden baslayaraq Azarbaycan igtisadiyyatinin

inkisaf va yuksalis dovrli baslandi.
Aparilan magsadyonli islerin, hayata kegirilon disunilmus
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islahatlarin naticasi olarag. 1996-2002-ci illerds bitin mak-
roigtisadi gostericilar 2-3 dafadan ¢ox artmis, 6lkanin strate-
ji valyuta ehtiyatlari coxalaraq bir milyard (¢ yiiz mnilyor
dollara catmusdir. Son 10 ilds Azarbaycanda UDM istehsa-
Il 1X.3 dafe artaraq, 2002-ci ilds 29,6 trilyon manat olmusdur
Otan il Umumi daxili mahsulun 59X faizi maddi istehsal sa-
hasinda. 32.9 laizi xidmat sahasimls, 7.3 faizi iss iqgtisadiyya-
tin digar sahalarinds yaradilmisdir. On il aizimls (1993-2002-ci
illards) adambasina (,1|>M istehsali 222.1 min manatdan 3.7
Inilyon manata (756.3 ABS dollar1) ¢atmis va ya 16.6 dafo art-
mis, bu gostericiy 8 gére Azaibaycan Respublikasi MDBO6Ika-
lari arasimla Rusiva, Ukrayna. Belarus va Qazaxistandan son-
ra besinci yers ¢ixmisdir

igtisadiyyatin inkisafimla 6zal sektorun rolu va yeri ildan-
ila genislanmis. 2002-ci ilds geyri-dovlat bélmasinin muassise va
taskilatlari tarsfindan istehsal olunmus mahsulun UDM-daki
xususi ¢akisi 73 faize qalxmis va ya 2.4 dafa artmisdir. Sana-
yeds ise liamin gostarici 1993-cii ils nisbaten 10.7 dafs artarag.
5.5 faizdan 53.7 laiza ¢atmisdir Bu gini ahaliys gostarilan pul-
lu xidmatlarin 75 f.arzi, sarnisin dasinmasinin X5 laizi. yiik da-
sinmasinin 57 laizi. xarici ticarat dovriyyssinin 59 faizi, o
clmladen ixiacm 53 va idxalin 70 faizi 6zal bdlmanin payi-
na disur. Hazirda bu sektorda islayanlarin savi 2.5 milyorl na-
fardan coxdur ki. bu da butdvlikds 6lka 1gtisadiyyatiiidaki
masgullarin 67.7 laizi demakdir.

1993-cii ilin ikinci yarisindan etibaran respublikamizda ic-
timai-siyasi sabitliyin tadrican barqgarar edilmasi yerli va xarici
investorlar Gcun yeni imkanlar agmis. Azarbaycana xarici in-
vestisiyalarin axini ildsn-ilo artaraq 2002-ci ilds maksimal
hadda ¢atmisdir: haniin 1l 6lka igtisadiyyatina 2.2 milyard
dollar investisiya goyulmusdur Bu illar arzimls faaliyyst gos-
taran mistarak va luni xarici nivestisiyali muassisaler ters-
findan Azarbaycan igtisadiyyatimi (neft sainavesi istisna ol-
magla) 1.6 milyard dollar hacminda vasait yonaldilmisdir.
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Hazirda .Azsrbaycan MDB makaninda adambasina an ¢ox xa-
rici investisiya goyulan 6lkadir: adambagsina xarici investisiya-
nin hacmi 211 dollari 6lib kecir ki. bu da MDB dovlstlarin-
ds an yiksak gostaricidir

1995-c1 ildan indiyadak 6lkemizin iqgtisadiyyatina Umumi-
likds 9 milyard ABS dollari liscminda xarici investisiya qo-
yulmusdur ki. bunun da 6 milyard dollari ve ya 67 faizi neft
sektoruna, galan hissasi iss digar sahalare yonaldilmisdir.
Oten 1l biitin maliyys manbalari hesabina 6lkanin iqtisadi
va sosial sahalarinin inkisafina 103 trilyon nanial hacminda
investisiya yonaldilmis. imumi investisiya goyulusu 2001-ci il-
ls mugayiseda 1,8 dafadan cox. iikinti-qurasdirma islerinin
hacmi iss 2.7 dafs artmisdir. Bu. MDB dévlastlan arasinda sn
v liksak gostaricidir.

Déovlatimizin apardi§i ardicil ve magsadyonli igtisadi siya-
sat va neft strategiyasinin ugurla hayala kegirilmasi naticasin-
do hazirda Azsrbaycanda 14 ddvlstin 33 aparici sirkati neft
migavilalarinin hayala kegirilmasi ila masguldur. Son on ilin
an yadda qalan hadisssi - 1994-cii ilin sentyabrinda imzalan-
mis "Osrin migqavilasi” artlg amali  bshrasim vermakdadir.
2002-c1 ildes Azerbaycanda hasil edilmis neftin hascini 15.3
milyon tona catdirilmisdir ki. bu da son 24 ilda alds edilmis
rekord gostericidir. "Osiin konlraklfna daxil olan “Cirag-1"
platformasinda glndalik neft hasilati artig 19 min tonu cal-
dinllmisdir "Azari" yataginin Markazi. Qarb va Serq hissale-
rinin islenilmasi  {¢lin nazards tutulan platformalarin insasi
suratlandirilmis va2004-cil ilin sonundan bagslayaraq ardicillig-
la istifadays vcrilacekdil "Markazi Azsri" platformasinda
2(XI5-c1 1lin - yanvarinda. "Qarbi Azarf'ds 2006-ci ilin aprelin-
da. "Serqgi Azarf'ds 2007-c1 1lin fevralinda. "Gunasli" yatagi-
nin darinlikds yerlasan hissasinds iss 2008-ci ilin iyulunda
neft hasil olunacaqdir. Belslikla. 2009-cu ilda takca hamin ya-
taglardan neft hasilatinin hacmi ginds | milyon baricls, ya-
xud ilds 50 milyon tona c¢atacaqdir. Bu iss Baki-Thilisi-Ceyhan
boru ksmearinin layiha gicl ils islamasini tamin edacekdir.
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Bulun MDB makaninda nimuna gostarilan agrar islahat-
lar 6lka igtisadiyyatinin ikinci an mihim sahssi olan kand
tasarrifatinin da milli iglisadiyyatimizdaki rolunun shamiy-
yatli daracads artmasina sasbab olmusdur. Hazirda aqrar bdol-
manin orta illik artimi 10 faizdan coxdur. 1996-ci ildan basla-
yarag. respublikamizin kend teserriifatinda dinamik inkisaf
musahide edilir va son illarde bu sahada rekord gdstaricilar
alda edilmaya baslanmisdir. Masslan. 2002-ci ilds gargidali da
daxilolmagla 2.193.X min ton taxil istehsal olunmusdur Ki.
buda 1995-ci ills miigayisada 2,4 dafs ¢oxdur.

2003-cl ilin avvaline olan vaziyysts gors, respublikada
1959 kand tasarriifati muassisasi, o cimladan 1022 kollektiv
muassisa, 157 kand tasarrifati istehsali kooperativi ves. foa-
liyyat gosterir. Bundan slavs, kand tasarriifatina xidmat goste-
ran 25 agroservis mdiassisasi da yaradilmisdir. Torpagin 6zsl-
lasdirilmasi naticesinds 3.3 milyon nafar kand shalisi va ya
orta hesabla X57.6 min aila (98.1 faiz) fardi torpag payina sa-
hib olmus, orta hesabla har bir ailays 1,6 hektar torpaq sa-
hasi verilmisdir.

Olks igtisadiyyatinin dinamik inkisafina tasir gostaran
amillar arasinda iqgtisadiyyatin bazar prinsiplari ssasinda for-
malasmasl, iqtisadi islahatlarin dizgiin hayata kecirilmasi va
yem miulkiyyat minasibatlarinin yaranmasi da az rol oyna-
mamisdir. Ozallasdirma prosesi  baslanandan bari .6lkemizds
Umumi dayeri 549.X milyard manat olan kigik miassisa va
obyekt, o climladan 711 senaye. 120 kand tesarriifat muassi-
sasi, 351 tikinti taskilatl, 291! ticarat. X14 iags vo 964 maisat
xidmati musssisasi, 576 yanacaqdoldurma mantagasi. 16,5 min
nagliyyat muassisasi va nagliyyat vasitalari, 92 kommunal ts-
sorrufati obyekti va avadanliq o6zallasdirilmis. 14X6 dovlat
muassisasi sshmdar cemiyystina cevrilmisdir. Hazirda 6zallas-
dirmanin ikinci Dovlst Programinin - orla va iri miassisalarin
Ozallasdirimasinin hayata kegirilmasi istigamatinds samarali is
aparilir, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin muvafiq se-
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rancamlari ila islahatlarin yeni marhalasinin méhkam tamsali

govulur.
Son illar respublika igtisadiyyatinin diinya igtisadiyyatina

inteqrasiyas! sahasinds doa ¢ox is gorulmusdir. Statistik ma-
lumatlara goéra. 2002-ci ilda 6lkamiz 12X xarici dovlatls idxa'l-ix-
rac amaliyyatlari aparmisdir. Hamin il Azarbaycan Respubli-
kasinin xarici Olkalarla ticarst dovriyyssi 3X33.1 milyon dol-
lar olinus ve 1993-cii illa migayisads 2.X dafe artmisdir

Olks igtisadiyyatinda aparilan ardicil va ssmarsli islahat-
lar respublikamizin maliyys vaziyyatinida ildsn-ils yaxsilas-
dirmisg, naticads ddvlst bidcasinin galirlari xeyli anmisdir O
climladan 2002-ci ilds Azarbaycanin dévlast bidcasinin butln
manbalardan daxilolan galirlarinin hacmi 1993-cii ils nisba-
tan rekord se\Ivyada. yani X5 defe artaraq, 4.6 trilyon mana-
ta catmis, xarclori iss 72 defa artaraq. 4,7 trilyon manat tas-
kil etmisdir Budca kasirinin Umumi daxili mshsuldaki xi-
susi ¢akisi da 90-ci illerin avvalindaki 11-14 faizdsn 2(X)2-ci
ilde 0.4 faize dismisdiir illik inflyasiyanin saviyyasi 90-ci
illann avvalindaki  1600-1X00 laizdsn 2002-ci ilds 1-2 faiza
enmisdir

Ddovlat bidcasinin  xarclerinda shalinin sosial mudafissi
ila bagh xarclerin pay! da ilbsil coxalmis va bu artim yena
daxam etmakdadir Mugayise Ug¢lin deysk Kki. ager 1993-cl
ilde hamin magsadlera bidcadan cami 5.5 milyard manat ve
ya Umumi bilidce xarclarinin X.5 faizi gadar vasait xarclan-
misdisa. 2002-ci ilds hamin xarclarin hacmi 951,2 milyard ma-
nata ¢almis xa bidca xarclarinin 20,4 faizini taskil elmisdir Bu
iss 0 demakdir ki. mugayise edilan dévrda respublikamizda
shalinin sosial mudafiasi ve sosial taminati Uc¢in bidcadan
ayrilan vasaitlarin  imumi hacmi 172.9 dafs, bidca xarclarin-

daki xuUsusi cakisi ise 2.4 dafe artmisdir.
1996-2002-ci illarde shalinin Umumi galirlari 2.6 dafas, pul

gelirlarinin hacmi ise 3.2 defa artmisdir. Halbuki bu dévrda
Olkamizds 1stehlak mallarinin va xidmeatlarin qiymatlari ce-

3X

mi 19X l'aiz coxalmisdir. 2002-ci ilde 6lka shalisinin har bir
nalarma diisan orta aylq pul galirlerinin mablagi 219.1 ma-
nat lagkiletmisdir ki. bu da 1990-ci ills miigayisada XX da-
fa coxdur.

Butiin bunlar 6lkamizin iqtisadi ve harbi qudrstinin art-
masina, dovlst mistaqilliyinin gorunub saxlanmasina, 6lke-
mizin iqtisadi tshlikasizliyinin tamin edilmasina zsmin ya-
radan va ona xidmsat exlan an mihiim vasitalarden biri olub,
mohtaram Heydsr Olycvin igtisadi inkisaf strategiyasinin va
onun hayala kecirilmasina y6nalmis taktiki gedislerin diz-
gunlyiiniin miisbet naticesi kimi giymatlandirilmalidir ida-
reetma sisteminds aparilan kokli islahatlar, o ctimladan dév-
lat nazarsti sisteminin tekmillasdirilmasi, yeni bazar infrast-
rukturlarinin yaradilinasi, azad sahibkarhgin inkisafina mane
olan suni maneslerin aradan galdiriimasina yonaldilmis sa-
marali tadbirlarin ardicilligla hayala kegirilmasi - inzibati na-
zarat vo yoxlamalarin minimuma endirilmasi muqabilinda
milli audit sisteminin tagakkuli ve formalasmasi, auditin har
¢ golunun (ddévlst auditi, kenar audit ve daxili audit) ahang-
dar inkisafi Uc¢lin maksimum saraitin yaradilmasi mahiyysat eti-
bari ils cemiyyatds iqtisadi demokratiyanin genislanmasing,
maliyya seffalhginin bargarar olmasina xidmsat edir, bu iss ig-
tisadiyyatda bazar minasibatlarinin inkisaf etdirilmasinds

shamiyyatli rol oynayir.
Sosial-ighisadi inkisafda alda edilmis bu ugurlari davam et-

dirmek va artirmaq Uciin bu giin Azerbaycan xalginin ilham
Oliycv saviyysli ikinci bir namizadi yoxdur. Azarbaycanin si-
yasi diihasi, diinya miqyash siyasat¢i va midrik doévlst xadi-
mi  md&htaram Heydar Oliycvin siyasi va manavi varisi olmaq
etibari ila ilham Olycvin topladi§i zengin hayat tacriibasi,
inalik oldugu biliklar va idaraetma-taskilatciliq gabiliyyati, ill-
diyedak calisdi§i 15 sahalerinde niimayis etdirdiyi, iler bir
dovlat adamina 6rnak ola bilssi is keyfiyyatlori va sexsi ma-
suliyyati bels dusiinmak tcin tam asas verir ki. Heydar Oli-
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yevin 84 il avval - isti avqust gliniinds bayan eldiyi. Azasrbay-
can Respublikasinin va xalginin taragqisins va dalia xos galaca-
yina yénalmis. mustaqilliyimizin son 10 ili arzinds yeni tarixi
soraitda da tigin la davam eldii ilni.s va Azarbaycani diinya bu-
liyinin - tamhiiquglu tzvleri sirasina daxil elmays imk.n ya-
ratmis ezematli quruculug programi ilham Olivetm parlaq
zakasl, siyasl bacarigi ve dévlast idaragiliyi 1naharati sayasinda
yem keyfiyyat saviyv asma galdirilacaq, dévlstimizin va xalgimi-
zin iimidli sahabma ctib.uli lsmin.il olacagdn
"Bizim maqyadimiz igtisadi rahatdan giiclii  siyasi rahat-
dan miistagq'd tzarhayran diivlati qurmaqdir" - .tzarbayran
Respublikasinin Bu$ naziri Mhat Sliyevin hayan etdiyi r.> /1.>-
yatinin manasli saydigi >« biiyiik program, an dlvi niyyat bu-
dur. Ida isa galin, miihtaram Heydar Sliyev siyasatinin alter-
nativsiz davamgisi olan yeni Bas nazirimizi bu dlvi niyyatin,
bu miigaddas amalin gercakla®masiidayardim¢i olaqg!..
1 al sr.diti,u//

11M DOR SLIYEVIN
IQTISADI iXKi.SAI STRA IEGiYASI
AZORBAYCANIN TOMINATLI
| GUR | AK IORI DUR

Olks Konstitusiyasinin talablarina uygun olarag. Azarbay-
can camiyysti yemdan ndvban besillik middst dcgiun xalgin
adindan va xalqg namina galailal gsbnl etmak salahiyyatina
malik ah magam sahibini - dovlat bascisini  scgmalidit  Son
darace agir. masuliyysatli vat.ixi bu missiyani - élka prezidcii-
it vazifalarim 6hdasina gotlirmak niyyatina digan namizadlarin
sayinin ¢oxluguna baxinay.ii.1q. Azalbaycan xalginin miitlaq
aksariyyati U¢lin "Oktyabrin 15-dakiina sas vermali?” si.di as-
linds mévcud deyildn xalq oz gali se¢imini ndiki secki kam-
paniyasinin startindan xeyli gabaq - hals IW3-ci ilm iyun

ayinda ederak, o vaxt Naxcivan Muxtar Respublikasinin Ali
Maclisina rahbarlik eden méhtaram Heydar Sliyevi dlkanin si-
yasi rahbarliyina qaytarmis, boylk uzaqgoéranlikls 6zlniin va
dovlstinin taleyini dinya migyash bu mudrik siyasstciys etibar
etmisdir Ddvlst mustagilliyimizin banisi ve yeni Azarbaycan
quruculugunun memari, dinya azarbaycanhlarinin sariksiz li-
deri olan canab Heydar Bliyev takca rasni gcvds alinma ba-
ximindan deyil. liani da secki marafonunun yekununda bi-
rinci olmaq imkanlari baximindan névbati prezident seckils-
rinda do namizadlarin siyahisina bascihq edir, xalgimizin mut-
lag aksariyyati iss yemdan 6ziiniin mudrik rahbarma yekdil-
liklo sasvermsk azminda oldugunu seckigabagdr kampaniya
glnlerinda bu daha qatiyystls niimayis etdirir.

Secici auditoriyasinin bu gatiyyast ve aznikailigi nadan qay-
naglanir.' Siyasi ragiblarinin kanilirsatlivine va badxahlarinin
elemental axlaq normalarina 1ygiin galmayan coxsayh artidc-
mokralik gedislerina baxmayaraq, avvalki 1ki seckida oldugu
kini. garsidaki seckilarda da mdhtaram Heydar Sliyevin nami-
zadliyinin alicinativsizhviin tamin cdsi amillar hansilardir?

Bu suallar shalinila milahiza yiridarak genis tahlil ver-
mak. Azarbaycanin dovlst bascisi kiirsusinda cenab Heydar
Oliyevin son on ildaki goxsaxall. titanik faaliyystinin bitin
magamlarina isiq salmaq qgisa bir ¢ixis ¢argivasinds ybrilis yeti-
rilmasi mumkin olan 15 deyildir; ona gors da biz, clmi-arasdir-
ina faaliyyatimizin profilina uygun olaraq, yalniz bir masale-
dan - miislaqil Azarbaycan Respublikasinin igtisadi inkisaf
konsepsiyasinin lonnalasdiriimasi va reallasdirilmasi istiga-
matinda moéhtaram prezidentin gordiyl miqyasl tadbirlar,
onlarin amali naticalari barada qisaca bshs edacayik Va tabii
ki. bu din analitik tshlil suzgacindan kcgall nazari mulahizs-
lor deyil. konkret faktlara va statistik ragamlare sdykanan, bir
ndv icmal-hesabat xarakteri dasiyan xatirlatma olacaqdir. Har
yem secki 6zlllylinds ham da hesabat aw - bayan edilmis prog-
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ramlar vo onlarin hayala kecirilmasi barada camiyyatin mac-
mu halinda malumatlandirilinasi, gérilmus islers, onlarin na-
ticalarina giymat verilmasi magami oldugu giin son 10 ilds-
ki inkisaf prosesinin hansi marhalalardan kecdiyini, har bir mar-
halenin hansi &zgiin xususiyystlara malik oldugunu bilmak
X8 nazara almag, sabab-natica qarsiligli slagssi prizmasindan
dayarlandirmak ¢ox vacibdir Basga sozls, igtisadi inkisafin bu
gunki marhalasina obyektiv giymat vermak lgin isnad ndg-
tasi vaziy yatini goz 6niina galirmak. 1nalik oldugumuz baza-
nin inkisaf va taraqgi Uc¢lin na daracads asas verdiyini diizgin
anlamaq garakdir
* gtk

Azarbaycan Respublikasinin siyasi tarixinin son 34 ili moh-
taram Heydar aliyevin adi ils baghdir. Sovet hakimiyyati ille-
rinds canab Heydar aliyev taxminan 14 ils yaxin bir middat
aizmda respublikaya rahbarlik etmis va hamin ddvrds onun
la.thvyatmm niihtin istigamatlarindan birini igtisadiyyatin se-
marali sakilila tagkili va idare edilmasi asasinda respublika
ahalisinin inaddi va madam liay.iIl saviyyasinin getdikca yuksal-
dilmasi pioblcmi taskil etmisdir. Malum oldugu kini. bu
intihum hayati problemin halli namina har bir tarixi dévrda
miayyan islar gorilse da. XX asrui 70-ci illarinin  avvallal ina-
dek Azarbaycanin igtisadi ve sosial inkisafinda lazimi do-
nis yaradilmamis, respublikanin inalik oldugu igtisadi, elmi-
texniki va hum.imtar potensialdan tani dolgun va semarali se-
kilda istifads edilmamis, bu iss ister-istamaz sosial-igtisadi in-
kisafin mumi seviyyasinin o vaxiki orla ittifag géstericilarin-
dan asagl olmasi ila naticalanmisdir Adu igtisadi va sosial se-
raitds respublikada rshbarliya galen mohtaram Heydsr ali-
yev hamin vaxt Ug¢lin movcud olan vaziyyati siyasi uzaggoran-
likle dizgin giymatlandirmis, iqtisadiyyatda, sosial-madam
va manavi sahalarda asasli dayisikliklarin hayala kegirilmasini,
igtisadiyyatin taskili va Inkisali sahasinds donls yaradilmasini
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baslica vazifs kimi misyyanlasdirarak, cox gisa zamnail Kkasi-
yinda biiliin asas gostaricilar izre Azarbaycanin kecmis SSRI-
da dncil mévaelara ¢cixmasini lainin elmisdir. O climladan res-
publika iqtisadiyyatinda ananavi geriliyin gqisa middstile ara-
dan galdirilmasi, igtisadiyyatin maddi-texniki bazasinin va
maliyys teminatinin méhkamlandirilmasi, bunun da asasinda
igtisadi proseslerin dinamik inkisafinin tamin edilmasi son
daraca gergin va ardicil isin. diizgin va samarsli idareetma-
nin naticasi kimi meydana c¢ixmisdir.

Maddi istehsalin bitiin sahalarinda, xiisusan senayeds, kand
tosarriifatinda, tikintids ve digar sahalards aparilan darin
struklui-keyllyyai dayisikliklari takcs igtisadiyyatda deyil, so-
sial sferada da nazaracarpacaq yuksslisin alds olunmasina zs-
min yanilmisdir. Naticada 1970-ci ills miigayisads 1982-ci il-
de macmu Iciinal mahsul 2.32 dafa. milli galir istehsali 2.3
dafs, butlin sanaye msahsullari 2,2 dals, Gniuini kand tasarri-
fati mahsullari 2.25 dafs, o cumladan bitkicilik mahsullari
2.66 dafs ve heyvandarlig mahsullari 1.62 dafs, asasli vasait
goyulusu i,N6 dafe, xalq tasarrifati Gizisa manfaat, mugayiss-
li giymatlerle. 2.74 dafs, adambasina real galir 151 dafs, foh-
la va qulluggularin oila ayliq amak haqqi 1,41 dals anmisdir.
1970-19X2-C1 illar arzinde adambasina milli galirin artim si-
rati 1961-1970-ci illardekina nisbatan 2.7 dafs, sosial sijorta
va sosial teminat 2 dafadan da cox. parakanda ticarat dovriy-
yasi 79 faiz, manzil tikintisinin hacmi gahar yerlarinds 13,4
milyon kvadratmetr artmis, kand yerlarinds Umumi sahasi
4K milyon kvadratmetr olan yasayis evleri, coxlu maktab,
maktabagadar usaq tarbiys misssisasi, butlin respublikada
iss 220-dan ¢ox yeni sanaye muassisasi tikilib istifadays ve-
rilmisdir. respublikada Umumi ticarat sahasi 2 dafa genislan-
mis, shaliya gostarilon xidmatlarin hacmi 1975-ci ildaki 72,2
milyon manatligdan 1982-ci ilds 133,3 milyon manatliga
catmisdir.

Butdvlikds. 1970-1982-ci illar Azarbaycan Respublikasi
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Gglin boylk quruculuq illeri, igtisadi inkisafla yanasi, sosial
sferanin da nkisalina boyik gqaygr illari olmusdur.

Lakin méhteram Heydar aliyev SSRi rahbarliyine irali co-
kilandan sonra Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafimla slda
edilmis yuksak mdvgelar naitki - méhkamlandirilmis, aksina.
tadricen itirilmis. 1989-cu ildan etibaran iss iqtisadiyyatda is-
tehsal hacmi arlan siiratle asagi diismays baslamisdi  1991-ci
ihn oktyabrinda 6zunun ddévlet mustagilliyini elan edsrkan
respublikamiz aslinds sivasi-harbi béhranla yanasi, ham da
derin sosial-igtisadi bohranla (iz-iiza galmisdi. Olkanin icti-
Inal-sivasi hayatinda bas veran murakkab prosesler, iqtisadiy-
yatda idarsetma va istehsal intizaminin pozulmasi. Azarbay-
canin macburi calb olundugu miharibs va bunun naticasinda
ayri-ayri boélgslarin bir-birinin ardinca Ermanistanin silahh
quvvalari terafindan zabt edilmasi, gacqin va macburi kdgkuiti-
lai ordusunun glindan-glina artmasi, mixtslif saxslara va si-
yasi qruplasmalara tabe olan silahli dastslarin hakimiyyst
ugrtind.1 mibarizaya calb edilinasi, separatcilig meyllarinin
guclanmasi, dovlat cevrilisina cahdlarin bir-birii avazlamasi ig-
tisadi inkisafa ciddi zarbs vurmus, mahsul istehsalini kaskin
suratds azaltmis, shalinin rifahinin nazaracarpacaq daracada
pislasmasina sabab olmusdu. Naticads 1993-cii ilda 1JI)M-m
liscmi hamin gostericinin 1988-ci ildaki saviyyasinin caini 60
faizini togkil etmisdi. 1992-1994-cii illar arzinde real daxili
macmu mshsul ilds orla hesabla 20 faiz, milli gslir 50 faiz
azalmisdi. 1991-ci ildan etibaran har il dévlst budcasi bdyuk
kasirle formalasdigindan. yalniz Milli Bankin yeni kreditlari
hesabina maliyyslasdirilirdi. Ele 1993-cii ilde budca kasiri
23.8 milyon manat taskil elmisdi ki. bu da 1J)M-m 144 fai-
zina barabar idi: hamin 1 idxal va ixracin hacmi 50 faizdan
¢ox azalmis, ladiyys balansinda manfi saldo 23 milyon dol-
lar tagkil etmisdi. 1990-c1 ills miqgayiseds iss U¢ ilde UDM-In
real liscmi ki dale azalmis, sanaye istehsali 63 faiz, kand ls-
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sarrfatl istehsali 47 faiz asagi dismds, sirstli inflyasiya
prosesi naticasinda shalinin hayal saviyyasi 3,6 defe asagi en-
misdi.

Kecmis SSRi-nin miittafiq respublikalar arasinda avval-
lor mévcud olmus iqgtisadi slagalerin qirilinasi, bunun ucba-
tindan da xamnuil va komplektlayici mamulatlarla tachizat-
da yaranan ciddi problemlar, ananavi satis bazarlarinin aldsn
¢ixmasl, idarsetmada yol verilan nasilig va masuliyyatsizlik, sa-
hadaxili zaruri struktur dayisikliklarinin aparilmainasi senaye-
nin ds acinacagli hala dismasina gatirib c¢ixarmis, senaye
mahsullarinin  istehsal hacminin nazeragarpacaq daracada
azalmasina sabab olmusdu. Belaki, 1988-ci ils nisbatan 1993-
cli ilds metallurgiyada polad 32.5 faiz, polad borular 24.2
faiz, masingayirmada neflgixarma avadanhgi 30.6 laiz. nasos
qurgulari 21.6 faiz, elektrik motorlari 19.1 faiz, transforma-
torlar || faiz, tikinti materiallari sanayesinds damir-beton
mamulatlart 30 laiz, karpic 50,4 laiz. kiromid 55.4 laiz. kim-
ya senayesinds glibre 10 laiz. kukurd tursusu 16,7 laiz. kars-
lik soda 20.8 laiz, sulfanol 16.3 laiz. maisatda isladilan ci-
haz vo mamulatlardan kondisionerlar 42,5 laiz. ventilyator-
lar 25 faiz, yuyucu vasitalar 47.6 laiz. sabun 26,3 linz. emal
Ugun yararli agac 8,1 laiz az istehsal edilmisdi.

Respublika shalisinin masgullugunda va arzag mahsullari
ilo tachizatinda illar boyu aparici sahalardan biri olmus kand
tasarriifati tenazzil girdabinda bogulurdu. 1988-1993-cii illar-
ds xalis maddi mahsulun tarkibinda kand tasarrifati bdlme-
sinin pay! 30 faizdan 17 faizs gavlar azalmig, mihim kand ts-
sarrifatl  bitkilarinin istehsali shamiyyatli dsracads asagi
diusmisdi. O cimladan 1988-ci ils nisbaten 1993-ci ilds taxil
istehsali 1.417 min iondan i 143 min tona, pambiq istehsall
616 min tondan 283 Inin tona, titiin istehsali 57 min tondan
47 min tona, Uzum istehsali 1.254 tiin iondan 410 min tona,
yasil cay yarpagi istehsali 35 mii tondan 24 min tona entiiis-
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di Heyvandarliqda veziyyst daha dozilmaz idi: butévlukds
respublika tzra 1992-ciilda al istehsali 26 faiz, sid va yumur-
ta istehsali 2(1 laiza gadar. 1993-ct ilda iss al va siid istehsa-
Il daha 30 faiz, yumurta istehsali 56 faiz azalmisdi.

1993-cti 1hn iyununda xalqin takidli talabi ila ikinci dafa
respublikada siyasi rahbarliys qayidan mohtaram llevdar ali-
yev veni tarixi soraitds ki muhim vazilanin - Azarbaycan
dovlatciliyinin mahv olmaq tshlikasinin aradan qaldiriimasi,
dovlat mistaqilliyimizin gorunub saxlanmasi, ddnmaz va aba-
di edilmasi, habels diinyavi, demokratik dovlst quruculugu-
nun hav.ita kecirilmasi vazifalsrinin halli 1sligamatinds ca-
hansiimul islara basladi. Mudrik rahbarimizin gargin amavi.
saristasi, bovik teskilatciliq g.ibihvvatl. uzagqgdran daxili va
xarici sivasall naticasinda tarixan gisa zaman kasiyinds dovlat
mustaqilliyimizin donmaz xarakter alinasi tamin olundu, de-
mokratik hiqugi dévlsl quruculugunun moéhkamlamali go-
vuldu. siyasi sabitlik, buninn ardinca iss makroiqtisadi sabiilik
bargarar olundu

"Azarbaycan dovlalinin strateji yolu yalniz demokratiya,
salbasi iqtisadiyyat ve sahibkarliq yoludlir" - deyan mohte-
ram llcydal aliyevin iqtisadi siyasst strategiyasi sabitlasdir-
ma. islahatlasdirma. diinya igtisadi integrasiyasina qosulma,
sosial-igtisadi inkis.il v xalqin rifahinin yiksaldilmasi kimi
baslica istigamatleri shats elmis, comiyyat hayatinin biitiin sa-
halarina dair dusinilmus, genismiqyash radikal islahatlarin
miv sfiaglyyastla hayala kecirilmasi sayasinda artiq 1996-ci ildan
baslayarag yem Azarbaycan quruculugunun, o cimladan mil-
li iqtisadiyyatin siratli inkisaf ve yuksalis dovri baslanmisdir

Osra barabar on Il arzimla yem Azarbaycan quruculugu-
nun sah damarlarindan olan iqgtisadiyyatda yaradilmis indi-
ki artim surstini, sosial-igtisadi inkisafda slds olunmus heyrs-
tamiz nailiyyatlari bila-bils gérmazliys vuranlara, vaxtils Azar-
baycani mistaqil dévlst olmaq etibari ils diinyanin siyasi xe-
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ritasindan silinmak tshlikssi ils Uz-Uzs qoyduglarina gore
abrina kor olmagi bacarmayanlara bazi faktlari bir daha xa-
tirlatmagi lazim bilirik.

Heydar Sliyev igtidari tarafindan aparilan magsadyonlu is-
lorin. hayala kegirilan disuntlmis islahatlarin mantiqgi naticasi
olarag. 1996-2002-ci illsrila bitiin makroiqgtisadi gostaricilar 2-
3 dafadan cox artmis, élkanin strateji valyuta ehtiyatlari coxa-
laraq bir imlyard (g yiz milyon dollara ¢atmisdir. Son 10 il-
ila Azarbaycanda UDM istehsali 1X,3 dafs artaraq, 2002-ci
ilds 29.6 trilyon manat olmusdur. Olan il iminni daxili mah-
sulun 59.X laizi maddi istehsal sahasinda. 32.9 laizi xidmat
sahasinda. 7.3 laizi iss igtisadiyyatin digar sahalarinds yaradil-
misdir. On 1l arzinds (1993-2002-ci illaida) adambagina UDM
istehsali 222.1 min manatdan 3.7 milyon manata (756.3 ABS
dollarr) calmis va ya 16.6dsfs artmis, bu gostariciya gora Azar-
baycan Respublikasi MDB 0&lkslari arasinda Rusiya. Ukray-
na. Belarus va Qazaxistandan sonra besinci yera ¢cixmisdir.

igtisadiyyatin inkisafimla 6zal sektorun rolu va yeri ilden-
ila genislenmis. 2002-ci ilds geyri-dovlst bélmasinin miassisa va
taskilatlari tarafindan istehsal olunmus mahsulun UDM-daki
xususi cakisi 73 laiza qalxmis va ya 2,4 dsfe artmisdir. Sana-
yeds isa hiainin gosterici  1993-cl ila nisbatan 10,7 dafs artaraq,
55 laizdan 53.7 laize ¢almisdir. Bu gin shaliys gdstarilan pul-
lu xidmatlarin 75 laizi. sarnisin dasinmasinin 85 faizi, yuk da-
sinmasinin 57 laizi, xarici ticarat dovriyyasinin 59 laizi, o
climladan ixracin 53 va idxalin 70 laizi 6zal bélmanin payi-
na disiit |lazirda bu sektorda islayanlarin say1 2,5 milyon na-
lordan coxdur ki. hu da butdévlikds 6lka 1qtisadiyyatindaki
masgullarin 67,7 laizi demakdir.

1993-cu ilin ikinci yarisindan etibaran respublikamizda ic-
timai-siyasi sabitliyin tadrican barqgarar edilmasi yerli va xarici
investorlar dgiin ycinn imkanlar agmis. Azarbaycana xarici in-
vestisiyalarin axii ildan-ils artaraq 2002-ci ilde maksimal
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hadda catmisdir: hamin Il 6lke iqtisadiyyatina 2.2 mityaid
dollar investisiya goyulmusdur. Bu illar arzinds faaliyyat gos-
taran mustarak ve tam xarici Investisiyall muassisalar tarafin-
dan Azarbaycan iqtisadiyyatina (nell ssnayesi istisna olniag-
lai 1.6 milyard dollar hacminda vasait ydnaldilmisdir. | lazir-
da Azarbaycan MDB makaninda adambasina an ¢ox xal Icl m-
vestisiva qovulan 6lkadir adambasina xaiici investisiyanin hac-
mi 211 dollar 6tib kegir ki. bu da MDB ddvlstlarinds an yiik-
sak gostalcidil

1995-c1 ildan Indiyadak 6lksmizin iqtisadiyyatina Umumi-
likds 9 milyard ABS dollari hacminda xalici mvesiisiya qo-
vulmusdur ki. bunun da 6 milyard dollar1 va ya 67 Ituzi nell
sektoruna, galan hissesi iss digar sahslera yonaldilmisdir.
Otan 1l Inilin maliyye manbalari hesabimi  6lkanin igtisadi
ve sosial sahalarinin inkisafina 103 trilyon manat hacminds
Investisiv.t yonaldilmis. nmumi mvesiisiya qoyulusu 2001-ci il-
la mig.ivisada |.x dafadan ¢ox. tikmh-qurasdirma islatiii
hacm: iss 2.7 dala anmisdii Bu. MDB dovlatleri arasinda sl
"Uksak L'oslal icldll

Dévlatimizin tipaidigi ardicil ve magsadyonli igtisadi siya
sat va neft strategiyasinin ugurla hayala kegirilmasi naticasin-
do hazirda Azarbaycamla 14 dovlstin 33 aparici siikali nelt
miiqgavilslarinin hayata kegirilmasi ils masguldur. Son on il
an yaddagalan hadisasi + 1994-cii 1hn sentyabrinda imzalan-
mis "Osrin mugavilssi* artlg amali  bshrasim vermakdadir.
2002-c1 ilds Azarbaycamla hasil edilmis neftin hacmi 15.3
milyon tona catdirilmisdir ki. bu da son 24 ikls alds edilmis
rekord gostaricidir "Ssrin konlraklTna daxil olan "(,'nag-I"
platformasinda gundalik licit hasilati altig 19 mtn tona cat-
dinlmisthi "Azeri" yataginin Markazi. Qarb va Sarq hissalari-
nin islenilmasi nciin nazards tutulan platformalarin insasi si-
ratlandirilmis ve2004-cu 1l sonundan baslayaraq ardicilhgla
istifadaya verilacakdir. "Glnasli" yataginin darinlikds yerls-

san hissasinda isa 2(X)8-ci ilin iyulunda neft hasil olunacaqg-
dir. Belalikla. 2009-cu ilda takca "Osrin  kontraktl" (zra neft
hasilatinin hacmi glinda | milyon barrels, yaxud ilds 50 mil-
yon tona catacaq va bu da Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamari-
nin layiha giict ils islamasini tamin edacakdir.

Butin MDB makanimla nimuna gdstarilan agrar islahat-
lar 6lka igtisadiyyatinin ikinci an muhim sahasi olan kand
tasarrifatinin via milli 1gtisadiyyalimizdaki rolunun shamiy-
yatli daracada artmasina sabab olmusdur. Hazirda aqrar bol-
manin orla illik artimi 10 laizdai ¢oxdur. 1996-ci ildan basla-
yaraq, respublikamizin kand tasarrifatinda dinamik inkisaf
musahide edilir vo son illarde bu sahada rekord gostaricilar
alda edilmaya baslanmisdir Masalan. 2002-ci ilds gargidah da
daxilolmagla 2.19.3,8 minion taxil istehsal olunmusdur ki,
bu da 1995-c1 ills migayisada 2,4 dafa coxdur.

200.3-cli 1hn avvalina olan vaziyyats gors, respublikada
1959 kand lasarrtilali miassisasi, o ciimladan 1022 kollektiv
muassisa. 157 kand lasarrilali istehsali kooperativi va s. faa-
liyyat gosterir |01 pagin ozallasdirilmasi naticasinda 3,3 mil-
yon nafar kand shalisi va ya orla hesabla 857,6 mill ads (98,1
laiz) Isldi torpaq payina sahib olmus, orla hesabla har bir ai-
lays 1.6 hcktal loipaq sahasi verilmisdir.

Olka igtisadiyyatinin dinamik inkisafina tasir gostaran
amillar arasinda igtisadiyyatin bazar prinsiplari asasinda for-
malasmasi. iqtisadi islahatlarin diizgiin hayata kegirilmasi va
ycui - milkiyyst minasibatlarinin yaranmasi da az rol oyna-
mamisdir Ozallasdirma prosesi baglanandan bari 6lksmizda
Umumi dayari 549,8 milyard 1nanat olan kigik miuassisa va
obyekt, o ciimladan 711 sanaye. 120 kand tasarriifati muassi-
sasi, 351 tikinti taskilati. 291! ticarat, 814 iase va 964 maisst
xidmati muassisesi. 576 yanacaqdoldurina mantagssi, 16,5 min
nagliyyat muassisasi ve nagliyyat vasitaleri. 92 kommunal ts-
sorrufati obyekti va avadanliq 06zallasdirilmis. 1486 dovlst
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miassisasi sshmdar camiyystina cevrilmisdir. Hazirda 6zallas-
dirmanin ikilict Dévlst Programinin - orla va iri musssisalarin
Ozallasdiriimasinin hayala kegirilinasi istigamatinda ssmarali 15
aparilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafiq se-
rancamlari ila islahatlarin yeni marhalasinin moéhkem tamali
goyulur.

Son illar respublika igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina
integrasiyasi sahasinds da ¢ox is gorllmuisdur. Statistik ma-
lumatlara gora. 2(W2-ci ilds 6lkemiz 128 xarici dovlstle idxal-
ixrac amaliyyatlari aparmisdir. Hamin il Azarbaycan Respub-
likasinin xarici 6lkalarls ticarat dovriyyasi 3833.1 milyon dol-
lar olmus va 1993-cii illa miqgayisads 2.8 dafe artmisdir.

Olks iqgtisadiyyatinda aparilan ardicil xa samarali islahat-
lar respublikamizin maliyys vaziyystini da ildai-1ls yaxsilas-
dirmis, naticads dovlat bidcasinin galirleri xeyli artmisdir O
climladan 2002-ci ilds Azarbaycanin dévlst budcasinin biiiin
manbalarden daxilolan gslirlerinin liscni 1993-cti ils nisba-
tan rekord saviyyads, yain 85 dafs artarag. 4.6 trilyon mana-
ta catmis, xarclan iss 72 dafs artaraq. 4.7 trilyon manat tas-
kil etmisdir Bidca kasirinin Umuni daxili malisuldaki xi-
susi gakisi da 90-el illarin avvalindaki 11-14 faizdsn 2002-ci
ilde 0.4 faize dismisdiir, illik inflyasiyanin saviyyasi 90-ci
illarin avvalindaki 1600-1X00 faizden 2002-ci ilds 1-2 faiza
enmisdir

Dovlat bidcasinin  xarclarinda shalinin sosial midafiasi
ila bagh xarclerin payl da ilbail coxalmis ve bu artim yena
daxam etmakdadir Migayisa Uclin deyak ki. ager 1993-cil
ilde hamin magsadlara bidcadan cemi 5.5 milyard manat va
ya Umuni bidca xarclarinin X.5 faizi gadar vasait xarclan-
misdisa. 2002-ci ilda hainn xarclarin haciin 951.2 milyard ma-
nata ¢almis xa biidce xarclarinin 20.4 faizini taskil etmisdir. Bu
iss 0 demsakdir ki. mlgayiss edilan ddvrds respublikamizda
ahalinin sosial midafiasi va sosial taminati Uc¢lin blidcadan
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ayrilan vasaitlerin  Umuuin haciii 172.9 dafs, bldce xarclarin-
doki xususi ¢okisi iss 2,4 dafs artmisdir.

1996-2002-ci illards shalinin Gmuni galirleri 2.6 dafs, pul
gelirlerinin hacun iss 3.2 defa artmisdir. Halbuki bu dévrds
Olkemizds islelilak mallarinin va xidmatlarin giymatlari ce-
19,8 laiz ¢oxalmisdir. 2002-ci ilds 6lka shalisinin har bir
naferina disan orta ayliq pul galirlerinin mablagi 219,1 ma-
nat taskil elmisdir ki. bu da 1990-c1 ills migayisada 18.8 dafa
coxdur.

Biitlin bunlar 6lkamizin iqtisadi xa harbi qudratinin art-
masina. dovlst mistaqilliyinin qorunub saxlanmasina, o6lka-
mizin iqtisadi tshlikasizliyinin  tamin edilmasina zauin ya-
radan va ona xidmat edail an inthlini vasitalardan biri olub,
mohtaram Heydar aliyevin miisyysnlasdirdiyi iqtisadi inkisaf
strategiyasinin va onun hayata kecirilmasina yonalmis takti-
ki gedislarin diizgunliyuniun misbat naticasi kimi giymatlan-
dirilmalidir. idaraetma sisteminda aparilan koklu islahatlar, o
climladan dévlat nazarati sisteminin takmillasdirilmasi, ycii ba-
zar infrash ukturlarinin yaradilinasi, azad sahibkarhgin har va-
sita ila genislandirilmasi, o sdratli inkisafini langidan suni
maneslarin gatiyyatls aradan qaldiriimasina yoénaldilmis se-
marali tadbirlarin ardicilligla hayala kegirilmasi mahiyysat eti-
bari il cemiyystds igtisadi demokratiyanin genislanmasing,
maliyya saffafliginin bargarar olmasina xidmat edir, bu iss iqgti-
sadiyyatda bazar minasibatlarinin darinlasmasinds shamiyyat-
li rol oynayir.

Taleyin hoékmd ils artig ikinci dafs avqust ayr Azarbaycan
Uglin tarixi inkisafin halledici donis anma cevrilir

1969-cu Il avqustun 5-d,- Azarbaycan KP MK-im plenu-
mu kegirildi ve cami ¢ hafte avval respublikanin siyasi rahba-
ri vazifasing secilmis 46 yasli Heydar sliyev hamin plenumda-
ki program saciyyali maruzasinde maddi va 11anavi tanazzil 1¢a-
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risinds olan Azarbaycan cemiyyatinin taragqgiys donus. keyfiy-
yatca nalya, milli 6zunudarks, sovkdka gayidis marhalasinin
aydin konturlarini bayan etdi, 6zunun siyasi-taskilatciliq foaliy-
yatinin butun sonraki illsrini, cosgun enerjisini, bilik va bacari-
gini. idaracilik maharatini hannii maruzada sksmi t.ipail va xal-
gimiz Ugun taleydkli olan stratenr problemlarin hslims. Azar-
baycanin galacak dovlst mistagilliyinin mohkam tsmalinin qo-
yulmasina llssi eldi.

[ lanml unudulmaz avqust giiniindan 34 Il 8tendan sollia. ar-
tiqg .Azaibaycaiida sityasi rahbarliya novbali qayidisi zamani
ikinci  prezidentlik dovitinil basa xurmaqda olan mdohtsram
Heydar Bliyev daha bir lanxi gararini verdi: 6zinun sahhati
ila akigadar dovlatcilik kursunun, postsovet makanimla "kegid
dov runnin <iliyev 1sl.thallan™ ki xarakteriza olunan va sosial-
siy.Isi tal aqqiye. an cov da 1ghsadivy alin bazat pimsiplaii asa-
sinda qurulmasina, azad sahibkarliin va vatandas tasabbiis-
karhiginin inkisafina y&nalmis 1slali.ularin  galacek lLilcvi ils
b.gl Azarbaycan cemiyyatinda yaranmis Ishn narahatliq hiss
lalini nazala alalaq. uzun middat iigiin musyvanlasdiidiy stra-
teji daxili va xarici siyasat kuistinun ganuni varisini nisan ver-
di. altcinativsiz layigli davamgisinin ve yeni Azarbaycan quru-
culugunun galacak etibarli taminatgisinin adini elan eldi
millat vakili. Avropa Surasinin Parlament Assambleyasinda
Azarbaycan numaysnds heyatinin rahbari. ASPA sadrinin
muavini va biro Gzvil. Dévlst Neft Sirkstinin biiinci vitse-pre-
zidenti. Milli Olimpiya Komitasinin bascisi. 42 yasli ilham Sli-
yevin Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri vazifasine tavin
olunmasina razilig vermak baiarla Milli Macliss muiaciat Un-
vanladi. parlamentin yekdil gararindan sonra iss mivafiq far-
man imzalayarag, bununla da inusteqil Azarbaycanin ¢agdas
tarixinda yeni bir sshifs acinis oldu

Bu giin Azarbaycanda igtisadiyyatin intensiv inkisafinin ta-
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min edilmasi, dovlst biidcesi madaxilinin neft sektorundan
asilihginin azaldilmasi, ssnayenin, kand tesarriifatinin, igtisa-
diyyatin digar sahalarinin sistemli inkisafl, xalq tasarrifatinin
butiin sahalerinds sahibkarliq faaliyyastinin genislandirilmasi
va vatandas tasabblskarligina hartarafli stimullar yaradilinasi
glin ardicil ladbirlar gérdliit ©lda edilmis nailiyystlarin - moh-
kamlanmasi va dinamik iqtisadi inkisafin tanin olunmasi Gglin
gorilmali isler da az deyildir.

Qarsida duran vazifslerin tam hacmds halima nail olmag,
habela mustaqilliyimizin son 10 i arzinda cemiyyat hayalinin
bitlim sahslarinda, o cumladan sosial-igtisadi inkisafda alds
edilmis moéhtasam ugurlari davam etdirmak va artirmag missi-
yasi bu gin Azasrbaycan xalginin giivanli mam va Umid yeri
olan ilham 8liyev canablarinin éhdssina diismisdiir. Azerbay-
canin styasi diihasi, diinya miqgyash siyasstci va mudrik dov-
lat xadimi mdohtaram lleydal Sliyevin siyasi ve manavi varisi
olmaq etibari ilacanab ilham 8liyevin topladigi zengin hayat
tacriibasi. nalik oldudu bilikler va idarsetma-taskilatciliq qa-
biliyysti. indiyadak calisdiyi is sahalarinds nimayis etdirdiyi,
har bir dévlst adamina 6rnak ola bilasi is keyfiyyatlari bels
dustinmak iigiin tam asas vcril ki. Heydar Sliyevin 34 1l avval
- isti avqust gliniinds bayan etdiyi. Azarbaycan Respublikasi-
nin va xalqinin taraqqisina ve daha xos galacayina ydnalmis,
mistaqilliyimizin son 10 ili arzinda, yein tarixi saraitila da ugur-
la davam etdirilmis va Azarbaycani dinya birliyinin tamhu-
quqglu tzvleri sirasina daxil elmays imkan yaratmis azamatli
quruculug programi canab ilham 8liyevin parlaq zekasl, siyasi
bacari§i va dovlast idaraciliyi maharati sayasinds yeni keyfiyyat
saviyyasina galdirilacaq, dévlstimizin va xalgimizin tinidh sa-
habiiia etibarli taminat olacaqdir.

SENTYAHK 2003-cii //.
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PREZIDENTIN YUZ GUNU

'a ya mustaqil Azarbaycan Respublikasinin inkisafinda
)eni marhalenin startina bir nazer

Prezidentin 100 gund... Sivil diinya t.)crah.)sind.1, demokra-
tik d.1y.irlir.) .1saslanan e.imiyyjfl.ird.) r.imzi Tana dasiyan he-
[» bir m.ifhum-meyar da var. Dovbtin yeni secilmis basgisinin
8;, s.ilahiyy.nl.irini yerin.i yetirm.ly.) basladigi giind.m sonra-
ki hu zaman k.isiyi diin.inki namizadin segkigabagi t.ihligut
kampaniyasi dovriind.I diivht quruculugu il.i hugh verdiyi
v.dhr.1, h.ayun etdiyiprinsipi,ir. n.a dar.ac.ad.) sadig galdigini,
am.di faaliyy.atind.i hamin v.)dl)ri, prinsipl.iri reallasdirmagq
Ggiin konkret olarag n.il.ui-etdiyini v.r ya n.iLiri ctm.y.) ha-
zirlasdigini - askarlayan zgun hir meyardir, 6l¢i vahididir.
U.irg.nd tarixin migyaslari, diivl.it idur.ietm.isinin spesifikli-
yi, Konstitusiya il.I yeni dovl.it basgisina verilmis s.daliyy.it
mudd.itinin giin rJ avla deyil, il il., daha dogrusu, hir neg.)
il il.i hesablandigini n.iz.ir.1 alsag, ViiZ. giiniin .irzind.1 hansisa
global kcyfiyy.it d.iyisikliyin.I iimid etm.ik, daha d.igiqi, t.-
lih formasinda hansisa s.irtlLir ir.ali sirm.ik hir o g.id.ir m.in-
tigi olmaz. Hununla bcl.i, yUz giiniin iizii d.I kifay.it ed.ir ki,
veni prezidentin, nec.I dey.irl.ir, baxislarinin g.iti olarag han-
si s.amt.1 ydn.ildiyini. prezidentliyinin garsidaki dovriind.1 diiv-
L.iti, xalgr hansi istigam.it) aparacaginin konturlarini mii.ly-
y.nlisdirjs.in.

Azarbavc.in  Respublikasinin  Prezidenti canab Illiain
»thye'.in  Konstitusiyaya va Quiani-Sarife and igib dovlst bas
cist salahiyyatlerini 1clia etmays basladigi vaxtdan KM> gnn
kecir Genis yaylhnis dunya t.xritbasins asaslanarag, bu 1sm
21 prezidentlik dévrina tshlil etmak va giymatlendirmak ma-
gami yetismisdi: Nadan baslamali? Nalars diqgst yetirmali”
Nalan 6na ¢akinali va neca giymatlandirmali?

M

Bu suallara cavab vermazdan Once, bels bir magami xa-
tirlatmaq zaruridir ki. Azarbaycanin yeni Prezidentinin ah dov-
lat vazifasindaki faaliyyatinin ilk 100 glininin texminan (¢da
Iki hissasi altiq tarixa donmis 2003-ct ils tasadlf edib. Ana-
litiklar va mistaqil ekspertlar isa ¢agdas tariximizin hamni ilini
giymatlandirarkan yekdillikls ki mihim hadiseni geyd etmis-
lar: birincisi, an yuksak dinya va Avropa standartlarina ca-
vab veran Secki Macallasinin gabul edilmasi va onun asasin-
da tam soffaflig ve demokratiya seraitinds, ¢oxalternalivli
asaslla, secicilarin gériinmamis siyasi faalligi ila prezident sec-
kilarinin kecirilmasi; ikincisi. .15 ila yaxin middsi arzinda
Azarbaycana rahbarlik etins. kegmis SSRi-nin sosial-igtisadi
va madani-manavi Inkisal baxmimdan genda galmis respub-
likalarindan biri olan bu diyar1 dinya birliyinin tamhiqug-
lu Uzvina. Canubi Qafgaz va Mailkazi Asiya regionunun an
aparicl, 6zinin geosiyasi movgeyi va fovgaldovlatlarin geost-
latc|i maraglar baximindan diinya siyasstinds xususi ¢akiya
m.ilik bir dévlste cevirmays mivaffag olmus, ddvlst va xalq
namina soxsi ladakarli§i sayssinds, séziin hagigi manasinda,
Umummilli hder zirvesina yuksalmis cenab Heydar Sliyevin
dunyasini  dayismasi  Zsnminizce. Azarbaycanin yeni dovlst
bascisinin prezidentlik faaliyyastinin 100 giiniina giymat verar-
kan. 200.1-cu 1hn geyd etdiyimiz ki baglica hadisssindan ¢i-
X1$ etmak ve ham da canab | leydar Sliyevin vafati faktini
hokman, halledici amil kini nazars almaq lazimdir Bu. real-
ligin els bu mfihim taktidir ki. ona g6z yuininag. sadacs,
mimkdn deyildir va ham Insain  baxmidan, ham da mmillar
bovii tapindigimiz milli-manavi dayarler baxmimdan diizgiin
olmazdi.

Conab Heydar Bliyevin vafatl ils alagadar Azasrbaycanda
rasman yeddi gunlik matam elan olunsa da, bitin 6lks,
xalg aslimla islam-sariat qayda-ganunlarina uygun olarag, bo-
yiuk 6ndara qirx gin yas saxlamis, hamni miiddat arznids
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kcyfiyy.it
kifay.it
istiqam.it

Foxri xiyabana - yurdumuzun bas ziyarstgahina cevrilmis
bu meakana insan axininin ardi-arasi bir an bels kasilmamis-
dir: ham da tskce Azarbaycan Respublikasinin vatandaslari
deyil, uzag-yaxin ellards yasayan yiz minlarla soydasimiz, xari-
ci Olkalerin sivasi va dovlat xadimleri, elm va ssnat niimayanda-
lari v sadacs, sir.im insanlar canab Heyds! Sliyevin mazar Us-
tina galib bu bovilk saxsiyyats, onun ruhuna ehtiramini bildir-
mayi 6zlarina milgaddas borc saymislar

Bu insanlardan biri va binncisi canab ilham Sliyev ol-
Inusdut  Qirx gim ¢akan Giumx.ilg  hiizn marasimlarinds o.
takca Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti kimi vox. lisin
da avazsiz ata itkisi il Gizlasan ogul kimi istirak clmisdii  I'v-
ni zamanda, o. takca ala itkisi ils Uzlasmamisdi, hainda tizuil
illar Ugun, alalxisus da prezidentliyinin ilk doévrlari Ggiin gox
gorakli mudrik measlahatgisini itirmisdi | shn ki. prezidentliyi-
nin ylz glnidnin ugdabi hissasindan coxunu shats evlan
hiizn gunlsri canab Ilh.im Bliyevin faaliyystins, nazards iindu-
gu planlarin gercaklasdil ilmasina miiayyan daracalla lasi gos-
tarmisdi! Heydar Sliyevin dinyasini dayismasi laki 6lkada
elo bir atmosfer, xalqda els bi shval-ruhiyys yaratmisdi ki.
dovlat bascisi 6zlnin lsally valinds, hansisa sahads radikal ds-
visikliklar etmakls bagh niyyatlerinds bu amili nazars alma-
ya bilmazdi

Butun bunlara baxmayaraq, zsniiimizca. ekstremal, gozls-
nilmaz hayati situasiyada da 42 vash Prezident 6zUnu prag-
matik dusiinca terzine malik uzaqgdran siyasstci va rahbar,
demokratik idarsetms metodlarina kilayat gadai balad olan
dovlat xadimi kim gostare bilmis, bir gadar asagida séhbat
acacagimiz ayri-ayri magamlarda iss ham da qibisedilac.ak sax-
si insani keyfiyystla! nimayis etdirmisdir

Belslikls, cenab ilham 8liyevin prezidentliyinin ilk yiiz gil-
nuna tesadif cdan va fikrinnzca. xisusi geyd edilmays layiq
olan bir ne¢a magama diqgst yetirak.
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BiRINCIi MBQAM-
M oktyabr

2003-cli il oktyabrin 31-i Azsrbaycan Respublikasinin son
35 illik tariximla canab Heydar dliyevin atli ils bagli olan si-
yasi eranin rasman bitmasi ve yeni secilmis prezident canab
ilham Sliyevin ah dévlst vazifasinds faaliyyaste baslamasinin
ilkAginG knni lanxs disdd. Siiar, tabligat, kiitlam ale almag
namina deyilmis har bir sdzi miitlaq hagigst kimi. mahiyyati-
na varmadan gabul etmays verdis elayan obivatclden fargli
olarag, har b disincali Azarbaycan vatendasi kini, uzag-
yaxui Olkalarin dovlst bascilarindan tutmus, diinyada gedsn
proseslari pesakar gozi ils izlayib dayarlandiran va siyasi ns-
ticaler ¢ixaran analitiklara gadal - hamini hamui giin  bir sual
disunddrardi:  gorasen, seckigaba§i tsblijat kampaniyasi
dovrumla galacak faaliyystinin baslica prinsipi kimi takidla
eyni bi fikri tekrarlayan - prezident secilacayi taqdirds 6lka-
do Heydar Bliyevin siyasatini davam etdiracayini bayan edan,
har kalmasi, har addimi ils bu siyasats sadagstini niimayis et-
diran insan mahz bu gun. ah ddvlsti vazifsenin icrasina bas-
lamaqg Ucin xalgin garsisinda and 1¢diyr gun lismin dayis-
maz vadina sadiq galdigini yenidan, artiq daha tabligat kam-
paniyasinin stari ki deyil, prezidentlik faaliyyatinin ali ma-
rami kuni tasdiglayacakmi?

Oslinds, bels yanasmada geyri-adi he¢ na yoxdur: axi sec-
kigabagi kampaniya seckini udmaga xidmat edir, secicilarin
sasini alinag namina hamin ddvrda cox seyi vad elamak olar:
vazifs salahiyyatlarinin 1ciasi iss tamam ayri situasiyadir va bu
zaman vaxiils dile gatirilmis bayanatlari "unudub”, faaliyyst
prinsiplarim real seraite uvgun tarzds qurmaq da ishsnaliq tes-
kil elmir...

Coenab ilham ®Sliyev sekkaklarin bu tabii siibhasine son
goydu, axin-axin secki mantagalarina galib | leydar Sliyev siya-
satinin davam etdirilmasina sas vermakls, 6lksnin va 0Ozlarinin
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galacek taleyim vein asrin yem liderina etibar edsn milyonla-
rin inanima isig tutdu - andigma marasimindaki nitqinin els
ilk cumlasindaca dedi ki. | lvyd.tr aliyevin siyasstini davani et-
diracayam. bu va/ifanin 6hdasindan layigince galacayam...

Program xarakterli hamin nitgin konseptual asasini bels
bir Ikir taskil etdi ki. "oktyabrin 15-ds Azsrbaycan xalqi secki
mantagalarine galarak Heydar sliyev siyasstine sas veribdir.
Silhs, amin-amanhgda, taraqgiys, inkisafa, quruculuga, sabitliys
sas veribdir. Bu siyasets Varbaycanda alternativ yoxdur".
Bu. 0 demak 1di ki. cenab ilham sliyev Azerbaycanin miiste-
qgil bir dévlst ol.n.1q inkisafinin va taraqgisinin yegans yolunu
mahz Hcydal aliyev siy.1si kursunun 1 beynalxalg miinasibat-
lorda stilha. amin-amanhga. 6lks daxilinds isa s.ibithva va
quruculuga Ustunliik veran siyasi kursun dav.ii etdirilmasin-
da goril

Biz bur.id.1 cenab ilham aliyevin hamii nitginds konkret
foaliyyst programinin muddasalari kiin saslandirilmis ayri-ay-
ri cahatlari sadalamaga, xatirlatmaga chityac duymuruq lsk
ca bu detali - zahiran ¢ox kicik nazara ¢arpmayan detali geyd
etmayi lazim bihllk  laxniinan varini saat ¢akai  ¢ixisimi
Heydar Bliyev sivasettm davam etdiracayi barada bavamilki
basl.lytb dami hamin siyasats sadiq galacagi. llcvdar sliyevin
8sa:, olan mivisit Azaibaycain "giiclandiracayik, zanginlasdirs
coaylk. haitaralh inkisal etdiracayik”. Heydar sliyevin yolil il
"vem galabalaia iIfogiu gedacayik” - andi ils tamamlayan ogul
aliyev ata Sliyevin lLivigh davamgisi oldugunu lisnida na
tighk maharsti ila nazara carpdirdi: mdi hamin mtgm (yazih
cixig-maruzaiiin vox silahi nitgin') matnina yemdan nazar sa-
lib. tilolon tahlils calb etsaniz, orada birca qusur da tapina-
yanagsiniz < unilalar yerli-yerinds. likirlar aydin va ssalis, ab-
zasdan-abzasa kcgidlal mentiqi, kompozisiya bitkin  Bu
llcvdar ©hvev  Uslubudur, siyasst tarixinda, dovlatciliyimiz
tarixinda takca banzarsiz dovlst adami kini deyil, ham ds na-

tiglik sanatinda an uca zirvelare galxmaga mivaffag ohniis.
Azarbaycan dilinin azamatini, zanginliyim har bir ¢ixisi, mtqi
ils nimayis etdirmis, soziint genis manasinda dilgi-mutaxassis-
lara do daim numuna gostarmis Heydar Sliyev Uslubu.

Heydsr Bliyev maktabinin yetirmasindan ayrisini gozlamak
da dogru olmazdi!

iKINCI MBSQAM-
/7 noyabr

Prezident seckilarindan sonra respublika hékumatinin Na-
zirlar Kabinetinds kegirilan :lk iclasi cenab ilham ®Sliyevin
hala secgkigabagi tabligat kampaniyasi dovriinda prezidentli-
ya namizad kuni xtsusi 6nam verdiyi, bu ve diger magam-
larina dafalerla aydinliq gatirdiyi iqusadi-sosial inkisaf vazi-
falarinin daqiqglasdirilmasi, bu istiqgamatda aparilan islarin si-
ratlondirilmasi va samarasinin artirilimasi  Uzra tadbirlarin
konkretlasdirilmasi baximindan nazaragarpan amsli addim-
lardan biri oldu

iclasda cixis edan cenab illiani Sliyev yem Azerbaycan qu-
ruculugunun son KI il arzinda 6lkads aparilmis magsadyon-
IU 1sl.iliallar naticasinda igtisadiyyatin buliinn sahalsrinda ciddi
ugurlarin gazanildigini, bitin ssas gdstaricilar Uzre alds edil-
mis naticalari - Azarbaycani "¢ox surstle inkisaf.edan, dina-
mik sakilda inkisal edan 6lka"ya cevirdiyini, butin bunlarin
isa | leydar Blivevin islayib hazirladi§i ve takidls reallasdirdi-
g1 igtisadi nkisal strategiyasinin hayatiliyini, diizginliyand.
Azarbaycan Respublikasinin daha hartarsfli inkisafina moh-
kam teminat yaratdigini diggste catdiraraq, bir dalin bayati
etdi ki. Heydar Dliyev siyasatine Azarbaycanda alternativ yox-
dur va Azarbaycanin gelacek inkisafi iiciin bitiin sahslarda ol-
dugu kimi, igtisadiyyatda da bu siyasat davam etdirilmalidir.

Hoékumat uzvlai garsisinda ¢ixis cdaikan. canab Illam
Olivev naiiki ignsadi-sosial hayalda gedsn proseslardan, ayri-
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nyn sahalarda islarin real vaziyystindan kifayst gadar malu-
math oldugunu, ham ds qarsida duran vazifalarin ugurla
y erina yetirilmasi Uyun na etmak, nalara xususi diqgat yetirmak
Lizmi galdiy . reallagdirmadin tsul va metodlarini aydin te-
savvir edeanasi dovlat xadimi va tasarriifatgl oldugunu niima-
yis etdirdi.

Coenab ilham sliyev dedi ki

* bu g da. galacekds da neftdan slds olunan galirlardan
samarali istifada edarak, Azarbaycani hartersfli inkisaf etdir-
mali. xalgimiz G¢lin gbzal serait yaratmaliyiq.

< Dovlat Neft Fondunun asas magsadi neftden alda olu-
nan gslirlari ¢ox etibarh sekilde saxlamag, onlari artirmag,
galacak nasillar Ugun gozal iqtisadi baza yaratmag, eyl za-
manda Azarbaycan igtisadiyyati cilin shamiyystli layihalards
istirak elmak, onlari maliyyslasdirmak ohnalidi. Har bir
Azarbaycan vatandasi bilmalidir ki. Neft Hindnnun vasaitlari
hansi maqgsadlara xarclanir. Ona gdrads ddvlst bldcasi lor-
malasdirilaiid.1 | ondun vasaitlarim Ginunn xarclarin igarisin-
de ayrica madds ila gbstermak lazimdir;

Baki-'l bihsi-C ey han 1stiladays verilandan. Azarbaycan-
da neft hasilati ilds 50 imlyon tona catandan sonra alds olu
nan faiz va galirlsrin hesabina mixtslll sosial-igtisadi prog-
ramlar, ilk névbada. inhastruklurun inkisaf etdirilmasi Ucun
progranilar hayata kegirilmali va bunlar mdidan hazirlanma-
lidir.

Azarbaycanda elektrik enerjisinin verilmasi ils bagl, tmu-
miyystla. he¢ bn problem galmamali, gslacakds respublika-
nin ozu lazimi gadar elektrik enerjisi ixrac etmak qidratina
malik ohnalidn  Bunun dgun: "Simal-2" elektrik stansiyasi.
Sumaay1t saharinda yeni elektrik stansiyasi tikilmalidir;

« ahalini tam sakilda tabii gazla tamin etmak, elektrik stan-
siyalarina gazin verilmasini tani sokilda tamin elmak dgun
movcud gaz anbarlari tamir olunmali, galacakds gaz anbarla-

rinin tutumu 3 milyard kubmetra catdiriimalidir;

o/ Baki-Qaza.x-Cilrclistan istigamatinds magistralin layi-
hasi ugurla hayata kecirilir Eyni zamanda Baki-Qusar-Rusi-
ya sarhadi. Baki-Astala-iian serhadi istigamatlarinds da yolla-
rin tikilmasi zaruridir;

v sosial masalalera bovik diggat gostarmaliyik. Azarbaycan
vatandaslari daha yaxsi yasamahdirlar va bununla bagh gals-
cak Ucun da tadbirler planimiz var va hayala kegirilacakdir;

gacqginlarin va macburi kdckiinlarin hayat saviyyasi yax-
silasdiriimali.  goitlacek tadbirlarin naticasinda 6lkads birca
cadir saharciyi da galmamali, lagv edilmis cadir ssharciklarinin
avazina yeni, miasir standartlara cavab versn evlar tikilmali,
gesabalar salinmalidir;

v yoxsullugun aradan galdiriimasi istigamatinds ciddi
lailbirlar gorulmalidir;

« issizlik probleminin halli diggst markazinds durmahdir.
Bes ildo Azarbaycanda 600 min 15 yerimi acilinasi seckiga-
bagi vad deyildir: buna ham dévlat, ham da an avval, 6zal sek-
tor tarafindan gorilacak tadbirlarin naticasinds, xiisiisi prog-
ram asasinda nail olunacaqdir.

</ buttin galacak planlarimizi hayata kecirmak dglin Azar-
baycanda. ilk ndvbadas, maliyyas intizami olmalidir. Muassisalar
arasinda 6dsmamalal yem borclar yaradir xisusils yaliacag-
cnergetika kompleksinds 6zind ¢ox kaskin sakilda biruzs
veran bu problem hall olunmaldir;

sahibkarliga kémsk davam etdirilmali va hu. bizim
strateji maqgsadimiz olaniq galmalidir;

regional programlar hayata kegirilmali. Azarbaycanin
har bir 1cgionu inkisaf elmalidir;

« kand tasarrifatinda islahatlarin ikinci marhalasi baslan-
malidir Agrar sektorda texniki servis markazleri yaradilmali,
fermerlar texnika ils daha boyik hacmds tamin olunmali, to-
xuculug bazasi inkisaf etmali, 6lkanin muxtslll boélgslarinds
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yem. muiisii dunya standartlarina cavab versn emal miss-
sisslarinin yaradilmasi praktikasi genislendirilmali va bi, ham
do regionlarda issizlik probleminin aradan galdiriimasi mag-
sadlarina xidmat etmalidir. 'l erli istehsalin inkisafetmasi, idxa-
lin azaldilmasi va Azarbaycanin 6z daxili bazarini 6lkamizds
istehsal olunan msahsullarla tamin elinasi baslica magsadimiz
olmalidir

Nahayst, rahbal va idarsetma masuliyyati, saxsi masuliyyat
vo soxsi nimuna, adamlarla islemayi bacarmaq zarursti ba-
rada

1 hat bir nazir, har bir komita rahbari 6z sahasina aid olan
problemlari, zaif yerlari yaxsi bilmali, 6ziinin faaliyyst saha-
sina aid olan problemlarin aradan galdirilmasi (glin gorilma-
li islerin maksimum daracada genis programini hazirlamah va
hu program HOKM®SN hayala kegirilmalidir:

1 hoékumatin har bir Uzvinin, dox lsl xa hakimiyyat ida-
raetmasi ila masgul olan har bir vazifali saxsin galacak lsahyyall
naticalardan asili olmali, butiin sahslarda real, ssmarali nati-
co olmahidir hami oz isina masuliyyatle yanasmal, vazife bor-
cunu vicdanla verina yetirmalidir

Ve hu da "milayim prezident"in rahbai gatiyyati, xalga
munasibatinin dayismaz, miigaddas kredosu: ilk ndévbads. ha-
mi insanlara 1w>yik diggatle yanasmahdir. Biz Azarbaycan xal-
qr Ucun islayirik: xalq bizs etimad gostarib v biz da bu etima-
di dogrultmaliyiq!

Hokumat iclasinda bayan edilanlar ve bayan edilmayan-
lor bir hafts sonra imzalanmis "Azarbaycan Respublikasinda
sosial-iglisadi inkisalin siratlandirilmasi tadbirlari hagqinda’
prezident farmaninda yerli-yataqli, konkret icla muddatlari va
icracilar gostarilmakls, aks ctdirilarak. normativ hlqugi ssnad
quvvasini aldi ve bununla da 6lkads sosial-igtlsadi 1nkisalin
yeni keyfiyyst marhalasinin starti verildi 2004-200X-ci illarda
Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iglisadi mkisali-
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nin Ddévlat Programinin tasdiglanmasi. "Azarbaycan torpag-
larinin Ermanistan silahl glivvalari tarafindan isgali naticasin-
da didargin diisiniis. Harda va Agcabadi rayonlari arazisinda
cadir dusaigalal lilds, elaca do Bards rayonu arazisinds damir
yolu Uzsrindaki yik wvaqonlarinda miivaqqgati yerlasdirilmis
Agdam va digar rayonlardan olan macburi kdckinlerin sosial,
manzil-maigat vaziyystinin yaxsilasdiriimasi ve masgullugu-
nun tamin edilinasi tadbirlari hagqinda™ 2004-cii 1l 4 fevral ta-
ndi serancamla Usl-iistsa 3X60 macburi kockin ailssinin yer-
lasdirilmasi Gglil yeni gasabalarin salinmasina xeyir-dua veril-
masi. Bakida Biznes Markazinin agilinasi va yerli sahibkarlarla
gb1 is... bu istigamatila yem Prezidentin atdi§i névbati konk-
ret addimlar oldu

Har sey tanis va eyni zamanda, yenidir, deyilmi? Eladir ki,
var: Ogul ozinin 1tlahi Atasinin yolu ila gedirl..

UCUNCU MBQAM-
1) dekabr

Oktyabrin  31-dski rasmi andigmadan sonra Azarbaycan
Prezidenti onlarca xarici 6lkadan galan, beynalxalq va regio-
nal qurumlari tamsil edsn an miixtslif saviyysli niifuz sahib-
lari -siyasatcilar va dovlat xadimlari ila necga-nece gorus ke-
¢ildi. dunyada bas veran irili-xudali mixtslif icumai-siyasi
masalalara rasii munasibat bildirdi - tabrik maktublari ve te-
legramlar gondardi, matbuat uclin aciglamalar verdi, bu ve ya
digar dovlsts hadisays Azarbaycan Respublikasinin prioritet
kini baxdigini, xtisusi 6nam verdiyini aciq matnls, yaxud dip-
lomatik tarzds nazara carpdirdi: anima bununla bels, yel
Prezidentin har addiminda, har s6ziinde mana axtaran anali-
liklar. siyasi 1cmalgilar (cl.a 6lkamizin 6zinda da siy .isi proses-
lora bigans galmayan sads vatendaslar) ucin he¢ de az ma-
raq kasb elmayan bir masale taxminan ayyarim aciq qaldi: ce-
nab ilham 8liyevin ilk xarici salari hansi 6lkaya olacag, haini
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safer arzinda hansi masals asas miizakire hadalina ddnacak va
bu, Azarbaycanin gcostrateji maraglari va galacek inkisafi ba-

ximindan na daracada &nam kasb edacoak ?
Uzun iller arzinds populyar olmayan va eyni zamanda,

son darace disunilmiis olan gararlar gabul etmak keyfiyyati ils
takca vaxin-uzaq xaricdski hamkarlarini, siyasi prognozlasdir-
ma Uzra ixtisaslasan mustaqil ekspertlari deyil, komandasinin
Uzvlerini da yaxsl manada heyrstlondirmak gabiliyyati ils se-
cilan Boyuk Atanin slindan su icdiyini ndvbali defe tasdiqle-
yarak, canab ilham 8liyev ilk xarici sefarini diinya siyasatinin
formalagdirildigi bitaraf isvecraya etdi, 6zii da bilavasits bu &l-
kanin dovlat va hokumat nimayandsalari, yaxud Azarbaycanda
igtisadi maraglari olan 15 adamlari ilo danisiglar aparmag,
garsiligh maraglari ifads edain hansisa rasmi senadi imzala-
maq iglin yox. Cenevrads kegirilan informasiya Camiyysti {iz-
ra Dunya Sammitindas istirak etmak dgln

Prezidentin bu addiminin shamiyyatim dark etmak (gln
Cenevra sammitinin mahiyyastine diqgat yetirmak lazimdir
Mahiyyat isa. BMT-nin bas katibi Kol Annaiiin sozlari ila de-
sak. bundan ibarstdir ki. muasir dévrds vetandas cemiyyati-
nin. igtisadiyyatin inkisafinda, yoxsullugun azaldilmasinda va
baseriyyatin garsisinda duran digar global sosial problemlarin
hallinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalari mihim
rol oynayir va bu, dinyanin galacayi Ucun ¢ox vacib sahadir;
Azarbaycan Respublikasi da hu istigamatds inkisaf edir, 6lks-
ds vatandas camiyyatinin asaslari  mohkamlandirilir, ictimai
hayalin rangarang sahalarinds yem texnologiyalar tstbigq olu-
nur. qapilarini diinyaya va xarici kapitalin Gzlina genis agan
Olkamizda beynalxalg shamiyystsa malik irimiqyash layihalar
hayata kegirilir voa onlar da. 6z névbasinda, yeni texnologiya-
larin tatbiq olunmasini talab edir.
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Cenevra sammitinda istirak etmak - mustaqil Azarbaycanin
beynalxalg imicina yeni calarlar gatmag, globallasan diinya
proseslarinds istiraka hazir oldugumuzu va hamin proseslarda
ardicil istirak eldiyimizi genis ictimaiyyats ¢aldirmaq imkani
demak idi; dovlstimizin bascisi da bu fursstdan istifads edarak.
Diitlya Sammitinin tribunasindan séziunii dedi, yem informa-
siya camiyyatini mshz yeni naslin yaratdigini, Azarbaycan
ahalisinin da 70 faizinin yasi 35-dan asagi olan insanlar taskil
etdiyim va bu insanlarin faal suratds informasiya ve kompdter
texnologiyalari layihalerini hayala kegirmakla masgul oldugu-
nu. informasiya texnologiyalarinin strukturunun qurulmasi sa-
hasinde Azarbaycanin regionda aparici 6lkays cevrilmak im-
kanlarina malik oldugunu sammit istirakcilarinin nazarina ¢at-
dirdi. onlarin diggatini bu istiqgamatds aparilan genismiqgyasli
layihalarls yanasi, an agrili problemimizs - torpaglarimizin 20
faizinin Ermanistan tarafindan isgal olunmasi faktina da calb
etdi..

Bu magamlar Azarbaycan Prezidentinin BMT-um bas ka-
tibi Koli Annanla, Estoniya. Ruminiya. iran. Makedoniya va
Qirgizistan prezidentlari, Bangladesin bas naziri, BMT-nin
gacqinlarin isleri tzra ali komissari va Cenevradaki bdlmasinin
bas direktoru ila goruslarinds, digar rasmi ve geyri-rasmi te-
maslarinda da muliim yer tutdu Buradaca Azarbaycanin yeni
Prezidenti ilo Ermanistan prezidenti arasinda Ermanistan-
Azarbaycan. Daglig Qarabag miinagisasinin danisiglar yolu ila
halli istigamatimla galacak ikitarafli goruslar tiglin mihim ahs-
miyyat kasb edsn tanisliq gorust bas tuldu.

... Canab ilham ®Sliyevin isvecra safori Azarbaycani, onun
xoshaxt galacakla bagli planlarim va agrili  problemlarini bir
daha dinya ictimaiyystina catdirmaqg imkani idi va dovle-
timizin basgisi bu mikandan maksimum daracada samarsila
yararlandi.
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DORDUNCU M8SQAM-
15 dekabr

Cagdas dinyamizin siyasat nahanglarinin “C anubi Qafqaz-
da uzun miiddat arzinda an asas saxsiyyat" (< ore Hus), heyre-
tamiz insan. agilli, dagiq, bacarigh rahbar, asl siyasstci (Vla-
dimir Putin), "geyri-adi soxsiyyst" (Jak Sirak). "Azarbaycanin
béyuk lideri" ( 161 Blcycr). "Azarbaycanin tarixinda abadi yer
tutmus bovik dovlst xadinn" (Gerhard Sroder). "nadir dév-
lat adami va Azarbaycanin hden” (Shmad Necdal Sezar), "tac-
riibali ve mashur sivasal xadimi" (Seviri Mshammad Xatemi),
"gorkamli siyasi xadim, cox darin zekaya va heyranedici ca-
ziba quivvasine malik insan"(Nursultan Nazarbayev), "beynal-
xalq saviyyali ddvlat xadimi va tanxi shamiyyatli nulli lider"
(Zbignex Bjezinski) kini  dayasrlandirdiklari llcydsr Sliyevin
vafatl xabari aydin samada simsek tasiri bagisladi, bu 6lim
tobii oldugu gatlar da gdzlanilmaz oldu Ciinki 6ziiniin bi-
tun sdurlu hayatini xalga. Vatana xidmat isina liasi elinig
bu dahi sexsiyyat son 35 ilds Azarbaycan cemiyyatinin iclimal-
slyasl hayatina 6l¢liy agalmaz tasiriia gora hala saghiginda abadi-
yasarlig haqqr gazanmisdi. "l Icydar - xalg". “Xalq - llcydar"
sOzbirlasmalari  sinoniin  mahiyysti kasb etmisdi. Azarbayca-
nin bundan sonraki uzun tarixinds ds | Icydal Sliyevin an
aparicl sima olaraq qalacagi hissi distincalara hakim kasil-
misdi.

Amma tabiatin sbadi, dayismaz ganunlari oz bildiyini els-
di va bu bdyuk insani canindan da artiq sevdiyi xalgindan
cisman ayirdi

Xaos icarisinds olan, vatandas miharibasi girdabinda ca-
balayan, dagilmaq va mistaqil bir dévlst olaraq dinyanin si-
yasi xaritasindan silinmak tshliikssi ils Uiz-0za qalan Azarbay-
can Respublikasini on ilin arzinds regionun an aparici dov-
lating, dlinya birliyinin tamhuquqglu tzvlsrindan birina va siya-
si nlluz sahibina cevirmays mivaffaq olmus canab Heydsr
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Oliyevin vafali lakti da xalqgin six birliyini iniimkin edsn qid-
ratli bir ainila gevrildi. Bu 6lim. Rusiya prezidenti V.V.Puti-
nin sozleri ils desak, "Mustaqil Doévlatler Biiliyl. butin beynal-
xalg buitk d¢lin avazsiz 1tki" olmagla, aslinds, canab Heydar
Sliyevin uzun, manali 6mi iniin dévlats va vatendasa misilsiz
xidmatinin davami oldu. Dovlat va xalg namina addimbasi
fadakarliq gostaran bu boyiik 1msan émriiniin  sonu  Ugin
Azal baycan camiyyastinds davamli siyasi sabitlik formalasdir-
maga. 6ziindan sonra da miikammal islays bilan dévlst me-
xanizmi yaratmaga mivaffagq oldu, Azarbaycan Respublikasi
kimi sali asaln xalga aiansl goyurag, abadilik azarbaycan-
lilarin va Azal baycanscval lariii galbina kdgdi. ABS dovlst ka-
tibinin miavini Rigard Arinitacin obrazli I'ikri ila sdylasak.
“l Icydar ®liyevin yoxlugu ila diinya sanki bi gadal da kigikli".

Bu giin .utig hamiya gun kuni aydimdn ki. mastaqil Azer-
baycan dovlati har ycui ugurunu gazandiqgca, hiiyik o6ndarin
basladigi ve tamamlamaga 1iacal tapmadigi nshang layihalar
reallasdiqca, biz | Icyder Sliyev zirvasinin 11s gadar uca va al-
¢atmaz oldugunu bir daha yaqin edacayik.

Canab llcydar ®hvevin yoxlugunu lslni ki. hamidan ¢ox
ontiin ails nzvleri. Azarbaycan tarixinin bu masuliyyatli dons-
minda xalga rahbarlik etmak. Heydsr Sliyevin formalasdirdi-
g1 daxili va xarici siyasst xattini davam va inkisaf etdirmak
missiyasini dhdesine gétiirmiis cenab ilham Sliyev hiss ede-
cok. Yaqgin els buna goéradir ki. 0. yeni Azasrbaycanin mema-
r va qurucusu olmus canab | leydsr Sliyevin ruhu qarsisin-
da ovladhq va prezidentlik borcunu mistasna bir formada
yerina yetirdi: diinya praktikasinda nisli-barabari olmayan,
dovlat basgilari iigiin saciyyavi sayilmayan bir tarzds, har clr
tahliikssizlik gaydalarinin va diplomatik etiket normalarinin
aksina olaraq. 1ki milyonlug ssharin kigslari ils. Umummilli
lidera Oziiniin ehtiramini bildirmak Gglin yol boyunca du-
zllmis ybz minlerle insanlarin arasindan kegmakls, yeddi

67



kilometradak masafani piyada gat edib alasi va uzun iller ar-
zinda Azarbaycan dévlatinin basgisi olmus bir insanin cena-
zasini baxri xiyabana gadar misayist eldi. Bu. adi 1isan. si-
ram vatendas ve atasini ilirinis évlad t¢lin na gadar tabii olan
bir harakat idisa, dovlat basgisi Uglin bir o gader gériinma-
mis. nskli addim 1di va s6zin asl manasinda, 6rnak olasi
saxsi fadakarlig niimunasi idi. Bu harakati ila canab ilham
Oliyev sanki ham da har bir soydasi, har bir Azarbaycan ve-
tandas! yolunda, lazim galarss, hayatini tehliike altinda goy-
maga da hazir oldudunu niimayis etdirdi.

.. Yanvarin 29-da Lankaran gsharinda bas vermis va na
gadar facisli olsa da. aslinds 6lka migyaslari baximindan ms-
halli bir gazaya 6élka Prezidentinin operativ, gaygil reaksiya-
sl » goza ilo alagadar dovlst komissiyasinin yaradilinasi hag-
ginda sarancam imzalamasli, darhal hadise yerms bas cokma-
si. faciaya ducar olinng insanlarla goériismasi, axtarig-xilasetms
lzra operativ tadbirlarin gdrilmasi ve zarargakanlora maddi-
manavi yardim gdsterilmasi ila bagll konkret gostaris va tov-
siyalar vcrinasi nisan va vatandas namina fadakarhgin, xirila
mamurlarin  masuliyystsizliyina dévlslin saik ¢ixmasinin ba-
riz numunasi oldu

Yeri galmisken. Azerbaycan ddvlsti va xalqr garsisinda
mustasna xidmatlarina géra cenab Heydar Oliyevin Xxatii asinin
abadilasdirilmasi ils slagadalr Milli Maclisin miracisti va 6lka
ictimaiyyati nimayandalarinin ¢oxsayli (aklillari nazars alina-
rag. dovlat saviyyasinda canab lleydal Oliyevin adina ve Sex-
siyyatma layiq tadbirlarin gdrulmasi nazards tutulur. Bu ma-
saloya de Azarbaycan Prezidentinin (zgin. ulu 6ndsrimiz,
Uglin  saciyyavi olan minasibati vardii: "Gorulacak tadbirler
Hc.dar Ohyevin adina layiq olmalidir... Amma bu tadbirlarin
kuatlevi xarakter alma >t 1la terafdari deyilam".

Azarbaycana QIRI! LUS gununu baxs edsn canab Hey-
dar Oliyev da sexsiyyati ila bagli andazasiz giymatlandirmals-

ri, felisizini heg vaxt xoslamazdi, ciinki 70 Il aizilida tasiri al-
tinda oldugumuz kommunist ideologiyasinin siyasi va dévlat
xadimlarina minasibatila yol verdiyi bu cin hallarin necs bo-
yuk fasadlar toratdiyim gozlari ils ¢ox goérmusdu

HESINCI MBQAM-
31 dekabr

200.1-ci ilin 11 dekabrinda Dunya azarbaycanlilarinin ham-
rayliyi gunind va gaistllan galan Yem 1li daha 100 soydasi-
miz 6z evinds-csiyinda. dogmalarinin, azizlarinin shatasinda
keendi Onlarin 6zlsri ve yaxinlari negs illardi ki. hasratla hs-
min guni goézlayirdilar. Na vaxtsa aldiglari ganunazidd adilim,
ganunlarin aliliyina bilarakdan va ya bilmayarakdan gdstardik-
lari saygisizlig onlari inalibiis hayalini yasamaga macbur etmis-
di Temalini Gmummilli liderimizin govdudu humanist anana-
ya tiygun olaraq, yena alamatdar giinlar srafasinda dév lal bas-
¢isi azadhgdan maliinielma cazasin.i mahkum edilmis soxs-
lerin afv olunmasi hagqinda ferman imzaladi, sonradan Av-
ropa Surasi Nazirlar Komitasi talefinden "cesarstli addim"
kiini dayarlandirilmis haiimn farmana asasen, azadligdan mah-
rumetma cazasina mahkum edilmis | <> saxs cazanin ¢akilma-
mis hissasindan azad edildi. 2 nafarin cazasinin ¢akilmamis his-
sesi yartyadak azaldihb, 6linn cazasina mahkum edilmis va
omurluk azadhigdan naln umclnis néviinda caza cekan | na-
forin cazasi iss 2> Il muddsts azadligdan mahrumetms cazasi
ils avaz olundu 2<X>.1-cii Il 29 dekabr tarixli alv farmani canab
ilham Oliyevin imzaladigi bu tipli ilk ferman idi. bunadsk ve-
rilmis 10 afv farmanini iss ontin salali, Umummilli liderimiz ca-
nab | leydal Oliyev imzalamisdi Hanun farmanlar va onun ts-
sabbisu ila Milli Maclis laislindan gabul edilmis amnistiya hag-
ginda ganunlarla minlarla soydasimiz mahbas hayalina bir-
dafalik vida demis, cemiyyst namina faaliyyst gdstarmak va
azad yasamaq imkani gazanmisdi. 199X-Cl ilds ise buliin Sarg-
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ds ilk Jal's bizim respublikamizda o6ltnn hokmui lagv olun-

mu&du . L .

anab Ilham sliyevin imzaladigi slv Isrmani ham Azarbay-
can camiyyati. hamda hilquq miidafiasi taskilatlari tcin nags-
dar gozlanilan idise. bu farmanla yenidsn azad yasamaq im-
kani gazananlarin ozlari gun bn o gadar gdzlenilmaz idi;
kecmis daxili islaimizin i.Hamidov. 1994-cii 1lni Ganca hadi-
salerinds tagsirkar bilinan Intelpohin  Azarbaycan Milli Biiro-
sunun sabiq raisi I.Sekixanov. [995-c1 1l mail hadisalarindas is-
tirakina gore agn dovlsti cinayatlerds 1ililuum  olunmus
"onion"culai azadhga ¢ixandan soii.1 bayan eldiler ki. dov-
lat bascisi tarafindan bels marhamatli addinim mahz mdi atila-
cagina Umid baslsmidilar.

Oktyabrin 31-dski andigma marasimindan sotia jurnalist-
larla gd1 tisiimla canab ilh.ini Sliyev demisdi "Mai biitiin Azar-
baycan xalginin, har bir Azarbaycan vatandasinin prezidentiyam.
Manim borcumdur Ki. imkan daxilinds har bir vatandas inkisa-
fa. yaxsiliga dogru irslilayisi gorsiin ve onu hiss dasin”.

Gozlanilmaz ad-soyadlarla zangin olan 29 dekabr tanxh
alx lermaim Prezidentin bu istigamatds aldi§i addimlardan bi-
r oldu

Al.TIset MOQAM-
12 yamar

Yanvarin 12-ds rasmi gazetlards olks Prezidentinin 1ki for-
mani darc olundu Azarbaycan ictimaiyyatinin "Manavi de-
yarlarimiza bovik gaygi". "©dsbiyyata diggstin yeni tazahiri"
va s. kinn epitellsrle daysrlandirdiyi bu farmanlardan biri
Azarbaycan Milli Ensiklopediyasinin niasri haqginda, digari
iss Azarbaycan dilinds latin grafikasi ila kiitiavi nasrlarin
hay.ita kegirilmasi haqgginda idi.

1976-1987 ci illards bilavasite canab Heydar Sliyevin ta-
sabbist, diggat va qaygisi sayasinda cap edilmis 10 cildlik
Azarbaycan Sovet Ensiklopediyasi Azarbaycan tarixinda bi-

lik va malumatlarin bitun sahslarini shats edan universal
xarakterli ilk fundamental aser kimi na gadar bdyuk elmi va
madani shamiyysta malik olsa da, Azarbaycanin 6z dovlst
mistaqilliyim barpa etmasi ils alagadar olaraq, yeni ddvriin
talablarine cavab veran, xalgimizin hayatinda bas vermis mu-
him ictimai-siyasi, tarixi, elmi vo madani hadisalari obyektiv
sakilde aks etdiran yeni ensiklopediyanin hazirlanib latin
grafikasinda nasi edilmasi zarursti meydana c¢ixmisdir. DOv-
lat shamiyyatli bu muihum isin vacibliyini nazara alaraq, 6l-
ka bascisi 2004-200X-ci illarda coxcildli Azarbaycan Milli En-
siklopediyasinin nasri hagqinda garar gabul etmis. "Azarbay-
can Ensiklopediyasi" nasriyyat-poligrafiya birliyinin AMEA-
nii tabegiliyina verilmasim. MEA-nin prezidentinin Azarbay-
can Millt Ensiklopediyasinin bas redaktoru layin edilmasini
zaruri sayling. 3 ay arzinda Milli Ensiklopediyanin sézlik layi-
halerinin hazirlanib geins muzakirays ¢ixariimasini, bu ilin
sonuna gavler ensiklopediyanin "Azarbaycan Respublikas!”
adlanan I-ci cildinin hazirlanib latin grafikasinda nasr olun-
masini. onun matninin elektron dasiyicilari ve internet vasite-
lari ils yayillmasini miham bit vazifs kimi garstya qoymus-
dur

Dovlst mustagilliyinin bashca remzlarindan biri  sayilan
ana dilina dovlst gaygisinin daha da artiriimasini  tamin et-
mak. Azarbaycan adsbiyyati, madaniyysti ve elminin an gozal
nimunalarini miasir dévrds teblig etmak va galacak nasillara
catdirmaq maqgsadila Azarbaycan dilinds avvallar kiril grafi-
kasinda c¢ap olunmus aserlarin lalin grafikasi ila yenidan
nasrinin Kiitiavi sakilde hayata kegirilmasi seckigabagi kam-
paniya ddvrimds secicilorla goruslar zamani madaniyyat xa-
dimlarinin prezidentliya namizad canab ilham Sliyevdan xa-
his eldiklari ¢ox vacib masalslardan biri idi Prezidentliyinin
heg 100 ginii tamam olmamis canab ilham 8liyev bu xahi-
sin da icrasi Ug¢ln "yasil isig" yandirmisdir: els 2004-ci ilds
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dovlst vesaiti hesabina 240 adda kitabin - Iigst ve ensiklope-
diyalarin, Azerbaycan xalq adabiyyati incilarinin, klassik va
muasir Azarbaycan adabiyyati, habels diiiva adsbiyyati ni-
munalarinin latin grafikasi ils cap edilmasi barads larinan
vermisdir. Bu proses sonraki dord ilds ds ardicil sakilda davam
etdirilacak, hamginin yeniden capi nazerds tutulan kitablarin
matnlarinin elektron dasiyicilari va internet vasitalari ile yayil-
masl. latin grafikasinda "Azerbaycan adabiyyatinin virtual
kitabxanasi"mi yaradilmasi zaruri sayilmisdir.

Azarbaycana rahbarlik etdivi butin illsr arzinds hani da
dogma madaniyyatin hagiqi teassiibkesi va himayadari, madas-
niyyst va incasenat xadimlarinin bovik dostu va qaygikes
hamisi kinn yaddaslara kdgan cenab lleydar Oliyeviii bu na-
cib xislatli 151 yem azemati il 6lka Prezidentinin faaliyystimla
aks olunur, neca deyerlar. "Ot koku iistsa bitar" - hagigati
konkret amalda ifadasini tapir.

YEDDIM i M8QAM -
22-24 yanvar

i stimdan taxminan on Il ke¢sa da. haminin vaxsi vadimla-
dir: falakatli bohran aninda xalqinin dadina yelsli. 1'1'K-cii illi
oktyabrinda omin mitlag sas ¢oxlugu ils Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti segilan canab llcydai Sliyev xarica ilk ras-
mi salarim Azarbaycanda siyasi maraglari olmayan, lakiin UM |
Tohllkasizlik Surasinin bes daimi tGzvindan birt ki diinva. o
climladan Avropa siyasating tasir etmak qudratina ve imkanla
rina malik olan | rans.iva eldi, bu dovlstin rasmi dairalarindan
Azarbaycanin dovlst mdistaqilliyinin gorunub saxlanmasi va
inohk.s nlandiriimasi istigamatinds lazimi dastsk alib Vatana
gayit.I'

< nab llhain Bliyev ds minlik atasi ki harakat evlacak,
yaxin-uzaqg olkalaii dévlst va hékumat bascilarinin goxsayli
muracistleri arasinda | lansa prezidentinin davatina Ustiinluk
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verdi ve bu magamda, on il svval oldugu kinu, | ransanin Ca-
nubi Qafgaz regionunda he¢ b siyasi maragq gidmadiyim.
Azarbaycamla asasen igtisadi maraglan oldugunu, baslicasi isa
Qarabag minagisasinin halli Gzra Al8'l-m Minsk qrupunun
hamsadri oldugunu va bii 6lkanin Azarbaycanla minasibatls-
rinin yem keyfiyyat Iniislavisina kegmasi fonumla isgal edilmis
torpaglarimizin siilli yolu ils, adalatli pinisinlar asasinda azad
olunmasi namiiis 6z 6lkasindaki ¢oxsayll ermani diasporuna,
butévlukds iss Ermanistan Respublikasina lasii eds bilacayi-
ni nazers .darag. | ransaya salara ustlinlik verdi

I-ransada canab ilham 8liyev bu 6lkanin dévlst v hoku-
mat temsilgilari, o clmladan prezident Jak .Si.ik. isgizar
dairslerin nlniayandalail do coxsayli goiiislar kecudi. har iki
toraf Uc¢lin qarsthgh marag kasb cvlan b nega masslays da-
ir hokinatlararasi sazislarin imzalanmasi marasimimla islilak
eldi. Azarbaycan dovlsti va xalqi iigiin shamiyyatli olan lav-
dah vlamsiglar apaiil. kitlavi inloimasiya vasitslarina miusa-
hibalar verdi Buiiin bu goriis. danisig va musahibalards ki
mihim aiml daim émladurdu Qarabag minagisasi va onun
adalatli ¢ozimi. 1ki 6lks alasiml.i igtisadi alagslarin genislan-
dirilmasi; basga so6zls, prezidentliyinin ilk giiniindan etibaran
xfisust 6naini venhivi masslalal. 1'orpaglal nimzin az.id edilms-
si ugrunda mubarizenin magzi, sebablari aydindir bu. biziin
Uglin taleyukli shamiyyata nialik olan niassladil. x.irici iqti-
sadi alagaler, igtisadiyyat iss Oktyabrin Al dacenab ilham

Sliyev hainin masalava bu e aydinliq galirmisdu  "iler sey
igtisadiyyat Uzarinda qurulur. Azarbaycanin igtisadiyyati moh-
kam olarsa, biiliin masalalari lisll elmak imkanimiz olacaqdir”.

O climladan dévlstgilik maraglarimiza uygun adalstli sakilda
Ermanistan Azarbaycan. Dagliq Qarabag imiuiqisasiiii da'

| Tansa safari basa ¢aldi, o yekunlarinin gaiazsrz. obyek-
tiv tahlili gostarir ki. bu salaile bagh nazaida tutulmus niyyat
lar arzii olunan naticalarin alda edilmasina lain taminat vci
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Els Ermanistanin Azarbaycan torpaglarini isgal etmasi faktinin
Avropa Surasi Parlament Assambleyasinin qis sessiyasinda bir
daha rasmi senadlarda sksini tapmasi. Avropa Parlamentinin
Coanubi Qafgaz Uzra maruzagisi Pyer Qartonun isgal olunmus
rayonlarimizdan 5-nin azad olunmasi va avazinds Baki-Nax-
¢ivan-Ycrcvan damiryol marsrutunun iss salinmasi barada ne-
zardan kegirilmays layiq olan pozitiv taklif 118l sirmasi bunun
ilk majdalari kimi diggati calb edir

Dustnuruk ki. Heydar Sliyev siyasi maktabinin an layiqgli
yetirmasi olan canab ilham 8hye\ diplomatik-siyasi 11ibanza
cabhasinda ds BOYUK' MUBSLLIMININ daislai ini ala manim-
sadiyini hals ¢cox nlimayis etdira*CE*kdir.

"Azirbayean xalqi giirieik ki, m.in Azirbayean uyin,
xalgimiz Uyln yaxsi prezident otaeagam™ - 2U0d-el il okt-
yabrin M-di eaiab ilham Sliyev beli demisdi. Hu giin
prezidentliyinin Itillgininin tamunindu da hamiya giin ki-
mi aydindir ki, o, h.igig.it.in yaxsi prezident idaeaqdir, eitiah
Heydir Sliyevin sali isiri olun miasir Azirbayean miiht.ir.im
Prezidentimizin rihbirdyi altinda &ézlniin miiiyyni etdiyi
yolla gedieik. Heydir dliyevin siyusiti garsidaki ilhrdi di
yasayaeaq vi Azirbayean xidqitia veni qgilihilir gnirieik-
dir!

S-Kil! | K 11 Yittd . i1 H.

T4

"Sahibkarhgin inkisaf etdirilmasi,

sarbast iqtisadiyyata yol verilmasi,
bazar iqgtisadiyyatinin yaradilmasi

bizim strateji yolumuzdur".

Heydar SLIYEV,
Azarbaycan xalginin
dmummilli lideri

"Azarbaycanda bitiin masalalari
hall etmak Ggln, ilk ndvbads,
iqtisadiyyat giclt olmahdir”.

ilham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

75



~ HEYD®RGLIYEVIN
iQTiISADI INKISAE KONSEPSIYASI
FOALIYYSTDODIR

(2001-€i ilin yekunlari
va 2002-ci ila bir nazar)

Taqvimin sonuncu varagi da gevrildi ‘s ugumu nimnlhv in
ilk 1 arxada galdi Biitlin basariyyst Uclin ¢ox vacib t.inxi ha-
disalarla zangin olan 2t)HI-ci Il bizim G¢im vanval avinda Azal-
bavcanin lainhnquglii dzv kmn Avropa ailssina. Av topa Su-
rasina rasman gabul edilmasi va Aviopa Jjuasiinii Sit.isbiiq
1l iansa | seharindaki igamatgahi éniinds Azal bavcan Respiibli
kasinin Dévlat bavlafinin qaldiriimasi ils mustaqillik lanximn-
zul névbati sshifasinaddnarak. Azal bavcanin dévlst mustaqilli-
yinin Itl-cu ildénimiiniin dovlst saviyyasinda huitii olka 1q
xasimla va coxsavh dtaspol taskilatlan saviyyssinds bulun
diinyada an aziz, migaddas hin bayram ki geyd oluniiasiv la
yadda galdi Ddgvlat mistaqilliyimizin shadi, s.tisilinaz va don
niaz oldugunu niimayis etdiran bayram tantsnaleri y axin-uzaq
elhrdaki bitiin Azarbaycanscvarlara ve badxahlal iniza b da
ha gostardi ki. on 1l tarixi baximdan bdyik bi muddasi olmasa
da. mustaqilliyimizin bu qisa dévri arzinds Azarbaycanda de-
mokratik. hiqugi, dunyavi dévlat gin ulinils va ot tasisatlar
yaradilmisdir. Azsrbaycan iqgtisadi 1slahallai apararaq, bazai
igtisadiyyatim inkisal etdirir va 6lkamiz artiq intensiv 1nkisal
dévrinu yasayir.

Basa catan 2001-ci ils galdikds isa. Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Heydar Sliyevin Azarbaycan xalgina Yeni il
tabrikinda deyildiyi kinn 2001-ci 1l de Azasrbaycan xalgr Ugtlin
¢ox ugurlu 1l olmusdur "Hu ilds Azei baycan 6z dovlst miiste-
gilliyin' iaha da md&hkamlandi'nus. dlkemizdaki icliial-siyasi
sabitlik davam etmis Azarbaycanda hiiquqi, demokratik din-
yavi quruculuq prosesi ugurla hayata kegirilmis, dlkemizin
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bitun sahslerinds islahatlar, siyasi, igtisadi, hiiquqi, sosial Is-
lallatlar ardicil suratda hayata kegirilib va kecirilmakdadir".

On 1l savval mistaqillik yoluna gadem qoyarksn Azarbay-
can Respublikasinin garsisimla dovlet mustaqilliyini gorumag
va mohkamlandirmak demokratik, hiiqugi, dinyavi dévlat
gurmag, gizh-askal havadarlarina arxalanan tacavizkar Er-
manistanin silahl midaxilasina niarnz galmis 6lkanin arazi bi-
I6vldynnu taminetmak. Daglig Q.11iabag piobleminin adalstli,
il niaiagl;........ 1nygun hallina 11.nl olmag, shalinin tah-
lukasizinmi tamin elmak, milli istehsalin inkisafi bazasinda
xalgin rilalinm mintazam olal.iq yikssltmak; dovlstin igtisad
natagl.arnn gor innagla va o igtisadi tehliikssizliyini teniin
elmakla diinya iqtisadi Integiasty.isina gosulmaqg ve s ki
halli  vacib ¢ox c¢ailt vazilalar durindii B tignn isa. ilk
ndvbads, élkanii inilli ni.aglanndan irsli gslen daxili va xa-
rici siyasatinin clni cahatdan asaslandiriimis strateji xattini is-
layib h.znl.mi.ig, Azarbaycanin hulun tabii, igtisadi, texniki.
Iinianilal va manavi potensialini bu xatim ardicil sakilda haya-
la kecgnilmasina yonaltmak galek 1di Baslicasi iss, taleyiklu
bu wvazilalen hayala kegirmak lciun Azsrbaycana Heydar dli-
yev nmjyash siyasi diha, mndiik ralibar garakdi!

.Sadalanan istigamsatlerds islera biz nadan basladiq, hansi
yollan kecdik hansi catinliklerle (zlasdik, hansi maneslari
dal eldik va on illik zaman kasiy inin sonunda nays nail oldug?
Dévlat mistaqilliyimizin ontincii  ildéniminin bayram edil-
diyi aralada va ondan soniaki gnnlarda gciis oxucu kutlasi-
nin muhakimasina verilan rasrii dovlst nasrlarinds, statistik
macmusalerda, elmi-nazar ve praktik seciyys dasityan coxsayli
tadgiqatlarda bu suallarin cavabi kilaysl gadar tani dolgunlugu
ilo aksni tapmisdir Bununla barabar kegilmis yolun bazi ma-
gamlarini yenidan xatirlatmag. Heydar Sliyevin doévlst quru-
culugu strategiyasinin va onun tarkib hissasi olan igtisadi in-
kisal konsepsiyasinin asas muddsalarini bir daha yada salmaq
yerina dusardi.
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igtisadi inkisafin .1sas istigam.nl.iri

Azarbaycanda siyasi rahballiys gayidisindan taxminan bl
il sonra - 6lkani vatandas muharibasi v xaos girdabindan sa-
lamat ¢ixarib. dovlstgiliyimizin goiintib saxlanmasi u¢iin ilkin-
migaddam soraiti temin elmays nail olanilan sonra Heydar
Bliyev demisdi: "Biz respublikamizda huqugi-ileniokratik
dovlat qurmaq yolu ila gedirik Bl dévlat quruculugunda. si-
yasl sahada stratetl yolumuzdur Hununla ¢ox six slagslls olan
ikinci salis igtisadiyyatin demokratik yollarla idars edilmasi-
dir. yani igtisadiyyatila demokratik islahatlar aparilmasi, ba-
zar igtisadiyyati yoludur Butin bunlar kompleks sakilda
respublikamizi gslacays apaial yollal. istiqgamatlardir”

Heydar Sliyevin musyysnlasdirdiyi igtisadi inkisaf konsep-
siyasinin - 0zayini ¢ marhalade hayata kegirilmasi nazards
tutulan islahatlar taskil eilirdi: birinci marhalada glclu dovlst
tanzimlanmasi ils béhrandan ¢ixmag. ikiiici marhalads igtisa-
diyyatin sabitliyini tamin etmak, Uclinci marhalads iss iqtisa-
diyyatin dirgalisine naill olmaq garakdi

Har bir marhalaya uygun olaiaq islanmis magsadli komp-
leks programlarin ugurla hayala kegirilmasi artiq 1996-ci il-
do misahida olunan igtisadi s.ibiilik 1997-c1 ildan etibaran
isa sosial-igtisadi inkisafila musbat meyllsrin 6ziini  birnzs
vermsasi ila naticalandi

Bazar islahatlarinin ardicil va sistemli sekilda apariimasina
asaslanan Heydsr Sliyev igtisadi siyasstinds dncil yeri dévlat
mulkiyyatinin ézallasdirilmasi tutur. Dévlst bas¢imizin fikrinca,
"respublikada bazar igtisadiyyatina, sarbast iqtisadiyyata keg-
mak Ucun mulkiyyat lormasi dayismalidir, 6zallesdirma getma-
lidir" (, Gnki dévlst mulkiyyastinin 6zallasdirilmasi sarbast ba-
zar raqgabati prinsiplerinin, xisusi miulkiyystciliyin bargarar
olmasi demakdir, iqtisadiyyatimizin diinya igtisadi sistemi-
na govusmasl, forma-iva dayisikliyi, insanlarin sturumla, hs-
yat tarzinda. idarsetmads gevrilis demakdir Heydar Sliyev an-
laminila ozallasdi niainii sosial-iglisail magsadi har bir vaiaii-
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dasin iqtisadi islahatlarda saxsi maragini lainin etmak va sha-
linin hayal saviyyasini yiiksaltmak, igtisadi magsadi iss saglam
ragabata asaslanan istehsal Ugiin salall yaratmaqdir. Ozallas-
dirmanin samarasina 1ail olmaq Uciin ise bu proses iki asas
prinsip asasimla hayata kegirilmalidir: birincisi, dévlst amlaki-
nin ozallasdil ilmasindas sosial adalstin qorunmasi, ikincisi, 6zal-
lasdirmanin optimal miiddstda aparilmasi

Bu gui 6zallasdirma igtisadiyyatin demak olar ki, hilun
sahalarini shate etmisdir Bu iss 0z ndévbasinds, mistaqil Azar-
baycamla bazai igtisadiyyatinin suratla inkisaf etmasina. 6lke-
nin xarici iqtisadi alagalarinin 1lai inlasinasina va igtisadi ssma-
raliyinin  ylksaldilmasina zamin yaratmisdir.

Kand lasarriil.it1 igtisadiyyatimizin boylk bir hissasini tas-
kil el Aza1 baycamla umunu daxili mahsulun dérdda bir his-
sasi bu sahads yaradilir va ainak gabiliyystli ahalinin tgda bir
hissasindan ¢oxu burada calisir. Agrar saha 6lkenin ixracatin-
da shamiyyatli paya malikdir. Respublika iqgtisadiyyatinin ve-
ziyyati. shalimizin arzagla, kand tasarriifati mahsullari ils ta-
min edilmasi asasen kand |.-.sa11 Ulal islerindan, istehsaldan al-
ds olunan msahsullardan ¢ox asilidii.

igtisadiyyatimizin bazar miinasibatina kegirildiyi nidiki sa-
raitde Heydar Sliyev aqrar sahada islahatlarin 1liger sahalara
nisbatan daha tez aparilmasini dalslarle maslshat gérmus, bu
maqgsadin reallasmasi Uciun ¢oxlu amak va vaxt sarf etmisdir.
Son bil nega Il arzinda onun rahbarliyi altinda aqgrar sahada
milkiyyst formasinin dayisdirilmasi va idarsetmanin takmillas-
dirilmasi tzra b sua cithli tadbirlar hazirlanmis va ugurla has-
yala kecgirlimisiin

Heydar Sliyevin igtisadi mantigi kand tesarriifatini iqtisa-
diyyatin digar sahalari li¢iin baza hesab elmakls, kand tesarri-
fatinin strukturunun takmillasdirilmasi. Azarbaycanin xammal
Ix1ac cilain dlkadan son mahsul istehsal va ixrac edan 6lkays cev-
rilmasi Ggun yollarin 1lsqiglasiliilmasini asas sayir

Kand tasarrifatina bela ustunlik verilmasi bu sahanin tabis-
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tina darindan balad olmaqgdan, buradaki zangin nilli servatlari-
mizi layigince giymatlandirmakdsn va onlardan ssmarali istifa-
danin ahamiyyatini basa diismakdan, aqrar bélmanin takcs iqti-
sadi deyil, ham da sosial dayarini dagiq miayyanlasdirmakdan
irali galir.

Heydar Sliyev igtisadi baxisinin ana xattini islahatlarin, o
ctiimladan kand tasarrufatinda agrar islahatlarin sosial yonimu-
niin giiclandirilmasi tagkil edir. Olka bascisinin fikrinca, birinin
varlanmasi digarinin kasiblasmasina gatirib ¢ixarmamalidir.
Yani islahatlar xalgimizin imumi rifahinin ytkssldilmasi Ggln
hayata kecirilmalidir. Heydar Sliyev gostarir ki, aks taqdirds,
islahatlar semarasiz ola bilsr va xalq da bunu gabul elmaz.

Olkada aqgrar islahatin hayata kegirilmasi tgiin yaradilan
hiiqugi baza, gorulen isler, alds olunmus misbat naticaler, bu
isa adamlarin psixoloji cehatdan hazirlanmasi, yaradilmis daxi-
li sabitlik va xarici dlkalarle formalasmaga baslayan hartarafli
X0$ munasibatlar bunu sbylsmays asas verir ki, Azarbaycan
kandinds yeni sahibkarlar va mulkiyyatciler amala galmis, milli
igtisadiyyatin formalasmasinda aqrar bélms yens ds aparici
sahalardan birina cevrilmisdir.

igtisadiyyatin inkisafi igtisadi miinasibatlarin tarkib hissesi
olan maliyys minasibatlarinin saviyyasindan ¢ox asilidir. Bas-
ga sozls, guclii maliyys-bank sisteminin yaradilmasi iqtisadi
sistemin guclandirilmasinds mistasna shamiyyasta malikdir.

Umumiyyatls, Heydar Sliyev siyasatinin strateji magsadi on-
dan ibaratdir ki, Azarbaycanin maliyyas sistemi muasir beynal-
xalq standartlara tam mivafiq olsun, dinya maliyys markaz-
lari va banklari ils alags yarada bilsin.

Sosial yonumli bazar igtisadiyyatina kegid saraitinda eyni
zamanda sert biidca va pul-kredit siyasati yeridilmisdir. Natica-
ds milli valyutamizin - manatin mazannasi Amerika dollari ila
nisbatds xeyli méhkamlanmis va sabitlagsmis, inflyasiya kaskin
suratds azalmisdir.

Dunya igtisadiyyatina inteqrasiya ve Azarbaycanin digar 6l-
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kalarle amakdashgr Heydar Sliyevin igtisadi strategiyasinin asas
istigamatlarindandir. Bu manada onun bels bir fikri diggstslayiq-
dir ki, 6lkalarin iqgtisadi sahads bir-biri ils dizgin qurulmus ikits-
rafli amakdashigi, bir tarafdan, bu slagalards istirak edan har bir
dovlat t¢lin manfaallidirss, digar tarafdan, igtisadi inteqrasiya bi-
tovlikda diinya igtisadiyyatinin inkisafinin yegans yoludur.

Heydar Bliyevin iqtisadi strategiyasi Azarbaycan Respubli-
kasinin xarici igtisadi siyasstinin asas prinsiplarinin va xarici ig-
tisadi alagalarin inkisafinin milli igtisadi maraglarin gozlanil-
masina taminat veran dévlst programi asasinda hayala kegirilir.

Bu programda bir tarafdan, xarici investisiyalarin calb edil-
masi. onlarin Azsrbaycan Respublikasinin srazisinds Umum-
dovlat siyasatina uygun yerlasdirilmasi talab olunursa, digar te-
rafdan da, respublikanin ixracat potensialinin inkisaf etdirilma-
si, milli ixracatcilarin slagalendirilmasi va onlarin maraglarinin
mudafia olunmasi 6n plana ¢akilir.

Bela bir sistemli yanasmanin konkret halli yollari kimi, diin-
ya mal va xidmat bazarlarinin konyunkturasinin tahlilini apar-
maq va inkisaf tamayilunu prognozlasdirmag, xarici dovlatler
va beynalxalq taskilatlarla valyuta-kredit minasibatlarinin tan-
zimlanmasi mexanizmini takmillasdirmak, ixrac layihalarini
krcditlasdiimak va siortalamag. Azarbaycan Respublikasinin
xarici 8danis-borc minasibatlarini va valyuta daxilolmalarini
tanzimlamak, senaye va elm tutumlu mahsullarin ixracini dévlst
tarafindan stimullasdirmag, daxili bazarin miidafissini temin et-
mak, xarici ticarat faaliyyatinin ayri-ayri ndvlarini - sarhadyani
ticarst, azad iqtisadi zona va s. inkisaf etdirmak, xarici ticarst
va tadiyya balanslarinin prognozunu islayib hazirlamag, xarici
dovlstlarda, beynalxalq igtisadi-ticarat ve amakdasliq taskilatla-
rinda Azesrbaycan Respublikasinin ticarat niimayandasliklarini
yaratmagq, sargiler va iqtisadi-ticarat yarmarkalari taskil etmak,
xarici igtisadi alagalar Uzra informasiya sistemini yaratmag, xa-
rici iqtisadi alagsalare dair malumat-izahat va reklam isi apar-
mag, xarici iqtisadi faaliyyst sahasinds mitsxassisler hazirla-
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mag, bazi miassisalarin idars olunmasim xarici sirkatlera ver-
mak, diinya maliyya markazlari ils faal amakdasliq elmak misy-
yon olunmusdur. o

Heydar Bliyev Azarbaycanda neft sanayesinin inkisafina
hamisa xUsusi diggst yelirmis, sahanin problemlarinin hallina
boyik qayd gostarmisdir Olka igtisadiyyatinin bu asas sahasi-
nd hasr olunmus c¢oxsayll ¢ixis va misahibalarinds o. neft ss-
nayesinin Inkisalina taminat veran tadbirlar kompleksini aciqg-
lamis va onlarin hayata kegirilmasi giin sarait yaratmisdir.

Son daraca agir seraitds xalqin tekidi ila siyasi rahbarliya
galen Heydar Bliyev respublikada hokiin stran va getdikcs de-
rinlasmakda plan igtisadi va sosial bdhranin qarsisini almaq
lclin gisa middaids bir sira milhim yenidanqurma islari ils ya-
nasl. tasirli tadbirlar gérmali oldu Azarbaycanda miuvasffaqiy-
yatla hayata kegirilan iqgtisadi islahatlar sisteminda 6lkamizin
va hatta bitun diinyamizin tarixi sarvati hesab edilan neft-qaz
sanayesinin Inkisalina dan agilli sosial-igtisadi siyasst Azar-
baycan igtisadiyyatinin dir¢aldilmasinin barometri kimi  qiy-
matlandirilmalidir.

Heydar Sliyevin igtisadi konsepsiyasinin mihim istigamat-
larindan biri da 6lka igtisadiyyatinin mévcud potensialinin da-
gidilmasina garsi kompleks tadbirlarin islenib hazirlanmasi ve
onlarin tatbigi yolu ile camiyyatds saglam sosial-igtisadi, ma-
navi-psixoloji ve siyasi muhitin lormalasdiriimasina nail ol-
maqdir.

2001-ci 1hn sonlarinda "Korrupsiyaya qgarsi mubarize hag-
ginda" ganun layihasinin Milli Maclisin miizakirasins ¢ixaril-
masl va birinci oxunusda gabul edilmasi Heydsr Sliyevin kor-
rupsiya va igtisadi cinayatkarlija garsi amansiz va ardicil mi-
bariz oldugunu nainki Azarbaycanda, beynalxalq alsmds da
bir daha stibut etmisdir.

Heydar Bliyev igtisadiyyatin sosial yonimli olmasini daim
tovsiya elmisdir. Son dovrlerda bu. real naticalarini gostarma-

yo baslamisdir.
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Olkada real odaticlar konsepsiyasi elan edilmis va onun ha-
yala kegirilinasi Ugun amali tadbirlsr gorilmusdir. Respubli-
kada budca taskilatlarinda islsysn vatendaslarin smak haqqi-
nin artirilmasi daim diggat markazinds olmusdur. 1996-ci il-
dan baslayaraq, 06lke prezidenti blidcadan maliyyalasdirilan
ayri-ayri sahalarin isgilarinin amak haglarinin artirilmasi baras-
do onlarca farman va sarancam vermisdir.

Lakin vaziyyatin bels misbat dayismasi 6zu-6ziins olmamis,
Olka Prezidenti | leydar Sliyev tarafinden cox bdyuk amak sarf
olunmus, shalinin sosial mudafiasini lamii etmak magsadils bir
sira ganun, farman va sarancamlar imzalanmis, onun birbasa
rahbarliyi ils kompleks tadbirlar islanib hazirlanmis va hayala
kegirilmisdir.

Konstitusiyamizin - tamal prinsiplarindan biri olan sosial
adalat prinsipinin, elaca da Konstitusiyada tasbit ediloan amak
huququnun, istirahat hiqugunun, sosial taminat hiiqugunun,
azad sahibkarlig hiququnun hayala kecirilmasi bazar mina-
sibatlarina kegid seraitinda ¢ox boyiik shamiyyat kasb edir. Bu
baximdan amak va sosial miidalia sahasinda siyasstin hayala
kecirilmasi magsadils respublikada ganunvericilik bazasinin ya-
radilmasi Uzra magsadyonli is apariimisdir.

Naticada bazar igtisadiyyati yolunu secan, islahatlari ugur-
la. ardicil hayala keciran Azarbaycan Respublikasi bu giin
sosial-igtisadi inkisafin méhkam temalini yaratmagqla, giclu
igtisadi yiksalisin astanasinda dayanmisdir.

200/ - struktur islahatlari ili

2001-ci ilde Azarbaycanin igtisadi inkisafinin sadalanan
asas istigamatlari Uzra normativ hiiqugi va taskilali tadbirls-
rin gortlmasi diggat markazinds olmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci il 10 avqust
tarixli farmani ils quvvays minan, 6lkamizds dévlst smlakinin
0zallasdirilmasinin keyfiyyatca yeni marhalasinin baslanmasi va
butévlukds iqgtisadi islahatlarin ugurla hayala Kkegirilmasi
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G¢lin hiiqugi taminat yaradilmasi demak olan "Dd&vlst amlaki-

nin  dzallasdirilmasi hagginda” Azarbaycan Respublikasi Qa-

nununa, habels dévlat bascisinin  2000-ci il 10 avqust tarixli

formani ils tesdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinda dovlst

amlakinin dzallasdirilmasinin Il Dévlst Programfna mivafiq

suratde "icaraya verilmis dévlet emlakinin  6zallasdirilmasi

haqqinda ©sasnama", "Dévlat miassisalerinin fardi layihaler
lizra 6zallasdirilmasi gaydalan" va "Dovlst amlakinin harraclar
vasitesilo satisi qaydalari™ dovlst basgisi tarafindan tasdiq olu-
naraq quvvays minmisdir. Eyni zamanda, Azsrbaycan Res-
publikasi Prezidentinin "Azarbaycan Respublikasinda 1995-
1998-ci illards ddvlat mulkiyystinin 6zallasdirilmasinin Dévlat
Programf'na uygun olaraq 6zsllagdirmays aciq elan edilmis,
lakin &zallasdirilmasi basa catmamis miassisa va obyektlarin
"Azarbaycan Respublikasinda dovlst amlakinin 6zsllasdirilmas-
sinin Il Dovlst Programi™ ¢arcivasinda 6zallasdirilmasi barads"
2001-ci il 22 mart tarixli, "Dovlst amlakinin baladiyyalara ve-
rilmasi gaydasi va middatlari hagginda ©sasnamanin tasdiq
edilmasi barads" 2001-ci il 11 iyun tarixli va "investisiya miisa-
bigasinin kegirilmasi gaydalarf'nin tesdiq edilmssi hagqinda”
2001-ci il 17 iyul tarixli formanlari, "Masingayirma sanayesi
miassisalarinin  dzallasdirilmasi hagqinda”, "Kimya sanayesi
muassisalarinin va taskilatlarinin  ézallasdirilmasi haqgginda”,
"Yanacag-encrgctika kompleksi miassisslarinin dzallasdirilma-
si haqqinda" va "Azncflkimyamas" Acig Sshmdar Camiyyati-
nin yaradilmasi haqqginda" 2001-ci il 22 mart tarixli, Matbuat
va informasiya Nazirliyinin, Rabita Nazirliyinin, Milli Elmler
Akademiyasinin va "Azarbaycan Hava Yollan" Dovlat Konser-
ninin tabeliyinds olan bir sira musassisslarin, habels "Azar-
kontrakl" Sshmdar Camiyyatinin misssisalarinin, "Azarbaliq"
Dovlat Baliqcilig Taserrufatt  Konserninin  tabeliyinda olan
milassise va taskilatlarin, damazhq qusculuq tasarrifatinin
Ozallasdirilmasi hagqinda 2001-ci il 29 mart tarixli, "Kigik su
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elektrik stansiyalarinin dzallasdirilmasi hagqginda” 2001-ci il 21
dekabr tarixli, "Azarbaycan aliminiumu" Sshmdar Camiyysati-
ni idars elmak hlququna dair mugavila"nin tesdiq edilma-
si hagginda" 2001-ci il 31 mart tarixli ve "Bakielcktriksabaka"
Sshmdar Camiyystini idara elmak huququna dair muiqavils-
nin tasdiq edilmasi hagqinda" 2001-ci il 7 noyabr tarixli saran-
camlari, bu sahaya dair digar farman va sarancamlari yeni
milkiyyst minasibatlarinin bargarar olmasinda muhim rol

oynamisdir.
"T0lun va tulin mamulati hagqinda" Azarbaycan Respub-

likasinin 2001-ci il X iyun tarixli Qanunu, "Baladiyyalarin su ta-
sorrifatl hagqinda™ ve "Baladiyys torpaglarinin idare edilmas-
si hagqinda™ Azarbaycan Respublikasinin 2001-ci 1l 29 iyun ta-
rixli ganunlari, "Kand tesarriifati mahsullari istehsalcilarina
muddatli vergi guzastlarinin verilmasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin 2001-ci il 27 noyabr tarixli Qanunu, "Dovlst
torpaqg kadastri, torpaglarin monitoringi va yerqurulusu hag-
ginda" Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq edilmasi ils
bagh slave tadbirlar barada™ Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2001-ci il 4 iyul tarixli farmani, "Azsrbaycanda ar-
zaq tehliikssizliyi Programfnin tesdiq edilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 2 mart tarix-
li sarancami ve s. agrar islahatlarin darinlasdirilmasi, kend te-
sarrifati mahsullari istehsalinin artiriimasi va shalinin srzagla
taminatinin  yaxsilasdiriimasi perspektivlari baximindan mi-
him ahamiyyats malikdir.

Olan il maliyya-vergi, pul-kredit siyasati, gémriik isi, xarici
igtisadi alagalarin inkisafi va s. istigamatleri ahats edan bir si-
ra gqanun va macallalards mihim dayisiklik va slavalar edilmis,
"Azarbaycan Respublikasinin 2000-ci il dovlst bldcasinin icra-
si haqginda”, "Azsrbaycan Respublikasinin 2002-ci 1l dovlst
bldcasi hagqginda”, "Dovlst risumu hagqinda”, "Kommersiya
sirri hagqinda”, "Banklar va digar kredit tagkilatlari tsrafindan
shalinin amanatlari izra 6danilan faiz mablaglsrindan, habels
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investisiya giymatli kagizlari tzra dividend va faizlerdan galir
vergisinin tutulmasi Uzra giizastlerin musyyan edilmasi hagqin-
da", "Dovlat sosial sijorta sisteminda i'ardi ugot haqginda" va
digar yeni ganunlar gabul olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin "Azarbaycan Res-
publikasinin Vergilsr Nazirliyi hagqinda ©sasnamanin tasdiq
edilmasi barada" 2001-ci il 29 mart tarixli, "Qara va alvan me-
tal girinti va tullantilar ixracinin mivaqgsti  dayandirilinasi
barada” 2001-ci il 17 aprel tarixli, "Hokumat zamanati ils ali-
nan kreditlarin gaytariimasina nazarstin guclandirilmasi tad-
birleri hagginda™ 2001-ci il 11 iyun tarixli, "Ozsllasdirilon dov-
Iat miassisalarinin, aqrar islahatlari naticasinds lagv olunmus
va isgal altinda olan rayonlarin tasarriifat subyektlarinin dov-
lat bUldcasing, budcadanksnar ddvlst fondlarina, giymatleri
(tarillari) dovlat tersfindan tenzimlenan mahsul, isve xidmat-
lorin istchlakina goéra dévlat musssisalerina olan borclarinin va
bu miusssisalarin sshmlarinin nazarst zarli dévlats maxsus
banklara olan 6dema vaxti 6lmis borclarinin silinmasi va
tanzimlanmasi qaydalarinin tasdiq edilmasi haqqinila™ 2001-ci
il 11 iyun tarixli. "Azarbaycan Respublikasi Dovlst Gomrik
Komitasinin strukturunun tasdiq edilmasi va Azarbaycan Res-
publikasi Dévlst Goémriik Komitasinin Ssasnamasina slavalar
edilmasi hagqinda" 2001-ci il 19 iyun tarixli. “Girov haqginda"
Azarbaycan Respublikasi Qanununun icrasinin tamin edilmasi
barada" 2001-ci il 4 iyul tarixli. "Ddvlst vergi organlarinda xid-
mat hagqinda" ©sasnamanin tasdiq edilmasi barads" Azarbay-
can Respublikasi Qanununun tatbiq edilmasi haqginda” 2001-
ci il 19 iyul tarixli. "Azerbaycan Respublikasinda lotereya faa-
liyyatinin takmillasdirilmasi haqqginda™ 2001-ci il 23 noyabr ta-
rixli farmanlari ve onlarca serencami igtisadi mdunasibatlarin
asasini tagkil edan maliyys muinasibatlerinin yeni keyfiyyat

miistavising qgaldiriimasi magsadlerina xidmat etmisdir.
2001-ci ilds Azarbaycanin neft strategiyasinin ugurla hs-

yata kegirilmasi istigamatinde da bir sira dayarli addimlar

atilmisdir. Dinyanin 14 élkasinin .32 neft sirkati ilo imzalan-
mis 21 milgavils Gzrs 6lkamiza 60 milyard ABS dollari hacmin-
da investisiya daxil olacagi planlasdirilir. Otan il Baki-Thilisi*
Ceyhan asas ixrac boru kamarinin insasina baslamaq Uzra
butin muhandislik isleri basa caldinlmis, eyni zamanda
Azarbaycanin mihim strateji sarvati olail tabii gazin dinya
bazarina ¢ixariimasi Ggin Baki-'l bilisi-Brzurum gaz kamarina
dair Uctersfli (Azarbaycan-Gurcistan-Turkiys) sazisi imzalan-
misdir.

"Xazar danizinin Azerbaycan sektorunda yerlasan "Azari-
Cuiag-Gunagli" va "Sahdeniz" yataglarinin islanilmasi, Baki-
Thili.si-Ccyhan asas ixrac boru ksmari va "Sahdaniz" yatagin-
dan tabii gazin ixrac boru kamearinin layihslerinin hayata
kegirilmasi ile slagadar texirasalinmaz tadbirler haqginda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 15 nay tarix-
li sarancaminda geyd olundugu kimi, hazirki marhalads neft va
gaz vyataglarinin islenilmasi va hasil edilmis neftin va gazin
dinya bazarlarina boru kemarleri vasitasila 11agh iizra layihs-
larin slagalendirilmis sekilde hayala kecirilmasi taxirasalinmaz
taskilatl va digar tadbirlarin hayata kecirilmasini talab edir.
Layihalar iizra islarin bu sekilds apariimasi mivafiq sahalar-
do faaliyyat gostaran dovlst organlarinin 6z salahiyysatlari da-
xilinds aparilan islara hartarafli komak gostarilinasi ve slve-
rigli saraitin yaradilinasi (izro daha magsadyonli faaliyyatini
zaruri edir. Biiliin bunlar nazara alinarag. "Azali-Ciraq-Gii-
nasli" yataginin  tam miqyash islenilmasi, habels "Sahdaniz"
yataginin islanilmasi, Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru ka-
marinin va "Sahdaniz." yatagindan tabii gazin ixrac boru kama-
rinin tikintisi va istismara verilmasi ils bagl layihalerin hayala
kecirilmasi iizra genis taikilxls komissiya yaradilmasi maqgss-
dauygun sayilmisdir; komissiya Azarbaycan Respublikasinin
arazisinda aparilan islerin slagalendirilmasini, ortaya ¢ixan ma-
salalarin operativ hallini tanim elmali va lazimi saraitin yaradil-
masi magsadila mivafiq icra hakimyysti organlarina takliflar
vermalidir.
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Sadalananlarla yanasi, igtisadiyyatin dovlat tanzimlanmasi
masslalari 2001-ci ilds xususi diggst markszinds durmusdur.
©n avval da ilin birinci yarisi dovlst idarsetmasinds ciddi struk-
tur dayisikliklari ils yadda galmisdir: dovlst basgisinin farman
va sarancamlari ils bir sira dovlst strukturlari lagv edilmis vo
onlarin funksiyalari yeni yaradilmis icra organlarina tapsiril-
migdir. Bu baximdan Yanacaq ve Energetika Nazirliyinin,
Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyinin, Iqtisadi Inkisaf Na-
zirliyinin yaradilmasi. Dovlat Siorta Nazarastinin Iagv edilmasi
va sijorta bazarinin tanzimlanmasi hiiququnun Maliyys Na-
zirliyina verilmasi struktur islahatlari silsilasinds mihum vasila

saylimalidir.

R.1q.1mbr deyir Ki...

ilkin malumatlara gora, 6ten ilin on ayi arzinde olkada
20,8 trilyon manatlig Umumi daxili mshsul (UDM) istehsal
olunub. Bu. 2000-ci ilin mivafig dévrii ils mugayisads 9,4 fa-
iz, muqayisali giymatlarla ise 1.7 trilyon manatliq ¢coxdur.
Umumiyyatls iss, sonbesikls UDM-in hacmi 55 faiz artmis-
dir. UDM-in asas hissasi - 35,5 faizi sanaye sahalarinds, 22,9
faizi sosial va digar xidmat sahalarinda. 19.8 faizi kand tasarri-
fatinda, 11,5 faizi nagliyyatda. 7.1 faizi ise ticarst ve ictimai
iasada yaradilib. Olkads adambagina diigan mahsul istehsali
da 2000-ci ilin on ayi ilsa migayisada xeyli artaraq 2.6 milyon
manatliq (560,6 dollarlig) olub.

Sanaye mahsulu istehsali 4.7 faiz (1996-200J-ci illards 20 fa-
iz) coxalib. Artim neft va gaz hasilatinda 5.6 faiz, masinqayir-
ma musssisalarinds 29 faiz. tikinti materiallari sanayesinds 81.7
faiz olub. Olkads Gzallasdirmays calb edilan miiassisalarin xii-
susi ¢akisi mumi sanaye potensiali ile migayisads hals az ol-
sa da, onlarin imumi istehsalda pay! nazaragarpacaq daraceds
boyukdir. Hazirda Umumi senaye mahsulu istehsalinda gey-
ri-dovlat bolmasinin payi 48,4 faize calib ki, bu da 2000-ci ills
migqayisada 16,7 faiz coxdur.

88

Kandda ssl sahibkarlar zimrasi formalagsir. Onlar mahsul
istehsalini artirmaqg Ucln yeni-yeni yollar axtarir va istadikle-
rina da nail olurlar.

Otan ilin on bir ayi arzinda 6lka Uizra istehsal edilmis Umu-
mi daxili inshsulda kand tasarrufatinin payr 4 trilyon 349,1
milyard manat (18,8 faiz) olmusdur ki. bu da 2000-ci ilin mi-
vafig dévrindakindan goxdur. Dovlet Statistika Komitasinin
malumatina gors, 2001-ci il dekabrin I-1 vaziyystina qargidali
da daxil olmagla 759,8 min hektar taxil sahasi bigilmis va ha-
min sahalardan ilkin ¢akida 2 milyon 15.2 min ton (avvalki ilin
eyni dovrundskindail 476 min ton ¢ox) mahsul istehsal edil-
misdir. Bu da son illar tgln rekord naticadir.

Olan dovrda 6lks iizra 907,2 inin ton taravaz, 290,5 min
ton bostan mshsullari, 441,7 min ton meyva va gilomeyva yi-
gilib ki. bu da 2000-ci ilin on birayi ile migayisada xeyli ¢ox-
dur. Son illar kand tasarrifatinin milhiim sahalarindan sayilan
karlofeulug ciddi inkisaf dovriini yasayir. ©kin sahalerinin
geniglandirilmasi va  mahsuldarhgin yukssldilmasi hesabina
2001-ci ilds 605.3 inin ton mahsul istehsal edilib ki, bu da 2000-
ci ila nisbatan 29.3 faiz ¢coxdur. Xatirladaq ki. hu. karlofculuq
tarixinda an yiiksak naticadir.

Son bir negs ilds kend taserrifatinin digar muhim sahs-
lerindan sayilan cayciliq tenazzile dogru gedirdi. Hazirda bu
sahaya da marain artmasi miisahida edilmakdadir. Olkanin
cay fabriklarinin &6zallasdirilmasi ila alagadaremal senayesi sa-
halari harakata gatirilir va bu da yerli cay istehsalcilarinin adi
¢okilan sahaya maraginin artmasina ssbab olur. 2001-ci ilds
plantasiyalardan 1.3 inin ton yasil cay yarpagdi toplanib ki. bu
da avvalki ils nisbatan 18.2 faiz ¢oxdur.

Heyvandarligda 2001-ci ilin on bir ay1 arzinds diri ¢aki-
ds 188.1 min ton al. | milyon 18.2 min ton siid va 523.6 min
adad yumurla istehsal edilib. Bu sahalar Uzra slda edilmis
gostariciler da 2000-ci ilin mivafiq ddvrindakindail ¢goxdur.

Kand tasarrifatinda aqial islahatlarin aparilmasi nslicasin-
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da sovxoz va kolxozlara maxsus kand tasarriifati texnikasinin,
heyvandarligq binalarinin va torpaq sahslarinin 6zsllasdirilms-
si davam etdirilmisdir. indi kandds 6lka Uzra lakliki olaraqg
verilmis v  Ozallasdirilmis smlakin dayari xususi mulkiyyats
verilmasi nazardas tutulan amlakin 96.5 faizini taskil edir.

Tikinti kompleksinda biitliin maliyya manbalari hesabina
igtisadiyyatin ve sosial sahanin inkisafina 4.1 trilyon manat
hacminda investisiya yonaldilib va 1.4 trilyon manathiq tikin-
ti-qurasdirma islen gorilib. 2000-ci ilin on avi ils migayisads
kapital goyulusu 6,7 laiz. tikinti-qurasdirnia islarinin hacmi
4.1 faiz artib. istifads edilmis vesaitin 3.6 trilyon manati (88.3
faizi) istehsal tayinatli obyektlorin tikintisinin davam etdiril-
masina yonaldilib Umumi kapital goyulusunda xarici inves-
tisiyanin xuisusi ¢akisi 71.6 faiz olub.

Shaliys gostarilan rabita xidmatinds ds geyri-dévlst bol-
masinin payl artaraq 63.6 faize ¢atib. 2001-ci ilin avvalindan
rabits muassisaleri tarafindan shaliys. 1dais ve taskilatlara
667.5 milyard manatlig, yeni 2000-ci ildekindan 131 laiz ox
xidmat gdstarilib  Umumiyyatla. 2001-ci ilin on ayinda shaliya
satilan 1stehlak mallarinin v géstarilon pullu  xidmatlarin
hacmi 11.9 trilyon manat taskil edib

2001-ci ilin 11 ayr arzinda respublikanin rezident va geyri-
rczidentlari tarafindan 120 6lka ils apariimis ticarat amaliyyat-
larinin hacmi 3.308.094.0 min ABS dollar1 olnb Bu muddast
arzinds 2.007.124.0 min ABS dollar daysrinds mal ixrac.
1.300.970,0 min ABS dollar dayarinds 1ial isa idxal olunub,
ixrac-idxal smaliyyatlari (zrs miishat saldo 706.154.0 min
ABS dollari taskil edib.

2000-ci ilin 1! ayina nisbatan 2001-ci ilin 11 ayinda ixrac
va idxal amaliyyatlarinin hacmi, muvafiq olaraq, 17.56%
(299.812.0 nun ABS dollar) va 24,46% (255.673.5 min ABS

dollarr) artmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin ticarat alagalarinda xisusi ce-

kisi boyuk olan olkalar asagidakilardir:
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italiya: ixrac - 1.093.513,9 min ABS dollari (imumi ixraca
nisbaten - 54,48%). idxal - 23.018,5 min ABS dollari (Umumi
idxala nisbaten - 1,77%);

ABS: ixrac - 13.383.9 min ABS dollari (linumi ixraca nisba-
tan - 0.67%). idxal - 219 129.3 min ABS dollari (Uinumi idxa-
la nishatan - 16.84%);

Rusiya: 1xi1ac - 65.766.3 min ABS dollari (imumi ixraca nis-
batan - 3.28%), idxal 1 138.603.9 nun ABS dollari (Gmumi id-
xala nisbatan 10.65%);

Turkiya: ixrac - 64.269.4 nn ABS dollari (lmumi ixraca nis-
batan - 3.20%), idxal - 135.588.8 1nin ABS dollari (tmumi id-
xala nisbatan - 10.42%)

Sonraki verlari | irkmainstan (ixracda 0,51%, idxalda
8,94%), israil (8.18% va 0.46%), Qazaxistan (0.30% va 7,05%),
Almaniya (0.59% va 5.16%), Gurcistan (4.85% va 0,36%),
Fransa (3.26% va 1.81°..), Boyik Britaniya (1.73% va 3.68%) va
iran (0.40% va 3,69%) tuturlar.

Oten 1l Azarbaycanin &ziiniin  pul-kredit sistemi va onun
taskili saviyyasinin diiy.1 standartlarina catdiriimasi istigame-
tinda da ugurlu addimlar atilmisdir.

2001-ci ilda inflyasiyanin saviyyasi daha asagl olmus va |1l
ay arzinds 0.5 laiz taskil etmisdir. Milli Bankin prognozlarina
gora, il yekununda inflyasiyanin saviyyssi 1-1.2 faiz olacag-
dir ki. bu da Beynalxalg Valyuta Fondunun prognozundan 2
dafs azdir. Ilin yekunlarina gérs, Azarbaycan manatinin ma-
zannasinin ABS dollarina nishaten 4.5 faiz dayisacayi prog-
nozlasdirilir ki, bu da maliyya sabitliyinin bagslica gdstericile-
rindan biridir. Xatirladiq ki. bu. kegmis Sovet Ittifaqi arazi-
sinda an yaxsl naticalardandir.

ilin avvalinda Milli Bankin valyuta ehtiyatinin imumi hac-
mi 691 milyon dollar teskil etmisdir. il sonu {ciin bu gés-

tericinin 700 milyona catacagi prognozlasdirilirdi. Olkanin
strateji ehtiyatlarinin - dmuun hacmi | milyard 186 milyon
dollardir. Bu il 2005-ci ilds denominasiyanin hayata kegirilma-
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sinin mivafiq konsepsiyasinin hazirlanmasina baslanacaqdir.
indi Milli Bank pul kiitlssinin yenilasdirilmasi sahasinda is
aparir. Sifaris edilmis 931 milyard manatin 28 milyardi res-
publikaya gatirilarak tadavils buraxilmisdir.

Dévlat bidcssinin icrasi haqgginda ilkin malumatlara go-
ra, 2001-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda budcanin galirlari
2.996.6 milyard manat, xarclari 2.956,8 milyard manat olmus-
dur. Budca galirlarinin 75,9 faizi Vergiler Nazirliyi, 21,4 fai-
zi iso Dovlst Gomriuk Komitasi tersfindan yigiimis vergi, ri-
sum va digar 6demalarin hesabina yaranmisdir. Dévlat biid-
casinin prognozlasdiriimis ragamlen ils miqayisads 2001-ci
ilin on ayinda bidcanin galirlari 92,8 faiz, xarclari iss 82,4 fa-
izicra olunmusdur.

Qeyd etmak lazimdir ki, bidcays daxilolmalarin va bldce-
dan xarclenmis vasaitlerin onlarin  prognoz ragsmlarindan,
miuvafiq olaraq, 7,2 va 17,6 faiz az olmasina baxmayaraq, so-
sial mudafia va sosial taminat magsadlarina hamin xarc mad-
dasi Uzrs nazerds tutuldugundan 3.9 faiz ¢cox vasait yonsldil-
misdir. Umumilikda biidca xarclarinin 59,9 faizini ahaliys amak
haqqt, pensiya ve miavinat 6demalari taskil etmisdir. 2001-ci il
noyabr ayinin I-na shalinin banklardaki smanatlarinin mablagi
523,8 milyard manat olmus va avvalki ilin eyni dévri ils miiga-
yisads 164.4 milyard manat artmisdir, smanatlarin 59,3 mil-
yard manatini milli, 464.5 milyard manatini iss xarici valyuta
soklinda olan vasaitler taskil edir. Hamin vasaitlarin 301,5 mil-
yard manati 6zal banklarda saxlanilir.

Bhalinin pul galirlari ila bagh vaziyyst da miishat sakilda da-
yismisdir. Belaki, ilin on bir ayi arzinds shalinin pul galirls-
ri 17.438.6 milyard manat olmus ve nominal hacm etibarils
10,2 faiz artmisdir Adambasina dusan pul galirleri 9.3 faiz ar-
taraq 2.183,2 min manata ¢atmisdir.

an yuksak orta aylig smak haqqi 6lka iqgtisadiyyatinin nis-
dangixarma senayesinds, maliyys vasitaciliyinds, icara, kom-
mersiya, dasinmaz smlak vs tikinti sahalarinds ¢alisan isgila-
ra maxsus olmusdur.
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2001-ci ilin on bir ayinda miassisa va taskilatlarda isgilara
34,8 milyard manatliq sosial xususiyyatli 6damalar verilmis-
dir. Sosial 6damalarin ¢ox hissasini inadangixarma vaemal so-
Qayesinda. habels maliyys strukturunda calisan iscilar almis-

Ir.

"Hokumat naticalarle faxr eds bilar” - 6tan ilin sonlarinda
6lkemiza galmis Beynalxalq Valyuta I'ondu rasmilsrinin rayi
bels olmusdur. Ragamlar gostarir ki, 2001-ci ills, Heydar Sliyev
igtisadi strategiyasinin bahralari ils hagigatan da foxr elmays,
Oylinmaya dayar!

Har sey insan ¢un! Har sey patanda!) Ggiin!

Ovvalki illards oldugu kimi, 2001-ci ilds da dovlstin siyase-
tinds sosial mudafia tadbirlari mihim yer tutmusdur.

Kegid dovrinin problemlarine baxmayaraq, son illerds xal-
gimizin hayat saviyyssi durmadan yaxsilasmis, doévlst blidce-
sindan maliyyslagan sahalerda amak haglari dafalarls artiriimis-
dir. Umumiyyatla. Prezident Heydar Sliyevin iqtisadi siyass-
tinda vetandaslarin sosial midafiasi 6namli yerlardan birini
tutur. Olen illar arzinda shalinin azteminatli hissesina dévlat
yardiminin artirilmasi, kasibligin aradan qaldiriimasi, eyni
zamanda isgala maruz galmis arazilarimizdan macburan cixaril-
mis soydaslarimizin sosial vaziyystinin yaxsilasdiriimasi t¢in
asasli addimlar atilmisdir. Son iki il arzinds bununla alagadar
olarag dovlat bascisinin verdiyi farman va sarancamlar bu yon-
do hayala kegirilon siyasatin bariz nimunasidir.

Bu siradan ilk 6nca "Azerbaycan Respublikasinda yoxsul-
lugun azaldilmasi sahasinda Dévlst Programinin hazirlanmasi
Uzra komissiyanin yaradilmasi haqginda" 2001-ci il 2 mart ta-
rixli sarancam geyd olunmalidir. Serancamin preambulasinda
deyildiyi kimi, 6lkads hayala kecirilon islahatlar ve bunun na-
ticasinds alda edilan igtisadi yiksslis ahalinin sosial mudafissi-
nin giclandirilmasina va maddi rifah halinin yaxsilasdiriima-
sina imkan vermisdir. Bela ki. son bes ilds shalinin real pul
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galirlari 2,3 dafs artmisdir ki. bir da Mistaqil Dovlstlar Birliyi
makaninda an yiksek géstaricidir. Eyni zamanda, 6lkada yox-
sullug problemi halslik hall edilmamis, xisusils shalinin azts-
minath hissasinin an zaruri 1slehlak mallarina ve Xidmatlara
olan ehtiyacinin &ddainlmasindski gatinlikler tam aradan qal-
dirllmamisdir. Mahz bunu nazars alaraq, Prezident élkads yox-
sullugun va aztaminath shalinin rifahinin yaxsilasdiriimasi sa-
hasinds strategiyanin formalasdiriimasi va bununla bagh tad-
birlarin hazirlanib hayata kecirilmasini tamin etmak maqgsadila
"Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilinasi sahs-
sinda Dévlat Programi”iin hazirlanmasini zaruri saymis va bu
magsadla genis tarkibli dovlst komissiyasi yaratmisdir

Eyni zamanda, kecdiyimiz tarixi yolun yekunlari gostar-
misdir ki. mistaqil respublika kimi. Azarbaycanda shalinin
pensiya teminatinin saviyyasini diinya standartlarina uvgtin
taskil elmayin, pensiya teminatini bazar igtisadiyyatinin 8ziine-
maxsus xUsusiyystlerina uygunlasdirmagin vaxti ¢oxdan cat-
misdir Bu sahada miiayyan konsepsiyanin olmamasi, bitin si-
vil dévlstlards mévcud olan pensiya-inaliyys sisteminin idara
edilmasi Uzra avtomatlasdiriimis sistemin qurasdiriimainasi,
fordi ucot sisteminin yaradilmamasi shalinin pensiya temina-
tinda hii gox ¢atinlikle) yaradirdi

Sadalanan ¢atinlikleri aradan qaldirmaqg, shalinin sosial
mudafiasini guclandirmak, vatandaslarin pensiya taminatini
yaxsilasdirmaqg pensiya taminati sislcininin idara olunmasini,
pensiyanin miayyan olunmasi va shaliya verilmasi mexaniz-
mim takmillasdirmak magsadila Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2001-c1 1l 17 iyun tarixli sarancami ils "Azarbaycan
Respublikasinda pensiya 1sl.ithati konsepsiyasi” tasdiq edilmisdir.

Konsepsiya shalinin pensiya taminatinda kokli dayisiklik-
lerin aparilmasi isligama' ida hazirlanmis mihim sanad ol-
magla, vetandaslarin sosial mudafiasinin va layigli hayal ss-
viyyasinin tamin olunmasi magsadile asagidaki mihim prob-

lemlarin hallina yonaldilmisdir
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> vatandagslarin pensiya 6danislarinin etibarli maliyys ta-
minatina nail olunmasi;

« pensiya taminatl sistemini bazar iqtisadiyyati prinsiple-
rina uygunlasdirmagla, shalinin rifahinin yaxsilasdiriimasin-
da onun rolunun artiriimasi:

Vv pensiya va muavinat ddanislari Ugin nazards tutulan ve-
saitin tani yigiimasinin va magsadyonli istifadasinin tamin
edilmasi:

pensiya taminati sisteminin 1dais olunmasini takmillasdir-
makla, onun samaraliliyinin artirilmasi;

of sosial sigorta haglari ila 6danislar arasindaki slaganin uy-
gunlasdiriimasi.

Yuxarida gostarilon asas magseda nail olmag ve garsida
duran problemlari hall clinak (gln pensiya islahatinin asagi-
daki prinsipler ssasinda hayata kegirilmasi nazarda tutulur:

« macburi sosial sigorta haqqginin biitlin isegétiranlar va Is-
layanlar tarafindan 6danilmasi

2 vatandaslarin - minimum yasayis saviyyasini (8min edan
pensiyalarin miayyan edilmasi

vatandaglarin Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya-
sinda tashit olunmus sosial taminat hGququnun  yerms yetiril-
masi:

« sosial lainmal sisteminin idars olunmasinda askarligi te-
minetmak magsadila ictimai nazaratin apariimasi

milkiyyst I6imasindan asili olmayarag, pensiya taskilat-
larinin faaliyyatina barabar saialtin yaradilmasi:

Inatbtin 1 doévlst sosial siorta haglari Gzrs isegoturanlar
va Iscilar telsfinden 6danilan Linllar .nasimla mitanasibliyin
gozlanilmasi

Miuharibsnin vurdugu yaialari sagaltmaga | imanisi.inm
soyqirimi va isgalciliq siyassti naticesinde dogma yurdlarin-
dan didargin dusinus gagginlarin va machun kdgkinlarin ¢ox-
sayh problemlarini yingullssdirmak namina ardicil isler dov-
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lalin sosial siyasatinin aparici istigamatlarinden birini taskil
edir. Buyonimda amali addimlar atilmasi baximindan 2001-
ci il daistisnahq taskil etmamisdir. o

2001-ci il avqustun 15-da dovlat bascisi "Macburi kockin-
larin arzag taminati haqqginda" ssrancam imzalamisdir. Bazi
beynalxalg humanitar tagkilatlarin xatti il macburi kéckinles-
ra yardimin dayandirilmasi naticasinda onlarin srzaq tamina-
tinda yaranmis catinlikleri nazare alan Prezident Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Nel't Sirkstina tapsirmisdir ki 587 min
nafar macburi kéckinin srzag teminatini ddsmak magsadils
2001 -ci 1lin avqust ayindan bagslayaraq har ay Qacqinlarin va
Meacburi Kégkiinlarin islari (izra Dévlst Komitasinin hesabina
906 milyon manat vasaitin kdcurilmasini. Qagqinlarin ve
Macburi Kéckinlerin isleri iizre Dévlst Komitesi ise onitii he-
sabina daxil olan vasait hesabina har ay zaruri arzaq malla-
rinin norma (zra alinmasini va tayinati (zre istifadasini ta-
min etsin.

Bu sarancamdan bir hafts sonia dovlst bascisi "I rmani
millatcilarinin apardigi etnik tsmizlsma naticasinda | nnanis
tan orazisindski o0z tarixi torpaglarindan didaigin salinmis
azarbaycanlilarin - maskunlagmasi problemlarinin halli hagqgin
da" tarixi shamiyysts malik lsrmain vermisdir | ainianla
Azarbaycan Respublikasi Qagcqinlarin \@ Macburi Kdckinla
rinn islen tizre Dévlst Komitasina lapsinlmisdi ki. Goranboy
rayonunun GllUstan arazisindaki Asa§i Agcakand va Yuxan
Agcakand kandlarinda vlagidilmis 1.400 yasayis eviniii barpa
sini tamin etsii.  Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
fondunun hesabindan Qagqinlarin va Macbun  Kéckunlarin
islori Uzra Dovlst Komitasina gacginlarin dalmi maskunlas
masi Ug¢lin ayrilacag | Ipaq sahslarinda yasay I evlarinin va
gesabalaiin. muhandi  vallsrinin tikintisi ugun 20.0 milyaid
manat. Goranboy rayonunun Gilistan arazisindaki Asagi
Agcakand va Yuxari Agcakand kandlarinda dagidilmis | 400
yasayis eviniil barpa edilmasi Uclin 53 milyaid manal 1995
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ci ildan tikintisi yarimgiq qalmis 322 cvin tikintisinin basa
catdirilinasi Ugiin 10 milyard manat mablaginds vasait ay-
rilsin; Azarbaycan Respublikasi Dévlst Tikinti va Arxitektura
Komitasi Qacqinlarin va Macburi Kéckiinlarin isleri tizre D6v-
lat Komitasinin sifarisi asasinda gacqinlarin  daimi maskun-
lasmasi maqsadila ayrilacaq torpaq sahslarinds yasayis evls-
rinin ve gasabalarinin tikintisi iiglin layiha-smeta sanadlarinin
hazirlanmasini temin etsii, Azarbaycan Respublikasinin  Na-
zirlar Kabineti yerli icra hakimiyyastlari organlari ils birlikds
1988-1992-ci illatds ermani millstgilarinin zoraki harakatlari
naticasimla | Inianistan Respublikasindan c¢ixarilan va Azar-
baycan Respublikasinda maskunlasan vstandaglarin yasadig-
lart tikililarin altinda yerlagan va dévlst milkiyystinds olan
torpag sahaslarinin avazsiz olarag lisniin vatandaslarin mulkiy-
yatina verilmasim tamiii etsii

"Azarbaycan torpaglarinin ciinani silahli quvvalari terafin-
dan isgali naticasinds Agdam va | iizuli rayonlarindan didar-
gin diusmus va cadir dusargslarinds muivaqgsti yerlasdirilmis
macburi  kdgkinlarin I gisininin hamin rayonlarin srazisinds
inaskiinlasdi ihiasi ils bagh bazi ladbilai hagginda™ Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin 2001 -ci Il 7 sentyabr tarixli lor-
Inanmda iss goslanln ki Agdam va | iiztlll rayonlarindan
olan macburi kéckunlarin bir gisminin Agdam rayonunun | r-
gl. Xunldirislan. Quzanh Avag Qaivand kandlarinin va | nzih
layoiimun laiaini aiazisinda maskunlasmasi magsadauygun-
dur Qagqinlarin va Macbun Kdéckunlarin Islen tzrs Dévlst
Komitasina tapsirilin ki. 2001-2002-ci illar arzimla 1300 ailanin
inaskiinlasdinliiasi magsadile Agdam rayonunun arazisinds
500 ailshk. hiar binnda 150 ailenin yerlasdirilmasi ugun 2 va
hat bimmls 10Qailanin veilasdi thinssi Gglin daha 2 yasayis ge-
sabasinin. | Gzl rayonu alazisinds isa X00 ailalik. hal birin-
da 200 ailanin vcilasdinlimast ngnn 4 yasayis gassbasinin tikin-
tisi tanin cdilmalldit | vni zamanda, misyyan olunmus qay-
dada hayatyani va akinl toipaq sahalarinin avi thiiasi ¢iin mu-
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vafig tadbirlar gorlilmasi nazarda tutulur. o .
Olks bascisinin bu farmani da. gériinduyt kimi, macburi

kdgkinlarin yasayis saraitinin  yaxsilasdiriimasina, muhariba
folakatlerina diicar olmus insanlarin sosial vaziyystinin yin-
gullesdirilmasine xidmat edir. . . .

Vatandaslara kommunal, nagliyyat va digar xidmatlar (z-
ra verilan guzastlarin Unvanli miavinatlarls avez olunmasi so-
sial mudafis tadbirlari sisteminds iraliys dogru atilmis radikal
addim sayilmalidir  Nazsrds tutulduguna gors, guzastlarin
avazinin ddanilmasi iki istigamatds hayala kegirilicekdin  dov-
lat blidcasindan maliyyslasdirilan sahalards calisan va guizast-
lardan mahrum olunan qulluggularin amakhaqgqi 15-30 faiz
artirilacaq (bu magsadle 138,6 milyard manat sari olunacaq)
ve ahalinin bazi qruplari Ugln guzastlar birbasa tinvail
muavinatlarla avaz olunacaq (buna 1saddvlat budcasindan 145
inilvard manat saif edilacak).

"Kommunal, nagliyyat va digar xidmatlar (zra guzastlarin
muavinatlarla avez olunmasinin tainni edilmasi hagqinda™ 6l-
ka rahbarinin 201)1-ci Il 26 dekabr tarixli farmani ils nazardas
tutulmusdur ki.

* Azarbaycan dovlstinin arazi butdvluyunin, mustsqilliyi
nin va Konstitusiya quiulusuntin midafiasi zainani shl olan-
lara. Boyuk Vatan miharibasi shllarins, muhariba alillarina bs-
rabar tutulanlara 90 min manat. Boyik Vatan muharibasi isti-
rakcilarimi 85 min manat, halak olmus doéyuscilerin dul ar-
vadlarina 60 min manat, sehid ailasi Uzvlsrinin har biina 30
niin manat. Ccmobil gazasi ailalsrina. 20 Yanval shllaring, so-
sial pensiyacilara. | va Il qrup alillars (mihariba slilleri ve on-
lara barabar tutulanlar istisna olmagla) 20 min manat, vali-
deynlarini itirmis va valideyn himayasinden mahrum olmus
usaqglara, macburi kdgkinlara va maskunlasmamis gacgginlara
15 min manat mablaginds ayliq miavinat miayysn edilsin.

@ Ccmobil gazasinin naticalarinin lagvinds isliiak etmis
va hamin gazadan zarar ¢akmis vatandaslara mdiialica iictin
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ilda bir dofs 500 min manat mablagimla vasait Odanilsin:

< iglemayan amak pensiyagtlarinin (111 qiup slillardsn bas-
ga) pensiya v muavinatlarinin iimuini mablaginin minimum
haddi (bu farmanla miayyan olunan mdiavinatlar istisna ol-
magla) 70 min manata caldirilsin;

2 nazara .1linsm ki. "Azsrbaycan Respublik.isii  bazi qa-
nunvericilik aktlarina dayisiklik va alavalal edilmasi haqqin-
da" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul edilanadak
Olkanin ali vo orta pese-ixlisas tohsili miassisalarinin ddanisli
bélmalarine daxil ol.in va ganunvericiliys uygim olarag tsh-
sil haggini ddsmakden azad edilan s.axslel tehsillarim basa
catdiranadak Ialisil haqqini édemakdan az.iddnim

l.yni zamanda. Azsrbaycan Respublikasinin Nazirlsi Kabi-
netina lapsiriimisdin ki prezident farmani ils miayy.ain oliminus
muavinatlarin  vatendaslara verilmasi mexanizmini 15 gln
muddatinda hazirlayib tasdiq elsin va hununla bagh shalinin
malumatlandirilmasi g¢lin mivafiq tadbirlar gdisul maskun-
lasmamis gacqin va macburi kdgkinlara glizastlarin muavinat-
la avaz olunmasi ils alagadar onlarin &danilmasi gaydasini
muayyan etsin 1novcid dovlst sosiil yardim sisteminin tak-
millasdiniiniasi baisade 3 ay muddastinds lsklillar hazirlayib
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina laqdiin ctsii.

Il sonumla - 2001-ci Il dekabrin 27-ds dovlst basgimiz
"Ktlavi informasiya vasitalarina dovlat gaygisinin artiriima-
si sahasimla alave tadbirlar haqqginda" daha hil sarancam im-
zalamisdir Kutlavi informasiya vasitalarinin maddi-texniki va
maliyya bazasinin giclandirilmssi, sz, mslumat va fiki azad-
g Ggun daha genis mikanlar yaradilmasi magsadim giliden
bu serancam mahiyyati etibarila ham da KiV iscilarinin, onla-
rin aila Uzvlsrinin rifahinin yaxsilasdiriimasi magsadlarina xid-
mat cdil. Bunu sarancamin ayri-ayri middsalarindan da ay-
din gérmak olal.

O cumladan Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti-
na tapsiriimisdir ki

99



of gozet ka§izi idxalina alava dayar vergisinin aradan qal-
dirillmasi Ggun mavafiq takliflar hazirlayib Azsrbaycan Res-
publikasinin Prezidentina taqdim etsin;

i kitlavi informasiya vasitalarinin igtisadi mustaqilliyins
taminat magsadile uzunmuddatli va guzastli kreditlarin veril-

masi imkanlarini arasdirsin; o o
dovlst matbuat yayimi idaralerinin yayim haqqi tarifi-

na yenidan baxilmasini tamin etsin;
igtisadi inkisaf va rabite nazikliklari ils birlikde &zal
teleradiolarin yerlarda yayilmasiyla bagli musyysnlasdirilmis

tariflors yenidan baxsin; )
< 6zal matbaalarin inkisafinin stimullasdirilmasi Ggun tad-

birlar gorsiin. ) )

Sarancama uygun olaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin icra Aparati gazetlarin dévlat matbaasinda maneasi/
capim, AzarTAc-In informasiyalarinin respublikanin 6zal ge-
zetlarina pulsuz yayilmasini, dovlst tadbirlarinda butiin apari-
ci katlavi informasiya vasitslarinin istirakina sarait yaradilma-
sini. gahar (rayon) icra hakimiyyatleri ils birlikde matbuat ya-
yimi sahasinda garslya ¢ixan maneslarin aradan galdiriimasi-
ni tamin etmali, kitlavi informasiya vasitslsrinin rahbarlari ve
jurnalist taskilatlari ils birlikda mistaqil matbuatin formalas-
dinlmasi va inkisafinda xususi xidmati olan redaktorlarin,
aparicl gazet redaksiyalarinin muikafatlandirilmasi, istedadli
jurnalistlera "Prezident tagaldleri” verilmasi (g¢ln takidler
vermalidir.

Daha bir magam isa gazetlarin 2001-ci 1l Ggun "Azarbay-
can" nasriyyatina borclarinin ddanilmasinin 2002-ci 1l dckabi
ayinin 31-dak taxira salinmasidir.

Prezidentin "Usaga qulluga géra qisman 6danisli sosial
mazuniyyatda olanlara verilan miavinatin mablaginin artiril-
masi barads" 2001-ci Il IX yanvar tarixli sarancami. "Azarbay-
can Respublikasinin ali maktab talabalari Ugiin "Prezident ta-
galdimun tasis edilinasi haggimla™ 2001 -ci 1l 3 sentyabr lai'ix-
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li farmani, habels Azarbaycan Respublikasinin adabiyyat va
incesanat xadimlarina fardi taqaudlar verilmasi haqqinda bir
nece sarancami shalinin mixtalif tabagalarinin va gruplarinin
sosial mudafiasina yonalmisdir.

2001-ci ilds dovlatin sosial siyasstinin huquqgi bazasinin
mohkamlandirilmasi istigamatinda da xeyli 15 goriilmis, "Sag-
lamlig imkanlari mahdud saxslerin tahsili (xUsusi tahsil) hag-
ginda", "Psixiatriya yardimi haqqinda”, "Dévlst qulluggulari-
nin ayri-ayri kateqoriyalari tGgin qisaldilmis 1s vaxti haqgin-
da", "Ahillara sosial xidmst hagqinda”, "Narkoloji xidmat va
nazarat haqqinda”, "Masgullug haqginda”. "Dovlst sosial siI-
gorta sisteminda fordi ugot hagqinda" vas. qanunlar gabul
g_lunmus, bir sira ganunlara slavaler va dayisikliklsr edilmis-
ir.

Bazar halalliq i's... nazarat sevir

igtisadi inkisafin bazisi rolunu oynayan miilkiyyst minasi-
batlarinds bas versn mitaraqqi dayisiklikler Gstqurumun lak-
millasdiriimasim. idarsetmanin va planlasdirmanin mazmun ve
mahiyyatce yeni istigamatda inkisafini zeruri etmis, bazar iqti-
sadiyyati infrastrukturlarinin yaranmasini lablid prosess g¢e-
virmisdir Son illerds Azarbaycamla bu sahada kompleks tad-
birler hayata kecirilmis, islahatlarin dinya standartlari talab-
lorina uygun galan mikemmal hiiquqi bazasi yaladilmis ve ay-
ri-ayri sahalarda ugurlu naticaler alda edilmisdir Faxrla geyd
etmak olar ki. mistaqil Azarbaycanda aparilan islahatlarin ba-
riz ifadasi kimi nimuna gostarilmaya layiq olan sahalardan bi-
r do auditdir.

Olka igtisadiyyatinda bazal miinasibatlarinin bargarar ol-
masl va bazar igtisadiyyatina xas olan qurumlarin yaranma-
sl maliyya nazarsti sisteminin kokli surstds yemdan taskilini
taleb elmis, bu iss mustaqil maliyys nazarsti funksiyasini yeri-
na yetiran audits talabati hayall zarurate cevirmisdir.

Camiyyatin demokratik liymin meyarlarindan biri kimi qiy-
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matlandirilen va mistaqil, garazsiz nazarst formasi sayilan au-
dit Azarbaycanda beynalxalg standartlar baximindan artiq

bargarar olmusdur va igtisadi lisvatda 6z mévqeyini durma-
dan méhkaemlandirir. Bu nailiyyatlarin asasini, har seydan av-
val. 6lka prezidentinin butdvlikds igtisadi sistemin, o cim-
ladan bazar igtisadiyyati infrastrukturunun mihim zimre-
si olan auditin inkisafi Uclin apardi§i magsadyonlt  rahbarlik
isi taskil edir. Bu manada takcs bir fakti geyd etmak kilayat-
dir ki. 6lkamizde Auditorlar Palatasinin yaradilmasi Azar-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tasbit edilmis, "Au-
ditor xidmati haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
vo Olka parlamenti tersfindan tasdiq olunmus "Azarbaycan
Respublikasinin Auditorlar Palatasi haqgginda” 9sasnams ils
yanagsl, son illerda 6lkamizds gsbul olunmus 15-dai ¢ox qa-
nun va macallads, habels Prezidentin LLU-dsk farman va saran-
camlarinda camiyyatin demokratiklasmasinda vs iqtisadi isla-
hatlarin beynalxalq tacriibays uygun apariimasinda auditin
oynamal oldugu rol va qarsisinda duran vazifalar 6z hiquqi
hallini tapmisdir. Azarbaycan ¢ox nadir élkalsrdandir ki. audi-
tin tasokkuluna va inkisafina dovlst bunca qay§i gosterir.

1996-2001-ci illarda 35 auditor taskilatina, o climladan 4 xa-
rici auditor taskilatinin filial va ya nimayandaliklarina, 160-dan
¢ox vatendasa auditor faaliyyati ila masgul olmaq U¢lin Audi
torlar Palatasi tarafindan lisenziya verilmis, onlara 6z islarini
qurmagda zaruri yardim gostarilmisdir

Respublika arazisinda auditor faaliyyatinin daha ravan inki-
safini tamin elmak magsadils Palala 6lksmizin bir sira bolgsls-
rinds, o climladan Naxgivan MR-da, Ganca, Sumagayit va Lan-
karan seharlarinds, habela Kirdamir. Zardab. Semkir va Quba
rayonlarinda auditor taskilatlar tasis etmisdir.

Son vaxtlar 6lksmizda ddvlst auditinin va daxili auditinds
tagakkul tapmasi istigamsatinds ardicil isler gérulmusdir. MDB
oOlkalari arasinda birinci olarag Azarbaycan Respublikasi bey-
nalxalg Daxili Auditorlar institutu kimi motabar taskilata izv
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secilmis va 1999-cu ilds hamin diinyavi institutun 6lkamizda
"Audit-Azarbaycan" bdlmasi yaradilmisdir. 2000-ci ilin dekab-
rinda "Audit-Azaibaycan™ bdlmasi "Qeyri-htkumat tagkilatla-
ri (ictimai birliklar va fondlar) hagqinda™ Azarbaycan Respub-
likasi Qanununa mivaliq olaraq, ictimai birlik kimi 9dliyys
Nazirliyinda dovlst geydiyyatina alinmis, bununla da quru-
mun taskilatlanmasi ve hartarsfli fealiyysti uciin daha genis
imkanlar agiimisdir.

Qeyd etmak yerina dusar ki. diinya tacriibasina goérs, daxili
audit xidmatinin magsedi nazarstdsn alava, maliyys (miha-
sibat) hesabatlarinin tehlili va miassisenin idara olunmasi
Ggiin gararlarin gabul edilmasi namina rahbarliys informasi-
yanin taqdim olunmasi, passivlarin yelarliliyinin giymatlandi-
rilmasi. tasarrufat amaliyyatlarina dair ugotun diizgiin tartib
olunmasinin yoxlanilmasi, kanar auditorlarla ssmarali faaliy-
yat, vergi vo maliyys masalalari (izro tdvsiyalar verilmasindan
ibaratdir. Daxil audit mastaqil, laminalvcel ici va masvaratgi foa-
liyyatdir. muassisa va taskilatin tarkibinds mustagil struktur
bélmasi kiini faaliyyat gostaiii. daxili nazarst organi olmagla,
yalniz misassisenin rahbarma va ya direktorlar surasimi tabe-
dir, onlarin talab etdiyi masalalari arasdiraniq, naticaleri haqda
yalniz onlara hesabat verir. Daxili audit, ilk 6nca, maliyya he-
sabatini tshrif edsli, 6dema qabiliyyatini asag! salan, muassi-
sanin maliyya vaziyyatini pislasdiran sabablari askar cdii

farahli haldir ki. aparilan magsady6nlu 1zahat-1sbligat 151
sayasinda respublikamizda da daxili auditin shamiyyatinin
dark olunmasi istigamatinda nazaracaipacaq irslilayis hiss
olunur va els buninn naticasidir ki. 1ki ildain bu gadar gox miid-
dat arznids "Audit-Azarbaycan" ictimai birliyinin beynalxalq
sertifikat almig Uzvlarinin say1 62 nafars calmisdir. 2001-ci il-
da "Audit-Azarbaycan™ birlivi beynsixalq Daxili Auditorlar
Institutunun kegirdiyi Uzvllyin inkisafi misabigasinin yekun-
larina asasan. 60 nafaradak Uzvi olan bdlmalar arasinda galib
adini gazanmis va xatira mikafati ib taltif oluninusdui
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2001-ci il Azarbaycanda dévlst auditinin da amali faaliyyata
baslamasi istiqamatinda atilmis konkret addimlarla slamatdar-
dir. "Hesablama Palatasi hagginda” Azsrbaycan Respublikasi
Qanununa mivafiq olarag, Milli Maclisin 2001-ci il 12 iyun
tarixli gerari ils taninmis iqgtisadgi-alim Namiqg Nasrullaycv
Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin  sadri tayin
edilmisdir. Milli Maclisin 2001-ci il 7 dekabr tarixli garari il
Hesablama Palatasi sadrinin muavini ve ganunda nazardas tu-
tulmus 7 auditordan 4-0 layin edilmis, belslikle da 2002-ci ilin
avvalindan etibaran Palatanin 6lkanin ali dévlst maliyys na-
zarati organi kimi tam dolgun faaliyyat gosterilinasi U¢ln se-
rait yaranmisdir. Yeri galmiskan, Milli Maclisin 7 dekabr tarix-
li iclasinda "Hesablama Palatasi haqginda" Qanuna dayisik-
liklar va alavaler edilmasi barads ganun layihssi da mizakire
olunmus, mévcud ganunda yeddi dayisiklik edilmasi maqgse-
dauygun sayilmis va Hesablama Palatasinin funksiyasi yeni re-
daksiyada verilmakls, Qanun layihasi sas ¢oxlugu ils gsbul
edilmisdir.

Belslikls, "Hesablama Palatasi haqqinda" Azarbaycan Res-
publikasinin  Qanununa dayisikliklar va alavaler edilmasi
barada" 2000-ci il 7 dekabr tarixli Qanuna asasan. Hesablama
Palatasi Milli Macliss hesabat veran, daimi faaliyyst gdstaran
dovlst budca-maliyys nazarsti organidir, taskilati va funksio-
nal mistaqilliys malikdir va asagidaki funksiyalari hayata
kecirir:

- dovlat budcasinin ve bldcadanksnar dovlst fondlarinin
(tesisatlarinin) bldcaslarinin layihslarins ray verir;

- dovlat biidcasi va bldcadankanar dovlst fondlarinin (tesi-
satlarinin) budcalarinin galir va xarc maddaslarinin hacmi, struk-
turu va tayinati (izra vaxtinda icrasina nazarsti hayata kegirir;

- doévlat budcasinin icrasi barada illik hesabata va mivafiq
ganun layihalarina ray verir;

- dévlat budcasindan maliyyslasdirmalarin tasdiq olunmus
dovlst budcssinds misyysn edildiyi kimi aparilmasini tshlil
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edir, agkar edilmis kanarlasmalarin aradan qaldirilmasi, habe-
la butoévlikda bidca prosesinin takmillasdirilmasi hagqqginda
taklifler hazirlayir va Milli Macliss taqdim edir;

- rlibda bir dafs ddvlst biidcasinin galir va xarclarinin icra-
si_hagqginda Milli Macliss malumat verir;

- dovlst smlakinin idars edilmasi, onun barasinds ssrencam
verilmasi va ddvlat amlakinin 6zallasdirilmasindon slda edilan
vasaitlarin dovlst bldcasina daxil olmasina nazarati hayala ke-
cirir;

- Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin va onun daimi
komissiyalarinin tapsirigi ils dovlet biidcasi va biidcadankanar
dovlat fondlar (tasisatlart) ils bagl ganun layihslarinin, Milli
Maclisda tasdiq cdilail Azarbaycan Respublikasinin tarefdar
¢ixdigi beynalxalg mugavilslerinin maliyys ekspertizasini ke-
cirir;

- dovlat budcasi vasaitlerinin xazina hesabina daxil olma-
sinin va istifadasinin tesdiq olunmus dévlat bidcasinde misy-
yon edilmis gostaricalera uygunlugunu tehlil edir va Milli
Macliss malumat verir;

- dévlst budcasinin vasaitlerinin va bldcadankanar dovlst
fondlarinin (tesisatlarinin) vasaitlarinin bank hesablamalarin-
da harakati barada Azsrbaycan Respublikasinin Milli Bankin-
dan va miivakkil banklardan, kredit taskilatlarindan malumat-
lar alir, tahlil edir va Azarbaycan Respublikasinin Milli Macli-
sina takliflar verir;

- aparilmis nazarst tadbirlari naticasinds askar edilmis hi-
quq pozuntulari barade malumatlari Azarbaycan Respublika-
sinin Milli Maclisina taqdim edir;

- digar dovlat nazarst organlari ils garsihigh alags seraitin-
da faaliyyat gostarir.

Basqga sozls, 6zinun faaliyyat dairssi etibarils Hesablama
Palatasi dévlat budcasinin tesdiq edilmasina va icrasina, dév-
lat amlakinin idara edilmasina, onun barasinda ssrancam veril-
masing, dovlst amlakinin 6zallasdirilmasindan alds edilan va-
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saitlarin dévlst biidcasina daxil olmasina, hiiquqgi saxslara va
baladiyyslars dévlat bidcasindan vasaitlar ayrildigda hamin
vasaitlerin tayinati Uzrs istifade edilmasine nazarsti hayata

I(egf—r|ler'sablama Palatasinin yaradilinasi Azerbaycanda audit
sisteminin tekmillasdirilmasi istigamatinda islerin davam etdi-
rilmasi zaruratini aradan galdirmamisdir Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin "Azsrbaycan Respublikasinin dévlst ida-
raetma sisteminds islahatlar apariimasi (zra dévlat komissiya-
sinin yaradilmasi haqqinda” 1998-ci il 29 dekabr tarixli va
"Dovlat nazarati sisteminin tekmillasdirilmasi va sahibkarligin
inkisafi sahasinda siini manealorin aradan qaldirilmasi hag-
ginda" 1999-cu il 7 yanvar tarixli farmanlari &lkads sivil
maliyya nazarati sisteminin yaradilmasinin elim-prakilk asas-
larini islayib hazirlamagi aklual vezifa kimi 6én plana ¢ixar-
misdir Bu vazifanin ugurlu naticasi kuni. Azarbaycan Res-
publikasinda audit sisteminin islahati 6lkads auditin bazal
mnasibatlarine va beynalxalq tacribaya uygun sekilds taski-
lina nail olmagla, 6lka iqtisadiyyatinda iniivafiq inalivya sal
lalh@ini tamin etmali, islahatin  asas vazifalari isa beynalxalq
audit standartlarina uygun olaraq dovlst auditinin va daxil
auditni qurulmasi, habels kanar (mistaqil) auditin takmillas
dirilmasi, audit sisteminin asas qollari arasinda garsihqgl sla
ganni va amakdashigin yaradilmasi: dévlst organlarina, sahib-
karlara va tasarrifat subyektlarine maliyys vasaitlerinin ida-
ra olunmasinin yenidan qurulmasinda vs onlardan istifadanin
samaraliliyinin artiriimasinda maslahatlar vermak va xidmat
gostarmak olnialidii

Azarbaycan Respublikasinda auditin diinya standartlar
saviyyasinda tagkili ona valniz milhasibat ucotu kontekstinda
baxilmasini yox. idarsetma prosesinds nazarst-analitik infrast-
ruktur elementi kimi gabul edilmasim tslab edir. Bu manada
auditor xidmatinin daha genis anlamda gabul edilmasi, bura-
ya sifariscilore iqgtisadi strategiyaya dair maslshat va tovsiys-
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lor vermakdan tutmus optimallasdirma masslslarine gader
ahatali bir xidmat sahasinin daxil edilmasi talab olunur Bas-
ga sozls, 6lkamizds els bir maliyya nazarati sistemi qurulmali-
dir ki, onun faaliyyatinin mihim istigamatlarindan biri 1qtisa-
diyyat-maliyya sahasinda tekca 11ioveud durumu  gostarmak
yox. daha ¢ox bu sahads inkisafin perspektiv istigamatlarim
askara c¢ixarmaqg olnialidii Audit sisteminin islahati ham da
auditin muhasibat ucotu va veigi sislcini ila garsihgli alagada
inkisafini va tanzimlanmasini talsb edir. Bunu nazers alarag,
audit sisteminin beynalxalq talablara uygun islahatim hayata
kecirmakla barabar, miihasibat ugotuna dan mévcud ganunve-
ricilik aktlarinin tekmillasdirilmasi. o climladan beynalxalq mu-
hasibat ucotu standartlarinin respublikada ellikla tatbigins na-
il olunmasi, habels veigl organlari ils audit sislcini arasinda
garsihigh alaga va koordinasiyanin hayala kecirilmasi mihim
ahamiyyat kasb edir.

2002 sosialyénimli biidc.inin
k<is istitlainMbri

2001-ci ilin son gunlarinds dovlst matbuatinda "Azarbaycan
Respublikasinin 2002-ci 1l dovlst bilidcasi hagginda™ Azarbay-
can Respublikasinin Qanunu va ontii tatbiq edilmasi barads
Olka bascisinin farmani darc olunmusdur

Obivatel disiincesi  baximindan névbali, cari senadler
olan bu Qanun va prezident farmani aslinds tekca garsidaki 1l
Gciin deyil, ham da yaxin perspektiv (¢lin dévlstin igtisadi si-
yasatinin yem istigamatlarini va onn reallasdirmagin yollarim,
metodlarini oziinda aks etdiran, 6lkada bazar miinasibatlarinin
taxminan 10 illik tacriibasini va diinya igtisadi makanimla bas
veran real proseslari nazerda almagla, yen tarixi saraitda
Heydar Sliyevin iqgtisadi inkisaf konsepsiyasinin global mig-
yaslarim ndvbati dafs tasdiglayan konseptual senadlardir

Qanuna asasan. 2002-ci ilds dovlst budcasinin galirlari 4 tril-
yon 7X0 milyard. xarclari isa 5 trilyon 130 milyard manat tas-
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kil edacakdir. Bilidca kasiri 350 milyard manat haddinda prog-
nozlasdirthr ki. bu da daxih (206 milyard manat) va xaiici (144
milyard manat) maliyyslasma hesabina 6rtiilacek. icra haki-
miyyati va mudafia organlarinin saxlanmasina, mivafiq ola-
raq. 761.3 milyard manat va 608,6 milyard manat, elms 61.7
milyard, tehsila 1.08 trilyon, sehiyyays 270.2 milyard, shalinin
sosial mudafissina 690 milyard, sosial taminata 236.1 milyard,
investisiyalara 164.7 milyard, madsniyyast va kitlavi informa-
siya vasitalarina va s. sahalara iss 113.5 milyard manat vasait
xar?al%r&%%%h galir hissasi asasen Vergiler Nazirliyi (3,6 trilyon
manat). Dovlst GOmruk Komitasi (920 milyard manat) va 1g-

tisadi inkisaf Nazirliyi (10 milyard manat) tarsfinden tamin

olupaca(a . . N .
Azarbaycan Respublikasinin 2002-ci Il dévlat budcasi hag-
ginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq edilinasi
barada" Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 26
dekabr tarixli farmani ila Azarbaycan Respublikasinin Nazir-
lor Kabinetina tapsiriimisdir ki. ] .

Azarbaycan Respublikasinin Igtisadi Inkisaf Nazirliyi vo
Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ils birlikds bu
Qanunun 6-ci maddssinin 16-ci bandinds nazards tutulan ve-
saitin (Dovlst investisiya xarclari) konkret obyektlorin maliy-
yalasdirilmasina yonaldilmasini | ay arzinds muayyanlasdirib
tasdiq etsin vaonun samarali istifadasine nazarsti guclandir-
sin Bu wvasaitin bolgusti zamani onun ilk névbads 2002-ci il-
ds tikintisi basa catmasi nazerds tutulan obyektlorin maliy-
yalasdirilmasina ydnaldilmasini tamin etsin;

ayri-ayri nazirliklards va dovlst organlarinda camlagan
budcadankanar vasaitin formalasmasi va istifadasi istigamat-
larini arasdirsin, onlarin 2003-cl Il ddvlst biidcasinin layihasi-
na daxil edilmasi Uclin zaruri tadbirlar hayala kegirsin va nati-
casi barada 2002-ci il aprel ayinin I-dek Azarbaycan Respub-

likasinin Prezidentine malumat versin.
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dovlat misssisa va taskilatlari terafinden hesablasmalar-
da qarsiligh &damalarin aparilmasinin va borclarin mal ils
ortulmasinin mahdudlasdirilinasi istigamatinds tasirli tadbir-
lar gdrsin va 6damamalar probleminin aradan galdiriimasi
barads takliflerini 3 ay middatinds hazirlayib Azsrbaycan
Respublikasinin  Prezidentina tagdim etsin;

Azarbaycan Respublikasinin igtisadi inkisaf Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq ve Energetika Nazirliyi
va Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ils birlikds
Olkenin yanacag-encrgetika kompleksinin inkisaf strategiya-
si. bu kompleksds maliyys intizaminin mohkamlandirilmasi
va qarsiligh 6damamalar probleminin halli ils bagh tokliflari-
ni hazirlaylb 2 ay muiddastinds Azasrbaycan Respublikasinin
Prezidentina taqdim elsin.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadi inkisaf Nazirliyi.
Azarbaycan Respublikasinin 5 anacaq ve Energetika Nazirliyi
ila birlikda yanacag-encrji ehtiyatlarindan ssmarali istifads
olunmasi magsadile 6lkanin 2002-c1 Il yanacag-encrji balansi-
ni hazirlayib 1 ay middatinds taqdiin etsin. 2002-ci ildsn bas-
layarag. har ihn 11oyabi ayindan gec olmayaraq, névbati Il iciin
6lkenin yanacag-encrji balansini tasdiq etsi.

har rib "Azarenerji" va "Azarigaz" sshmdal camiyysatlari-
nin sahaler va novlar zre yanacaq serfim. Azarbaycan Res-
publikasi Dévlst Neft Sirkstindsn aldiglari mivafiq 6danis-
lari genis tahlil etsin. xustisi nionitor mglar kegirsin va mivaliq
ucotun aparilmasini taskil etsii  Odanilmaysn mablagin isa
Dévlat Neft Sirkatinin dovlat bldcasins olail borclari 1leav.az-
lagdirilinasini hayata kegirsin va har riib bu masalalsrin samars-
liliyinin daha da artirilmasi ugiin taxirasalinmaz tadbirlar gor-

sin, dévlet budcasinin icrasi ila biigs bu nialuniall.i 1 matbuat-
da darc etdirsin;
Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Nelt Snkati tarafin-
dan enerji sektoruna verilan subsidiyalarin hacminin 2003-cii
il ddvlat bidcasi layihasinda iniivaliq qaydada aks etdirilmasi
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barada (aklillarini Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
taqdim etsin; . S
xususi' masingayirma va konversiya sanayesi miiassise-
larinin - perspektiv inkisafina dair 1 ay muddastinda xisusi
program hazirlaylb Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
tagdim etsin; ) . . o

Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya va Tabii Sarvatlor Na-
zirliyi. Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ils birlik-
ds Abgeronda tikinti daglari istehsalinin vaziyystini tahlil etsin
ve bu sahanin perspektiv inkisafina dair 2 ay muddstinds
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina takliflar taqdim et-
sin. Azarbaycan Respublikasinin Vergiler Nazirliyi ils birlikda
bu sahads vergi 6danisi problemlarini aradan galdirmagq istiga-
matinda mivaviq tadbirlar gorsin; .

Azarbaycan Respublikasinin Igtisadi Inkisaf Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi, Azarbaycan
Respublikasinin ®mak ve Bhalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasinin Vergilar Nazirliyi. Azsrbaycan
Respublikasinin Yanacaq ve Energetika Nazirliyi. Azarbaycan
Respublikasinin Milli Banki va digar aidiyyati dovlst organlari
ila birlikds ayri-ayr regionlarin, o cimladan dagliq va sarhad-
yani rayonlarin, habels Naxgivan Muxtar Respublikasinin ig-
tisadiyyatim inkisaf etdirmak va shalinin masguliyyatini artir-
mag magsadila hamin regionlarin igtisadi inkisaf programla-
rini va onlarda amak haqgina tatbiq olunan amsallarin, enerji-
dasiyicilarina guzastli tariflorin, vergi 6dayicilarinie muddatli
tatillarin, istehsalin inkisafina yonaldilen guzastli kreditlarin
totbiqi barada [aklillarini hazirlayib 6 ay middstinds Azarbay-
can Respublikasinin Prezidentina taqdim elsin;

Azarbaycan Respublikasinin Igtisadi inkisaf Nazirliyi,
Azoarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi, Azsrbaycan
Respublikasinin Vergilar Nazirliyi va Azarbaycan Respublika-
sinin Dovlst Gémruk Komitasi ils birlikds 6lkads aksizli mal-
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lar bazarina ddvlet nazarstinin  giclandirilmasi maqgsadila
movcud gaydalara yenidan baxib zaruri dayisiklikler etsin.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadi inkisaf Nazirliyi
vo Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Gomriik Komitasi ila
birlikds 6lkads istehsalin inkisafini havaslendirmak, verli isteh-
sal mallarinin daxili bazarda ragabst gabiliyystini artirmaq
magsadile gdmrik rasumlarinin  tstbiginin ¢evik mexanizmini
hazirlayib tatbiq elsin;

Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirlivi. Azarbay-
can Respublikasinin igtisadi Inkisaf Nazirliyi ve Azsrbaycan
Respublikasinin Milli Banki ils birlikds hokumat /amanati ils
alinan kreditlora xidmsatin daha da tskmillasdirilmasi va bey-
nalxalg tacribaya uygunlasdiriimasi, dévlst borcunun idara
edilmasinin samaraliliyinin artirilmasi magsadils "Dovlst bor-
cu va dovlat garantiyasi haqqinda™ Azerbaycan Respublikasi
Qanununun layihasini 3 ay miiddstinds hazirlayib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina tagqdim etsin;

dovlst zamanati ils alinan kreditlarin yalniz Dévlat inves-
tisiya Programi c¢arcivasinda prioritet hesab edilon sahalara
calb edilmasi isiin lamin etsin, bu kreditlarin ssmarsli istifads-
si vo vaxtinda gaytariimasi u¢lin zaruri tadbirlar gorsun;

muihasibat ugotu sahassinds islahatlarin Dévlst Progra-
minin ve "Miihasibat ugotu hagqinda” yeni Qanunun layihs-
lerini 1 ay middatinds hazirlayib Azerbaycan Respublikasinin
Prezidentina taqdim elsii;

Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirlivi. Azarbay-
can Respublikasinin Vergilar Nazirliyi, Azarbaycan Respubli-
kasinin  Daxili Isler Nazirlivi. Azarbaycan Respublikasinin
Milli Tahlukasizlik Nazirliyi ve Azsrbaycan Respublikasinin
Dovlat Gémriuk Komitasi ils birlikds "Mdusadirsedilmis, sahib-
siz galmis. varasalik huququ asasinda dévlst milkiyystina ke-
¢on amlakin va dsfinalarin ugotu, giymatlandirilmasi, saxlanil-
masl. istifadasi va satisi barade ©sasnaina"ni | ay muddstinds
tasdiq elsin;



v "Elektrik va istilik enerjisinin, tabii gazin va suyun satici-
lari ils Azerbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ve dov-
lat blidcasi vesaitinin bag sarancamgilari arasinda qgarsiligh
munasibatlarin tanzimlenmasi barade Qaydalari | ay mudde-
tinde tasdiq etsin;

Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi. Azarbay-
can Respublikasinin Vergilar Nazirliyi va Azarbaycan Respub-
likasinin Milli Banki il birlikds muassisa va taskilatlarda kas-
sa amaliyyatlarinin aparilmasi gaydalarini 2 ay muddstinds
hazirlayib tasdiq etsin:

Azarbaycan Respublikasinin Vergilar Nazirliyi v Azar-
baycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi ils birlikds sernisin
nagliyyatinda nagd hesablasmalarin aparilmasi gaydalarini |
ay muddstinda hazirlayib tasdiq etsin:

dovlat idars va musssisalarinin milkiyyastinds olan man-
zil fondunun. o climladan yatagxanalarin (tadris muassisalari-
nin va internat maktablarinin yatagxanalari istisna olmagla),
yasavis sahalarinin vetandaslarin milkiyystina verilmasi bars-
da va manzil-kommunal tasarriilati sisteminds islahatlarin su-
ratlandirilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
dentina | ay middatinda taklif taqdim elsin:

i Azarbaycan Respublikasinin igtisadi inkisaf Nazirliyi.
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi ve digar aidiyya-
ti dovlat organlari ila birlikde 2002-2003-cii tadris ilindan eti-
baran ali vs orta ixtisas tahsili miiassisalarina dovlat hesabina
talaba gabulunun haqgqinin mivafiq gararlar asasinda rasiiilas-
dirilmasini tamin etsin;

o/ igtisadi inkisaf Nazirliyi va Telisil Nazirliyi ila birlikds 2
ay muiddstinds tcxmki-pese maktablarinin faaliyyatini tshlil
edib, onlarin yeni saraita uygun profilinin dayisdirilmasina va
maddi-texniki bazasi miasir talablara cavab vermaysn maktab-
lorin faaliyyatinin dayandiriimasina dair Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidentina takliflar veism;

maktabdan sonraki pess tehsilini amak bazarinin dayi-
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san talabina uygunlasdirmag magsadile 2 ay middatinda pe-
sa tahsili sahasinda yeni ixtisas va ixtisaslasma klassifikaloru-
nu hazirlayib tasdiq ctsii;

« Maliyys Nazirliyi ils birlikde &lkads sigorta bazarinin
inkisaf etdirilmasi, tokrar sigorta amaliyyatlarinin tanzimlen-
masi. sigorta xidmatlari zre ddvlat biidcasina daxilolmalarin
artirllmasi, sigorta novlarinin tatbigi ila bagl normativ hiiqu-
gi aktlarin hazirlanmasi va sigorta xidmati saviyyasinin yuksal-
dilmasina dair takidlarim | ay muddstinde Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidentina taqdim ctsill

Bunlardan savayi. Maliyya Nazirliyina lapsiriimisdin ki

Z dovlst bildcassindan xarclari yalniz Dovlst Xazinadarhgi
tarafindan gabul cdilims 6hdaliklar ¢ergivasinds yaranan borc-
larin ddanilmasina yodnaltsin.

* 2002-c1 1l yanvar ayinin I-dan baslayaraq Azarbaycan
Respublikasi Dovlst Sosial Miidalia i-ondunun gslirlarinin va
xarclarinin kassa icrasinin Dovlat Xazinadarhigi vasitesila haya-
la kegil ilmasini tamin ctsill.

@ Olkanin bidca sistemina daxil olan budcslarin qgarsiligh
munasibatlarini tanzimlaysn va onlarin rnalumatlaimin buliin
saviyyalaida miqayisasini tamin edsn "Bidcs sistemi li.iggm-
da" Azerbaycan Respublikasi Qanununun layihasini ve biidce
tasnifatinin yem laylissini 3 ay miiddaimdas hazirlayib Azarbay-
can Respublikasinin Nazirlar Kabinetina taqdim ctsill.

« dovlst budcasindan maliyyslasen miiassise va taskilatlarin
nazdinda faaliyyst gdstaran tasarriifat hesabli taskilatlarin ve-
saitini mlvafig xazins hesablarina calb edilmakls bitun ma-
liyya smaliyyatlarini Dévlst Xazinadarhg! vasitssile hayala ke-
cirsin;

% dovlst blidcasindan maliyyslasen miassisa va toskilatlar-
da mal (1s. xidmat) alqisi Uzra smaliyyatlarin hayata kegirilmas-
sina nazaratin guclandirilmasi ve bu sahads tenderlsrin kegiril-
masinda saffafligin lemim edilmasi magsadile Azsrbavemi Res-
publikasinin Saiinalmal.il uzre Ddvlst Agcnthvi ils birlikda
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Saiinalmal.il

mivafiq tadbirler gdrsiin va naticaleri barads ilda iki defo Azar-
baycan Respublikasinin Prezidentina hesabat taqdim elsin;

dovlat zamanati ilsalinmig vasaitlarin xarclanmasi Uzarin-
doe tam xazins nazaratinin hayata kegirilmasini marhalslarls te-
min etsin; . . L .

Igtisadi InkisafNazirliyi ils birlikde biidcadan maliyys-
lagan sahalarda xarclarin prognozlasdiriimasi va maliyyas ehti-
yatlarindan istifadenin mivafiq masraf normalari vasitssilo
tanzimlanmasi magsadils bazar igtisadiyyati prinsiplarins uy-
gun xarc normativleri hazirlayib tasdiq elsin;

v Azerbaycan Respublikasinin xarici olkalardaki safirlik,
konsullug ve basga diplomatik nimayandaliklari tarafindan
Olkadan getmak va 6lkaya galmak (glin acnabi vatandaslara
verilan viza blanklarinin ciddi hesabat sanadi kimi ucotu va
totbigi gaydalarini | ay middatinda hazirlayib tasdig olunmaq
Gc¢lin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetina taqdim
etsin;

1 bidcadan maliyyalasan idara va taskilatlarin xarclar sme-
tasinin ve stat cadvallerinin maliyys organlarinda geydiyyat-
dan kegcirilmasi gaydalarini | ay middatinda hazirlayib tesdiq
olunmaq Uglin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti-
na taqdim etsin. . i

Azarbaycan Respublikasinin Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyi:

« dovlst bldcasinds nazards tutulmus ddvlst amlakinin
icaraya verilmasindan daxil olacaq vasaitin tam hacmda yigil-
masini  tamin etmali, ddvlet amlakinin inventarizasiya olun-
masini va dasinmaz dovlst smlaki reyestri sisteminin yaradil-
masi sahasinda gorilan islari 6 ay muddatinda basa catdirma-
li. habels dovlst amlakindan ssmarali istifads olunmasi barada
gorilmus tadbirlars dair ribda bir dafa Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidentina malumat vermali;

aidiyyati tagkilatlarla birlikds 6zallssdirilan ddvlat mias-
sisalarinin  dzsllasdirmagabadl saglamlasdirilmasi magsadila
hamin misassisalarin ddvlst vergi va macburi sosial ddamalar
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lizra yaranmis borclarinin, habela dévlat misassisalarina olan
borclarinin reslrukturizasiyasi ils bagh takliflerini | ay midds-
tinde hazirlayib Azarbaycail Respublikasinin  Prezidenting
tagdim etmali;

< "Azerbaycan Respublikasinda dovlst smlakinin ézsllasdi-

rilmasinin 11 Dévlat Programi'na uygun olaraq gaz va su taser-
rifati muassisa va obyektlarinin 6zallasdirilmasi ve ya uzun-
muddatli idareetmaya verilmasi ils bagh tekidlerini | ay mid-
detinda hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
tagqdim etmali;

Azarbaycan Respublikasinin serhadlarindan kenarda
yerlagan ddévlat amlakindan istifadanin samaraliliyinin artiril-
masina dair tekliflarini 2 ay muddatinds Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidentina taqdim elmali.

> 6lkada alverisli investisiya mihiti yaratmaqg magsadils te-
bii inhisar¢i tasarrufat subyektlarinin (elektrik enerjisi, gaz.
su. demir yolu, hava va daniz nagliyyati, rabits va digarlari-
nin) faaliyyatinin dovlst tanzimlanmasinin takmillasdi ilmasma
va hamin subyektlarin tariflarina yenidan baxilmasina dair tok-
liflarini 2 ay muddstinds Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
dentina taqdim etmali;

< kicik va orta sahibkarhgin inkisafini suratlendirmak
magsadila  bu sahaya dovlst kdmayinin asas istigamatlarini
muayyanlasdiron Ddévlst Programinin  layihssini va "Lizing
fealiyysti hagqinda™ yeni ganun layihasini 2 ay muddstinda ha-
zirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina taqdim el-
mali;

2 Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki ils birlikda Kki-
cik veaorta sahibkarliq subyektlorinin investisiya layihslarini
maliyyslasdiran xisusi bank sisteminin yaradilmasina dair tak-
liflarini 2 ay muddastinds Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
dentina taqdim etmali:

@ Yanacaq va Energetika Nazirliyi ils birlikds shalinin va
igtisadiyyatin elektrik enerjisi ils teminatini yaxsilasdirmag
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magsadila elektroenergetika sanayesinin pcsrpcktiv  inkisafi-
na dair program hazirlayib 3 ay middatinds Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidentina tagdim etmali;

z Olka iqtisadiyyatinin prioritet sahalerinin inkisafina in-
vestisiya qoyuluslarina dair Ggillik muddat tgiin "Azarbaycan
Respublikasinin Dévlat investisiya Programi”ni hazirlayib 3
ay muddstinda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabine-
tina vermali, Nazirlar Kabineti iss bu Programi muvafiq or-
ganlarla mizakira edib baxilmag u¢lin Azsrbaycan Respubli-
kasinin Prezidentina taqdim etmali;

« iqtisadiyyatin geyri-neft bdlmasinin inkisafini siratlen-
dirmak magsadila bu sahays dovlat kdmayinin asas istiqamatle-
rim muayyanlasdiren xususi programlar hazirlayib 2 ay mud-
detinds Azerbaycan Respublikasinin Nazirlsr Kabinetins tag-
dim etmali; o . . .

z Maliyya Nazirliyi ils birlikda 2 ay middstinda dovlst ali
ve orla ixtisas tahsili miassisalerinda pullu kadr hazirliginin
haddini ve tahsil hagqr mablagim, habels dovlst sshiyys mias-
sisalarinds pullu xidmatlarin yol verilan haddim va bu xidmat-
larin giymatlarim (tariflerini) misyyanlasdirib tasdiq etmali;

z lisenziyalasdirma gaydalarim sadslasdirmak va 6zal bol-
manin inkisafina mane olan burokratik angalleri aradan qal-
dirmag magsadila xtisusi raziliq (lisenziya) talab edilan faaliy-
yat ndvlarinin yem siyahisinin layihasim va lisenziyalasdirma
sisteminin takmillasdirihnasma dair takliflarini 2 ay miuddatin-
de hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentins tag-
dim edilmak Ugiin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabi-
netina vermali;

* "Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi
sahasinda Dovlat Programi*nin hazirlanmasi ils bagh beynal-
xalq teskilatlarla amakdashdi davam etdirmali ve bu sahads

gordlan islari surstlandirmalidir.
Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki ise:
w Olkads mdvcud olan makroigtisadi sabitliyin daha da
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mohkamlandirilmasi magsadila 2002-ci ilda inflyasiyanin prog-
nozlasdirilmis saviyysda saxlanilmasim va manatin xarici do-
narli valyutalara nisbatan mévcud mazannasinin gorunmasi-
ni. habels élkanin 6dama gabiliyyatina uygun valyuta ehtiyat-
larinin olmasim tamin etmali;

z pul dévriyyssinin yaxsilasdiriimasi, igtisadi agentlsr ara-
sinda hesablasmalarda nagd puldan istifadsnin mahdudlasdi-
rilmasi. habels igtisadiyyatin dollarlasmasinin garsisinin alin-
masi Uzrs 2 ay arzinda Isklillar hazirlayib Azsrbaycan Respub-
likasinin Prezidentina tagqdim etmali.

z 6zal banklarin 6lks igtisadiyyatinda, xtsusils da kicik ve
orla sahibkarligin inkisafinda rolunun yukssldilmasi magsadils
onlarin nizamnama kapitallarinin artiriimasi istigamatindas sla-
va tadbirlarin gorilmasini lainin etmali:

z daxili bazarda ragabat mihitinin inkisal etdirilmasi Ggiin
xarici bank kapitalinin bank bazarina buraxilmasinin liberal-
lasdiriimasi va niiltzlu. yukssk reytingli xarici banklarin calb
edilmasi Uzra tagvigedici tadbirlarin hayala kegirilmasini davam
etdirmali,

z smanatlarin sigortalanmasi mexanizmini da 6ziinda aks
etdiran "Banklar va bank faaliyysti hagginda™ Qanunun yciti
redaksiyada layihasim hazirlayib 3 ay a1 zinds mivafiq qayda-
da Azarbaycan Respublikasi Prezidentins taqdim elmali.

z 2002-ci ilds elektron 6daing sisteminin yaradilmasi Uzrs
goitlan islerin xirda 6danislari shate edan ikinci marhalasinin
basa catdirilinasi, xida odaiiis sisteminin vacib elementi olan
plastik kartlarla hesablasmalarin inkisafini siiratlandirmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin ®mak va Bhalinin Sosial Mu-
dafisasi Nazirliyi 2002-ci ilda ahalinin masgullugunun lainin edil-
masina. ahllarin sosial midafiasina va reabilitasiyasina ayrilan
vasaitin magsadli xarclenmasini nazards tutan programlari |
ay muddatinda hazirlayib baxilmaq tglin Azarbaycan Respub-
likasinin Nazirler Kabinetina taqdini etinalidn

Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyina. Azaibay-
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can Respublikasinin Milli Bankina va Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Qiymatli Kagizlar Gzra Dévlst Komi-
tasina tapsinimisdir ki. dévlat biidcasina slava vasaitin  calb
edilmasi magsadila dévlat qisamuddatli istigrazlarinin ilkin yer-
lagdirilmasinda buttn litiquqr va fiziki sexslerin istirakina bara-
bar saraitin yaradilmasini tamin elsinlar.

Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya va Tabii Servatler
Nazirliyi dévlat va yerli 6ziinuidaraetms organlarini ve elmi
toskilatlari calb etmakls 3 ay miiddatinda élkada mesalarin bar-
pa edilmasina va artirilmasinda dair Milli Program hazirlayib
baxilmaq t¢iin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti-
na tagqdim etmali, dévlat va yerli 6zlinliidareetma organlarini va
elmi taskilatlari calb etmakla 2 ay muddatinds ekoloji cahatdan
dayanigh sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Program, heyvan-
darligin va skingiliyin inkisafi ils alagadar olaraq yay-qis otlag-
larinin va bicenaklarinin semarali 1shlads olunmasi, torpagla-
rin dag yamaclarinda crroziyaya ugramasinin, dagatayi va dii-
zan rayonlarda soranlasmasinin garsisinin alinmasina dan 3
ay muddatinds Milli Program hazirlayib baxilmag tGgun Azai
baycan Respublikasinin Naziilar Kabinetina tagdimetmalidir

Yanacaq Ve Energetika Nazirliyina. "Azsrigaz" Sshmdal
Camiyyatina. "Azarcncri™ ve elektrik enerjisi paylayan diger
sehmdar camiyyatlarina. .Abseron Regional Sehmdar Su Ce-
miyyatina. sshar va rayon icra hakimiyyati orqaiilaiina tapsi
nimisdir ki. mulkiyyst va laskilati-htiqugi formasindan asili ol
mayarag. elektrik va istilik enerjisinin gazin va suyun ishlads
cilori tarafindan bu mahsullarin daysrinin odaiulmasi sahasin
da mdvcud négsanlarin aradan galdiithnasi barads ciddi lad
birlar gorstinlar va haiiin nishsullaim hagginin yigini saviyys
sinirt artiritimasini tainin etsinlar

Nahayast. Bal | a.lia1 Icr.i Hakimiyyati olkainn paytaxti Ba
ki saharinin tasarriifat kompleksinin mkisalini va oniiir  11u

derrilasdiriimasini. habels cillalarin sosial igtisadi latagqisin.
tomin elmak magsadila salidia xusiisi status verilmasina daii |

ay muddatinda takliflarini hazirlayib Azsrbaycan Respublikasi-
nin Prezidentina taqdim etmalidir.

Gorundiyt kimi, 2002-ci ilds bizi biiyiik quruculuq islari,
sosial-igtisadi inkisafda daha ciddi vazifslar gozlayir. lluslica-
sI isa odur ki, avvalki illarda oldugu kimi, nazards tutulan ra-
zifabrin ugurla yerina yetirilmasinin son magsadi Vatanin ig-
tisadi gudratinin artirilmasi va xalgqin rifah hahTn daha da
yaxsilasdiriimasidir. Mohtaram Prezidentimizin Azarbaycan
xalgina Yeni il tabrikinda ifads olunmus fikra serik ¢ixaraq
aminlikla bildirmak istayirik ki, 2002-ci il iigiin Azarbaycan
Respublikasinin dévlst budcasi hamin magsadlars nail olma-
g1, bitovlukds 6lkemizin sosial-igtisadi inkisafinin daha du
irali getmasini tamin edacakdir.

YANVAR 2002-ci M.

SAHIBKARLIGIN iNKiSAFINA
DOVLST QAYGISI HEYDSR SLIYEV

IQTISADI STRATEQI YASININ

. coxXMillitiM
ISTIQAMOTI ORINDSN BIRIDIR

Ru Hin aprel-may aylarinda Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti méhtaram Heydar Sliyevin yerli sahibkarlar r.r 67-
kamizdas fealiyyat gdstaran xarici is adamlari ils kegirdiyi go-
risler tekca mabhiyystina, miindaricasina va shamiyyatina go-
ra deyil, ham da taskili formasimigéra 2002-ci ilin an yadda-
galan, alamatdar ictimai-siyasi hadisalarindan birina cevril-
di.

Hamin goruslar zamani dovlatimizin bascisi son daraca de-
mokratik bir saraitda is adamlarinin iitak sozlarini, arzu i'r
takliflarini dinladi, iilkads ©6za! sektorun, azad sahibkarhgin

119



gilicik inkisaf yollar1 baridi onlarla simimi mizakirilir
apardi, 1vizsiz tiivsiythrini verdi vi qitiyyith biyan etdi ki,
bu yoruslirdi galdirilan problemlirin Inlli tgiin dovlit siviyyi-

smdl ni lazimdjrsa, cdilicikdir
.. Cox gozlemak lazim galmadl "Avqust-sentyabr aylarinda

Azarbaycan Prezidenti yaxin gelacakda ve daha uzaq pers-
pektivda 6lkadas takca azad sahibkarligin, 6zal sektorun deyil,
butévlikds milli igtisadiyyatin ugurlu inkisafini sertlendiran 6
tarixi farman imzaladi Bir-biri ils Gzvi sokilds bagli olan bu
farmanlar respublikamizda formalasmis siyasi va makroiqti-
sadi sabitliyin donmaz xarakter aldigi indiki dovrda sahibkar-
igin perspektiv inkisafi baximindan miqyasli dévlst programi
olmagla, takca har bir sahibkar, is adami tctin deyil, heam da
igtisadi sahada dovlst siyasstinin hayala kegirilmasina birbasa
cavabdehlik daslyan mamurlar va mitaxassislar tgtin, mulkiy-
yat goxnovllllyd saraitinds Azarbaycan igtisadiyyatinin inki-
safmeyllarini va xususiyyatlarini dyranan talabs va magistrant-
lar. milli igtisadiyyatda islahatlasdirma praktikasini tadgiq
edsn arasdiricilar va butdvlikda cemiyystin bltun dzvleri dgln
daim rahbar tutulmali, dyrenilmali va reallasmasina ardicil
vardim gosterilmali olan tarixi shamiyystli hiqugi-normativ

aktlar kimi genis tahlil talab edir.
(X2

Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dov-
lat komayi Heydar Bliyev igtisadi siyasatinin prioritet istiqa-
matlarindandir. Hals 1993-cil ilda 6lkads siyasi rahbarliys gayi-
disindan az sonra ddvlatimizin bascisi bayan etmisdi ki. "'sa-
hibkarligin inkisaf etdirilmasi, sarbast iqtisadiyyata yol veril-
masi. bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasi bizim strateji yolu-
muzdur". dlkads ictimai-siyasi sabitliyin hala kévrak oldugu
caglarda - 1994-ci ilin sentyabrinda md&htaram Heydar Sliye-
vin tasabbusi va istiraki ila Bakida "Sahibkarliq strategiyasi
va igtisadi yenidenqurma™ mdévzusunda beynalxalg konfransin
kecirilmasi. 1995-ci 1lin dekabrinda Azarbaycan Prezidentinin
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Londonda Adam Smit institutunda taskil olunmus dinlama-
larda istiraki, sonraki ilin mayinda paytaxtimizda Azarbaycan-
Tlrkiys iqtisadi slagalerina dair beynalxalq konfransin,
iyun ayinda isa 6lkada agrar islahatlarin mizakirasina hasr
olunmus misaviranin kegirilmasi bazar minasibatlarinin for-
malagsmasi prosesinds 6zal sektorun tasekkil tapmasina va in-
kisafina dévlst bascisinin ayirdigi diggatin parlag tazahirt idi
Butun bunlarin mantigi naticasi olaraq. 1997-ci 1l iyunun
24-da respublikamizda sahibkarhigin ardicil inkisafina, milli
igtisadiyyatda kicik va orla sahibkarligin rolunun guclendiril-
masing, onun ganunvericilik ve normativ hlqugi bazasinin,
maliyya-kredit sisteminin formalasdirilmasina, informasiya,
kadr ve elmi-metodiki teminatinin yaradilmasina yonaldilmis
Umumdovlat shamiyysatli senad - "Azerbaycan Respublikasin-
da kicgik vo orta sahibkarliga dévlst kémayi programi (1997-
2000-ci illar)" gabul olundu.

Programda nazarda tutulmus va butdvlikds sahibkarliga
dovlst komayinin rcallasdiriimasina yonalmis tadbirler komp-
leksinin ardicilligla yerina yetirilmasi, o cimladan kicik va or-
ta sahibkarhgin hiqugi bazasinin inkisaf etdirilmasi, 6zal
sektora maliyys kémayi mexanizmlsrinin formalasmasi, sa-
hibkarhq Uclin vergi sisteminin stimullasdirici rolunun gic-
landirilmasi. sahibkarlarin hiquglarinin va ganuni manafels-
rinin gorunmasi mexanizmlsrinin takmillasdirilmasi, sahib-
karlarin faaliyystina ganunsuz mudaxilslerin garsisini almaq
Vo 9sassiz yoxlamalari aradan galdirmag Ugin sart gaydala-
rin goyulmasi, bagslicasi da kand tessrriifatinda misilsiz radikal
islahatlarin aparilmasi, dévlst milkiyystinin &zsllasdirilmasi
sahasinds miqyasli islarin hayata kecirilmasi cox gisa zaman
kasiyinda 6zUnlin bshrasini verdi Biz bu gin darin iftixar his-
si ila deya bilarik ki, 6zal sektor 6lks igtisadiyyatindaki payina
gora artig hakim movgeys yiyslanmisdir. 201)1-ci ilin yekun-
larina gora, Umumi daxili mahsulda qcyn-dévlsl bdlmasinin
payi 71,0 faiz taskil etmis, o climladan sanaye istehsalinin 4X.3

121



faizi ke tasarrufati mahsullari istehsalinin va ticaratin D.(
m— — __ __ .

faizi. xa_?a ticzzut_d_bvny as.nin_ 59.0 laiz.. ixraci
idxalin isa 69.0 faizi bu”bdlmanin payina dusmusdm Dox lat

bldcasi Bahrlarinin 39.6 faizi 6zal sektordan daxdolm.dar hesa
biia formalasmisdir Hazirda élka Uzra shahn.n umum ms -
eullutiunda qeyri-dovlst bélmasmin pay. 70.1t la z tagkil cdn
Olan ilin yekunlarina gors, dovlat geydiyyatindan kegan v.

strukturlarinin sayr 58,6 num. o climladan kandli (fermci) to-

sorrufatlarinin say. 34 num .umus. hiiquqi $exs yaratmar an
sahibkarliq fealiyyati ila masgul olan tesarruial subyektlarinin
savi 106.873 olmusdur. _ . ] )
Azarbaycan Prezidentinin yerli va xana i1 adamlari ils go-
.Udan 6lkada ugurla hayala kegirilon igtisadi islahatla. prog-
raminin tarkib hissasi olmagq etibarils 6zal sektorun, kisik va
orta sahibkarhgin inkisaf! sahasmds alds olunmus nailiyyst-
lari tasdiq etmis, evn. zamanda bu sahads mdvcud olan prob-
lemlari (kicik va orta sahibkarhgin inkisali ugun 6lkemizdaki
Ictimal-sivasi va makroigtisadi sabitlikdan lain dolgun sa 1-
do istifade edilmamasi, sahibkarligla masgul olan hiqugi ve
fiziki saxslarin sayinin respublikanin mévcud potensialmdan
az olmasi, 6zsl sektorun 6lks 1qiisadiyyatindaki xususi ¢akisi-
nin boyuk olmasina baxmayarag, bu bolinanm tarkibinda
stratci shamivvatli miassisalarin azli§i, 6lkanin ixrac potensia
imin giiclandirilmasina va strukturunun takmillasdiriiniasing
kicik ve orta sahibkarlarin tssirinin zsifliyi, sahibkarligin re-
gional inkisafinin real .mkanlara uygun galmamsasi, habels
sahibkarhigin dov Ht tanzimlanmasini hayata kegiran niaika/
vo yerli icra hakimiyyati organlarinin 6zal sektora laziminca
gaygi gostarmameasi, sahibkarlarin isina yerli-yersiz miidaxila
olunmasi, ganunsuz yoxlamalarin aparilmasi, burokratlida ve
korrupsiyaya yol verilmas! vs s.) askara ¢ixarmis, butun ces-
miyyatin diggatim onlarin haUinm vacibliyina yonaltmisdii
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Dika prezidentinin yeilli vs xana ,§ adamlar, ila gorusleri
3J , 'NYh""1hnufl 111b rltisadivyannmvemdan qu-
K , : ril" vv"abl'l ”PU,N. hal), sahib-
karhgin inkisalinm suratlandirilmasi»., olkenin sos.alz.qllsadl
P-bbTbl...... halimda qgeyri-dévlst bdhnasin.n .oiunun
Uafi H abi?"" _ il>ysl”, n ilb 'gosadiviannm m-
klsali talable.ma uygunlasdifilin.isin “sah.bkarhgm hiquqi
tammatmin giclendi,dmas.ni  regionlarda sahibkarhgin mk 1
s. sahasmds mdvcud potensial», tezlikla va tam dolgun sa.
kdds reallasdiriimasi». hayal, zarurate ¢ev.rm.sdu  Uu.st,qa-
matda hayala kegirilmal, olan dévlst tadb.rlonnm s.slemhhvi

cd.la b'b. * nlUka,n,"a" “,6vbt Papani, ¢ar¢.vasmda tamin

Bu meanada Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-c.
17 avqust tarixli laimani ils tasdiq olunmus "Azarbavcan
Rcspubhka.s!,,da k.c.k va ona sahibkarl.g.n mk.safinn D
lat | rog.a.m (2002-2005"1 .ilar)* ozal sekt.unn i.,,m.da'ma-
sinda yem blr niaihals kini giymatlendirilmalidir Dgai avvalki
Dovlar hogra.m 06lkads kicik vaorta sahibkarla, (KOS) sek
Oiunun tasakkull da slagads! ladimla.. ?|hlls edirdisa indi-
ki pmgrmn alliq tagakkil lapm.s bu sektorda 6lka iqtisadiy-
yatinin potensialinin dah.1 samarali sokilda reallasdiriimasi
baxanindan siruktur dayisikliklerinin hayala kegndmasma
0 @ iqgtisadiyyatinda o/al bélmanin rolunun artirilmasina ve
onun Inkisahnm ¢cs.dli mexanizmlarinin  varaddmas.ua m
a i1, ™ g"'" >tk™'hnasma. k.¢c.k va orla sahibkarl.
ga dovlat koinayinm semarali formalarinin bargarar olmasi-
na istigamatlanmisdir
Alti bélmada,, ibarst olan yem Ddvlst Programi 63 tadbiri
oziinda birlesdin. Har bir bélmada mixtalif tadbirls.. onJai in
verma yetirilmasi muddatlari va yerina yetirilmasi 1,/,8 konkret
‘cracilar muayyanlasdirilm.sdn Dévlst P.ogram.nm bas .cta-
¢1s. Azerbaycan Respublikas. igtisad. inkisal Naz.rlivi niiiav-
yan edilmisdi. Bu da onunla alagadardir ki. lsalivvatma nmx
talif dovlel programlarinin hazirlanmas, ds bask,van vadév-
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varaddmas.ua

lat amlakinin 6zallasdirilmasi, antiinhisar siyasati, investisiya
faaliyyati, sanaye va xarici ticarat sahasinds muayyan edilmis
vazifalari yerina yetirmakls masgul olan nazirliyin mévcud tas-
kilat strukturu va statusu, hamginin dovlet idarsetma siste-
mindaki yeri sahibkarhgin da inkisafi ila bagh muxtalif
problemlari daha ¢evik va operativ hall etmays imkan verir,
6zal sektorun inkisafina yonsldilmis avvalki programlardan
forgli olaraq, kicik va orta sahibkarligin inkisafi sahasinde
2002-2005-ci illari ahata edan Dévlst Programinin ardicil va se-
marali sakilda yerina yetirilacayina tam teminat yaradir.

Programin maliyyslasdirilmasinin  asas manbalari  kimi
dovlat bildcasi taxsisatlari tzra ayirmalar. Sahibkarlifa Ko-
mak Milli Fondunun vasaitleri, shalinin masgullugu Uzra
dovlst vasaitleri, xarici investisiyalar, beynslxalq va xarici 6lka
tagkilatlarinin texniki ve maliyys yardimlari, baladiyys vasait-
lari va digar manbalar nazards tutulmusdur.

Dévlat Programinda KOS sektorunun inkisafinin stratlan-
dirilmasi baximindan aksini tapan asas masalaler sirasinda sa-
hibkarligin doévlst tenzimlenmasinin tekmillasdirilmasi birinci
yerda dayanir. Xisusi raziliq (lisenziya) telab olunan faaliyyat
névlarinin siyahisina vaxtasiri baxilmasi va lisenziya sistemi-
nin takmillasdirilmasi, KOS mahsullarinin va  xidmatlsrinin
keyfiyyatina samarali nazarat sisteminin formalasmasi magse-
dils sertifikatlasma qaydalarinin takmillegdirilmasi, bu sek-
torda istehsal olunan mahsul va xidmatlarin standartlasdiril-
masinin hayata kegirilmasi sahasinda taskilati ve metodiki yar-
dim tadbirlari Dovlst Programinin 1-ci bélmasinda aks etdiril-
misdir. Eyni zamanda KOS sferasinin sarhadlarinin dagiq
miayysn edilmasi magsadila bu bdlmaya aid edilan subyekt-
lerin meyarlarinin  takmillagdirilmasi nazards tutulmusdur.
Bolmada hamginin dovlat sifarislarinin hayala kegirilmasinda
KOS subyektlarinin istirakinin tamin edilmasi mexanizminin
yaradilmasi sahasinda tadbirlsrin reallasdiriimasi tzra kon-

kret vazifalar do miayyan edilmisdir.
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KOS-un inkisafinin maliyys va investisiya laminiali masals-
larina Dovlst Programinda daha ¢ox yer ayrilmisdir. Bu mag-
sadls, an avval, "Qarsiligh sigortalama camiyystleri haqginda™
Azarbaycan Respublikasi Qanunu layihasinin va "investisiya
faaliyysti haqginda™ Qanunun yeni layihasinin hazirlanmasi
magsadauygun sayilmisdir. KOS sektorunun dnciil sahalarina
investisiya qoyulusunun stimullasdiriimasi, KOS subyektlari-
nin dovlat investisiya programlarinda istiraki mexanizminin
hazirlanmasi, onlarin investisiya tskliflari Gzra malumat ban-
kinin yaradilmasi, kigik sahibkarliq subyektlari ti¢lin vergi sis-
teminin samaraliyinin artirlimasi, kredit taminati sisteminin
takmillasdirilmasi va bununla bagl girov mexanizminin tatbi-
gini nazerds tulan tadbirler da 2-ci bdlmads shats olunmus-
dur. Dévlat Programi kommersiya banklarinin KOS-un inves-
tisiya ehtiyaclarina uygunlasdiriimasin! nazerds tutmagla ya-
nasl. maliyyalasmanin alternativ formalarinin (kredit ittifag-
larinin inkisafl) tetbigine ds genis imkanlar agir

Programin "KOS sektorunda struktur dayisikliklarina ve
texnoloji inkisafa kdmak™ adli 3-ci bdlmasinds KOS ils iri
muassisaler arasinda kooperasiya slagslarinin genislandiril-
masi magsadils kompleks tadbirlar ¢ hiiqugi-normativ baza-
nin inkisafi, misssisalarin kooperasiya bazasinin yaradilina-

sl, bu istigamatda metodiki materiallarin hazirlanmasi va di-
ger tadbirlar misyysn edilmisdir Eyni zamanda, ixracyonli
sahibkarhgin inkisafetdirilmasi. KOS subyektlarinin ixrac faa-
liyysting kdmak mexanizmlarinin  formalasdiriimasi da na-
zarda tutulur.

Dérdinct bélmada KOS-a texniki kdmak va insan amilinin
inkisafi Uzra tadbirlar, o cimladan nitiasn informasiya texno-
logiyalarinin genis tstbigi asasinda sahibkarligin informasiya
teminatinin  yaxsilagdiriimasi  magsadila "internet-biznes" xid-
matinin taskili, informasiya macmuslarinin nasri. KOS tadris
markazinin yaradilmasi va mivafiq tedris-metodiki va maslahat
yonimlu tadris vasaitlarinin hazirlanmasi, shalinin daha genis
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tabagalerinin  sahibkarliq faaliyystina calb olunmasina xid-
mat edsn digar tadbirlerin gdrilmasi, sahibkarlarin pess itti-
faglarinin formalasdiriimasi va s. masslalar 6z sksini tapmisdir
Malum oldugu kimi, bu gin Azsrbaycan igtisadiyyatinin
asas problemlarindan biri regional inkisafdaki geyri-barabar-
likdir. KOS miassisalarinin 70 faizinin, xarici mvestisiyali
muasssisalarin iss 98 faizinin Baki saharinds ve onun atrafin-
da camlasdiyi bir saraitda regional igtisadi inkisafin Gmumi
saviyyasinin asagl olmasi tabiidir Bu problemi aradan qaldir-
magin semarali yollarindan biri iss yerlorda 6zal sektorun in-
kisaf etdirilmasi va bunun Ggln mivalig mcxanizmlarin yara-
dilmasidir Dévlst Programinin 5-ci b6lmasi nishiz sahibkar-
ligin regional inkisafinin stratlandirilmasini nazards tutur Sa-
hibkarligin inkisafinin bu prioritet istigamatinin reallasmasi
baximindan program Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
investisiya xaritalarinin hazirlanmasini, regional tasviq mexa-
nizmlarinin miayyan edilmasini va hayata kegirilmasini, regio-
nal infrastrukturun yaradilmasini ve inkisafini, yerli icra ha
kimiyyati vo 0Ozlinuidarsetma organlarinin bu sahads faaliy-
yatinin glclandirilmasini muhim vazifalser kimi garsiya qoyur
Nshayst Ddvlst Programinda sahibkarlarin hiquglarinin
mudafiasinin glclendirilmasi da zaruri vezifa sayilir | Is buna
gora ayrica bir bolmads sahibkarlarin dévlst geydiyyati va
faaliyyst sahasinda onlarin huquglarinin gorunmasinin etibar-
Il tsminati mexanizmlarinin yaradilmasi ils bagh masalalar sha-
to olunui Burada nazards tutulan tadbirler sahibkarliq faaliy-
yatina ganunsuz midaxilalerin aradan galdirilmasi mexanizmi-
ni d.a tekmillasdiracak sahibkarlarin huquglarinin  va ganuni
manafelsrinin  midafissinds KOS-un ictimai strukturlarinin
rolunun yikssl. 1Imasi. sahibkarlarin hiqugi biliklarinin arli
rilmasi sahasinda smali naticalar alds olunmasina imkan vers
¢akdir.
Dovlst Programinin kompleks xarakter dasimasi, burada
aksini tapan muddaalarin konkretliyi, realligi va Unvanhligi
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bels bir gati inam yaradir ki. gostarilon vazifalerin yerina ye-
tirilmasi naticasinda sahibkarhgin ddvlst tenzimlanmasi siste-
minin tekmillagdirilmasi, sahibkarliq faaliyystine mudaxils
hallarinin aradan qaldiriimasi, azad sahibkarligin genis viisat
almasi, sahibkarliq faaliyyatinin struktur, regional va texno-
loji baximdan tskmillasdirilmasi Kkini vacib masslsler lap ya-
xin perspektivda tani reallasacag, Olkanin iqtisadi qudrati va
adamlarimizin hayal saviyyasi qat-gat yiksalacakdi!
*kk

"Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Koémak Milli
bondu hagqinda Ssasnamsnin tasdiq edilinasi barada™ 6lka
prezidentinin 2002-ci 1l 27 avqust tarixli lani.i kisil. va orta
sahibkarhigin inkisafinin 2002-2005-ci 1llan shats edsn Ddvlst
Programinda nazarda tutulmus tadbirlarin amali olaraq haya-
ta kegirilmasi istigamatinda ¢ox dayarli addimdi ve KOS bdl-
masinin asas sahalarina investisiya goyulusunun slimullasdi-
I'1thhiasina genis imkanlar acii Bi midhtin ssnad eyni zaman-
da. KOS subyektlarinin dévlat investisiya programlarinda isti-
raki mexanizminin liaziitanmasi. onlarin investisiya laklillari
Uzra malumat bankinin yaradilmasi, vergi sisteminin samarali-
yinin artirllmasi va kredit tsminati gaydasinin lskmillasdi il-
masini  nazerde tutan tadbirlari musyysnlasdirir Adigakilan
farman hamgcinin KOS-un inkisafinin maliyya teminati saviyys-
sinin yuksaldilmasi magsadile kommersiya banklarinin sahib-
karhgin investisiya ehtiyaclarina uygunlasdiriimasin! nazsrdas
tutmagla yanasi, maliyyalasmanin alternativ formalarinin (kre-
dit ithifaglar inin inkisafi) tatbigine alverisli sarait varadir

Sahibkarhga Kémak Milli | onduniin vein 9sasnamasi ila
adi cakilon quruma alava funksiyalar verilmisdir Belaki, bun-
dan sonra fond tarafindan Olkaya investisiyalar gatirilmasina
Ustunlik versn layihalara daha gox diggst yelinlar skdii  Bun-
dan basga, sosial xarakterli reklamlarin verilmasi, mixtalif
macmusalarin nagr olunmasi yolu ils sahibkarlarin  maariflandi-

rilmasi tadbirlari da hayata kegirilacokdi!
fondun hiquglart avvsller mahdud cargivads idi. Hazirila
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yeni ©sasnama ils bu qurumun huquglari genislandirilmisdir.
Bela ki. indan bela fond sarbast sakilda vasait celb edacak, ga-
nunvericiliya  uygun aqdlar baglayacaq, giymatli kagizlarla
bagh mivafiq amaliyyatlar aparacaqdir. .
Qeyd etmak lazimdir ki, fond sahibkarliq subyektlorina
verilan vasaitin tayinati Uzra istifadasine ve gaytariimasina
awvallar ciddi sekilda nazarat eda bilmirdi. indi iss fonda sa-
lahiyyat verilib ki. sahibkar kreditdan tayinati Uzrs istifads et-
madikda, maliyyslasdirmani dayandirsin va ganunvericiliys
By b O N, lkonin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bag
maqgsadli programlar ¢argivasinds 6zal sektorun dasteklanma-
sing, idxali avaz cdail va ixrac yéninilii mahsullarin istehsali-
na. innovasiya yonunili layihalars, gadim xalq senatlerinin in-
kisafina. xammal va ddvriyys vasaitlarinin alinmasina, turizm
infrastrukturunun inkisafina. KiV-s maliyys yardiminin hayata
kegirilmasina, sahibkarliq subyektlarina mikrokreditlarin  ve-
rilmasina yonaldilacek (Yeri galmiskan. dovlst bascisinin 2002-
ci 1l 5 sentyabr tarixli farmani ils kitlavi informasiya vasitalari-
nin inkisafl Uzra layihslarin maliyyslasdirilmasi magsadils Sa-
hibkarhiga Kémak Milli Fondundan 3 milyard manat vasaitin
ayrilmasi KOS-un inkisafi sahasinds nazarda tutulan tadbirls-
rin artig amali faaliyyst mustavisina kigirildiyindan xabal ve-
rir) Fondun vasaitlarinin regionlarda yerlasdirilmasi zamani
muvekkil banklarin regional strukturu va regional shatssi
nazlg'(gza}ldghrt.in geyd olunan farmani ils tasdiglanmis "Azarbay-
can Respublikasi Sahibkarlia Kémak Mtlli Fondunun vasai-

tinin istifadasi Qaydalaif'na asasen, kreditlerin verilmasi mexa-
nizmi daha da sadalasdirilmis ve kreditlarin Gnvanlihg daqig-
lasdirilmisdir Belski, kigik kreditlorin ilk dafa sahibkarliq foa-
liyystine baslayanlara, azteminath ailalara verilmasi nazerds
tutulmusdur: orta hacmli kreditlar &nce geyri-istehsal sahala
ri Uzra layihslarin maliyyalasdirilmasina yonaldilacek ki. bura
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ya da asasen ticarat va xidinst sahsleri aid edilir; bdyuk
hacmli kreditlar iss istehsal ve emal yénunili layihslerin ma-
liyyalagdirilmasi iiciin nazards tutulmusdur. Qaydalara gors,
sahibkarlar (giin glizest muddasti miayyan edilmisdir Bela
ki, kreditlarin istifade muddatlarinin ilk 2/3 doévriina giizast
muddati tatbig edilir Gulzast muddstinds istifadscilsr yalniz
borc faizleri ddayir, asas borc (izrs iss hai hansi bii daig hs-
yata kecirmirlar. Kredit faizlarinin maksimal haddi 7 faiz, mi-
nimal haddi iss 0.5 faiz (kiillavi informasiya vasitalarinin inki-
safl layihalerinin maliyyslasdirilmasi iigiin) misyysnlasdiril-
misdir Sahibkarlarin aldiglari kreditlarin daha semarali isti-
fadasina serait yaratmaq Uglin glizast Iniiddati 1ki defa arti-
rilmisdir.

Bu dayisikliklarin magsadi  6lkada sahibkarligin inkisafina
guclu takan vermak, onnii maliyya taminatinin guclandirilma-
si U¢ln fondun maliyys imkanlarinin artirilimasina nail olmaqg
Vo vasaitlarin  samarali yerlasdiLiILnesini lamin etmakdir.

«

Ddvlat basgisi ils gorislarda sahibkarligin genis viisst al-
masina maiic olan annllar sirasinda faaliyyst sahslarinin lisen-
ziyalasdirilmasi sisteminin geyri-inikammalliyr ve bunun uc-
batindan biirokiatik angallarin yaranmasi, memui 6zbasinaligi-
nin. risvatxorlugun va digar manfi  hallarin yayilinasi xisusi
narahatligla nazara ¢arpdiriimisdi Deyilmisdi ki, mévcud qa-
nunvericiliys gors, 6lkada 75 faaliyyat sahasi lisenziyalasdiri-
lir. eyni zamanda hieniin sahalerin daxilinda fealiyyst novle-
ri parcalanir (masslan, rabits, dag-iadan islari, alkogollu i¢-
kilar, titin mamulati ve s.) va natica etibarila lisenziyalasdi-
rilan sahalarin say1 24()-1 6tmisdir Hamginin bels b cshata
da diqgsat yetirilmisdi ki. lisenziyalarin verilmasi va onlara na-
zarat 27 markazi vaverli icra hakimiyyati organi, onlarin ida-
ralari va ya digar qurumlan terafindan hayala kecirilir, ham
de lisenziyalarin bilavasita tesarriifat funksiyalarini yerina ye-
tiron markazi icra hakimiyyati organlari tarafinden verilmasi
hagli ragabstin pozulmasi, bazara ¢ixisin mahdudlasdiriimasi
va digar manfi hallar ila naticalanir
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Azorbaycan Respublikas! Prezidentmin  Bazi  aahyy.t
novlerine xususi razilig (lisenziya) verilmas, qgayda »!min
takmillesdirilmasi haqqinda™ 2002-ci il 2 sentyabr tamli for-
mam =><_ bu masalalarda asasli gayda-ganun yaratmaq
coxsavh sahibkarliq faaliyyst» tls torbast masgul olmaq lo-
yanlar Uguin genis imkanlar acir, or.larm dovlat
buiokratgr mamurlardan as.hhfim. mninnumaa | irJe-
man bu daha subut edir ki. 6lka prezidenti sah.hka.hq ls.
valinda tasabbiskarligin, sarbastliyin hs- vas.ia ils genislandi-
rihniasi is adamlarinin ganuna mavafiq lsalyystunn va ma-
n.delsrmm mudafis olunmas, szminds har/aman NallK.I.

Onmval gevd elmak lazimdir ki. ddvlst basgisinin adi ¢a-

kdan farmani ila respublika araz.smdas xisus, razd.q (hscnzi-
ya) talab olunan faaliyyat ndvlarinin sayr W-a endndinis. hse
z,v» talab edilon s.valuda -s3 yalniz dovlatm strate), maragla
n wrgivasinds olan faalix¢al noslali saxlaumnisdu Kkl bu da
kecid dévriinds Olks iqgtisadiyyatinin tnlosafi ucun /anni
sortdir Xususan neft mahsullarinin va lab» gazi» salisma, etil
spirtini». alkogollu ickilari». tilin mamulatinin istehsali. 1d
vah va satisina xususi raziligla icaze verilmasi Hsmin mah-
sullarin  dovrivyssinini dévlst bldcesina kilayst gs ar as»
etmasi Ils baghdir. Ll-eir/iv.i styalusma salinmis bu sua lea-
liyyat ndvlari isa dovlatin t.sldiik.as./hymm tem.nau (kmlogra
fiva fealivvail. informasiya-muhafiza vasdalennin layihsland,-
nimasi va'istehsal! sahasinda faaliyyst, amsahyyal-axlans lsa-
livwvatm.n hayata kecirilmasina mivakkil edilmamis huqug.
va fiziki saxslat tersfindan geyri-legal yolla mlormasiya alin
masI (c¢lin nazarda tutulmus texniki vasitalarin islenilmasi. 1s
ulo.di. satis: dumiasi. 6lkaya gstirilmasi va 6lkadan ClXaril
masl) va ekoloji tarazliin qorunmasi (radioaktiv va toniza
sualari veran maddaslarin tullantilarinin saxlanmasi va basdii Il
masl, toksiki istehsalat tullantilarinin utilizasiyasi va zararsiz
lasdirilniasi) zarurstindan irali  galmisdir.

Lisenziya veran icra hakimiyyasti organlarinin siyahisi da

b ( *SiU Cdi’miSt,i' tutdn 1memu-
zanlida sk L SPLII™™" idilan» satisina na-
. 1,1 edaesk sahar va rayon (ssher rayonlar, rsl.sna olmagla)

1 hakimiyyati organlarini. habels yalmz Naxg.van Muxtal
Respublikasin,» arazimda. bes faaliyyst ndvii (zra Hsenz.ya
vermak huququna malik muxtar respubhka .era hakimiyyati
‘N--..nazaraalniasaq. cami 17 markez, xra haki.myys-

FO gam hsenz.ya vermak higuguna malik olacaqdn uste-
lik. lisenziyalasdirma sahasinds xUsus, sal.diivysth organ kmn

yalniz Azarbaycan Respublikasinin jqusadi iukisal Nazirhvi
miayyan «hlmrsdir. Nazirlik doévlst organlar, va tesarriihi
ha/an'a" A" 13" 1ag,/~h*L11"y«'~mn0a ganunvenc,-

Y- 'b yal edilmasina nazarsti hayata kecirmakls yanas, h-
scnayalasdnma 1b bafih «Jévl.s, tenzmdanmasm.n asas Xu,

nialhim. is ayib hazirlayacaq, mivafig normativ hiquqi akt-
inn lay.halerini tert.b edscak habels 6lkads valud lisenziya
reyestrini aparacaqdir. nscnz.lya
~cn”ya verilmasi gaydalarma gora, faaliyyst ndviindan
1 Ml olmayaraq. l.scn,.yalar bes I muiddatina veril». Ustalik
ds hsenz.ya almaqg Ucun taqdim edilan sanadler (onlarin sa-
yl da munmum hadda end.rdnus.lu) hsenz.ya veran muvafiq
dovlat organinda geyda ahnd.fi, giinden baslayaraq. |5 g,
dan gec «Umayaraq hsenz.ya verdmas. barads q.ara, gabul edi-
wa (ML TR lai‘,,yya' xusu-
lyyat nden asili olarag mivafig rey ahnmas. Ug¢un aidiyyafi
dovlat organlarina mdiracist edarss, hamin muraciste da ¢ox
gisa middatdes-5 gun erzinda baxilaraq ray verilmalidir
Umumilikda isa prezident farmani da tasdiglanmis "Azar-
baycan Respublikasinda bazj faaliyyst ndvlerina xusus, razi-
hig(hsenziya) verilmasi hagqqinda Qaydalar".» bu sahads av-
allar moyeud olmus normativ aktlardan bashca farg, ondan
iraldir ki. sahibkarliq fealiyysti de masgul olanlara tazyiq
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ahnd.fi

gostarmak Uglin indiki gaydalar lisenziyalasdirma sisteminda

he¢ bir al yeri goymamisdir.

*ye

Dovlat basgisinin Azarbaycanda sahibkarhigin inkisafina
yonalmis farmanlar arasinda "Azsrbaycan Respublikasinda
sahibkarligin inkisafina dovlst himayasi sahasinda salava tad-
birlar hagqinda” 2002-ci il 10 sentyabr tarixli forman xususi yer
tutur. Analitiklar tarafindan "ingilabi mahiyystli superfarman"
kimi dayarlandirilon bu hiiqugi aktin baslica xlsusiyyati ¢ox
O6namli olan bels bir fikrin tasdigindan ibaratdir ki, 6lkada sa-
hibkarhiq faaliyyasti va onun yiiksalan xatle inkisafi ddvlstin
maraq dairssinda ve daimi himayssindadir. Digqgati ¢aken bas-
ga bir magam isa farmanin shatsliliyi va konkretliyidir. Olka
prezidentinin yerli sahibkarlar va xarici is adamlari ila gorisle-
rinds saslanmis, muayyan magamlarina gors beynalxalg maliy-
yo qurumlarinin tévsiyaleri ila ve onlarin Azsrbaycan htkuma-
ti garsisinda qoyduglari talablarls uzlasmadigi t¢lin nazars ali-
nacagina birelada bdyik tUmidler baslanilmayan teklifve ar-
zularin mahdm hissasi, stenografik daqiqglikla, hlquqi ifads-
sini va hallini tapmisdir. Ustalik, adinda "sahibkarliq" kalmasi-
nin isladilmasina baxmayaraq, bu ferman takcs biznes-sekto-
run, 6zal bdlmanin deyil, butdvlikds 6lks igtisadiyyatinin ak-
tual problemlarina toxunur va onlarin halli yollarina sistemli
yanasma ils diggsti calb edir.

Farmanda ilk dsfs olaraq, regional inkisafin tekmillasdiril-
masi va slrstlondirilmasi Uzra konkret tovsiys va tapsiriglar
verilir. Nazara almaq lazimdir ki, bir sira obyektiv va sub-
yektiv sabablar (zlindan bu giin regionlarda biznes muhiti za-
if inkisaf etmisdir, normal investisiya muhiti yoxdur, mévcud
ganunvericilik bazasi isa iri seharlards va regionlarda sahibkar-
lidin problemlsrinin hallina yanasmada diffcrensialliga imkan
vermir. Tabii-1gtisadi ve humanitar resurslarin  zanginliyina
baxmayaraq, iqtisadi rayonlarda hamin resurslari tasarrifat
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foaliyyati dovriyyasina calb etmak, deyak ki, Baki-Abseron
zonasinda olduguna nishatan qal-gal catindir. Bu iss ham
Umumi daxili  mahsulun strukturunun formalasmasinda ve
ham da bidcaya vergi daxilolmalarinin artirilmasinda regional
igtisadiyyatin potensialindan maksimum bahralanmayas imkan
vermir. Butdvlikds 6lkeds, o cimladan regionlarda isglizar
faaliyyati havaslandirmak (glin nazards tutulan giizastlar, an av-
val da 2003-cu il yanvarin I-dan vergi novlari Gzrs daracalarin
sahalar va regionlar Uzrs farglandirmakls asagi salinmasina, sa-
dalasdirilmis vergi sisteminin tatbigi dairasinin genislandirilms-
sing, habels sosial sigorta haglarinin azaldilmasina yd&naldil-
mis tadbirlar bu masslada ¢ox tezlikla miisbat naticalarin al-
da edilacayina boylk Umidlar yaradir.
Tabii inhisar¢l taserriifat subyektlorinin (elektrik enerjisi,
gaz.su, damir yolu, hava vadsaniz nagliyyati, rabita xidmati
va s.) tariflarinin takmillasdirilmasi ils bagh Nazirlar Kabine-
tiile Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyina verilon tapsiriq hazirda bu sa-
hada mdvcud olan ssas problemi - ayri-ayri xidmat névlarina
gora 6zal sektor qurumlarindan fargli tariflarle hagq alinmasi-
ni aradan galdirmag magsadina yonalmisdir. Fermanin  bu
bandinda aksini tapan masals ils birbasa bagl olan daha bir ms-
gam isa inhisargi tasarrifat subyektlarinin  xidmsatindan istifa-
daye gore avvalcadan hagq alinmasi hallarinin garsisini alinaq
G¢lin mivafiq tadbirlarin gérilmasinin nazards tutulmasidir.
Bunun faaliyysta yenico baslayan kicik va orta sahibkarliq
subyektlari Ggiin ahamiyyati xisusile bdylkdir. Tabii ki, yeni-
co isa baslayan sahibkarin start kapitali istehsalin taskili (xid-
matlarin gostarilmasi) il bagli masrafleri drtmaye zorla ¢atir;
bels oldugda onun gabaqcadan haqq 6édemakls enerji dasiyici-
larindan. nagliyyat vasitslarindan, rabitenin imkanlarindan vas.
bahralanmasi gox zaman muskil isa gevrilir, bazan hatta sahib-
kar ilk guindan zaruri olmayan borc problemi ils Uz-lzs qgalir.
Tasakkiil tapmaqgda olan ézal sektor qurumlarina dévlst te-
rafinden maliyyas dastayinin artiriimasi barads muddaalarin da
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prezident farmaninda sksin tapmasi algislanmahdir. 2003-
2005-c1 iller Uzra Azarbaycan Respublikasinin dovlat bidcasi
layihalarinds sahibkarligin inkisafina 250 milyard manat, o
climladan 2003-cil ilde 50 milyard inaiat vasait nazards tutul-
mas! barads verilmis tapsiriq deyilen fikra ayain sibutdur (mi-
gayisa ucln deyak ki. 1999-2001-ci illards dovlst biidcasinda ha-
min magsadlar ii¢lin nazarda tutulmus vasaitin imumi hacmi
37,3 milyard nanat olmus, sahibkarlara iss cami 5.4 milyard
Inanat hacminda glizastli kredit verilmisdir). Prezident Maliyys
Nazirliyina gostaris vermisdir ki. cari ilin dévlat biidcasinda
kicik sahibkarliga investisiya yardimi Uglin nazarda tutulmus
vasaitin dekabrin soliunacan Sahibkarliga Kémak Milli Fondu-
na kégiriilmasini va iqtisadi likisal Nazirliyi ils birlikda onun
ganunvericiliya uygun olaraq sahibkarlara ayrilmasini tainin

eIS"HunIardan alave, beynslxalg maliyya-kredit qurumlari tars-
findan 6lkada sahibkarhigin maliyyalasdirilmasi G¢lin ayrilan
kredit xatlarinin tam istifade olunmasina mane olan amills-
rin aradan galdiriimasi va zaruri hallarda hokumat tarafindsn
tominatlarin verilmasi, sahibkarliga maliyys dastayini daha da
yaxsilasdirmaq magsadile xarici investorlarin  tasisgiliyr ils
mikrokredit bankinin yaradilmasi istigamatinda gérilan isle-
rin stiratlandirilmasi ve 3 ay muddatinds lisinm bankin yaradil-
masina nail olunmasi barada gostarisler is adamlarinin ilkin ka-
pital problemlarini hall ctinek yolunda "yasil isiq" yandirir.
Olkads kreditlar tizra formalasmus illik faiz daracalarini asa-
g1 salmaq magsadila markazlasdirilmis ucot daracaleri de azal-
dilacaqdir Bunun hayata kegirilmasi t¢un birbasa masuliyyat
dasiyan Milli Bank ugot daracslarinin makroigtisadi vaziyyat-
den va inilyasiyanin saviyyasindan asili olaraq cevik tenzim-
lanmasini davam etdirmalidir Hamginin istehsal yoniimli la-
yihalarin kreditlasdirilmasinda, verilon kreditlarin strukturun-
da uzunmuddatli kreditlerin xisusi ¢akisinin artiriimasinda
kommersiya banklarini maraglandirmaq magsadils tasvigedici
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tadbirlar gormak Milli Bankin garsisinda goyulmus malitim
vazifalardandir
Sahibkarlar tarafindan ddvlst biudcasine artiq 6danilmis
.vergilerin gaytarilmasi vaya galacak Odanislsrin hesabin.i aid
edilmasi da magsadauygun sayiimisdii
“Azarbaycan Respublikasinda sahibkai idin inkisafina dov
lat himayasi sahasinda slave tadbirlar hagqinda™ farmanda
Ozal sektorun faaliyyati ils birbasa bagl olan ganimvci iciliyin
va normativ hiquqgi bazanin takmillasdii ilmasina yonaldilmis
gox konkret gostarislar aksin tapmisdir Olkadas daxili bazarin
gorunmas! va ixracin havaslendirilmasi siyasstini leni edan
gomrik rasumlarinin tatbigi, gilov (ipotek.l) mugavilalsrinin
dovlat geydiyyatiin apai thnasi il ni 6lkads dasinmaz smlakin
vahid dov lal ievesiinnn yaradilmasi, salibk.ii lqg lsaly v ati sub-
yektlarinin doévlst qgeydiyyati prosedurunun sadalasdirilmasi,
mulkiyystcilarin amlak Gzaiimls mulkiyyst hiquglarini mslr
dudlasdiran. hiqugi valizikl saxslarin sahibkarliq lsaly vali ila
masgul olmalari Ggiin sini m.iicslal  yaradan normativ xa-
laktcili aktlarin dévlst qcvdivyatin.l alinmasi hallarina vol
verilmamasi va s. iiz.ra tadbiilar 6lkas igtisadiyyatinda 6zal sek-
torun xususi ¢akisiin daha da artirmagda. 1s adamlarina ilalia
genis faaliyyst meydani, sarbastlik vermakds, dovlst mamurla-
rindan onlarin asthlifim minimuma endirmakda shamiyy atli rol
oynayacaqdir
Prezidentin bu farmaninda diggati ¢aken dalla bin magain
var: dovlat bascisi rasman bayan edit ki. Azarbaycan Respub-
likasinda ganuna muvafig olalaq lisr kasin vandalina, o
cumladan 6lka vatandaslarinin x.incds sahibkarliq faaliyyati
naticasinds alds etdiklari va investisiyaya yonaltmak iigiin Azal
baycana galirdiklan pul vasaitlarinin va diger amlakin toxunul-
mazhgina tam taimnal verilir; yain lhai kas 6z varidatini iza-
hat vermadan, deklarasiya va ya basqa senad teqdim etmadan
ganunvericilikla gadagan olunmayan istanilan faaliyyst sahale-
rina sarbast yonslds bilai  Mazmunundan got tndiy U kiini. bu
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muddsa ham da vaxtile mixtslifyollarla 6lkadsn ¢ixariimis, xa-
ricds bank hesablarina yatirilmis ¢ox iri mablagds pul vesait-
lorini vetana gaytarmaga va hamin vasaitleri onlarin sahiblari-
nin hiiquglarina ssla xatar yetirmadan Azsrbaycan dovlstinin,
xalginin manafelari  namina maliyys-tesarrufat dévriyyasina

calb etmays ydnalmisdir. ek

Sahibkarhgin inkisafina dévlst himayasindsn danisarkan
igtisadiyyatin  bu bdlmasinin hartersfli faaliyystine mane
olan burokratik angsllerin, ganunsuz mudaxilalerin, asassiz
yoxlamalarin  qgarsisinin alinmasi istigamatinds Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin magsadyonlu radikal addimlarin-
dan bahs etmamak, sadace, mimkiin deyildir. Hala 61k igtisa-
diyyatinda islahallasdirma proseslarinin genis visst almadigi,
siyasi-iqtisadi sabitsizlik zlndan bir sira sahalsrds iss bu is-
lora hale baslanmadigi 1993-1995-ci illards mdohtaram Hey-
dar Sliyevin gstiyyati sayssinda prokurorluq va daxili islar or-
ganlarinin nazarat-yoxlama funksiyalarinin ganunvericilik akt-
larinda dayisikliklar elmak ve ya konkret instansiyalara sifahi
gostarisler vermak yolu ils mshdudlasdiriimasi Uzra tadbirlar
tadrican nazaratedici organlarin genis dairasini ahats etmis,
bunun naticasi olarag, mutaraqqi bazar infrastrukturlarinin, o
cumladan maliyya nazaratinin sivil formasi olan audit sistemi-
nin 6lkada formalasmasi va inkisafi tGc¢un hidudsuz imkanlar
ag”l% (Ejlrrfla bels, 6lkada sahibkarliq faaliyyatinin miqyaslari
genislandikcs, milli igtisadiyyatin xususi ¢akisinds 6zal sekto-
run pay! artdigca bu sahanin inkisafina mane olan miidaxila-
lerin qgarsisinin daha gatiyyastla alinmasi, ¢oxsayl dévlst or-
ganlarinin bazan da bir-birini takrarlayan yoxlamalarinin ve bu
tipli digar nazarat tadbirlarinin sayinin minimuma endirilmasi
zarursti meydana c¢ixmisdir, 6lka prezidentinin “istehsal, xid-
mat, maliyya-kredit faaliyystina ddvlst nazarstinin gaydaya sa-
linmasi ve asassiz yoxlamalarin gadadan edilmasi barada"
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1996-c1 il 17 iyun tarixli ve "DOvlat nazarsti sisteminin tok-
millasdirilmasi va sahibkarhigin inkisafi sahasinds suii manes-
lerin aradan qaldinimasi haqgginda” 1999-cu il 7 yanvar tarixli
farmanlari, habels 1997-ci il 24 iyun tarixli formanla tasdiq
edilmis "Azerbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkar-
liga dovlet kémayi programi (1997-2000-ci iller)" bu istigamat-
de atilan cox samarali ndvbati addimlar olmusdur.

Lakin dovlstimizin bagcisinin yerli va xarici is adamlari
ilo gorislarinda ayri-ayri sahibkarlarin tasssuf hissi ils geyd
etdiklari kimi, Azerbaycanda sahibkarhgin inkisafina mane
olan mudaxilslerin garsisini almagla bagli gorulen migyash
islara baxmayaraq, bu sahada bir siia problemlsr halada qal-
maqdadir: ayri-ayri markazi va yerli icra hakimiyyati, o cim-
ladan vergi, gdmriik, hiiqug-mihafiza va sanitar-epidemioloji
xidmat organlar tarafindsn sahibkarlarin faaliyyatina yerli-
yersiz midaxilalar edilir, mixtalif yoxlamalar aparmagla on-
larin isina manegcilik toradilir, mahkamalar tarafindan igtisadi
mibahisalerin hasllinds siriindirmagilik va gcyri-obvcktiv
gerarlarin gabul olunmasi hallarina rast galmir va s Bitiin
bunlar iss sahibkarliq faaliyyati il masgul olan adamlarda
hagli naraziliq dogurur, onlarin sahibkarliq tasabbiistunin
reallasmasina va daxili potensialdan daha dolgun istifade
edilmasina imkan vermir.

Sahibkarlarin bu tipli iradlarina 6lke prezidentinin reak-
siyasi malumdur: 15 adamlarinin dila gslirdiyi konkret 0n-
vanli masalaler onun birbasa gdstarisi ilo operativ sakilds
hallini tapmis, tagsirkar saxslar cazalandiriimig, daha sonra iss
sahibkarhgin inkisafi ils slagadar dévlat bascisinin imzaladi-
g1 va haqqinda bshs etdiyimiz farmanlarda is adamlarinin
ganunvericiliya uygun faaliyyst serbastliyina mane olan halla-
rin aradan qaldirilmasina yonalmis tadbirlar kompleksi da ge-
nig aksini tapmigdir. Lakin sentyabrin 12-ds Ganca ssharinda
olimpiya idman kompleksinin agcilisinda istirak edarkan moh-
taram Heydar Sliyevin sdyladiyi nitqdan aydin oldu ki, 6lka

137



prezidenti bu istiqamatda dovlst savtyyasmda gorulmus todbn
larls kifayatlanmak niyyatinda deyildir va sahibkarlann faaliy-
yatina mudaxilslarin garsisini almaq t¢un ayrica bn larman
imzalamag! zaruri sayir.

"Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilslarin gars -
sinin alinmas, haqqginda™ dovlst basgisinm 2002-ci 1! 28 sent-
yabr tarixli farmaninda sksim tapan masalsler kompleksi ha-
min_zaruratin bariz ifadasidir. .

Prezident farmaninda, bu gabilden olan digar huquqi akt-
lar Gclin ananavi sayilan direktiv saciyysli gosteris va tapsirig-
lardan dnca, diggat ¢akall 8sas magam ddvlst nazarati sistemin-
do struktur islahatlarina va ganunvericilik bazasinin tskmil-
losdirilmasma yo6nalmis radikal shamiyyatli miiddaalarin ak-

sini tapmasidir.
8n avval Daxili Islar Nazirliyinin igtisadiyyatda Cinayat-

karligla Miibariza idarasi lagv edilmis va bununla da igtisad
foaliyyat sahslarina daxili isler organlarinin nazarst salahiyys-
tina xitam verilmisdir ki. bu da polisin cemiyyst hayatindak.
yerinin va rolunun élka ganunvericiliyinds tasbit olunmus nor-
malarina tamamils uydundur. Farmanla hamginin hugqug-mu-
hafize organlarinin (mshksmanin gararlari asasinda hallar is-
tisna olmagla) sahibkarliq subyektlarina mudaxilalsri gadagan
edilmisdir. .

Ikincisi, gahar va rayon icra hakimiyyatlerinin nazarat va
yoxlama funksiyalarini yerina yetiron mixtalif qurumlarinin
on gun muddstinds lagv edilmasi magasaduygun sayilmisdir.
Uciinciisii  nagliyyat vasitalarinin va tabii ki, ham da sahibkar-
hq alati kimi ¢ixis edan, sahibkarliq subyektlsrine maxsus olan
vo ya 6zal bdlmays xidmat edsn nagliyyat vasitslarinin isina
yersiz mudaxilslsrin garsisini almag. Ddgvlst Yol Polisinin
isini tekmillasdirmak magsadila DYP-nin saxsi heyati 15 fai/.
Vergilar Nazirliyinin yoxlama-nazarst funksiyalarini hayala
keciran va mduasir talablera cavab vermayan struktur bdlms-

lori iscilarinin sayr 40 faiz ixtisar olunacag.
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idarsetma islahatlari manasinda diggatalayiq sayila bilan
daha bir magam iss odur ki, ddvlst organlar, tarafindan (ver-
gi organlari istisna olmagla) sahibkarhq subyektlarinds vox-
-lamalal ganunvericilikle miisyyan edilmis hallarda ve qayda-
a yalniz igtisadi inkisaf Nazirliyi niimayandasinin istiraki
ilo keginla bilar. Bu. bir tarafdan, dovlstin igtisadi strategiya-
sinin hayala kegirilmasi sistemindsadi ¢akilan nazirhyin yen
va lolu da, digar tarafdan iss onun sahibkarligin inkisafina'da-
ir yeni Dovlat | rogramiinn bas icragis! kimi misyyan edilma-
siils izah olunmahdir.
Prezident farmaninda vergi ganunvericiliyinin ve vergi or-
ganlarinin  faaliyystinin takmillasdirilmasi masalalarina genis
yci  verilmisdir. O cumladan ( inayst Macsllasinin 192-ci (Oa-
nunsuz sahibkarhq), 193-cii (Yalangi sahibkarhq) va 213-ci
(Vergii 6damakdan yaynima) maddslari Uzra cinayat isleri Ver-
gi or Nazirliy, terafindan baglandigda va hamin cinaysatlarin
ibtidai istintagi zamani Cinayst Macallssinin bilavasits iqtisa-
di sahads Cinayatkarlgla bagl olan ayri-ayn maddalarinda
(onlarin umunu sayi 26-dir) goésterdan cinayatlarin alamatlari
askar olunduqda, gostardan islar (izrs ibtidai istintaqin aparil-
masinin  Vergiler Nazirliyinin ~ sslahiyyatlarine aid edilmasi
magsadauygun sayilmisdir Bununla yanasi, nazirliysa tapsiril-
misdir ki, vergi nazarati isinin ganunvericiliys uygun aparilma-
sinl tanim etsin; verginin avvalcaden 6dsnilmasi hallarina yol
veimasin; vergi yoxlamalarinin ganunvericilikds nazards tutul-
mus vaxtdan uzun muddasta aparilmasina va onun sslahiyysati-
na aid olmayan yoxlamalarin apariimasina yol vermasin; sayyar
vergi yoxlamalarinin sayini azaltsin va bir-birini tekrarlay in
asassiz yoxlamalarin garsisim alsm; vergi organlari tarafindan
tasarriifat subyektlarinin faaliyyatinin, o climladan bank he-
sab ar1 Uzra smaliyyatlarinin  geyri-ganuni suratds mshdudlas
dinlmasi hallarinin garsisini alsm. Fermanda hamginin vergi
organlarinin vazifali saxslarinin pesa funksiyalari - harakatlari
(harakatsizliyi) ds bagli konkret tapsiriglar verilmis, miayyan
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edilan tadbirlarin icrasi barada Vergiler Nazirliyinin dévlst
basc¢isini mutamadi malumatlandirmasi zaruri sayilmisdir.

Dovlat vergi organlari terafindan hayala kegirilon operativ

nazarst funksiyalarini tenzimlayan mivafiq ganunvericilik akt-
larinin va kicik sahibkarliq subyektlari tglin sadslasdirilmis
ugot sistemini muayyanlasdiran normativ hiiqugi aktin layi-
halerinin hazirlanib tasdiglanmasi da sahibkarligin inkisafina
mane olan miudaxilalarin garsisinin alinmasi baximindan nor-
mativ hiqugi bazanin takmillasdirilmasina xidmat edacakdir.

Bunlardan slava. 9dliyya Nazirliyina tapsiriimisdir ki, sa-
hibkarlarin faaliyystina ganunvericilikle nazards tutulmayan
mudaxile hallarina yol veran ictimai taskilatlar barasindas ga-
nunvericiliya u&@un muvafig tadbirlar gérsin. .

Formanda Rabita Nazirliyi. Sshiyys Nazirliyi. Iqtisadi Inki-
saf Nazirliyi. Dovlst Gomrik Komitasi. Azarbaycan Respub-
likasinin Th  Mahkamasi va 6lke mahkamsalari garsisinda da
konkret vazifsler goyulmusdur.

Olka Prezidentinin "Sahibkarhgin inkisafina mane olan
mudaxilslarin garsisinin alinmasi haqginda" farmanindan irs-
li galan vazifalar ham da Azarbaycanda audit sisteminin takmil-
lasdirihnasini. auditor xidmatlerinin shata dairasinin genis-
lendirilmasini ve keyfiyystinin daha da yukssaldilmasini, gey-
ri-dovlet bdlmasinin tesarriifat subyektlorinds daxili nazarat
sisteminin ssmarsliyim artirmaq magsadile daxili audit xidmat-
lori sabakasini inkisaf etdirmak iiciin daha c¢ox say gostarilma-
sini. Auditorlar Palatasinin dovlst vergi organlari ils garsihigh
faaliyyatinin ve mintazam slagasinin tamin olunmasini, btév-
likds iss Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azsrbaycan
Respublikasinin dovlst idareetmsa sisteminda islahatlar aparil-
masi Uzra dovlat komissiyasinin yaradilmasi hagqinda™ 1998-
ci il 29 dekabr tarixli ve "Ddvlat nazarati sisteminin takmillas-
dirilmasi va sahibkarhgin inkisafi sahasinds sim maneslarin
aradan galdinlmasi haqqinda” 1999-cu 1l 7 yanvar tarixli far-

140

inanlarina uygun olarag. Auditorlar Palatasinda islanib hazir-
lanmig va Palata Surasi tarsfindasn tasdiq oluninns "Azarbaycan
Respublikasinda audit sisteminin islahati konscpsiyasi*nm
maqgsadydnli sakilds, ardicilligla hayata kegirilmasim talobedir
Butovlukds iss 6lks prezidentinin sahibkarlidin inkisafina
yonalmis farmanlarinin ugurla yerina yetirilmasi iigiin alage-
dar organlarin va salahiyyatli saxslarin hamiligla ssy gostar-
masi, 6z islarini yenidan qurmasi cox vacibdir. ©ks halda an
ulvi magsadlara xidmsat cdaii islenilan xos niyyat da elaca niyyat
olarag qalacagdir. Yeri galiniskan. dovlst basgisinin  "Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin yaninda Sahibkarlar Sura-
sinin yaradilinasi hagqinda” 2002-ci 1l 27 avqust tarixli for-
mani Olkada sahibkarhgin inkisafina yonalmis tadbirlarin
uguruna dinnd baslamays yetsrinca taminat veril Ciinki hamin
sahads ddvlat tanzimlanmasini ali  saviyyads hayala kegirmak
magsadina xidmat edan bu farmana asasen. Azerbaycan Res-
publikasi Prezidentinin yaninda Sahibkarlar Surasi yaradilir
va vaxtasiri olaraq bu guruin Azsrbaycan Respublikasinda
sahibkarhgin inkisafi va bu sahays ddvlst gaygisinin istiga-
matlari barads takliflar hazirlayib dévlst basgisina teqdim edir;
bununla da ham bazar minasibatleri seraitinds sahibkarligin
Umuini igtisadi proscslaidaki rolunun va shamiyyatinin daha
da glclandirilmasina yardim gdsterilir, ham da bu istigamat-
ds ddvlst tadbirlarinin, ilk 6nca da 6lka prezidentinin yuxari-
da serh olunan farmanlari ils miisyyan edilmis vazifalarin
tam hacmds, ugurla yerina yetirilmasina bir név dovlst ne-
zarati hayata kegirilmis olur.

"Bir prezident kimi, nan ... igtisadiyyatda dovlst siyasatini
artig miayyan etmisam. Bil. islahatlar yoludur, islahatlar vasits-
sile istehsalin artirilmasi, inkisaf etdirilmasi, milkiyystin 6zallas-
dirilmasi, 6zal bélmanin inkisafina genis yer verilmasi, bazar ig-
tisadiyyati, insanlara sarbastlik verilmasi, sahibkarliga, lasabbiis-
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karliga sarait yaradilmasidir. Bu, dévlat siyasatimizin asas prin-
siplaridir” - 1996-ci ilin yayinda méhtaram Heydar Sliyev bels
demisdi. Azarbaycanda sahibkarhigin yeni inkisaf marhalasina
gadam qoymasini sartlandiren prezident farmanlari bir daha
stibut edir ki. dovlat basgisinin misyyanlasdirdiyi igtisadi siya-
satin strateji xalli 6lkamizds gatiyyatls davam etdirilir. Hom da
bilavasits mohtaram prezidentin 6zl tarafindan va 6zlnin faal
istiraki ils!.. Baglicasi isa budur ki. sahibkarhgin inkisafi ils
bagli nazards tutulmus tadbirlerin ugurla hayata kegirilmasi-
nin naticasi kinii, 6lka shalisinin sahibkarliq faaliyyatina calb
edilmasinin dairasi genislanacak, milli igtisadiyyatin strukturu-
nun yenidan qurulmasinda, ragabat potensialinin artirilmasin-
da va igtisadi globallasma saraitina uygunlasmasinda kigik
va olla sahibkarligin rolu guclanacek. Azarbaycan camiyysti-
nin sosial problemlsrinin halimda 6zal sektor daha fesal gs8-
kilda isliiak edacak, istehsal sferasinda yeni is yerlari agilacaq,
ahalinin masgullugunun strukturu takmillagacak, 6lkenin xarici
ticarat faaliyyatinda, an avval ds ixrac prosesinds geyri-dovlat
bélmasinin payi artacaq va iqtisadi fealiyyatin regional struktu-

ru daha surstle formalasacaqdir OKTYABR 2002-ci iL

2002: AZORBAYCAN TARIXINiN
SAHIBKARLIQ iLi

Azarbaycan mustaqgilliyinin 12-ci ili olan 2003-cu Us te-
zaco gadam goysaq da, ele indidan dovlstimiz ve xalgimiz
Ugiin bu Hin ictimai-siyasi baximdan hansi yeni hadisalerla
alamatdar olacagi, inkisafva teraqqgi yolundaki iralilayisimiza
hansi yeni tohfaler veracayi barads prognozlar irali surGrik.
Hu, adi maraqgdan iraligalan hovsslssizlik kimi dayarlandiril-
mamalidir: dovlat quruculugunun zaman olcilari aya, ils sig-
mir, elmi prognozlara asaslanan, bir nec¢a ili va daha uzun
miiddati ehtiva edan konseptual yanasma dévlat quruculugu-

142

aun strategiyasindan iraligalan ve konkret muddastlari nazoar-
do tutun taktiki gedislarla hayata kegirilir, lin manada bir
il sonrnyu boylanmaqg va hamin "sonra"m arzuladigimiz,
Urayimizca olacaq sekilds gormak liavesi tabii sayilimalidir...

Na ra neca?

Azarbaycan mistsqilliyinin haisi va vein Azarbaycan qu-
ruculugunun bas memari olan méhtaram Heydar Sliyev Diill-
ya azarbaycanhlarinin hamrayliyi giinit va Ycin il minasibatila
Azsrbaycan xalqina bayram tabrikinds yekin vurdugumuz
lin baglica xisusiyyatlarindan bahs cdai kail demisdir "Iftixar
hissi ila deya bilerik ki 2002-ci 1l Azsi b.iycan xalqi Gcin, 6l-
kamiz Ggun  ngurln olmusdur. Bu ilds Azsrbaycanin dovlst
mustaqilliyi mohkamlanmis, qurdugumuz, yaratdigimiz liiigu-
gi, demokratik, diinyavi dovlst inkisaf elmis. Xzalbaycanda
vatandas camiyyati baigaral olmus, matbu.il azadligi, insan
haglarinin  gqorunmasi Azarbaycan dovlstinin siyasstinin asas
istiqgamatlarindan  biri olmusdii  Azerbaycanda igtisadiyyat
ardicil suratds inkisaf edi igtisadi islahatlar hayata kegiri-
lir v bunlarin naticasimla Azsibavcanda bazar iqgtisadiyyati
artig genls yer alnnsdi - Sahibkarlig faaliyyasti bitin imkan-
lari slda clmisdn . Yaxin galscak Ugun sualli disuncalarimi-
z9 ise dovlstimizin bascisinin cavabi bels olmusdin  "Dika
miz 6ten ilds bdylk nailivyailal slds clmisdil Azarbaycan-
da c¢ox xos shval-ruhiyya y.iranimis va bels shval-ruhiyys ils
biz 2003-cu ili garsilayirig. 2003-cu il Azarbaycan (giin daha
ugurlu olacaqdir (,'nki ham 2002-ci ilda. hain de avvalki il
larda gorilan isler, hayata kecirdiyimiz daxili ve xarici siy.1sal
Azarbaycani ilbsil inkisaf etdirir"

Prezidentin son daracs dagig, manali vs yigcam ilavirici ds-
yarlandirmasi, 0zlnamaxsus bir kompas kimi, bizi arxada
galmis ilin aylarina, gunlarina tezadan isig salmaga, olmus-
lari xatirlamaga va tohlil suizgacindan kegirib naticalar ¢ixar-
maga, an azi, qarsidaki bil illik ddvriin perspektivini ayilin ta-
savvir elmays imkan verir
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Heg suibhasiz, dlkamiz tg¢lin 2002-ci ilin miihiim siyasi hadi-
sasi 24 avqust referendumudur. Olks Konstitusiyasinda dayi-
sikliklor edilmasi magsadila kegirilan bu referendum, har sey-
dan avval. Azarbaycanda demokratiyanin, hiiqugi dévlst qu-
ruculugu prosesinin keyfiyystce yeni bir marhalays gadem
goydugunu niimayis etdirmis, siyasi proseslarde xalqin faal
istirakinin parlaq tezahlrina cevrilmisdir. Referendum yolu
ilo Konstitusiyada edilan dayisikliklar globallasan diinyada
Azarbaycanin 6z yerim - layiq oldugu yeri miayyan etmak,
milli ganunvericiliyini gati sekilds Avropa standartlarina uy-
gunlasdirmaq azminin ifadssi olmusdur. ABS kongresinin
Azarbaycami gars! yénalmis va on ildan bari hokumallal saviy-
yasinde ABS-Azarbaycan amakdasligini mahdudlasdiran bad-
nam 907-ci dizslisinin ilin avvalinds mivaqqsti olarag quv-
vadan salinmasi, son payizda iss respublikamizin NATO
Parlament Assambleyasina assosiativ {izv. gsbul edilmasi
Heydar Oliyev xarici siyasatinin ndvbati uduru. Azarbaycan
Respublikasinin  beynalxalq niifuzunun ilbail artmasi va diin-
ya dovlstlari ailasinda 6lkemizin barabarhuquqlu Uzv sifstila
taninmasinin ndvbati tasdigi olmusdur Ddvlstimizin basgisi
nin yanvar vasentyabi avlarinda Rusiya Federasiyasina rasini
dovlat ve isguizar safarlari Rusiyanin Azarbaycani 6ziing stra-
teji torafdas se¢cmasi. Canubi Qafgaz ve .Xezar hdvzasi regio-
nunda Azarbaycanin geosiyasi movqeyive doévlstgilik marag-
lar baximindan ¢ox muhim ki masslads - Qabals RLS-nin
statusunun musayyanlasdirilmasi va Xazarin dibinin bdélinmasi
masslalarinds gati anlasmanin alds olunmasi, bunlarla slags-
dar tarixi shamiyyatli sazislarin baglanmasi ils. may ayinda iss

iran islam Respublikasina mahtarsm Heydar Sliyevin rasmi
safari conub qonsumuzla uzun illarden bari arzulanan saviy-
yada olmayan ikitarafli munasibatlarin yeni keyfiyyst mistavi
sig - garsthgh  anlasma mdastavisine kegmasi. "Azsrbaycan
Respublikasi il iran islam Respublikasi arasinda dostlug va
amakdaslig minasibatlarinin prinsiplari hagginda" nugavils-
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nin imzalanmasi ils naticalanmisdir; Azarbaycan. | 1ikiys va
Giirciistan  prezidentlarinin - Trabzon sammitinda. igtisadi
Omoakdasliq Taskilatinin iizv i olan élkalarin dévlat bascilari-
nin zirva gorisunds va NATO-nun I'laga sammitinds Azar-
baycan Prezidentinin istiraki taleyUkli problemlsrimizin hal-
imda bu regional beynalxalg qurumlardan daha sanballi das-
tak alinacagina Umidlarimizi gal-gat artirmig, yeni asr {cin
Canubi Qafqgaz regionunun inkisafinin baslica istigamatlarinin
miiayyanlasdiriimasmda Azarbaycanin shamiyyatli rol oynadi-
gini. beynalxalq terrorizma qarsi ellik 1mub irizays va globallas-
ma proseslarina Azsrbaycanin faal sakilde qosuldugunu bir
daha nimayis etdirmisdir
Biitln bunlarin va sadalamadigimiz digar siyasi hadisala-
rin fovgiinds duran sn alamatdar hadiss iss 2002-ci Il sent-
yabrin IK-da bas vermisdir - "Ssrin niigav ilasi"nin reallas-
masl istigamatinds atilmis tarixi shamiyyatli anciridi adilim
olan va takca Azarbaycamla devil, bililin dinyada analitiklar
vo siyasetgilar tarafindan Heydar Dliyev siyasi iradasinin par-
lag galabasi, oniin rahbar gatiyyatinin va siyasat¢i uzaqgoran-
liyinin tantanasi sayilan, ¢ox bovik igtisadi shamiyyati ils ya-
nasl. siyasi noqteyi-nazardan Qafgazda siilhln, amin-amaiili-
gin va tahlikasizliyin taminatcisi kini daysrlendirilen Baki
Thilisi-Ceyhan asas ixrac boi i1 kamarinin tamali goynimusdul
ABS prezidenti C Busin tabirinca desak. Baki-1 bilisi-( eylian
boru ksmari Serg-Qaerb enerji dshlizimls markazi kompo-
nentdir, regiona yeni sarmayanin calb olunmasi, dinyanin
enerji tahllkasizliyinin giclendirilmasi. Xazal liovzasi dlkalari-
nin suverenliyinin va mustaqilliyinin méhkamlandirilmasi, bu
Olkalarin igtisadi smakdashigina ve diinv.l igtisadiyyatina in-
tegrasiya olunmasina takan vermasi va tak-a icgion olkalal |
na deyil, ham da diinyanin digar gusalarindaki 6lkalars igtisa-
di fayda baxmimdan misilsiz shamiyyats malik smakdasliq la-
yihasidir.
Yeri galmiskan. BTC-in tamsl dasinin qoyuldugu giin
"Bsri migavilasi"nin tam gicl ils iss salinmasi istigamatin-
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dos daha bir slamatdar addim atilmis ve "Azari-Cirag-Glnasli"”
yataglarinin ikinci fazasinin tikinti marhalasine da start veril-
misdir. Bu marhalads "Azari" yataginin sarq ve garb hissslari
islanacak  Markazi hissasi "l-'aza-I" marhalasine daxil olan
"Azari" yataginin sarq va gerb platformalarindan ilk nel'tin ¢i-
xarilmasi 2006-ci 1lin ortalarina ve2007-ci ilin avvallarina plan-
lagdirihir. ikinci faza beynalxalg konsorsiumun istirakgilarina
21(1 milyon ton neft ehtiyatlari vad edir.

Baki-Thilisi-Ceyhan k. 2002-ci ilds ham siyasi, hain de
igtisadi  baximdan Azarbaycan (glin eyni daracalle bdyik
shamiyyat kasb edan va perspektive hesablanan ikinci mu-
him hadisa sahibkarliga dovlst himayssinin bltin calalia-
riyla gindsma c¢ixariimasi olmusdur Burada zahiran rainzi.
mahiyyatce iss daxili bit baglihg da vardir Xazerin Azsrbay-
can sektorundaki karbohidrogen ehtiyatlarinin islenmasi,
nagl ve hasilatin pay bélgusu ils bagh sazislerin reallasdiril-
masl. o climladan ixrac licll va gaz ksinai Islinin ¢akilisina ilan
planlarin gercaklasdirilmasi dali.I cox xarici 6lkalarin &zal
sirkatlari ila igbirliyindan asili oklugu kimi, billév itikds Azai-
bavcan igtisadiyyatinin bu ginii va sabahi da ozal sektorun,
sahibkarligin inkisaf va teraqgisindan asihdii

Bu baxmidan 2002-ci il daha cox sahibkarlig il ki de-
yarlandirmak va yen Xzaibaycan quruculugunun névbali 1l
nin sosial-igtisadi gostaricilarine ayrica 1liqgai yetirmak, zan
nimizca. mantiqi  olardi  Yeri gahinisken. 2001-ci 1lin  sosial
igtisadi yekunlari va 2002-c1 1l G¢lin piogiioz planlai barada
oten ilin avvallarinds "Azarbaycan" gazetinda darc etdirdiyi
miz analitik yaziya qizgin ictimai maraq va feal oxucu reak

siyasl bu genastimizi daha da mdéhkamlandirir.

2002 - ilkin yekunlar
Belalikls. 2002-ci ilde Azarbaycan Respublikasinin sosial
igtisadi inkisafinin ilkin yekunlarina nazar salag.
an avval, geyd etmak lazimdir ki. Azarbaycan igtisadiyyati
nin 1996-ci ildan baglanan dinamik inkisafi davam ctmakda-
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dir. Olkada aparilan ardicil igtisadi islahatlar naticasinda bar-
garar olmus makroiqtisadi sabitlik 2002-ci ilds ds gorunub
saxlanmis ve daha da  mdhkemlandirilmisdir. Butovlukds
2002-ci ilde Azarbaycanda butun makroiqgtisadi gostaricilar tz-
ra artim alda olunub; son illar orta illik saviyyasi 8-10 faiza ¢a-
lan igtisadi artim cari ilde do davam etmis vs illik artimin
X5 faizlik prognozuna garsi on bir ayda 10.4 faiz tagkil et-
mis. yaxud mugayisali giymatlerla 2,4 trilyon manat arta-
raq 25.3 trilyon inanala catmisdir. Slave dayar mahsul isteh-
sali sahslarinda 13.1. xidmat sektorunda 6.2. mshsula hesab-
lanan vergiler lzraiss 13.9 laiz goxalmisdir. UDM-in struk-
turunda mahsul istehsali sahalarinin xdsusi ¢akisi 2001-ci ilin
muivafiq dovrindeki 51.9 faizdan 52.4 laizadak yiiksalmis, on
b ayila adambasina 3.1 milyon manathq (647.9 dollarlq)
vaya kegan ildakindan 9.6 faizgox i!DM istehsal edilmisdir.
Dekabrin [-1lsk senayeds (JDM-In ¢akisi 34.3 faiza qalxib ki,

b 1la 2001-ci 1lin mavafig 1l6viunilekindsn 3.3 laiz goxdur.

Istehsalin hacmi yanacaq sanayesi miassisalarinds 2.2 faiz, o
cumladan neft va gaz hasilatinda 2.3 laiz. metallurgiyada 2
dafa, kimya va neft kimyasi sanayesinds 38. tikinti materialla-
ri sanayesinds 50.6. yingul senayeds 6.2 laiz artmisdir Sanaye
mahsulunun 49.2 laizi geyri-dovlst bélmasinds istehsal olunub
ki. bu 1la avvalki ila nisbatan 10,6 laiz artiqdir. Sézsiz ki. qey-
ri-ddvlat sektorunda istehsalin bels yiiksak artimi sahibkarh-
gin inkisafi Gcun Azarbaycanda yaradilan minbit va slverisli

soraitla baglidir

Olverissiz hava seraitine baxmayaraq, kend tessrriifatinda

O1an illarla miigayisada xeyli cox mahsul istehsal olunmusdur

©n avval geyd etmak lazimdir ki. 2002-ci ilds 6lkada tik dafa

olarag 2 milyonr 200 mui lona vaxin taxil alds edilmis va bu

gostaricini yaxin galacakdas ilds 3 milyon tona catdirmaq uclin
yaxsl zamin yaradilmisdir

Son iller 6lkada kartolguluq da surstls inkisaf edir. Axi-
rinci on ilds 180 min iondan artiq kartof istehsal etmayan
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Azarbaycanda 6tan il 700 min ton kartof istehsal edilmis,
uzun illar kartof idxalgisi olan 6lkemiz ilk defe olaraq kar-
tof ixracatgisina cevrilmisdir - 2002-ci ilds Rusiyaya 7 min
tondan ¢ox kartof satilmisdir. o ]
Taravazgilik de intensiv olaraq inkisaf etmakdadir. Bunun

naticasi  kimi, Otan ilda ilk dafs olaraq uzaq xarica 4 min ton
tazo taravez ixrac edilmisdir Dord-bes il avval ise bu barada

s6hbat da geds bilmazdi.

Kand tasarriifatinda heyvandarliyin da xiisiisi ¢akisi sirat-
la artir Bvvallar 6lkenin talabatini ddamak Ugiin 8l mahsulla-
rinin mihim lnssasi xaricdsn gatirilirdi O cimladan 1996-ci il-
da 6lkaya 200 milyon dollarlig kand tesarrifati mshsulu id-
xal olunmusdu ki. bunun da 100 milyon doll.irhgi al mahsul
lari 1di indi demak olar ki. &lkada an cox istilade olunan go-
xun vo mal ati dx.il edilinir  Halbuki 1994-cii ilde 6lkads
adambasina 12 kilogram al istehsal edildiyi halda. indi bu.
IX kilogramdan coxdui Demak olaiki artig bu sahads Isk

lil tolsbata cavab verir ll.iznida 6lkays asasen qus ati va yu
murla idxal olunur Ona gdra da sahanin inkisafim stimullas-

dirmaq Ugun dévlat 2002-ci 1ldan qusgnlugu vergilardan azad

edItI)B'l'Jtt)vlukda 2002-c1 ilda Olkemizds istehsal olunan kand
tasarrufatt mahsullari barads statistika gostaril ki. yola saldi
ginnz car ilds 197 9 million at, 1062.2 min lon sud. 529.3
milyon adad yumurta. 11.4 min ton yun ve 148.3 ton bara-
ma istehsal cdilmisdin ki bu d.I 2001-ci ildski kand tasarrufati
mahsullarindan imumilikda4.1 laiz ¢coxdur I'ul ifadasinds iss
kand tasarrifati mahsull.ininn istehsal 0.7 trilyon manati keg

m'%‘Z'd@. alan huldit ki Azsrbavcanin xarica kand tasarriifati
mahsullari satan 1lkays ¢evrilmasi prosesi bu il de davam el
mis va ixracin hacmi daha da artmisdir Migayisa Uglin de-
yoak Ki. 1996-ci1 ilds xarici Olkalara 15.9 milyon dollarhq kand

taserriifati mahsullari  goénderildiyi halila, 6ten 1l bu gostsrici
24.5 milyon dollara galxmisdir

14X

[axil, kartof, taravez, meyvs, bostan mshsullari istehsalin-
da yens asasli artim vardir. Yalutz Gzimgulik ve tutin isteh-
salinda azalma qeyda alinmisdir. I'ambiqgihqgdaki veziyysta
isa gisman dlnya bazarinda pilinbig mahlici giymatinin mus-
bat istigamatda dayismasi lasi gdstarmis va 2002-ci ilds da
akinlarin azalmasina baxmayaraq (61 1 ha), pambiq istehsa-
lin avvalki ilds oldugu saviyyads <80. min ton) saxlamaq
mumkin olnnisdul

Neft strategiyasinin ugurla reallasmasi ve 6lkada yaradi-
lan alverisli 1sgiizar mahit saraitinds iqtisadiyyatin islar neft
sektoruna, istarss da geyri-neft sektoruna xarici investisiya-
larin axini davani elnng va 2002-ci ilin on bir avinin yekun-
lari Gzra onin hacmi avvalki 1l mivafiqg dovri ile miqa-
yisads 90.4 laiz artaraq 9 lilyon inanala ¢atmisdir

Olon 1l dlkenin ixrac potensiall xeyli artmis va prognoz
gostaricisim  3(10 min ABS dollari hacminds gabaglayarag,
Umumilikds 2.1 nilyard dollara ¢atmisdir Olkays xarici ka-
pital axinn da prognoz gostericilarine nisbstan 200 1in dol-
lar artaraq 2 nilyard dollai olmusdur Musbat haldi ki. birba-
sa Invesiisiv.ilal lorinasinda calb edilmis xarici kapital axini da

prognoz gdstaricisindan 1.2 dala ¢ox olnins va 1.7 inilyard dol-
lar taskil etniisdi

Yanvar-noyabi aylarinda iqgtisadi va sosial sahalarin inki-
safl U¢lin butin maliyya manbalarindan ssas kapitala 9 tril-
yon manat investisiya yonaldilmis ve 4.1 Inlvon manatliq
likmli-qurasdima islari gorilmusdur. Bvvalki ills mugayisada
istilads olunmus investisiyanin mablagi 90.4 laiz. tikinti-
qurasdirma islarinin hacmi 2.6 dafe artmisdir. 9sasli vesaitin
76.4 faizini vaya 6,9 trilyon manatini xarici sermayslar tas-
kil elmis, bu vasaitin X trilyon manati, yaxud X9.5 faizi isteh-
sal tayinath obyektlarin insasina sarf olunmusdui

Ilin avvalindan bari tGmumi sahasi 5.37.1 mii kvadratindi
olan yasayis sahasi. 4594 sagird veri olan imumtshsil maktab-
lari. 165 carpayiliq xestaxana. Naxcivanda. Gancads, Sakida
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olimpiya idman komplekslari. Azarbaycanin Turkiyadaki sa-
firliyi i¢Un 1izibair bina, elilen-propilen zavodunda ilds 600
ton bitum istehsal edan qurgu. Mingagevirds damiryol vagza-
I vas. istifadays verilmisdir 2001-ciilin eyni dovrii ils muga-
yisada yasayis evlarinin tikintisi 39.3 faiz, maktablarda sagird
yerlarinin say! iss 2.6 dafs artmisdir. On bir ayda tikinti isls-
rina dovlat blidcasindan da xeyli vasait ydnaldilmis, o climle-
den insasinin davam etdirilmasi vacib sayilan obyektlar Ggiin
1772'80%1—'(! aiﬁjn @Sﬂ@%ﬁ%ﬁ%t’?rd'zy|armda 2400-dan ¢ox Kkigik
miiassisa va obyekt &zallasdirilmis ve bundan dévlet biidcasi-
na 52 ilyard manat vasait daxil olmusdur Butovlukds 6zal-
lasdirma baslayandan bari 8lkads 27 nimdan ¢cox dovlst miss-
sisesi Ozallasdirilmis va bundan dovlst biidcassina 340 milyard
manat kecirilmisdir Hamginin yanvar-noyabr avlarinda Iqti-
sadi inkisaf Nazirliyi tarafindan 2300-dsk icara miigavilasi bag-
lanmigdir ki. bunlar Gzra dévlst budcssine Il milyard manat
daxil edilmisdir Butovlikds dovlst amlakinin icarays verilma-
si Uzra 22 mindan ¢ox migavile baglanmisdir ki. bundan da
dovlat xazinasi 6X.5 milyard manat gazanmisdir
Nagliyyat xidmatlarina galdikds ise demaliyik ki. bu mud-
detde 89.6 milvon ton yik va 814.9 inilyon nafar sarnisin da-
sinmig. 2001-ci ila nisbatan yik dasinmasi 5.5 l'aiz artmis, ser-
nisin dasinmasi isa cuzi (0.4 faiz) azalmisdir Yiklsrin 54,3 fai-
zi avtomobil nagliyyati. 17.9 faizi dainir yolu. 16,1 faizi boru
kamari. 11.7 faizi dsniz nagliyyati ils. sarnisinlarin isa 86 fai-
zi avtomobil nagliyyati ila. 12.9 faizi metropolitenla dasinmis-
dir Yk dasinmasinin 55.1 faizi, sarnisin dasinmasinin iss 85.3
faizi geyri-dovlet bdlmasinda faaliyyat gostaran nagliyyat
vasitalari ila hayata kecirilmisdir. ] )
On bir ayda ahaliys,” muassise ve taskilatlara 831.4 milyard
manathq, yaxud avvalki ildskindan 16 faiz gox rabita xidmati
gostarilmis.  xidmatlerdan alda edilan galirlarin  66.6 faizi

geyri-dovlat bdélmasinin payimi dismusddir.
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2002-ci ilin on bir ayinda 6lka shalisina 14,4 trilyon ma-
natliq istehlak mallari satilmig ve pullu xidmatlerin hacmi 6.8
faiz artaraq 2.4 trilyon manata calmisdir. ®mtas ddvriyyasinin
24,7 faizi huquqi sexs ki fealiyyst gostaran ticarat taskilat-
larinin. 39.9 faizi bazar ve yarmarkalarin. 35,4 faizi iss fizi-
ki saxslerin payina dusur.

Xarici ticarat slagslari da ilbsil genislenir. 2002-c1 1hn on
ayinda xarici dlkalarla 2946.3 milyon dollar mablaginds ti-
carat amaliyyatlari apariimis, bu amaliyyatlarin 55,2 laizini va
ya 1625,2 milyon dollarini Azarbaycandan ixrac olunan mal-
lar. 44.8 finzim (1321.7 milyon dollarr) iss idxal mahsullari
taskil etinsdir. Belslikla, ticaratin bu sahasinda 304.! inilyon
dollar mablaginds nnsbasl saldo yaranmisdir

Olkamiza mallarin 60.3 laizi uzaq xarici dovlstlardan, 29.7
finizi MDB makanindan galirilmisdir. ixrac eldiyimiz mallarin
isa 88.3 finzi uzaq xarici olkalars, galani MDB-ys gondaril-
misdir. idxal-ixrac smaliyyatlarinin 53.7 finzi, o cimladan id-
xalin 66 laizi va ixracin 43.6 faizi qcyri-dov lst bdlmasinin foa-
liyyatinin bahrasidir.

Blverisli makroiqtisadi seraitds Milli B.ink 2002-ci1 1l Uglin
pul-kredil siyasatinin baslica istigamatlarina uygun olaraq,
inflyasiyanin magbul saviyyads saxlanmasina, milli valyutanin
mazannasinin sabitliyinin tanim olunmasina, beynalxalg nor-
malara uygun valyuta ehtiyatlarinin gorunub saxlanmasina,
Olkads bank sisteminin daha da mohkamlandirilmasina vs ig-
tisadiyyatin pulla taminatinin yaxsilasdiriimasina yonsldilmis
pul-kredit va mazanna siyassti verilmis va garsida goyulan

magsadlars nail oImquur. )
2002-ci 1hn yekunlari Gizrs inflyasiyanin haddi prognoz ss-

viyyasini (3 faiz) asmamisdir Manatin ABS dollarina nisbatan
mazannasinin (zan-talizimlanan mazanna rejiminda dayisma-
si davam etmisdir. Ihn ikinci yarisindan baslayaraq, xalici
investisiyalar axininin artmasi vadigar amillar naticasinda val-
yuta bazarinda valyuta taklifinin coxalmasi ils bagh manatin
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— < dayis»» «R. —H-J*
nalin mazannasi Il 81 zinds  idiz * . HY i
Olkanin strateji valyuta ehtiyatlari miy.

lar.n. 6lmisdir. Milli Bankin ssrancaminda on  sm. va

vuta chtivatlarinin  hacmi 110 milyon ABS dollanna qadar

mablagin dovlstin xarici dhdaliklarinin 6demlmasma va Bak -

Thilisi-Cevhan layihasinde ARDNS-nin paymm mi.l.yyaas -

rilnnsi Gciin kogiriilmasina baxmayarag, .in. sonuna 675 m.
ABS dollanndan ¢ox sav.yyads gdzlenilin!.. Bu .ss SO m.I-

yI1IAAK s " ennnmM SAkos. sirstls artmag-

da davam edir. Olan Il filiallar... Gmumi say. X adad e'rtmi*v.
dekabrin I-1 Giglin 216-ya catmisdir Kredit qutuml.uimn sav
Iss dayismamis va Olka (izra, 6nca oldugu kimi. 47 bankin -
geyr.-bank kredit qurumunun lisenziyalari glivvada
Bir banka digan orla nizamnama londu gostanc.s da d kab.
1.j vazo valing 13.5 m.lvardmamil saviyyasinds galm.sd.r,
2002-ci 1hn vanvar-noyabr ayla.anda Azerbaycan .qt.si.dty-
vatin. kred.t qoyuluglar. 2504.0 m.lyard manat olmus, mun
kredit goyuluslarinin 17X0 milyard manati.qisamiddatli ¢
dillarini 0 milvard manat) iss uzunmuddaili kredit aim | a-
v.na dismiisdi. Gosterdan dox rda Azerbaycan
dovlat banklari tarafinden | tOX.5 milyard manat, o/al bankla,
tarafindan 997.7 milyard manat, gcyri-bank kred.t qu.umlai
tarafindan iss 397.9 milyard manat kredit yonaldilmisdi..
Butin bu u@urlar dovlst saviyyssinds aparilan genismig-
yash islarin, o cumladan ganun yaradicihgl tsallyysimm ns-
tices.dir Takca son 1-1.5 Il arzinds olka parlament, tsram
dan iqtisadi islahatlarin huqugi mexanizminin takmili, sdi

hagqinda”. "Ddvlst salmalmalan hagqinda . Yerit (baladiy-

ya) vergilar va odan.sler hagqinda”, dlkads apar.lan aqrai is-
lahatla.... ganunver.c.l.Lk bt.zas.nm md&hka.nland.nhnasma.
ahalinin saglamhginin gorunmasina, alral muhitin muhaf .
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v stlik.kgml.z Ada hamginirin%%%‘inin sosial mudafiss.n.

o | rCa'ls '»adsadile Olke prezidentinin konkret nvanl.
ml. tea lerman va ssrancam .mzalamasl ,[o yanas,

r ckunlaim va onlara barabar tutulan sexslerin sos.sl mida-
msi 1aqgmda . Valideynlarim ilirmis va validevn hini vasin

"so'srd r” SOMUI _""*““laltesi haggmda"

So Ul sm';or'ta haggmda". "Ddvlat s.gorta sistemmd  roali

usot haggmda". "Ahillara sos.al x.dmat haggmda" " hli

st hagqimla ves ganunlarin tetbiqi ilo alagadar Azerbavc m
P | n... d,I5k|ik ,,

Biitin bunlar va digar maqgsadyonli tadbirlar shalinin

*n«d<h-so.Mal vaziyyatinin yaxs.hismasi Us misayiat edilmisdir.
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Yanvar-noyabr aylarinda 6lka shalisinin pul galirlari avvalki
ilin muvafiq dovru ils miqgayiseds 10.8 laiz artarag 19 trilyon
manata ¢atmis, adambasina pul galirleri 10 I;liz yiksalerak 2.4
milyon manat olmusdur. l'ul galirlerinin 77.3 laizi muxtslif
mallarin alinmasina va xidmatlara. 4.7 laizi iss vergilsrin ve Uzv-
lik haglarin 6danilmasins sarfedilmisdir Shalinin sarancamin-
da avvalki ildskindan 10.7 faiz cox - 18.2 trilyon manat pil gal-
mis va bu. ham da camaatin amanat baiklarmdaki vasaitlarinin
heseminin artmasina sabsb olmusdur. Umumilikds noyabrin
l-na olan malumata goérs, shalinin banklardaki amanatlori
2001-ci illa mugayiseds 31.8 faiz artaraq 717.7 milyard mana-

@ @lamn@l Blkado ainek haglarinin arimi tempi ds davam etmis-
dir Igtisadiyyatda va sosial sahalards calisan iscilarin orla
aylig maasi 2001-ci il eyni dovrina nishatan 21.2 faiz co-
xalarag 312.9 mill manat taskil ctinigdii  Hasilat sahasinds,
maliyya vasitaciliyinds, kommersiy ada calisanlarin amak hag-
g1 ise 6lka Uzre orla aylig maasdan yikssk olimisdin

Son illar shalinin aztaminath tabagasinin, x{susila pensiya
¢ va alillarin sosial midafiasi dovlatin xisusi diggat marke-
zindadn  Bu istigamatds hayata kegirilan islahatial 6z mis-
bat naticasini vermekdadit igtisadi ¢atinliklare baxmayarag,
pensiyalarin mablagi ildan-ils artir (masalan, 6tan il bu artim
20 faiz taskil ctinisdil) Onti da nazara almaq lazimdir ki. son
on ilde Olkada pensiya va Inliavinallaiin ddanilmasinds cidili
maliyys sabitliyina, mévcud resurslardan istifadede muayyan
samaraliliya nail olunmusdur va dévlstin bu salisrls borcu mi-
nimal hadds catmisdir Pensiyagilarin inaddi vaziyyatinin yax
silasdin thnasi magsadils son illarda dafalarls pensiya ganunve-
riciliyina pensiyalaiiin mablaglarinin artirlimasini nazardas tu-
lan dayisikliklar cdilinsdin Bunun naticasi olarag. 1997-2002-

cl illar arzinds takca pensiya ve muavinatlerin artirilmasina sla
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va olaraq 700 milyard manata gadar vasait ayrilmis, 2003-cl il-
dos bu magsadls daha 200 milyard manat ddanilscayi nazardas tu-
tulmusdur.
linnani dagnaklarinin azarbaycanlilara garsi munasibatds
dovlst siyasati saviyyssinds hayata kecildiklsri soyqirimi va
"etnik temizlama" naticasinda gadim Azarbaycan torpaglarin-
daki ala-baba yurdlarindan zorakiligla govulmus, habels sra-
zilarimizin 20 faizinin | imainstan silahli qlvvalari tarsfindan
isgal edilmasi Uziindsn danin yasayis yerlarini laik  elmays
macbur olmus | milyonadsk g.i¢cqii va kogkiin soydasimizin
manzil-maiset qaygilarini vinlgallasihiinak, onlarin maskunlu-
gn sahasinds ardicil islar 2002-ci ilds da davam etdirilmisdir O
cumladan 6lks piezidentitin 2001 -ci 1l 22 avqust tarixli farma-
nina asasen |)ov lst Nell | ondundati ayi ilinis 82 milyard ma-
nat vasait hesabina <ioranbov layoiu srazisinds gagginlar
G¢ln har clr rahathgr olan 140 evdsn ibarst ilk gasaba sa-
linmig va otanl 1l sentyabrin 1" da méhtarem | levdar Sliyevin
istiraki ils hamin gasabanin agilis marasimi kccirilmisdii - Be-
Ia bir gasabanin yaxin vaxtlaida | tzih ravonuiida da istifads-
ya verilacayi 1.varvl.s tutulur. Bilssiivar tayonti ar.1zismds sa-
linmis bes cadi saharciyinin sakmlaii da tezlikls abail vo ya-
rasigh cvlaidan ibarat gasabada iaskunlasdinlac.igl.ir Qagqin
va kogkunlarin - masgullug pioblcinlert de ugurla hall edilir
igtisadiyyatin bazai miinasibatlarina transformasiya oldugu
bir dévrda respublikamizin g.nsisul.1 ¢ixan an agu sosial-igtis. -
di problem yoxsullugdur 3 oxsiillig dinyanin butin 6élkalari-
nin garstlasdigr bu pioblemdi. xiisusan de tianslolinasiya
ddvriinds dovlst sektorunun sitnktur dayisikliklari, maliyya
bohrani, 6zal sektorun muivafig saviyyads inkisaf etmamasi
Umumilikda onun artmasina ssbab olur Bunlardan slavs ise
Azarbaycan Respublikasinda shalinin amanatlarinin itirilmasi,
xarici faktorlarin lasii nim gin lsiniasi. mihariba saiaiti. dovlst

155



tarafindan shaliya yardimin hals ki, kifayst gadar olmamasi va
Unvanlihginin  zasifliyi yoxsullarin sayinin artmasina gatirib ¢i-
xarmig, Umumilikds, aparilan bitun islahatlarin yoxsullug
probleminin hall edilmasi magsadina tabe etdirilmasim sartlan-

dirBWEBIL; I oktyabrin 25-de Bakida Azarbaycan Prezidenti
Heydar Sliyevin. Prezidentin icra Aparatinin. Milli Maclisin
va Nazirlar Kabinetinin masul iscilarinin, nazirlarin, komits
sadrlarinin, sirkat va konsernlarin rahbarlarinin. Milli Maclisin
deputatlarinin, xarici 6lkalsrin diplomatik missiyalarinin va
beynalxalq taskilatlarin Azarbaycandaki temsilgilarinin, bank,
maliyya va kommersiya strukturlari nimayandalarinin istiraki
ils "Yoxsullugun azaldilmasi ve iqtisadi inkisaf Uzra Dovlat
Programi“nin taqdimatina hasr olunmus Umummilli konf-
rans kegirilmisdir Konfransda ¢ixis edan Azarbaycan Prezi-
denti Heydar Sliyev demisdir ki. “6lkamiz dévlst mustaqilliyi-
ni alds etdikdan sonra hayata kecirdiyimiz tadbirlar naticasin-
da Azsrbaycan iqgtisadiyyatinin inkisafina, insanlarin rilah ha-
linin yaxsilasdiriimasina naill olmusug. Amma eyni zamanda,
yoxsullug problemi hals da hall edilmali boyik bir problem
kimi bizim gundaliyimizds durur"

Malum oldigu kimu. istar igtisadiyyatda. istai sosial saha-
ds, istarse da digar sahslarda slils edilmis nailiyystleri moh-
kamlandirmak. 6lkemizda yoxsullugun azaldilinasi istigame-
tinda zaruri tadbirlari ardicil sakilda hayata kegirmak Ucun
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 2 mar ta-
rixli sarancamina asasan "Yoxsullugun azaldilinasi va igtisadi
inkisaf 0zra Dovlst Prograini"nin hazirlanmasi  magsadils
dovlst komissiyasi yaradilmisdir. Dovlst komissiyasi Beynal-
xalg Valyuta Fondu va Diinya Banki ila six amakdashq se-
raitinda. 6lkanin hokumsat va geyri-hdkumat taskilatlarinin is-
tiraki ils 15 saha Uzra isci gruplarinin magsailyonlu faaliy-
yati sayesinda g illik dévri - 2003-2005-ci illari ahate edan
Dovlst Programini hazirlamisdir Program Uzra geyd olunan
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dovrda hayata kegirilacak asas tadbirlar makroigtisadi sabitli-
yin méhkamlandirilmasina, sahaler va regionlar baximindan ig-
tisadiyyatin tarazl sakilds inkisafetdirilmasing, investisiyala-
rin 6lkaye daha geis sokilda calb edilmasing, igtisadiyyat-
da struktur islahatlarinin, o climladan 6zallesdirmanin sirat-
landirilmasina, sahibkarligin inkisaf etdirilmasina, sarbast ve
hagh ragabstin gorunmasina, yeni s yerlsrinin aciimasina,
ahalinin galir alda elmak imkanlarinin geniglandirilmasina
yonalacakdir Naticads 2005-ci ilda hazirki dovr il miqayise-
da orla ayliq real smak hagqinin an azi 1,8 dsfs artmasi te-
min edilacakdir
Umumilikds bu middat arzinds Doévlst Programinda ne-
zarda tutulan tadbirlerin reallasmasina bitiin manbalar hesa-
bina 10 milyard dollar hacminila vasait qoyulacaqdir Progra-
min maliyya yardimgilari gisminds Beynalxalg Valyuta Fon-
du ils yanasl. Dilnva Banki. Asiva inkisaf Banki. islam inki-
saf Banki. Avropa Birliyi, habels Azarbaycanda faaliyyat gdste-
ran buliin donor qurumlar c¢ixis edacaklar
1996-c1 ilds Duinya Banki tarafindan aparilmis sorguya asa-
san Azarbaycanda yoxsullugun saviyyssi 61 laiz, 2001-ci ilds ise
47 laiz olmusdur  Dovlst Programi Ggin “isnaill nogtasi” da
ikinci gostarici gabul edihnisdi
Adi ¢akilan marasimda ABS-In  Azarbaycandaki safirinin
geyd etiliyr kimi. Azarbaycanda yaradilmis sabitlik va saglam
igtisadi idarsetma sistemi "Yoxsullugun azaldilmasi va igtisadi
inkisaf Uzra Dovlat Piogiami”nin da ugurla hayala kegirile-
cayina bdyuk Umidler yaradir

HTC» ilham Sliyev
Ovvalds qeyd etdiyimiz kimi. Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC)
asas ixrac boru kamari tikintisinin tamalinin qoyulmasi 2002-
ci ilde Azarbaycanin ictunal-siyasi va igtisadi hayatimla bas
vermis muhim hadisslarin fovgiinds duran cox boyuk tarixi
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shamiyyste malik hadiss olmusdur. Cinki BTC, Heydsr
Oliyevin dili ilo desak, asas magsadi "Azarbaycanin zangin
tabii sarvatlari olan neft ve qaz. yataglarinin xarici sirkatlarlas,
onlarin investisiyalarinin calb olunmasi vasitasile mistarak is-
lanmasini taskil etmak, bunun naticasinda zangin yataglarimiz-
dan neft va gaz hasilatini tamin elmak va tabiidir ki. bunlarin
hamisini Azarbaycanin milli manafelarinin tsamin olunmasina
yonaltmak" olan neft strategiyasinin - mahiyyatca ham ds Qaf-
gaz regionunda sulhiin, taraqginin va smin-amanligin taminat-
¢isi sayilan bu strategiyanin reallasmasinin dénmaz xarakter
almﬁ%ﬁ%iSSQHRI%%F%%OMI%. buraxilis giici ilds 50 milyon
ton olan va yckun dayari tagriban 2.95 milyard dollar hac-
minda miayyanlagdirilon Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamari la-
yihasinin ger¢aklasmasi he¢da asan basa galmamisdir. "Heydar
Oliyev olmasaydi, bu layiha bas tutmazdi" - bu, takca Turkiye-
nin "Aksay Holding" sirksti idare heystinin sadri Srdal
Aksoyun fikri deyildir, bu layihays az-gox baglihgi olan butun
sirkatlarin va onlarin tamsil etdiyi 6lkslarin dévlat va hokumat
bas¢ilarinin, siyasi analitiklarin da yekdil rayi beladir. 30 il
muddstinda Azarbaycanin neft sanayesina 60 milyard dollar
hacminda investisiya goyulmasina va 2010-cu ildan etibaran
6lkemizin diinya bazarina har 1l 50 milyon tona gadsr xani
neft cixarilmasina imkan versn "Ssrin Intgavilssi“nin va on-
dan sonra baglanmis 21 iri neft migqavilasinin stabil galacs-
yina taminat veran BTC ideyas! bilavasitsa mohteram Heydar
dliyeva maxsusdur va bu ideyanin hayata vasigs almasi glin
mahz o. 6tan X il arzinds ham xaricdan, ham da ¢ox taassuf Ki.
Azarbaycanin 6z daxilindan saysiz-hesabsiz tazyiqlarle rastlas-
sa da. heyratamiz gatiyyat va siyasi irada nimayis etdirmak he-
sabina 6z magsadina nail olmusdur. Gurcustan prezidenti E.Se-
vardnadzenin ¢ox daqgiqlikla dediyi kimi, "regionumuzda yein
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neft-qaz kamearlarinin ¢akilmasinds prezident Heydar Sliyevin

rolu avazsizdir. Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamarinin bundvrasi-

nin goyulmasi canab Heydar Sliyevin daha bir galabasidir”.

BTC ideyasinin real konturlar kasb etmasi ugrunda miiba-

riza duz X il davani elmisdir, boru kamarinin tamslinin qo-
yulmasi marasimindan darhal sonra "shalinin va atraf mihi-
tin tohlikasizliyi" stari altinda AB$-da, Boyuk Britaniyada.
Glrcustanda, nahayat, taacclblii gdrinse ds, Azarbaycanin
0ztnds muiixtalif rang calarh siyasatgilerin, geyri-hékumat tas-
kilatlari tamsilgilarinin, hliqugq mudafiagilarinin populist ¢ixis-
lari gostaril ki. BTC-ya migavimat va onun ugrunda miba-
rize bundan sonra da davam edacekdir. BTC sleyhina yaranan
halalik sonuncu minagisali veziyyat 6lan Il noyabrin 30-da
dovlatimizin bascisinin  takidli talabi ils Glrclistan preziden-
tinin isa garismasi naticasinda aradan galdiriimig, belslikls ds,
2003-cU ilin artig mart ayinda butun marsrut boyunca tikin-
ti islarinin tani hacmds baglanmasi va 2004-cii ilin sonunda
tamamila basa caldiriimasi, 2005-ci 1lin avvallarindan iss Xaze-
rin Azarbaycan sektorundaki yataglardan hasil olunan xam
ncliin BTC ila naglina start verilmasi ¢lin m6hkam zsmin
yaradilmisdir.

Musllifi Lleydar Sliyev olan Azarbaycanin yeni neft strategi-
yasinin va onun ayrilmaz tarkib hissasi sayilan ixrac boru ka-
marlarinin (BTC ils yanasi, Baki-Thilisi-Brzurum gaz kemari-
nin) niyyatdan smals ¢evrilmasinds Dovlst Neft Sirkatinin bi-
rinci  vitse-prezidenti. Milli Maclisin deputati ilham 8liyevin
buglinkii va galacak nasillar namina avazsiz xidmatlarindan s6z
acmamaq mumkin deyildir.

Bu giin ilham 8liyev fenomenindan, igtidar partiyasinin
ikinci saxsi ve millat vakili kimi siyasi faaliyystindsn va dip-
lomatik maharatindan. Milli Olimpiya Komitasinin preziden-
ti kimi 6lkanin geyd-sartsiz an nifuzlu idman xadimi olnia-
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sindan, saysiz-hesabsiz xeyriyyagilik amallarindan hagli ola-
rag, 6z0 da takca Azarbaycanda deyil, 6lkemizin hidudlarin-
dan kenarda da ¢ox danisilir, cox yazilir. Burada tasccubli bir
sey da yoxdur: cagdas Azarbaycanin ictimai-siyasi hayatinda
ilham 8liyev saxsiyyati va onun coxcahatli faaliyysti danilmaz
faktdir, fakti gérmazliya vurmagq iss, sadaca, mimkiin deyildir.

hlﬁgrqu 8Hy£3wgﬁi Azarbaycan Partiyasi sadrinin birinci
muavinidir va partiyadaslar yiksek etimad gdsterib onu bu
. vazifaya secdikdan sonra hakim partiyanin siralarinda soziin
asl manasinda nazaragarpan canlanma yaranmis, cavanlarin
YAP-a axinibaslanmis, bltiin Azarbaycan camiyyatinda iqti-
dar partiyasinin asl hakim partiya, tekca bu giinlin deyil, ham
da galacayin partiyasi olmasina gati mam formalasmis, sec-
ki siyahisina Ilham ®liyevin bascilig etdiyi partiya 2000-ci
ilin parlament seckilarinda ugurlu naticaya nail olmusdur.
ilnam 8liyev 1995-ci ildan Milli Maclisin deputati, 2001-ci
ilin yanvarindan iss Avropa Surasinin Parlament Assambleya-
sinda Azsrbaycan nimayanda heyatinin basgisidir. ©gar de-
putathq faaliyystinin ilk bes ilinds i.8liyev daha cox Milli
Maclisin sessiya va daimi komissiya iclaslarinda ganun yara-
dicihgr prosesinin istirak¢ilarindan biri ve deputati oldugu
Qaradag secki dairasi secicilarinin, ilk 6nca ds bu arazids
maskunlasmis gacqin  va macburi kdgkinlarin  dogma yurd
hasrati, sosial-maisat problemlari ila bagli masalalerin  amali
halli ils miintazam masgul olan millat vakili missiyalarini vic-
danli sakilds yerma yetirmakls kifaystlanirdiss. ASPA-da o,
milli manafelarimizin qiz§in mudafiagisi olan hagigi vetanpar-
var kimi ad ¢ixarmisdir: mahz onun ardicil saylari hesabimi
an muxtalif temayullu siyasi partiyalarin va bitaraflarin tam-
silcilarindan ibarst olan Azarbaycan parlamenlarlarinin ni-
mayanda heyati Strasburqda vahid komanda kimi ¢ixis cdii.
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bu vaya digar masslslerin muzakirssinds dovlstimizin marag-
larini, xalgimizin hayati manafelarini fadakalcasina mudafis
edir; mahz ilham Sliyevin saylari hesabina 6ten il ASPA Er-
manistani isgal¢i dovlst kimi rasman tanimis, bu dévlatin bey-
nalxalg terrorizmla slagali olmasim, isgal etdiyi Azarbaycan
arazilarinds beynalxalg hiiqug normalari ilsgadagan olunmus
geyri-ganuni smallarle masgul oldugunu tasdiglemisdir.

Ilham Bliyev 1997-ci ilin iyulundan Azsrbaycan Milli Olim-

piya Komitasina rahbarlik edir. Mahz bu illards MOK bey-
nalxalg Olimpiya harakatinin an faal istirakcilarindan biri ki-
mi taninmis. Azsrbaycan idmanina sanki ikinci nafas galmis-
dir: indi BOK-un va Avropa Olimpiya Komitssinin prezi-
dentlarindan tutmus an nifuzlu beynalxalg va regional id-
man taskilatlarinin rahbarlaring, dinyanin adhi-sanli 1dmai
mitexassislarine va idmangilarina gadar - llami  Azarbaycana
galmayi, ilham Sliyevla va onun basciliq eldiyi ali idman qu-
rumumuzda aparilan islarla sexsen tanis olmagi, muxtslif id-
man novleri Gzra diinya va Avropa saviyysli yarislarin Azar-
baycan paytaxtinda kegirilmasina dastak vemiayi va bu yaris-
larin istirakcisi olmagr ozlerina seraf sayirlar Mustaqilliyimi-
zin ilk bes ili arzinds barbad vaziyyatds olan Azarbaycan id-
mani  1997-2002-ci illarda har birimizdan 6tri il qlrur va
iftixar Unvanina donmusdir: bes il srzinds idmancilarimiz
muxtalif miqyasli yarislardan Vatana Ust-iista X0O0-dan ¢ox
medal, o cumladan 300 qizil medal gstirmislar; Sidney olim-
piadasinda U¢ idmangimiz faxri kirstuys galxmis, iki atleti-
miz adini hamisalik olaraq Olimpiya oyunlari salnamasina
hakk etmis, imumilikds yigma komandamiz 197 6lke idman-
¢tlar arasinda 34-cli olmusdur; nahayst, tekca 2002-ci ilde
beynalxalq yarislarda tamsilgilarimiz 175 medal, o climladan
Olimpiya 1dinan névlarinds 63 medal va 2004-cii ilin Afina
olimpiadasina 2 lisenziya gazanmislar.
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"indi inamla demak olar ki, Azarbaycan idmani diinya id-
mani siralarinda 6z layigli yerini tutmusdur" - 6ten ilin no-
yabrinda, Milli Olimpiya Komitasinin 10 illiyi ils alagadar ke-
cirilon tontanali  marasim zamani mdéhtaram  Prezidentimiz
Heydar dliyevin bu motabar dayarlandirmasi takca yaris mey-

danlarindaki_ugdurlarla bagl deyildir. MOK-ull va $axsan onun
prezidenti Ilham ®liyevin maqgsadyonli fealiyysti sayssinds

Azarbaycan Respublikasi indi ham da 6ziiniin azamatli idman

qurgular ils taninan bir dlkaya cevrilmisdir. Bakida, Qaradag

rayonunda, Mastada gasabasinda faaliyyst gdstaren yeiu idman

komplekslari. 2002-ci ilde Naxcivanda, Ganca vea Sakida istila-

daya verilmis Olimpiya idman komplekslari, dinya va Avropa
standartlari saviyyasinda qurulmus T.Bahramov adinia respub-
lika stadionu. i.Qayibov adia stadion. Samkir sahar stadionu.

Bardada. Lankaranda. Samaxida va digar bolgsalarda imsasi da-
vam edan va ya tikintisi planlasdirilan daha ne¢s idman-sag-
lamlig obyekti. . Bunlar da Azarbaycanin sariksiz idman lideri
olan MOK prezidentinin "Bvval teminat, sonra talsbat" prinsi-
pina sdykanan is metodunun, saxsi tasabbiis va saylarinin sevin-
dirici bahrasi, bdyumakdas olan nasli saglam, fiziki cehatdan ms-
tin gormak arzularinin gergak ifadssidir.

Sadalananlardan ©6ncas isa Ilham dliyev muliini dévlst pos-
tunda c¢alisir - ARDNS-nin birinci  vitse-prezidentidir va bu
baxmidan ¢oxcahatli faaliyystinda aparici olan, lakin analitik
tahlil orbitina yetarinca calb edilmayan isls da - Azarbaycanin
yeni neft strategiyasinin hayala kegirilmasi istigamatinda ¢ox
masul, dévlstimiz va xalqimiz tclin hayati shamiyyatli masale-
lorlo da masgul olur. Bu magamdan isa hahs edarkan, ister-
istamaz daha avvallara gayitmaq lazini galir.

Heydar Bliyevin iqgtisadi inkisaf konsepsiyasinin bel sutu-
nu olan Azarbaycanin yem neft strategiyasinin zirva senadi -
1994-cii il sentyabrin 20-da imzalanmis va beynalxalq alsmds
darhal "asrin mugqavilssi" kimi dayarlandirilmis ilk neft sazisi-
nin neca, hansi  marhalalerdan kegmakla hazirlandigini indi
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¢oxlari unudub. Halbuki dafslarle xatirlatmaga lizum var Ki.
mohtaram Heydar Bliyevin Azarbaycanda siyasi rahbarliya
gayidisina gader bu sazis layihasi (zarinds taxminan bir il "is
aparilmis"  va  1993-cii ilin iyununda imzalanmasina AXC-
Miisavat hakimiyysti tarafindan sanksiya verilmisdi. Olkanin
vatandas miharibasi haddina catdi§i, Azarbaycan dovlstgiliyinin
mahv olmagq tshlikasi ils Uz-uzs galdigr liainin adir gunlards
siyasi hakimiyyst masuliyyatini 6z 6hdasina gétiiran mohts-
ram Heydar Sliyevin gabuletdiyi ¢cox masul va taleylkli ga-
rarlardan biri milli maraglarimiza asla uygun galmaysn, ma-
hiyyati etibari ils nadir tabii sarvatlarimizin harraca qoyulma-
sina ravac verall lisinin - sazis layihasinin imzalanmasini  da-
yandirmaq ve islenmays qaytarmaq barade oldu. Bundan
sonra yena taxminan bil il arzinda muxtslif tarkibli nimayands
heyatlari v ekspertlar saviyyasinda sazis layihasi tizarinda is
getsa da. yalniz 1994-cii ilin mayindan - o vaxt &lka preziden-
tinin sarancami ils ARDNS-nin xarici iqtisadi slagaler Uizra vit-
se-prezidenti (1997-ci ildan - birinci vitse-prezidenti) vazifasina
tayin olunan illiani Sliyevin layiha tizarinda isa calb edilmasin-
dan sorini sazisin har cahatdan asaslandiriimis, milli va ddvlat-
cilik maraglarimiza tamamile uygunlasdiriimis varinal real
konturlar kash etmaya basladi. Hamin dovrdas illiain Sliyevin
birbasa rahbarliyi va ya istiraki ile aparilmis coxsayl dani-
siglar. maslshatlasmalar. istanbul va Hyuston (ABS) ssharls-
rinda kecirilmis intensiv gorusler Azarbaycan ddvlstinin ma-
raglarini mévcud geosiyasi realliglarla uzlasdirmaqg hesabina
galacak konsorsiumun terkibim, hasilatin pay bélglsiinda
onlarin fardi payini gsli sakilde muayyanlasdirmays, belslikla
do sazisin sonradan 6lke parlamenti tersfindan ganun statu-
su verilan layihasini 1994-ci il sentyabrin 20-ds imzalanmagq
Ugun hazir etmays imkan yaraldi.

Hamin tarixi hadisadan ¢ox-gox sonra ilham Sliyev "Ssrin
migqavilssi"nin imzalanmaga hazirlanmasi prosesinds rahbar
tutdugu prinsiplerin mahiyyati barade bels demisdi: "Azarbay-
can ycni mistaqil dovlstdir, mustaqil hayatda ilk addimlarini
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atir... Tabii ki. biz neft kiini bir sarvate malik oldugumuzdan
ham beynalxalg nel'l sirkatlarinin (bu, ¢ox misbat haldir), ham
do meanafelari Azarbaycanda kasisan bir cox ddvlatlerin guc-
I maraq obyektina cevrildik. Biza bels gucli diggst ve kar-
bohidrogen ehtiyatlarinin istar hasilati, istarss do nagl olun-
masl baximindan hansisa ragabat, albatte, miisyyan qadar
problemlar yarada bilardi. Ona géra de man hamiss demi-
sam: biz istayirik ki. Azarbaycan ragabst meydani deyil, mix-
tolif manafelor arasinda smakdaslig zonasi olsun. Biz bas ag-
risi ils. xosbaxtlikdan, hslslik garsilasmamisig, amma bels bir
perspektiv. mdvcuddur ki. onu da biz heg istamazdik".

"9srin mugavilasi" imzalandigdan darhal sonra meydana
¢ixan va halli vacib olan massla Xazarin Azarbaycan sektorun-
da cixarilacaq neftin hansi marsrutla diinya bazarlarina naq|
edilmasi idi. Bu masals ils bagli agig-askar tazyigler, hatta san-
taj haddina catan muxtalif takliflar verilsa da, son naticads
Azerbaycan Prezidentinin ilk glindsn Ustunlik verdiyi ixrac
marsrutu gabul olundu: beynalxalg konsorsiumun zvlari
1997-ci Il noyabrin 12-dan etibaran "Cirag-1" platformasin-
dan c¢ixarilan ilkin neftin Baki-Novorossiysk va Baki-Supsa
neft kamarlari vasitssila nagl olunmasi ils yanasl, ilds 50-60
milyon ton hacminda neft ixrac etmays imkan veran Baki-
Thilisi-Ccyhan asas ixrac boru kamarinin cakilisina razilq
verdilar. 199X-Ci il oktyabrin 29-da Azerbaycan, Tirkiys,
Giircustan. Qazaxistan va Ozbakistan prezidentlarinin, habels
ABS-In energetika nazirinin Tlrkiys paytaxtinda imzaladig-
lari "Ankara bayannamasi" asas ixrac neft kamarinin Baki-
Thilisi-Ccyhan marsrutu lizra ¢gakilmasina rasmi siyasi dastayin
ifadasi, 1999-cu Il noyabrin I1X-da istanbulun "Ciragan" sara-
yinda imzalanan "Xam ncliin Azsrbaycan Respublikasi, Gur-
clstan ve Tirkiya Respublikasinin arazilari ila Baki-Thilisi-
Ccyhan asas ixrac boru kamari vasitasila nagl edilmasins da-

ir" Azarbaycan Respublikasi. Gurcustan ve Turkiya Respubli-
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kasi arasindaki sazis iss Azarbaycan rahbarliyinin siyasi irade-
sinin manavi-hlquqgi gslabasi oldu. Bu. ham da Azsrbaycan
Prezidentinin va dévlatinin layigli elgisi olan iliani Shyevi
1994-cu ilden bari xarici terefdaslarla apardigr gargin isin
mantigi naticasi idi. "Biz bu sazisi bir il. yaxud iki il .avval do
imzalaya bilardik. Amma bizim magsadimiz ondan ibarat idi
ki. Baki-Ccyhan neft kemari barads sazisi nayin bahasina olur-
sa-olsun yox, mahz Azarbaycanin iqtisadi va siyasi maraglari-
na uygun sekilda imzalayag. Man hesab edirom ki, biz buna
nail olmusug™ - 1999-cu 1hin sonunda ARDNS-1i biriner vit-
se-prezidenti ilham 8liyev bela demisdi va bu kalmalarda ifa-
ds olunan baglica prinsip 1994-ci il payizindan bari "8srii
nitiqavilasi*'ndaki va sonraki neft miqavilalarindaki xarici teraf-
daslarla onun apardigi gargin islsiin mayasini tagkil etmisdi
"9srin nriiqavilasi"ndan sonra ycni-yeni neft sazislarinin
imzalanmasina, Xazarin karbohidrogen ehtiyatlarinin islan-
masi ile bagh layihslarda laiistl olunan 6lkslsrin cografiyasi-
nin rangarangliyina da ilham 8liyev dovlatimizin milli siyasi
maraglari baximindan yanasir va hale 199X-Cl ilds ABS-a se-
fori zamani Kaliforniyadaki gorislarindan birimls ¢ixis edar-
kan deyirdi: "Layihslarimizda temsil olunmus 6lkalsrin cog-
rafiyasina nazar yetarak. Bu da biziii iimumi siyasatimizin bii-
hissasidir. Miixtslif 6lkalardan, gitalerdan sirkatlari davat el-
makla biz. hamin 6lkslarle alagslarimizi genislandiririk Olal
Olkemizdaki realhiglar goriii  va bizim hagqimizda hagigsati
0z olkslarina catdirirlar  Tarixan malumdur ki. neft dlkalsra
ham dirgalis, ham inkisaf ve ham do muhariba galira biler
Man inaniram ki. ncft senayesinin inkisafi Azarbaycana va
butlin regiona bdyik seadat va xosbaxtlik gatiracokdir"
Azarbaycanin yein neft strategiyasi ugurhi. lakin lisin dip
lomalik sahada, ham da digar sahalarda gargin zshmat baha
sinii reallasir, nece deyarlar, har addimbasi mixtshl istiga-
matlerdan muxtalif saviyysli ve miqyash angslleri dal elmakla
hayata kegirilir. Bu istiqgamatda carayan edan bulun 1nasalala-
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rada illilain sliyev pesakarcasina, real vaziyyati yetkin siya-
sat¢i va mahir diplomat kimi giymatlandirmakla minasibat
baslayir va bu zaman har an mévcud geosiyasi realliglardan va
dovlstcilik maraglarim nazars almaq mdvagelsrindan ¢ixis
edir. Masalan. Haki-Thilisi-Ccyhan layihasinin tikintisi ils ala-
gadar formalasmaqda olan konsorsiumda istirak elmays Ru-
siyanin "LUKoyl" sirkatinin haves gostarmamasi ilo bagh
onun hala &tan ilin yazinda "izvcsliya" gazetina verdiyi mii-

sahlbeg?g '%5 ael)rg%ydf}rsdlh %ti)ﬁt,lr&ktjsiya sirkiti diz h3rsks!

etmiilirsiniz ki. "Azari-Ciraq-Giinesli" yataglarinin islanilme-
sinda va neft hasilatinda "LUKoyl" da istirak edir. Neft
Baki-Ceyhan boru kamari ils vahid axinla gedscekdir. Odur
ki. bu halda neftin naglinds els hamin "BI-Pi" ilo migayise-
do "LUKoyl" iclin daha pis igtisadi sarait olacaqdir. Ona
gorada bu. bir gader mantigsiz goriinir Ceyhana gedan bo-
ru kamearinin igtisadi baximdan magsadauygdunlugu barada
muxtalif raylar ola bilar: kimss hesab eds hilar ki. bu. mag-

sadauygun deyildir, bu. onun 6z fikridir Amma man ammam

ki. bu. igtisadi cahatdan sarfalidir. Biz hesablamisiq ki, bu bo-
ru kemarinin maliyyslasdirilmasinda istirak edan sirkatlarin

manfast normasi onlarin 6z kapitali ils borc alman kapitalin
nisbatindan asili olarag. 15 lai/dan 25 faizadsk olacaqdir. Bu
layihanin maliyyslasdirilmasi ils slagadar, sslinds, problemls-
rimiz yoxdur, banklarla muvafiq 15 apariimisdir... Boru kamari
nefti Araliq danizma c¢aldiracaqdir, oradan dunya bazarlarina
¢IX1s ise Qara denizden ¢ixisla migayisads daha genisdir. Us-

talik. orada neftin nagli ve gamilsra vurulmasi seraiti da gat-

qatimfel@liiyevin bu milahizalarinin na daracada asasli ol-
dugunu hadisslarin gedisinin 6zi siibut eldi: 2002-ci il avqus-
tun I-ds Londonda tssis edilmis BTC Ko-nun uzvlari sirasi-
na Rusiya sirkati daxil olmadi; sentyabrin IX-dsa BTC-nin ls-
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mal dasinin goyulmasi marasimi kegirildi: dekabrin 23-da ise

Azarbaycan Prezidenti ils goriisi zamani Yaponiyanin 6lks-

mizdaki salin "LUKoyl"un "Azari-C irag-Giinasli" iayihasinds-

ki 10 faizlik payini onun 6lkasinin "inpeks" neft sirkatina sat-

diini xabar veidi illiain Sliyev sshv elmamisdi: "Ssrini mii-

gavilasf'nin istirakgisi olub B i C-nin sahibkarlari sirasina da-

xil olmamagq, sadaca, sarfali deyilmis!

Yeri galmiskan. Baki- | bilisi-< eylian kemari atrafinda uzun
illardan bari ddvriyyads saxlanilan aks-dalillerdsn biri Azar-
baycanin bu kamarls ilds 50-60 milyon ton neft nagl eds bil-
mayacayi va buna gorada iqtisadi baximdan kamarin samara-
siz olacagi 1di Azsrbaycan rshbarliyi magsadli sakilds yayilan
hamii asassiz milahizalari mitaxassislerin ylizda-yiz tasdigle-
diyi faktlarla takzib edsrsk. B'IC-nm rentabelliyins sakkaklig-
la yanasanlarin da dilini gisaltmaga mivasffag olmusdur avve-
la. rasman slibuta yetirilmisdir ki. Azarbaycanin neli ehtiyatla-
ri ilds 50 milyon iondan da coxdur: ikincisi iss 6len ilin de-
kabrinda Londonda Qazaxistan hékumeatinin temsilgilari ila
danisiglar zamani bu dlkenin 1xiac neftinin da Aktau lima-
nindan Dubandi terminalin.idak tankerlarls, oladan iss BTC ils
Avropaya nagl edilacayi barads prinsipr.il raziliq slds edilmis-
dir. Bunun ardinca ilhain Sliyev Allnada gériislar kegirmis
va "Sahdaniz" yatagindan cixarilan tabii gazin. | Urkiyasys satil-
magla yanasl, ilda | milyard kubmetrinin ds Yunanistanin DE-
PA sirkatinin istiraki ils Balkanlara ¢ixarilinasi barada ilkin
razilasmaya nail olmusdur.

Ilham ®Sliyev saristali iqtisad¢i kini. hagh olarag, nelt sek-
torunu inkisaf etdirmayi 6lka iqtisadiyyatinin digar sahslari-
nin da inkisafini tamin elmayin, sosial-igtisadi sahads Olka-
nin qarsisinda duran cari va perspektiv vazifalari alagalan-
dirmayin baghca sarti sayir: “ .clnki indr Azarbaycanda bu
saha butln igtisadiyyatin inkisafinin tekanverici qlvvasidir
Biz Neft Fondu yaratmisiq ve xarici tarafdaglarla birgs ¢ixa-
rilan neftin satisindan géturtlaen vasaiti burada camlasdiririk.
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Qisa muddastds fondun hesabinda 500 milyon dollardan ¢ox
vasait toplanmisdir. Bu fonddan muxtslif magsadlarls, elace
doa yem 15 yerlari, yem infrastruktur, yeni sanaye yaradilmasi
tigiin istifads edilacakdir. iglisadiyyatdaki uygunsuzlugun gar-

$'S'”I§&éﬂ‘%%r>'<?~ﬁ5’ad|'£zwm deyildir. Umumiyyatls isa. cox isle-
yands onun naticasini tezlikla gorirsan. Manim is tacribam,
hamkarlarimin ¢oxunun is tacribasi yalniz bunu deyir: biz
har seys miivaffaq olacadiq" - ilham 8liyev bels deyir va onun
feal istiraki ila 2002-ci ilda respublikanin siyasi-igtisadi hs-
yatinin ugurla hayata kegirilmis bitin mdiham islari, o cimle-
doen Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamarinin tikintisi-
na sanksiya verilmasi va yaxinn ginlards Baki- Thilisi-Brzurum
gaz ksmarinin tikintisina sanksiya almaq Uglin zsruri tadbirls-
rin gorilmasi stibut edir ki. Azarbaycan onu daha parlag gale-
coys aparmaga gadir olan. Heydar dliyev saviyyali daha bir

yetkin siyasatciys va dovlet xadimina malikdir!

Dovht i'j sahibkarlar

Bu glin 6zal sektor Azarbaycan igtisadiyyatinda bazar mu-
nasibatlarinin formalagsmasinin va darinlasmasinin asas amills-
rindan biri kimi tezahir edir, bunun mantigi naticasi olaraq, ig-
tisad inkisafda sahibkarliq faaliyyati 6ncil mévgelara gixmis-
dir Hala Azarbaycanda siyasi rahbarliya gayidisinin ilk ¢agla-
rinda "Sahibkarhgin inkisaf etdirilmasi, sarbast igtisadiyyata
yol verilmasi, bazar igtisadiyyatinin yaradilmasi bizim strate-
ji yolumuzdur" - deya bayan eden méhtaram Heydar Sliyevin
styasl iradssi ils lap avvaldan 6zal bdlmanin inkisafi 6lkads he-
yata kegirilon iqtisadi siyasatin, aparilan radikal islahatlarin
asas istigamatlarindan biri kimi musyyanlasdirilmis ve hu sa-
hanin inkisaf etdirilmasi, an cox da kicik va orta sahibkarhga
(KOS) dovlat himayasi daim diqgat markazinds saxlanmisdir

Dovlst amlakinin ézsllssdirlimasinin | Dovlst Programi ¢ar-
¢ivasinda hayata kegirilan tadbirlor. MDB makaninda misli-
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barabari olmayan torpaq islahati va “Azarbaycan Respublika-
sinda kigik ve orla sahibkarliga dovlst kdmayi programi (1997-
2000-ct iller)" Uzre aparilan maqgsadyonli islsr - mahiyyatca
sahibkarliga dévlst komayinin reallagdirilmasina ydénalmis
tadbirlar kompleksinin ardicilligla yerina yetirilmasi, o cimls-
dan kicik va orta sahibkarligin hiqugi bazasinin inkisaf et-
dirilmasi. 6zal sektora maliyys yardimi mexanizmlarinin for-
malasdiriimasi. sahibkarliq iigiin vergi sisteminin stimullasdi-
rict rolunun guclandirilmasi, sahibkarlarin hiiquglarinin vs ga-
nuni manafelsrinin gorunmasi mexanizmlarinin takmillasdi-
rilmasi va s. sayasinda 6zal sektor ¢ox siiratls, gisa vaxt arzinds
6lke 1qgtisadiyyatimlaki payina géra liakim mévgeys yiysls-
na bilmisdir. Artig 2002-ci il yanvarin I-na dmtimi daxili mah-
sulda geyri-dovlst sektorunun pavi 71.0 faiza ¢atmisdir (mu-
gayisa Ucin deyak ki. 1995-ci ilda bu gdstarici taxminan 30 fa-
iz haddinda olmusdur), o cimladan senaye istehsalimla 48,3

faiz, kand tesarriifati istehsalinda 99.0 l'aiz. tikinti iglerinda
76,1 faiz, daxili amtea dovriyyasinda 98.4 laiz, shaliya gos-
tarilon pullu xidmatlarin hacmimls 62.5 faiz, sarnisin dasin-
masinda 83.9 laiz, ixracda 52,6 laiz, idxalda 69.0 faiz taskil

elmisdir; dovlat budcasi galirlerinin 39.6 faizi geyri-dovlat sek-

torundan daxilolmalar hesabina formalasmis, shalinin imtimi

masgullugumla bu bélmanin payr 70.0 laiz saviyyasina yik-

salmigdir.
Qanuni farsh va iftixar Itissi doguran bu nailiyystlsrin

muqabilinds kicik va orta sahibkarligin inkisafi iigiin 6lke-
mizdski ictimai-siyasi va makroigtisadi sabitlikdsn tam dol-
gun sakilds istifada edilmamasi, sahibkarligla masgul olan hi-
quqi va fiziki sexslerin sayinin respublikanin mévcud po-
tensialindan az olmasi, 6zal sektorun 6lke 1glisadiyyatindaki
xususi ¢akisinin boyuk olmasimi  baxmayarag, bu bdlmanin
torkibinda strateji shamiyyatli miassisalerin azligi, 6lkanin ix-
rac potensialinin glclandirilmasina va strukturunun tekmillas-
dirilmasina kigik va orta sahibkarlarin tasirinin zsifliyi, sahib-
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karhgin regional inkisafinin real imkanlara uydun gslmamasi,
habels sahibkarligin dévlat tanzimlsnmasini hayata Kkegiran
markazi va yerli icra hakimiyysti organlarinin 6zal sektora la-
ziminca qaygl gostarmameasi, onlar tarafindan sahibkarlarin
isina yersiz midaxilalar edilmasi, taserriifat subyektlarinds qa-
nunsuz yoxlamalarin apariimasi, birokralciliga. bir sira hal-
larda ise korrupsiyaya yol verilmasi va s. kimi manfi meyllar

d'qg?é%aﬂir}'%?’é?-r%{?eﬁlar.nda Olka prezidentinin yerli sa-
hibkarlar va xarici 1sadamlari ils gérislari da gosterdi ki. mia-
sir marhalads milli igtisadiyyatin yenidan qurulmasi sahasinda
garsida duran genismiqyash vazifalarin ugurlu halli Azarbay-
canda sahibkarhgin inkisafinin  siratlandirilmasi, 6lkanin
sosial-igtisadi problemlarinin hallinda 6zal bélmanin rolunun
guclandirilmasi, onun faaliyyatinin 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf
taleblarine uygunlasdiriimasi, sahibkarhgin hiqugi tsmina-
tinin giiclandirilmasi, regionlarda sahibkarhgin inkisafi sahasin-
da mdvcud potensialin tezlikle ve tam dolgun sakilds reallas-
dirilmasi hayati shamiyysts malik bir iss ¢evrilmisdir. Hom da
bu istigamatds hayata kegirilmali olan tadbirlarin, ilk dnca da
dovlat tanzimlenmasi tadbirlerinin sistemliliyi daha miksmmal
dovlat programi carcivasinds tamin edila bilar.

Avqust-sentyabr aylarinda dovlst bascisinin imzaladigr al-
ti farman macmu halda sahibkarhigin inkisafinin nainki kon-
septual asasi olmus, ham da amali faaliyystin konkret istigamat-
larini musayyanlasdirmis, bir név dovlstin  mukammal biznes-
plani tasirini bagislamisdir. Bu fermanlarin va onlarla tasdig-
lanmis digar sanadlerin kompleks xarakter dasimasi, bunlar-
da aksini tapan muddsalarin konkretliyi, realligi va unvanl-
ligr bels bir gati mam yaradir ki. gostarilen vazifalarin yerma
yetirilmasi naticasinda sahibkarligin dovlst tenzimlenmasi sis-
teminin tekmillasdirilmasi, sahibkarliq faaliyystine midaxila
hallarinin aradan gqaldiriimasi, azad sahibkarligin dlkads ge-
nis viisat almasi, sahibkarliq faaliyyatinin struktur, regional va
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texnoloji baximdan tekmillasdirilmasi kimi vacib masslalar lap
yaxin perspektivda tam reallasacaq, 6lkanin igtisadi qudrati va
adamlarimizin hayal saviyyssi qal-gal yuksslacakdir.

Musayysn manada strateji shemiyyst dasidigina gors, sa-

hibkarhqgla bagl dévlst biznes-planinin tarkib hissalari olan
ayri-ayri  normativ hiiqugi sanadlarin  mahiyysti va onlarin
konkret muddaalarinin yerina yetirilmasi istigamatinds 2002-
ci ilda gorulmus isler barada bir gadar alralli s6z agmag ze-
ruri sayirig.

Prezidentin 2002-ci 1l 17 avqust tarixli farmani ils tesdiglen-
mis "Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta sahibkarhigin
inkisafinin Dovlst Programi (2002-2005-ci illar)" imumaii 6zal
sektorun formalagmasinda yeni bir marhaladir Olkads kicik va
orta sahibkarhq sektorunun tesskkili ils slagadar tadbirlari
ahate edan avvalki Dovlst Programindan fargli olarag, yeni
program artiq tasakkil tapmis bu sektorda 6lka iqtisadiyyati-
nin potensialinin daha samarali sakilds reallasdiriimasi baxi-
mindan struktur dayisikliklarinin hayala kecirilmasina, 6lka
igtisadiyyatinda ©zal bélmanin rolunun artirilmasina va onun
inkisafinin ¢esidli mexanizmlarinin yaradilmasina, investisiya
fealiginin - ylksaldilmasina, kicik va orla sahibkarliga dévlst
kdémayinin samarali lormalanni bargerar olmasina istiga-

matlanmisdir

Dovlat Programinin magsadi sahibkarliq faaliyyatinin tan-
zimlanmasi sisteminin lakinillasdiriimasindan, texniki va ma-
liyya kdmayi mexanizmlarinin samarsliliyinin artiriimasindan,
sahibkarhgin hiiqugi tsminatinin gliclandirilmasindan, region-
larda bu sahanin inkisafina slverisli sarait yaratmaqgdan iba-
ratdir. Bu magsadlarin hayala kegirilmasi Ug¢un sahibkarliq
foaliyystinin dovlat geydiyyatinin. lisciiziyalasdii inanin va is-
tehsal olunan mahsullarin  sertifikatlagsdiriimasi gaydalarinin
takmillasdirilmasi, miasii texnologiyalarin genis tatbigi asa-
sinda sahibkarliq subyckllaiiin informasiya taminatinin
yaxsilasdiriimasi, ganclerin sahibkailiq faaliyystina hazirlan-
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mas! sisteminin formalasdiriimasi, onlar Gcun beynslxalq 13-
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ayrica bir bdlmasi sahibkarligin regional mkisahmn sur.tl.
Sosini nazards tutur. Malum oldugu kim., bu gun Azer-
baycan igtisadiyyatinin asas problemlarmdan biri regiona!
mkisafdaki qeyri-barabarlikdir. KOS subyektlsrinin 70 laizi-
n,n xarici investisiyall miassisalarin .s9 W faizinin Baki Sa-
harinda va onun atrafinda camlasdiyi bir seraitds regional
Sdi inkisafin  Umum, saviyyssin.» asag, olmas, tebnd.r Bu
problem, aradan qaldirmagin ssmaral, yollarindan bin iss ye -
brds 6zsl sektorun inkisaf etdirilmasi ve bunun ugun muv.diq
mexanizmlari., varad.Imas.d.r, Yem Dévlat Program. Azarbay-
can Respublikasi regionlarinin investisiya xaritalarinin
lanmasmi regional tasvig mexanizmlarinin musyyanlasdi. 1ln.
sm. va havata Kkcginlmas.m. regional infrastrukturun yatadi-
masini va inkisafini, yerli .era hakimiyyati va ozunu.daistin s
organlarimi, bu sahadski faaliyystinin guclendirilmasini mi-
him vazifaler kinit garsiya, _cioym_U§_dur.
Program... maliyyalasdirilmasimi, asas manbaka.. knm tkiv
lal bidcasi taxsisatlari Uzre ayirmalar. Sahibkarhiga K< m.k
Milli 1-ondunun Vasaitlari, shalinin masgullugu uz'st<>' 3
sitlan, xana investisiyalar. beynslxalq va xana olks taskilatla-
nnm texniki va maliyys yardnnlan. bsladiyys vasa.tlari va di-

ger manbalar nazards tutulmusdur.
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"Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Koémak Milli
bondu haggmda ®Ssasnamam,. tesd.q edilmas, ba ds" &
preztdentmn. 2002-ci H 27 avqust tarixli farman. Doévbfp og-
Zkikku TUZ= blb,br1==~ “b-aq havata kc-
K S bt ,Stgana®,ld3 Vox dayarli konkret addim oimu.s v
mahZim aslIS Sl,bbnna nVCMIS,y;l ‘lovulusunun “su-
mullasdinin asina gems imkanlar agmisdir. Bu muhim sanad
eym zamanda. KOS subyektla,mm dévlst mvests.ya p o n" 1
-nda istirak. mexamznnnm haz.rlanmast. onlam m ¢ =
tokhllan uzra mshnnat bankmm yaradilmas., vergi s.stcn m
som.ar.shymm artu.hnas, ve kredit tam.nat. gavdatn.n ak
bsdir.Imas.n, nazarda tutan tadbirlari musyyanlasdik kd””>
= 1 Z v K™ KOS“ " k>i,"ni" n,i,lyys —
viyyasinm yiksaldilmasi  magsadils komn.crs.ya banklarim»
zkZ=x+hvs,MVU
zaida tutmagla yanas., maliyyalasmam,, alternate formal ni-
11111 tetbiqina da alverisli sarait yaradir

*Sahibkarhga Komak Mill, | onduniun veni ©sasnamasina
B*"'a-otnm vasaiti 6lkanin sosi.d-mtisadi mk.saf. de bagZk
Kix h'ZI|,il] T WW'Vas,ntla,,zal “™~"™] dastaklanmasina
Idxah avaz edan va iae yonimlu mshsullar.» istehsalina m-

7 —y;;i|™-;7|u by.hajara.l,adlim xa.g senada.m..; =

| X nm.l  va dovriyys vasmtl.annm ahnmasma. turizm inf-
rastrukturunun likisalima. KIV-a mahyva lardm.mm havata
kccnilmasing, sahibkarliq subyektlarina niikrokreditlarin veril
inasina yonaldilacakdir

"Azarbaycan Respublikas, Sahibkarhga Kémak Mdli | on-
du un vasaitinin .shfadas, Qaydalar."»» asasan, krednlarm ve-
" ™M m7Xan"nn  daha da sadslasdir.hnis ve krednlerm un-
Zbrl || = Ifeb KI k'V'k kreditlerin ,Ik dafa
sahibka.hq aahyyatma baslayanlara, azte.mm.th ,,dslara venl-
nast nazarda tutulmusdur, orla hacmh kreditler asasen gevri-

dZl ik's 8" h,y,hnla""" "™e'hvyslasdinlmasma vonal-
ddacak k>, buraya da an ¢ox t.catet va x.dmat sahaler, aided’-
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lir; boyuk hacmli kreditler iss istehsal ve emal yénimlu layi-
halarin maliyyslasdirilmasi Ug¢lin nazards tutulmusdur. Qayda-
lara gora, sahibkarlar tgiin glizast middati misyyen edilmis-
dir. Beld ki, kreditlsrin istifads muddatlarinin ilk 2/3 d6vriins
guzast muddati tatbiq edilir. Glizest miiddatinds istifadagiler
yalniz borc faizlari 6dayir, asas borc Uizrs iss har hansi bir 6das-
nis hayata kegirmirler. Kredit faizlarinin maksimal haddi 7 fa-
iz. minimal liadd iss 0.5 faiz (kitlavi informasiya vasitalarinin
inkisafi layihalarinin maliyyslasdirilmasi t¢iin) musyysnlasdi-
rilmisdir. Ustalik, sahibkarlarin aldiglari kreditlerin daha se-
marali istifadasina sarait yaratmaq Uglin giizast miiddati da iki

dafizaerrttl)gglr@allﬁd'rr?espublikasn Prezidentinin "Bazi faaliyyst
ndvlarina xususi raziliq (lisenziya) verilmasi qaydalarinin
tokmillasdirilmasi haqginda” 2002-ci 1l 2 sentyabr tarixli far-
mani faaliyyat sahslarinin lisenziyalasdiriimasi sisteminin gey-
ri-mikammalliyr  va bunun ucbatindan birokratik angsllsrin
yaranmasl, mamur 6zbasinaliginin, risvalxorlugun ve digasr
inanl't hallarin yayilmasi, lisenziyalasdirilan sahslarin sayinin
240-1 6tmasi, lisenziyalarin verilmasinin va onlara nazarstin 27
markazi va yerli icra hakimiyysti organi, onlarin idaralari va
ya diger qurumlari tarafindan hayata kegirilmasi, ham das lisen-
ziyalarin bilavasita tasarriifat funksiyalarini yerma yetiran
markazi 1cla hakimiyyati organlari tarafindan verilmasinin
hagl ragabstin pozulmasina, bazara ¢ixisin mahdudlasdiril-
nasin.1 va digar manfi hallara galirib ¢ixarmasi kimi sahibkar-
ligin genis viset almasina naiic olan ¢ox ciddi masslslarda
asasli gayda-ganun y.iratmaqgla. coxsayl sahibkarliq faaliyys-
ti ila sarbast masgul olmagq istayanlar lgilin genis imkanlar ag-
migdir. ©n avval geyd etmak lazimdir ki. dévlat basgisinin adi
cokilan farmani ils respublika srazisinds xtsusi razilig (lisen-
ziya) talab olunan lsalivyst ndvlarinin sayr 30-a endirilmis, li-
senziya vcrall icra hakimiyyasti organlarinin siyahisinda shamiy-
yatli ixtisarlar ediliinsdir mdi 1utin mamulatinin, etil (yeyinti)
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spirtinin va alkoqollu ickilsrin satisina nazarat edan sahar va ra-
yon (sahar rayonlar istisna olmagla) icia hakimiyysti organ-
larini, habels yalniz Naxgivan Muxtar Respublikasinin  arazi-
sinda, bes faaliyyst novi Uzrs lisenziya vermak hlququna ma-
lik muxtar respublika icia hakimiyyati organlarini nazars alma-
sag, cami 17 markazi icra hakimiyysti organi lisenziya ver-
mak huququna malikdir ®vvalki illarden fargli olaraqg, fea-
liyyat ndvundsn asili olmayarag, lisenziyalar bes il middati-
na verilir, Ustalik da lisenziya almaq Ugun teqdim edilan se-
nadlar (onlarin say1 da minimum hadda endirilmisdir) lisenzi-
ya veran mivafigq dévlst organinda geyda alindigi giindan bas-
layarag. 15 glindan gec olmayaraq lisenziya verilmasi barada

garar gabul edilir

Lisenziyalarin alinmasi Gglin dévlst risumlarinin mab-

laglari da Nazirlar Kabinetinin 2002-ci 1l 1X noyabr tarixli 1X0

ndmrali garari ila shamiyysatli daracads (taxminan 2 dafs) azal-
dilmigdir.

Dovlat basgisinin "Azarbaycan Respublikasimla sahibkarli-
gin inkisafina ddvlat himayasi sahasinds alavs tadbirlar hag-
ginda" 2002-ci 1l 10 sentyabr tarixli farmani analitiklar tarafin-
dan "ingilabi mahiyyatli farman™ kimi dayarlendirilmisdir. Bu
hiquqgi aktin bagslica xususiyyati cox 6namli olan bels bir fik-
rin taesdigindan ibaratdir ki. Olkada sahibkarliq faaliyyati va
onun yuksalan xatle inkisafi ddvlstin maraq dairasinda ve
daimi hiinayasmdadii  Diqgati ¢akan basga bir magam iss for-
manin shatslilivi va konkretliyidir. Ustalik, adindaki "sahib-
karhg" kalmasine baxmayaraq, bu farman butévlikds 6lka
igtisadiyyatinin aktual problemlsrins toxunur va onlarin halli
yollarina sistemli yanasma ila diqgsti celb edir

I-armanda tik dafs olarag, regional inkisafin takmillasdiril-
masi va sirstlandirilmasi iizra konkret tovsiys va tapsiriglar
verilmisdir. O climladan regionlarda isguzar faaliyysti havas-
landirmak Ggun 2003-cii Il yanvarin 1-dan vergi novlari Uzrs ds-
racalerin sahalar va regionlar tizra farglandirmakls asagi salin-
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masl, sadalasdirilmis vergi sisteminin tatbigi dairasinin genislan-
dirilmasi. sahibkarlar tersfindan dévlst budcasins artiq ddenil-
mis vergilarin gqaytariimasi va ya galacak 6danislarin hesabina
aid edilmasi, habels sosial sigorta haglarinin azaldilmasi zaru-

n S@m%n@gr'é'zidentinin tovsiyasi ils 2002-ci il noyabrin 26-da
Milli Maclisin Vergi Macallasinds eldiyi dayisikliklarda isglizar
fealiyysti havaslendirmak va regionlarda sahibkarhgin inkisa-
fina takan vermak Ugln bazi tadiyys ndvleri Uzra daracslarin
asagl salinmasi ile yanasl, vergi daracalarinin saha ve region-
lar Uzrs farglandirilmasi da 6z aksini tapmisdir. ©n avval, sa-
dalasdirilmis vergi sisteminin tatbigi dairssi genislandirilmis-
dir. Vergi Macallasina asasan, sadslasdirilmis vergi ddayicisi ol-
maq Ug¢lin axirinci 3 ay arzinds vergi tutulan smsaliyyatlarin
hacmi 30 milyon manatdan 125 milyon manata gader arti-
rilmisdir.  Bu dayisiklik naticasinds vergi ddayicilarinii texmi-
nan 95 faizi sadalasdirilmis sistem Uzra vergi 6dayicisi Kimi faa-
liyyat gOsteracekdir. Sadalasdirilmis vergi daracasinin  Baki
soharinda 4 faiz nazards tutuldujuna baxmayaraq, bu sis-
tem Uzra vergi odayicisi kimi faaliyyat gostaracek sahibkarliq
subyektlarinin vergi ylku avvalki illarle migayiseds 2 dafa
azalacaqdir. Eyni zamanda, manfaat vergisinin daracasi 2003-
cl il yanvarin I-dan etibarsn 27 faizdan 25 faiza endirilmisdir.
Ham dbs respublikanin bir sira region va iqtisadi sahalsrinda
manfaat vergisi guzastls ddsnilacakdir. Bels ki, Ganca, Sumqa-
yit. Mingacevir, 8li Bayramli saharlarinda va onlarin labcliyin-
doki gasabalarde manfast vergisi onun {mumi hacminin 80
faizi miqdarinda, yani faktiki olaraq 20 faiz dsraca ils tatbiq
edilacok Dag rayonlarinda va Naxgivan Muxtar Respublika-
sinda manfast vergisi orta respublika gostaricisinin 40 faizi
hacminda, yani faktiki 10 faiz, respublikanin digar rayonlarin-
da 60 faiz miqdarinda, yeni faktiki 15 faiz daracasi ils tot-

big olunacaqgdir.
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Oxsar differcnsiallasdirma faaliyyst sahalari z.1s do aparil-
misdir. Masalan, turizm faaliyysti Gzra manfast vergisi maksi-
mal haddin 80 faizi hacminds (faktiki 20 laiz). sanatkarligin
misgarlik, galayciliq ve saxsi mamulatlarinin, teserriifat ma-
xallafatinin. bagcilig-bostangiliq alstlsrinin, xalg mnsiqr alstls-
rinin. oyuncaglarin, suvenirlarin, gainisdan va gargidan mai-
sot asyalarinin diizaldilmasi, keramika mamulatlarinin badii
islanmasi, badii tikma, al Usulu ile xalgagiligq, agac materialla-
rindan maisat alatlerinin hazirlanmasi sahasinda faaliyyat (zro
40 faiz hacminda (faktiki 10 laiz) 6danilacakdir.

Hokumatin verdiyi bu guzastlerden vergi 6dayicilarinii
sui-istifada etmameasi (¢lin miiayyan mahdudiyyatlar nazards
tutulub. Masalan, miiassisaya regionlar (zro nazards tutul-
mus glzastler yalniz o halda tatbiq edilir ki. vergi &dayicisi
istehsal sahaleri, dasinmaz amlaki va 15¢1 qlivvasi ile mehz gi-
zast verilon arazilarda faaliyyat gdstarmis olsun. Giizast hiiqu-

guna malik muassisenin giizast sanul edilan manfastdan bas-
ga diger faaliyyati do olduqda, 0. glizasta diiseti ve glizast hi-
ququ olmayan faaliyyst ndvleri Uzrs ugotu ayri-ayriliqgda apa-
rir.  9ks halda, glzast tetbiq edilmir. Baki ssharinda va
Abseron rayonunda faaliyyat gosteran, lakin diger arazilarda
vergi ugotunda duran sexslara Baki sahari (izra misyysn olun-
mus vergi daracalari tatbiq edilacakdir
Tabii inhisargi tasarrifat subyektlarinin (elektrik enerjisi,
gaz.su. damir yolu, hava vadsniz nagliyyati, rabita xidmsati
va s.) tariflarinin takmillasdirilmasi ila bagh dovlst bascisinin
yuxarida adi gakilan fermaninda Nazirlar Kabineti ila Igtisa-
di Inkisaf Nazirliyina verilon tapsiriq hazirda bu sahads mov-
cud olan asas problemi - ayri-ayri xidmat ndvlarina gore 6zal
sektor qurumlarindan fargli tariflerle hagq alinmasini aiadan
galdirmag magsadina yonalmisdir, I-armamn bu bandinds ak-
sini tapan masala ila birbasa bagli olan daha bir magam isa in-
hisarci tasarrifat subyektlarinin  xidmatindan istifadays gore
avvalcadan haqqg alinmasi hallarinin garsisini almaq tGgun id-
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qaz.su

vafiq tadbirlarin goriilmasinin nazerda tutulmasidir.
Tasokkil tapmaqda olan 6zal sektor qurumlarina dévlat te-

rafindan maliyyas dastayinin artiriimasi barads middsalara uy-
gun olarag, 2003-2005-ci iller Uzra Azsrbaycan Respublikasi-
nin dovlat bidcasinda sahibkarligin inkisafina 250 milyard
manat, o cimladan 2003-cli ilda 50 milyard manat vasait na-
zards tutulmusdur. Migqayiss U¢lin deyak ki. 1999-2001-ci illor-
do dovlat blidcasinds hamin magsadlar i¢lin nazarda tutulmus
vasaitin iUmumi hacmi 37.3 milyard manat olmus, sahibkarlara
isa cami 5.4 milyard manat hacmindas giizastli kredit verilmisdi.
Bunlardan slavs, beynalxalq maliyys-kredit qurumlari ters-
finden Olkada sahibkarhgin maliyyslasdirilmasi uclin ayrilan
kredit xatlarinin tam istifade olunmasina naiic olan amills-
rin aradan galdiriimasi vs zaruri hallarda hokumat tarafindsn
toaminatlarin verilmasi, sahibkarlija maliyya dastayini daha da
yaxsilasdirmaq magsadila xarici investorlarin  lasisciliyi ila
inikrokredit bankinin yaradilinasi istigamatinda gorilan isle-
rin siiratlandirilmasi va 3 ay muddatinds hamin bankin yaradil-
masina nail olunmasi barads miivafiq organlara verilon gosta-
rislor sahibkarliq fealiyystins baslayanlarin ilkin kapital prob-
lemlarini hall etmak yolunda "yasil isiq" yandirmisdir: artiq Ba-
kida Mikromaliyyslasdirma Banki faaliyyst gdsterir; 6ten ilin
son iki ayl arzinds hu bank ayda 3 faizls sahibkarlara vo
ayn-ayn vatandaslara 130 min dollar hacminda 11X kredit

ay%rH(%ddg. kreditler Uzra formalasmis illik faiz deracslarini asa-
g1 salmaqg magsadila markazlasdirilmis ugot daracalsrinin azal-
dilmasi barada tapsiriq da amali hallini tapmisdir: Milli Bank
markazlasdirilmis kreditlar Uzra ucot daracesini 10 faizdan 7
faiza endirmisdir ki. bu da MDB makaninda an asa§l seviy-
yadir. Rasmi malumata gors, ugot daracasinin endirilmasi ar-
tiq kredit bazarinda faiz daracslarinin asagi diismasins 6z tesi-

rink-GOSIATIRER B98I kasinda sahibkarligin inkisafina dov-
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lat himayasi sahasinda alave tadbirler haqqinda" farmanda
0zal sektorun faaliyyati ila birbasa bagl olan ganunvericiliyin
va normativ hiqugi bazanin da lskimllesdii ilmasina yonaldil-
mis ¢ox konkret gostarislar aksini tapmisdir. Olkada daxili ba-
zarin gorunmasl va ixracin havaslandirilmasi siyasatini tamin
edan gomrik risumlarinin tatbiqi, girov (ipoteka) mugqavilale-
rinin doévlst geydiyyatinin apariimasi Ugln 6lkads dasinmaz
amlakin vahid dovlst reyestrinin yaradilinasi, sahibkarliq foa-
liyyati subyektlarinin dévlat geydiyyati proscdutuniin sadalas-
dirilmasi. milkiyyatcilarin amlak uzarnuls milkiyyat hiqugla-
rini mahdudlasdiran, hiqugi valizikl saxslarin sahibkarlq faa-
liyyati ila masgnl olmalari Ggiin siini maneslar yaradan norma-
tiv xarakterli aktlarin dévlst geydiy yatina alinmasi hallarina
yol verilmamasi va s. Uzrs tadbirlar élk.s iqtisadiyyatinda 06zal
sektorun xususi cakisini daha d.I artirmagda. 15 adamlarina
daha genis faaliyyat meydani, serbastlik vermakds, dévlat ma-
murlarindan onlarin asihliini minimuma endirmakda shamiy-
yatli rol oynayacaqdir. Milli Maclis. Nazirler Kabineti, digar
salahiyystli organlar - nazi lik va bas idaraler artiq bu istiga-
matda da intensiv 15 aparirlar. Bu masalalarle bagh mévcud
ganunlarda bir sira dayisiklik va alavalar edilmasi, cox sha-
miyyatli hékumat gararlarinin gsbul olunmasi, mahiyystce
avvalkilarden xeyli daracads farglonan yem normativ aktla-
rin hazirlanib tasdiglenmasi ils yanasi. Milli Maclisin bu ilki
sessiyalarl zamani "Huquqi saxslarin dovlst geydiyyatl va re-
yestri haqqimla”. "Daginmaz amlakin dovlst reyestri hagqin-
da". "Tenzimlanan giymatlar hagqimla”. "Isagotursnlar birlik-
lari hagqqginda™ ganun layihslsrinin mizakira va gabul edilmas-
si da nazards tutulmusdur.

Sahibkarhgin inkisafina dovlst himayasindsn danisarkan
6zal bolmanin hartarafli fealiyystine mane olan burokratik
angallarin, ganunsuz midaxilslarin, asassiz yoxlamalarin gar-
sisinin alinmasi istigamatimle Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin névbali magsadyonli addimlarindan bshs etmamak.
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sadace. mumkiin deyildir. "Sahibkarhgin inkisafina mane
olan mudaxilslarin garsisinin alinmasi haqginila" 2002-ci il 28
sentyabr tarixli farmanda sksiin tapan masalaler kompleksi-
nin genisliyi va liainin masalalerin halli namina dovlst basci-

sinin nUma%{i@ etdirdiyi gativyatlilik buna ciddi asas verir.
Prezidentin bu farmaninda ddvlst nazarati sisteminda struk-

tur islahatlarina ve ganunvericilik bazasinin takunllssdi ilmes-
sing yonalmis radikal mahiyystli middsalarin genis spektri
aksiln tapmisdir, I-atinanla Daxili Islar Nazirliyinin igtisadiy-
yatda Cinayatkarligla Miibariza idarasi lagv edilmis, hiiqug-
muhafiza organlarinin (mahkamanin gararlari asasinda hallar
istisna olmagla) sahibkarliq subyektlorina midaxilalari gali
gadagan edilmisdir: sahar va rayon icra hakimiyyatlerinin na-
zarat vo yoxlama funksiyalarini yerina yetiron muxtalif qu-
rumlarinin on giin middatinda lagv edilmasi magasaduyguii
sayilmis va bu tapsiriq verma yetirilmisdir; Dévlst Vol Polisi-
nin 1smi takmillasdirmak magsadile DYP-nin sexsi heyatinin
15 faiz. Vergiler Nazirliyinin yoxlama-nazarat funksiyalarini
hayata keciran va muasir talablara cavab vermayan struktur
bolmalari iscilarinin say tarkibinin 40 faiz ixtisar olunmasi zs-
ruri sayilmisdir. Naticada daxili islar nazirinin amrils DYP
amakdaslarindan 306 naferi ixtisara salinmis. Vcigilai  Nazir-
liyinds iss siruktur dayisikliklari ilo alagadar yerli vergi organ-
lar iscilarinin stat sayi texminan 2 defa azaldilmisdir. Bu isti-
gamatda aparilan islenti amali naticasi kimi. avvalca respubli-
kanin sehar ve rayon vcigilai idaralari (sobalari) lagv edilmis.
62 yerli vergi organinin avazina respublikanin bitin region-
larini ahata edsi 12 vein s1azi vergiler idarasi yaradilmisdir,
dekabrin 20-da iss Baki Salia1 Bag Vergidal idarasi va paytax-
tin 1l rayonu 0Uzia vcigiler idaralari lagv edilarak, onlarin
avazina Baki ssharinin rayonlarini shals edsn ii¢ filial da da-
xil olmagla. Baki S$Sshai Veigilai Departamenti yaradilmisdir.
Vergiler nazirinin amrina gors, inden bels asas yoxlama-nazarat
funksiyasini hayata keciran audit vo operativ nazarat bol
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malarida yalniz bu departamentin torkibinda faaliyyst goste-
racakdir. Prezident farmaninin talsbina gdrs. nuli dovlst or-
ganlari tersfindan (vergi organlari istisna olmagla) sahibkar-
lig subyektlarinda yoxlamalar ganunvericilikle misyyan edil-
mis hallarda va gqaydada yalniz igtisadi inkisaf Nazirliyi ni-
mayandasinin istiraki ils kegirila bilar.

Butdvlikds "Sahibkarligin inkisafina mane olan mudaxils-
larin garsisinin alinmasi haqqinda" fermanda dali.1 konkret sa-
kilda aks etdirilan masalaler dévlat basgisinin "Azerbaycan
Respublikasinin dévlst idareetma sisteminds islahatlar aparil-
mas! Uzrs dovlat komissiyasinin yaradilmasi haqqinda” 1998-
ci 11 29 dckabi tarixli va "Dovlat nazarati sisteminin tokmillas-
dirilmasi va sahibkarligin inkisali sahasinds siini manealarin
aradan galdirilmasi haqqinda” [999-cu 1l 7 yanvar tarixli for-
manlarinda nah sirllmis vazifslarin yeni talablar prizmasin-
dan hallina xidmat edi va Azsrbaycan Prezidentinin siyasi
xattimla mantiqi ardicilligin parlag tezahurudir

Azarbaycanda sahibkarhgin vein inkisaf marhalasins gadem
goymasini  sartlandiran prezident laiinanlari bir daha subut
edn Kki. dovlst bascisinin miayvenlasdiidiy! igtisadi siyasatin
strateji xatti gatiyyatle davam etdirilir Sahibkarligin inkisafi
ila bagh nazerda tutulmus genismiqyasli tadbirlarin uguiia he-
yata kegcirilmasi sayssinda 6lka shalisinin s.ilibk.nliq faaliyys-
tina calb edilmasinin dairasi daha da genislanacak, il igtisa-
diyyatin strukturunun yemdan qurulmasinda, ragabat poten-
sialinin artirilimasinda va iqtisadi globallasma seraitina uy-
gunlasmasinda kigtk va orta sahibkarhigin rolu giiclanacak,
Azarbaycan camiyyatinin sosial problemlarinin hallinds 6zal
sektorun faal istiraki tamin ciblacak, istehsal sferasinda veni 13
yerlari acilacaq, shalinin masgullugunun strukturu takmillass-
cok. 6lkanin xarici ticarat faaliyyatinds, an avval da ixrac pro-
sesinda geyri-ddvlst bdlmasinin payi artacaq va iqtisadi faaliy-
yatin regional strukturu daha surstle formalasacaqdir



Dovlat bascisinin Naxgivan Muxtar Respublikasina, Gan-
cabasar bolgasina va Saki seharina 6ten ilki safarlari zamani
yerlorda sosial-igtisadi inkisaf imkanlarini dsrindan arasdir-
masl. muvafiq markezi va yerli iera hakimiyyati organlarinin
nimayandaslarine va hatta yollstl gorisler asnasinda 6lka
ahalisinin ayri-ayr1 taebagalarinin tamsilcilarine dayarli tdvsi-
yalar vermasi, hamin tovsiyalarin operativ sokilda smali faa-
liyyat mistavisina kegirilmasi deyilanlarin ¢ox tezlikls hayati-
mizin gergcek manzarasing cevrilacayina gati aminlik yaradir.
Bu aminliyin maddi asasi isa odur ki. takce 2003-cl ilin dov-
lat bidcasinds sahibkarligin inkisafina 5000,0 milyon manat
vasaitin xarclanmasi, o cimladan kand tesarrifati ila masgul ol-
maq Ucun macburi kdgkinlara 3000,0 milyon manat hacminda
kreditlerin verilmasi nazerda tutulmusdur. Sahibkarhga Ko-
mak Milli bondu ise dovlst biidcasindsn ona ayrilmis vasai-
tin 7000.0 milyon manatini masgullug tadbirlarinin maliyys-
lagdirilmasi ¢argivasinda yeni is yerlarinin yaradilinasi Ggln is-
tifads olunmasini temin etmslidir. Bundan slavs. "Azsrbay-
can Respublikasinin  2003-cii I dévlst bidcasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbig edilinasi barada”
Olka prezidentinin 2002-ci il 26 dekabr tarixli farmaninda Ig-
tisadi inkisaf Nazirliyina tapsirilmisdir ki. ddvlat sifarislari-
nin yerma yetirilmasinds ve dovlat investisiya programlarin-
da kicik ve orta sahibkarliq subyektlsrinin istiraki mexaniz-
mina dair takliflarini hazirlayib Azasrbaycan Respublikasinin

Nazirlar Kabinetina taqdim elsin, regionlara investisiyalarin
calb olunmasi il bagh ardicil tadbirlar hayata Kkegirsin; inhi-
sarciliqg fealiyystinin va hagsiz ragabstin garsisinin alinma-
s magsadile bazarda hdkmran movge tutan taserrufat sub-
yektlari tersfindan xidnial sartlerinin sahibkarligin va isteh-
lak¢ilarin manafelarina uygun misayysn edilmasina nazarati
guclandirsin, bu sahads ganunvericiliys uygun tadbirlarin he-
yala kecirilmasini tamin elsin; iqtisadiyyatin inkisafinin si-
ratlondirilmasi ve Olkays investisiyalarin calb edilmasi Ugln
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alverisli saraitin yaradilmasi maqgsadila 6zsllssdirilmasi mag-
sadauygun hesab olunan yeni sahalerin, o climladan sahiyys,
tahsil va madsniyyat miusssisalarinin 6zallasdirmaya agcilinasi
ila bagl takliflarini 2 ay muiddastinds Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidentina taqdim elsin. Naziiiar Kabineti iss igtisadiy-
yatin inkisafina investisiya goyulusunu artirmaq magsadile
"2003-2005-ci illar Azsrbaycan Respublikasinin Investisiya

Programi™iin layihasini hazirlayib dovlst basgisina teqdim
elmalidir.

Kiilks - "«<«
Yeri galmiskan, bir ne¢e kalma da Azarbaycan Respublika-
sinin  2003-cii il dévlst bldcasi hagqginda.
Azarbaycan Respublikasinin  Prezidenti Heydar Sliyev
xalgimiza Yeni 1l labiikimla dovlst bldcasini Giiuinan  bels
xarakteriza etmisdir: "2003-cii ilda Azarbaycanin siratli inkisa-
fini tamin edacak gabul eldiyimiz dévlst bidcasidir. inani-
ram ki, dovlat bldcasinin ardicil suratds hayala kegirilmasi
Azarbaycanda iqgtisadiyyati daha da inkisaf etdiracak ve sha-
linin rifah halini daha da yaxsilasdiracaqdir” Prezidentin ds
geyd etdiyi kimi, 6lkanin 2003-ci 1l Giglin dévlal budcasi | mil-
yard 200 milyon dollar liacmindadii Migayisads bu o de-
makdir ki, 1994-cii ildan bari dovlat biidcasi 17 dala'artmisdir;
1996-c1 ilda cemi 6-10 milyon dollar hacminds olan budca
indi | milyard 200 nnlyon dollardir "Bu onu gostsrir ki. ilbail
Azarbaycanda iqtisadiyyat inkisaf edir va Olkanin galirlari
artir. Buda bizs garsimizda diiran vjizilslerin yeriia yetirilma-
si Ugiin es_e}s_?/ar_adlr" -devarlovlst bascisi likriisyekun vurur.
2003-cii il dovlal bldcasinin daxili strukturuna va istiqgamat
parametrlarina galdikds isa. ar avval, geyd elmak lazimdir ki.
cari ilin vergi va budca siyasatimla xatelar iizra asagidaki cahat-
lara xtisusi diqgat yetirilmasi nazards tutulur xarclarin inves-
tisiya istigamatini ve sosial yoniimluliyind tainii etmak.
2003-2005-ci illarila &lkanin daxili potensialindan va biidca
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resurslarindan samarali istifade elmakls, iqgtisadi regionlar
lglin  xisusi shamiyyati olan sahalerin inkisafina, istehsal
musssisalarinin faaliyystinin daha da genislandirilmasins, ixrac
yonumli mahsul istehsalinin stimullasdiriimasina, yerli sahib-
karhgin inkisafi yolu ils shalinin masgullug amsalinin yuksal-
dilmasina, hayat saviyyssinin yaxsilasdiriimasina va 6lka iqgti-
sadiyyatinin daha da canlanmasina kémak etmak; yanacag-
energetika sektorunun inkisali. garsihigli 6dsmalar va bunun
naticasi kimi musssisalar tarafindan biidca 6hdaliklarinin yeri-
na yetirilmasina angal olan problemlarin halli Ggiin  magsad-
yonlu isi davam etdirmak, biidcadan dolayi subsidiya veril-
masi  prosesim tanzimlemakls xususi monitoriiglar kegirmak
va s bu sahasle maliyyas intizamini moéhkamlandirmays nail ol-
mag; sosial siyasatin ardicil hayata kegirilmasi G¢in kasib¢ihigin
marhalalerle aradan qaldiriimasina, amak haqglarinin, pensiya-
larin va alillik maavinatlarinin artiriimasina nail olmag ve on-
larin Gnvanhihgini temin cdan tadbirler gérmak; dovlat qullug-
cularinin sosial mudafiasini giiclandirmak; kigik ve orta sahib-
karhgin inkisaf etdirilmasi t¢lin hazirlanmis programlarin he-
yata kegirilmasinds bidcanin rolunu va vesait qoyulusunu

art'ﬁg&qtu 1l igtin prognozlasdirilan igtisadi va sosial inkisa-
fin asas makroiqtisadi gostaricileri imumi daxili mahsulun
artimina, onun tarkibinds geyri-neft sektorunun va regionlarin
igtisad inkisafinin xususi ¢akisinin musbat istigamatda dayis-
masina. daxili istehsalin hacminin genislandirilmasins, iqgtisa-
diyyata xarici investisiyalarin axinina sarait yaradacaqdir.
Dovlst budcasinin xarclari  Umumi daxili mshsulun 19.6
laizini taskil etmakla, mitleq ifadeds 6.423 milyard manatdir,
basqa s6zla desak. 2002-ci ila nishatan 1.293 milyard manat va
ya 25.2 faiz goxdur. Xarclarin 60 faizindan ¢oxu ve ya 3.85X
milyard manati sosial yonumlu tadbirlsrin maliyyslasdirilmas-
sina yonaldilmisdi! Bu. 2002-ci ills miqayisads 20,3 faiz ar-
tigdir. 2003-cli ilda tahsilds ainsk haglarinin artiriimasi Ggin
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140.5 milyard manat, elm. sshiyya, sosial taminat, ganclar siya-
sati va badan terbiyasi, Iadaniyyat. incasanat va kitlavi infor-
masiya vasitaleri xarclarinin artirilmasi  tgtin 354 milyard
manat miayyan cdilmisdn
Bidcanin sosial yonumliiltyd ils bagh bin ne¢s konkret rs-
gemi da goOstarmayi lazini bilirik
Dévlat qullugunda galisanlarin maddi rifahinin yikssldil-
masi va "Dovlst qullugu hagqinda™ Azarbaycan Respublikasi
Qanununun tatbiginin tam basa ¢atmasi ila bagli bu 1l bidce-
dan 30.7 milyard manat, kand tasarrifati, mesa tasarrufati veo
baligcilig sahssimle calisan va bilidcaden maliyyslasan taski-
latlarin iscilerinin amak haglarinin artirllmasi ugun X.2 mil-
yard nanal. mahkams, hiqug-muhafize va tahlukssizlik or-
ganlarinda ¢ahisanlarin amsk haglarinin artirilmasi Ggiin iss
66,5 milyard manat vasait ayrilmasi nazards luiulmusdur Bi-
tovlikda smak haglarinin artiriimasi Ugtin prognozlasdirilan
281.2 milyard manat vasait 2003-cu 1l blidcssinds olan arti-
min 21.8 faizini taskil edir
Hazirda respublikamizda 1.2 milyondan artiq vatandas
pcnsiva va miavinat alir ©vvalda geyd eldiyimiz kimi, demak
olar ki. har bidcs ilinda onlarin sosial vaziyystinin yaxsi-
lasdiriimasi istigamatinds musyysn addimlar atilir. Bu Il do
hamin tendensiya daha ciddi surstde davam etdirilacak pen-
siya islahatlarinin hayala kegirilmasi, yoxsullugui azaldilina-
sI programinin icrasina baslangic kinii pensiya inuacillstlari-
nin artimi Uglin 224 milyard manat, o cumladan dévlst bid-
casindan 1.38 milyard manat vasait yonsldilacakdii
Kommunal xarclari g¢in budcada 380,8 milyard inanal ve
ya 2002-ci ile nisbatan 119 milyard nanal (45.7 l'aizt cox. o
cumladan elektrik enerjisi, gaz ve su haglar1 d¢iin 310 mil-
yard manat vasait nazards tutularaq, 2002-ci ills miqgayisada
54 faiz artima nail oliinmusdui
Boyuk Vatan muharibasi va Qarabagd miharibasi shllarins,
sahid ailslarina v macburi kdckiinlara kommunal va digasr
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xidmatlaia gdra verilan guizastlarin Iagvi ils bagh kompensasi-
ya odanisi Uglin 6lan ila nishatan 28 milyard manat ve ya 15.8
faiz cox. veni 107 milyard manat ayrilacagdir. "Kommunal,
nagliyyat va diger xidmatlar Uzre glizastlorin  muavinatlarla
avaz olunmasinin tamin edilmasi haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2001-ci 1l 26 dekabr tarixli 613 nomrali
farmanina alavalar edilinasi barada" ddvlat basgisinin 2002-ci
Il 28 dekabr tai ixli farmani ila sosial mudafisys ehtiyaci olan
saxslerin bazi kateqoriyalari {gin glzastlsr yemdan barpa
edilib. O cimladan bu il yanvarin 1-dan etibaran Sovet Ittifaqi
va sosialist amavi gshremanlarina, "$6hrat" ordeninin har l¢
daracasida taltifedilmis saxslara 50 min manat, sonralar vafat
etmis ddyuscularin dul arvadlarina 30 min manat. 1941-1945-
ci illarde arxa cabhadas fadakar ainayma géra orden ve medal-
larla taltif edilmis soxslars, ikinci dinya miharibasi illarin-
da doyugan cabhalarin arxa hududlari, yaxud doylsen donan-
malarin amaliyyat zonalari daxilinda ordunun ve donanmanin
manafeyi Ucln tapsiriglari yerina yetirmis xisusi birlasmalarin
iscilaring, ikinci diinya miharibasi dévrimds Leningrad sahari-
nin mihasirasi zamani ssharin muassisalarinds, idars ve taski-
latlarinda 1slaims va "Leningradin midafiasina gora" medali.
"Leningrad mihasirasinda yasayan" dos nisani ils taltif edilmis
saxslars, basga olkalsrin srazisinds gedsn mahalli muharibs-
larda ve harbi miinagisalarda harbi birlasmalerin terkibinda
istirak elmis soxslara va ke¢mis SSRi Silahli - Qtivvalarinin.
Dovlst Tahllkasizliyi Komitssinin. Daxili Islsr Nazirliyinin
mutexassislari va misavirlari kimi istirak etmis soxslara 25
Inin manat mablaginds kompensasiya ddsnilacak Dovlst bud-
casindan bu magsadlar Gglin 15 milyard inanal xarclanacak-
dir Hamginin sosial taminat xarclarinds elm. tahsil. nadaniy-
yet. iqtisadiyyat. dévlat idaragiliyi va diger sahalorde boyik
xidmatlari olan vatandaslara 0Olka prezidentinin tayin etdiyi
fardi tagalidlarin ddanilmasi lglin 4.5 milyard manat vasait ne-

zarda tutulmusdur.
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Bunlarla yanasi. "Azarbaycan Respublikasinin 2003-cii Il
dovlst budcasi hagqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanunu-
nun toatbiq edilmasi barada" 6lka prezidentinin 2002-ci Il 26
dekabr tarixli farmaninda da sosial youiimli bu sira ted-
birlerin hayata kegirilmasi zaruri sayllmisdir () cimladan Na-
zirlar Kabinetina lapsiriinnsdn ki. élkads aparilan pensiya is-
lahatini stiratlandirsin, pensiya lamimiliin sosial sigorta prin-
siplarine uygun olaraq takmillasdirilmasi barada mtivaliq
tokliflar hazirlaylb Azarbaycan Respublikasinin Prezidenting
teqdim elsin; mivalig dovlai organlari ils bitlikds ganunveri-
ciliya uygun olaraq miusassise va taskilatlarda islayan vatan-
daslarin fardi ucotunun aparilmasi ucun zaruri ladbular ha-
yata kegirsin; sosial yardim sisteminin, o ciimladail ini.iv mat-
larin tayinati va ddanilmasi sisteminin takmillasdirilmasi bars-
das tekidlerim hazirlayib2 ay middaimda Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidentins taqdim etsin, smak vazifalarim vci ma ye-
tirarkan  badbaxt hadise naticasinda halak ohins isgilarin
ailalering, amak zadasi aling va pesa xastsliying tutulmus isci-
lore musssisa ve tagkilatlarin yaranmis borclarinin 6demhna-
si barads tekliflerini 3 ay muddatinda hazirlayib Azaib.iycall
Respublikasinin Prezidentina taqdim elsin; Azerbaycan Res-
publikasinin arazi butévliyu ugrunda doyuslards istn.ik etmis
va muhariba veterani statusu gazanmis vatandaslarin sayini
dagiqlasdirsin va onlarin sosial midafiasinin guclandirilmasi
barada muvafiq taklillai veisin. alillsrin, 15 axtaranlarin va issiz
vatandaslarin sosial mudafiasi ila bagh ladbii larm maliyysles-
dirilmasinin dévlat programlarini Azaib.iycain Respublikasinin
Prezidentlile razilasdirmagla tasdiq elsin; igtisadiyyatin ali
tahsilli mitaxassislara talebatim musyysn etmakls muvaliq
ixtisaslar tizra dévlat hesabimi talsba gabulunun haddim har
il may ayinin I-dsn gec olmayaraq tesdiq elsin, btidcadan
maliyyalasen taliin-tarbive va tahsil miassisalarinin yaradilma-
si. genislandirilmasi, tipinin  dayisdirilmasi va lsfv edilmasi
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gaydalarini 2 ay muddstinds hazirlayib tasdiq etsin; mivafiq

dovlst orqganlari ils birlikds 6lkada manzil tikintisini stratlan-

dirmak magsadila ipoteka kreditlasmasi sahasinds mivafiq

ganun layihesini 3 ay muddstinds hazirlayib Azarbaycan

Respublikasinin Prezidentina taqdim etsin. Iqgtisadi Inkisaf
Nazirliyi iss Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki va digar
aidiyyati toskilatlarla birlikde kommunal xidmatlare gora
Odanislarin ugotunun dizglin aparilmasini, vetandaslarin ra-
hathdini tamin etmak magsadils kart sistemina kegidla bagh
beynalxalq maliyya tasisatlari, niifuzlu xarici sirkatlarla da-
nisiglar aparmali va bu sistemin 2003-ct ilds marhalalarls tat-
bigini tamin etmali, respublikanin ®mak va Bhalinin Sosial
Mudafiasi  Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi, Sshiyys Nazirliyi,
Ddovlat Statistika Komitssi ila birlikds, ictimai taskilatlar cslb
etmakla, Azarbaycan Respublikasinda minimum yasayis se-
viyyasinin miayysn edilmasina dair normativ hiquqgi ssnad-

lori va minimum amak haqginin marhalalarls minimum yasa-
yis saviyyasina uygunlasdiriimasina dair tskliflarini Nazirler

Kabinetins tagdim etmalidir. o L
Belalikls, geyd olunanlar Azarbaycanda ddvlstin sosial si-
yasati ila igtisadi nikisal' siyasstinin (zvi suratds bir-birini ta-
mamlamasina va mahiyyatca kegid dovrinun talablerine ta-
mamila uydun galdiyins aydinca dslalst edir. Burada bir maqga-
mi da nazara carpdirmagi lazim bilin ik ki. ham sahibkarhgin
inkisafina yonalan va hiain da shalinin sosial mudafissi ils bag-
Il olan bazi radikal addimlarimiz beynalxalg maliyyas tasisat-
larinin. ilk 6nca da Beynalxalg Valyuta fondunun Azarbay-
can hokumati garsisinda goydugu sart talablarle (manfaat ver-
gisinda regional differensiasiyaya getmamak, enerji dasiyicila-
rinin daxili giymatlarini galdirmag vas.) tam ziddiyyat taskil
etsada. hokumat sosial-igtisadi inkisafin realliglarina va mil-
li maraqlara Ustunlik vermis, bunun ucbatindan hatta "Yox-
sullugun azaldilmasi vs iqtisadi inkisaf (zra Dovlst Progra
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mi"nin hayala kegirilmasi u¢in BVf-nin 2003-ci ils vad etdi-
yi kreditin ndvbali transindan mahrum olmaq tshliikasins de
mahal goymamisdir. Heydar Sliyevin siyasi iradssi ils atilan
bu addim o daracads effektli tasir bagislamisdir ki, Azarbay-
can iqtidarinin xarici va daxili siyasati ila bagh har bir mass-
lads orijinal gorinmak istaysn mixalifatci dil pshlavanlari
da bu magamda hokumatin mévqeyini taqdir elmays mac-
bur olmuslar. Onlar etiraf etmasslar da, xalqimiz bir daha
amin olmusdur ki. Azarbaycan dévlatinin rahbarini birinci ndv-
bads shalinin sosial vaziyysti, onun maddi rifahinin yaxsilas-
dirllmasi va durmadan yukssldilmasi distndurir. Ardicil ola-
raq hayata kegirilon iqgtisadi programlar va disunilmis isla-
hatlar naticasinda har yem buidcs ili bu istigamatda iraliys dog-
ru ndvbati addimin starti kimi yaddagalan olur.

Umid v.t inam

Artig tarixin névbali sshifasine dénan 2002-ci ili. biitiin
digar sahalardaki taleylkli magamlar ils yanasi, ham ds ig-
tisadi hayatda dovlstin faalhiginin 11azaragaipacaq daracalle
guclanmasi, bazar minasibatlerinin tanzimlanmasinda dévlatin
tasir mexanizmlarinin rolunun artmasi ils xarakteriza olunan
bidcs-lesarriifat ili kimi daysrlandirs bilarik. Payizda bizi cox
muhUm tarixi-siyasi hadiss - 2003-ci 1lin  prezident segkisi
gozlayir. Bununla bagl camiyyst hayatinin muxtalif sahale-
rinda. o climladan sosial-igtisadi sahalarde aparilan islahatla-
rin surstinin zaifloyacayi, yaxud hastta azemsatli quruculuq is-
larina "fasils verilacayi" barads badgimaiilarm prognozlarina
he¢ bir asas yoxdur. "Bizim 2003-ci ils boylk planlarimiz
var. Ancaq hals ki. Azarbaycanda bazar igtisadiyyatini tam
bargerar etmak, Ozsllegdirmalii sona ¢atdirmaq Uclin, sahib-
karh@i inkisaf etdirmak, har bir sahibkarin semarali islams-
sing sarait yaratmaq uglin goriilesi islarimiz goxdur" - comi
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bir ne¢a giin avval. 6lkamizds qonagq olan fuikiysiim Sdalst

ve Inkisaf Partiyasinin sadii Raceb Payyib 8rdoganin sl slina
taskil edilinis ziyafstds mohtaram llcydar Sliyevin bayan eldi-
yi bu likil'lur niogor ddv lotinizinva oniin inlidrik basgisinin ig-
tisadi inkisafin taminatina ydnalmis siyasi kursunun dénmazli

Miidan xabar vermirmi? Magar 6tan il dovlstin faal istiraki ils
igtisadi aitiin sahasimla slda edilmis nailyyasllsr. 2001-eii 1l
dovlat biidcasinin 6lkanin sosial igtisadi inkisaf konsepsiya

sina va prognoz gdslaiicilaring i.iksuinim daracads uygiinlu-
gll subut etmirini ki. sariksiz nill liderimiz, dinya solnsth si-
yasat¢i vo mudrik dovlal xadimi llcydsr ®hycmn lshbailiyi al-
tinda ycin Xzarbavcan quimuhigu sahasinds 6lkads aparilan
genismiqyash islarin sinali naimki sangiyacak, aksiia. mahz
tazaca gadain govdugumuz 20th-cu 1l piezident seckisi il ba-
zar munasibatlari saraitimle igtisadi mkisal ngiin hayal alls
ilnvyal kasb edan tabii 1ihtsar larm reslruktin 1zasiyasi va da
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rin inshitusiona! islahatlar 1l olmagdir

"Riz 2011.1-ci ib boyik nikhinlikl.t baxirig. Olk.imit.th
yaranmis ictimui-siya.si subillik davam edir. Riz insanlara
rahat yasamaq imkani yaratmisiq v.I insanlarin h.iyat t.irzi-
nin ilb.nl, aybaay yaxsilasmasi ti¢iin ¢alisiriq v.1 biuidan sonra
da ¢alisacagig. | 'midvuram ki, bizim hamimizin hirlikib gos-
terdiyimiz s.iybr 2IHLi-cii ild.1 6z g6z.1l nMic.ibrini ver.ic.ik-
dir" - bti da méht.iram Prezidentimizin s6zbridir. Arxada ga-
lan Hin son gec.isind.1, boyiik .1minlikb siiybnmis bu k.ilm.1-
br.1 dévbtini, Kk'.it.niniseven, onun bu gind v.I sabahi nami-
ne var gicind, hilik v. bacarigim serfelmeye daim hazir olai
har bir vicdanh Izerhaycan v.itendusi t.reddiidstz, sidg-

ir.ikden imza qoyur.. .
YANVAR JOO.I-ci M
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SOSIAL.-iQl iSADI INKIiSAI iN
YI'Ni \ ( KSOL.iS PROQRAMI

"'Azarbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin
surstlandirilmasi tadbirlsri haqqinda™ prezident
farimannn gatiyystls bu ciir xarakteriza etisk olar...

novlit miistagillirimizin son I1ili .irzinib  lzerbayenn
Respublikasi éztniili siyasi, igtisadi, sosial v.i m.id.ini inkisa-
finda esr.1 beraber bii iotkegmisdir. I'l'l iiilinyayinda xal-
qin tekidh tel.ibi il hakimiyy.it.i gayidan miihterem llcy-
der Oliver tarix iigiin ¢o\ gisa ulun zumun k.isiyind.1 éztniih
sah eserini - demokratik diinya d.ty.ubrii.i tam nygnn olan
>/.A/ IlillsHA) ( I\l qurmagda miive//eq olmusdur. lley-
der iHiyevinyenillnez siyasi iradesi. rubber getiyy.iti .1 zengin
idaruetm.1 teeriibesi sayesiiide 6t.m iller .irzinib Izerbayeiin
Respublikasi (".multi (Jafgaz. r. \lerkezi Isiyu regionundu
diinya siyaselinii baglica gelistrateji maraq nierkuzine, iqtisa-
di cuh.itden daim yiik selisile olan bir iliyara gevrilmisdir.

Yeddimi ildu ki Azarbaycamla Umumi daxili  mahsulun
liacini stabil ol.iag har 1l X 10 laiz ailn  inflyasiyanin saviyyasi
IX0(1 larzdan 2 3 laiz haddina ciiinisdil va bu gostaricila! bitiin
MDB makaninda an yikssk goslancilat sayili adambagsina in-
vestisiyanin hacmina gora iss Azaibaycan ham MDB-da. liani
de Sergi  Avropa makanimla lidci inovgeyimladit  Mdéhtaram
llicydai Sliyevin rahbarliyi ailinda aparilan magsadyonli siya-
satin. hayata kegirilan disiinulmis islahatlarin mantigi natica-
si olarag. 1996-2002-ci illards bitiin makroiqgtisadi gostaricila
2-3 dafadan cox ailinis. 6lkanin stratcii valyuta ehtiyatlari ¢o-
xalaraq bir milyard ¢ yiz milyon dollara ¢atmisdir. Son 10
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ilde Azarbaycanda UDM istehsali 18,3 dals artaraq 2002-ci
ilds 29,6 trilyon manat olmusdur. Oten il tmumi daxili mah-
sulun 59.8 faizi maddi istehsal sahasinda. 32,9 laizi xidmat
sahasinda, 7.3 faizi isa iqtisadiyyatin diger sahalarinda yaradil-
misdir. On il arzinda (1993-2002-ci illords) adambasina UDM
istehsall 222,1 min manatdan 3,7 milyon manata (756,3 AB$
dollar) ¢almis va ya 16,6 dafa artmis, bu gdstariciya géra Azar-
baycan Respublikasi MDB 6lkalari arasinda Rusiya. Ukray-
na, Belarus va Qazaxistandan sonra besinci yera ¢ixmisdir.
Umumi daxili mahsul istehsalinin dinamikasinin tshlili de
Azarbaycanda iqgtisadi inkisafin sttnliklarini nimayis ctdiril.
Belaki, agar 1998-ci ilda respublikamizda adambasina istehsal
edilsn UDM-in hacmi Ermanistanin gostaricisini 14,2 faiz ga-
baglayirdisa. 2001-ci ilds artiq 2 dafa - 28.4 faize gadar artmis-
dir. Eyni gostarici Uzre agar Azerbaycan 1998-ci ilds qonsu
Glrclstandan 27.5 faiz gcii galirdisa, comi 3 il arzinds bu ge-
rilik nainki aradan qgaldiriimis, hatta 4,9 faiz Ustlnluk alds
edilmisdir. Bu migayiss zamani bir magama da diggat yetir-
mak yerina dlgardi ki. Azarbaycan adambasina dusan gdstari-
cilar Uzra alds etdiyi Ustunliklsre shalinin sayinin qonsu 6l-
kalara nisbatan daha siratls aitdigi bir saraitds nail olmusdur:
bels ki. 1998-2001-ci illarde Ermanistanda ahalinin sayi cami 0.5
faiz artmis. Gurcistanda hatta 3.1 faiz azalmis, Azerbaycanda
iso 2.4 l'aiz artmisdir. . . . .
1993-ct 1hn ikinci yarisindan etibaran respublikamizda ic-
timai-siyasi sabitliyin tadrican bargarar edilmasi yerli va xarici
investorlar uglin yeni imkanlar agmis. Azarbaycana xarici in-
vestisiyalarin - axini ilden-ils artaraq 2002-ci ilds maksimal
hadda ¢almisdir: hamin il 6lka igtisadiyyatina 2.2 milyard
dollar investisiya gqoyulmusdur. Bu illar arzinds faaliyyst gosts-
ran mustarak vatam xarici invcstisiyah miassisalar tarafindan
Azarbaycan igtisadiyyatina (neft sonayesi istisna olmagla)
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1,6 milyard ABS dollari hacminds vasait yonaldilmisdir. Ha-
zirda Azarbaycan MDB makaninda adambasina an ¢ox xarici
investisiya goyulan 6lkadir adambasina xarici investisiyanin
hacmi 21! dollar 6tib kecir ki, bu da MDB dovlstlarinds an
yuksak gostaricidir.
1995-ci ildsti miliyadak 6lkemizin igtisadiyyatina Umumi-

likde 9 milyard ABS dollari hacminda xarici investisiya go-
yulmusdur ki. bunun da 6 milyaid dollari va ya 67 faizi neft
sektoruna, galan hissesi iss digar sahslers yonaldilmisdir.
Olan 1l batiin maliyya manbalari hesabina olksiin igtisadi va
sosial sahalarinin mkisalina 103 trilyon manat hacminds inves-
tisiya yonaldilmis, munn investisiya qoyulusu 2001-ci ills mi-
gayisada 1.8 daladan cox. likinti-gqurasdirma islarinin liscmi iss
2.7 dale artmisdir. Bu. MDB dovlstlari arasinda an yiksak
gostaricidir. Bu giin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafini suratlen-
dirmak va problemlari kompleks hall etmak magsadile 10-dan

¢ox ddvlat programi hayala kegii tlir

Dovlatimizin apardigi ardicil ve magsadyonli igtisadi siya-

sat va yem neft strategiyasinin ugurla hayala kegirilinasi nati-
casinds hazirda Azerbaycanda 14 dévlstin 33 aparici sirkati

neft migavilalarinin hayata kegirilmasi ils masguldur. Son on

ilinan yaddagalan hadisesi- 1994-ci ilin sentyabrinda imza-

lanmig "Ssiin migavilesi” ailiq amali bshrasim vermakdadir
Olkada aparilan ugurlu neft strategiyasi naticasinda ildan-ila
artan neft gelirlarindan daha samarali istifads etmak Ugln
Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Neft i-ondu yaradilmis-
dir. 2001-ci il yanvarin I-ds 270.9 milyon dollai start kapitah ils
faaliyysts baslayan bu fondda hazirda 800 milyon dollardan
¢ox vasait toplanmisdir ve ondan 6lka Ugin bdyik shamiyyat
kasb edan sosial-igtisadi layihalerin reallasmasinda, habela
Ermanistan-Azarbaycan. Daglig Qarabad minagisesi natice-
sinda gacgqin va macburi kdgkiin vaziyystina dismus | milyon
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nafara yaxin soydasimizin ¢ox vacib sosial-msisat problemlari-
nin halli Ggun istifads edilir. Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac
neft kamarinin tikintisinda va Sahdaniz layihssinin icrasinda is-
lar programa uygun olarag ugdurla davam etdirilir.

Bali. Azarbaycanda 1993-1995-Cl illerda tacriibali dovlat xa-
dimi Heydar Sliyevin rahbarliyi ils hayata kegirilan gatiyyatli
va magsadyonli tadbirlar avvallar bas alib gedan 6zbasinaligla-
ra ve xaosa son goymus. Iciimal-siyasi sabitliyi tamin etmis,
Olkenin hartarafli sosial-igtisadi mkisali va beynslxalg iqgtisa-
di sistema integrasiyas! u¢lin alverisli sarait yaratmisdir. 1995-
ci ildan baslayarag, ardicil suratds aparilan dustnilmds, bir si-
ra magamlarda ise hatta radikal xarakterli islahatlar naticasin-
ds igtisadiyyatin inkisafinda ciddi irslilayis shls edilmis, aksar
sahalards, xususile makroigtisadi gdstaricilarin artiminda yuk-
sok naticalara nail olunmus, bazar minasibatlerinin darinles-
masinda va iqtisadi potensialin formalasmasinda halledici rol
oynayan azad sahibkarligin tamali qovulmus va 6zal bélmanin,
vatandas tasabbuskarliginin inkisafinda shamiyyatli  ugurlar
gazanilmis, shalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasi, comiyyatin
sosial mudafiaya ehtiyaci olan Uzvlsrins dévlst gaygisinin arti-
rilmasi istigamatinde muhim addimlar atilmisdir.

Butin bunlar, mdvcud imkanlardan daha samarali istifa-
do etmakla. Azarbaycanin iqtisadi cahatdan gicli dovlsts
cevrilmasi, onun diinya tasarrifat sistemina integrasiyasi va bu
sistemda 6ziina layiq yer tutmasi, 6lkada sosial problemlarin
halli va ahalinin guzsraninin daha da yaxsilasdiriimasi ugln
etibarli zsmin yaratmisdir. Eyni zamanda, igtisadiyyatda misa-
hida olunan misbat meylleri méhkamlandirmak va daha da in-
kisaf etdirmak, sosial sahada garsida duran problemlarin halli-
ni suratlandirmak dovlat saviyyssinda yeni saylar gostarilmasi-
ni. dévlstin tenzimlayici rolunun glclandirilmasini va sosial-
igtisadi inkisaf tadbirlarina hartarafli dovlat himayasinin artiril-
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masini talab edir ki. butiin bunlar da "Azsrbaycan Respubli-
kasinda sosial-iqtisadi inkisalin suratlondirilmasi  tadbirlari
hagqinda" Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cU 1l
24 noyabr tarixli farmaninda oziinlin tani dolgun ifadasini
(apmisdir.

Bas 11azn tayin olundugdan darhal soinia irnalisllsrs verdi-
yi ilk misahibasinda canab ilham 8liyev bayan elmisdi ki, "bi-
zim magsadimiz igtisadi cehatdan gliclii va siyasi cshatdan
miistaqil Azarbaycan dévlati qurmagdir”. Canab ilham 8liyev
prezident segkilori marafonuna qosuldugu ilk giindsn bayan
eldi ki. onun bagslica ainali ilcydai Sliyev kursunu davam et-
dirmak va bu istigamatda yeni-yeni uguiiai alds etmak olacag-
dir. Oktyabrin 31-da. andicma marasiminds cenab ilham
Bliyev indlilaram | levilar Bliyeve miracistle bels soyladi:
"©zil Prezident, aserin olan niiiasir VVarhaycain guclandirace-
yik. zanginlasdiracay ik, hartarafli inkisnf etdiracayik. Sizin yolu-
nuzla yeni galabalera dodru gedacayik".

*k%

"Alal baycan Respublikasimla sosial-iqtisadi inkisali surat-
landirilmasi tadbirlsri hagqinda" 24 noyabr tarixil prezident
farmaninda aksini tapan middaalarin bi qisini artiq faaliyyat-
ds olan dévlst programlarinin va nmnaqy.ish sosial-igtisadi layi-
halerin. nazards tutulmus planlaiin hayata kegirilmasi istigama-
tinds islerin suratlendirilmasina ve mivafiq tadbirlarin takinil-
lasdil ilmasina yonaldilmisdir litiun bunlarin asasinda ferman-
dan girmizi xatla kegan baslica ideya - nainki bazar igtisadiyya-
tina kecid seraitinds, ham da ABS. Yaponiya. Almaniya vadi-
gar inkisaf etmis Olkalards oldugu kitni, igtisadi-sosial inkisaf-
da muhim rol oynayan dévlstin tanzimlayici rolunun giclandi-
rilmasi ideyasi durur

Dévlat tanzimlanmasinin magsadi igtisadi sabitliyi méhkam-
landirmak. dinamik inkisafa nail olmaq va sosial-igtisadi prob-
lemlarin halli Ggln dizglin igtisadi, maliyys, xarici igtisadi, so-
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sial, demografik va ekoloji siyasat yeritmakls, bazar subyektlo-
rinin igtisadi faalligini yiksaltmakdan ve tasarrifat faaliyystini
hayata kegirmakds onlara kdmak etmakdan ibaratdir.

Dunya tacriibasi gostarir ki, dovlatin 6z tanzimlayici rolunu
ugurla hayala kegirmasi (¢lin 6lkadaki igtisadi vaziyyatin daim
muisahida edilmasi (monitoringinin aparilmasi), sahibkarliq
muhitinin va investisiya axinlarinin tahlil edilmasi mihim sha-
miyyast kasb edir. Mahz bu magsadls Azarbaycan Respublikasi-
nin Nazirlsr Kabinetina tapsirnimisdir ki: o

6lkanin sosial-igtisadi hayatinda alda edilmis dinamik in-
kisafin davam etdirilmasina nazarati artirsin, bu sahada garsiya
¢ixan problemlarin vaxtinda aradan qaldiriimasi Ggun muvafigq
tadbirlar ha}/ata kecirsin: L . .
iqtisadiyyatin muxtalif'sahalarinin inkisafina dair son illar-
da gabul olunmus dévlat programlarinin - Azarbaycan Respub-
likasinda kicik va orta sahibkarhgin inkisafi (2002-2005-ci il-
lar). 2003-2005-ci illar tigiin Azarbaycan Respublikasinda yox-
sulluun azaldilmasi va igtisadi inkisaf. Avropa Sosial Xartiya-
sinda nazarda tutulmus normalarin tatbigi. Azarbaycan Res-
publikasinda 2002-2005-ci illards turizmin inkisafi. Azarbaycan
Respublikasinda ekoloji cehstdan dayanigli sosial-igtisadi inki-
saf va digar programlarin icrasi veziyystim arasdirsin, bu prog-
ramlarda nazards tutulmus tadbirlarin vaxtinda ve tam hacmda
yering yetirilmasini tamin etsin. ) o
Farmanda igtisadiyyatin doévlat tenzimlanmasinin bitln
asas istigamatlarinin aks olunmasi bu mihim sanadin shamiy-
yatini daha da artirir va onu hartarafli distuniib-dasiniimis bir
program kimi saciyyslandirir. o .
Miitaxassislara malumdur ki, btiin inkisaf etmis 6lkalarda
igtisadiyyatin dovlat tanzimlanmasi asas beg istigamat izrs real-

lasdirihr: oL . . -
- 0lkanin makroiqtisadi siyasatinin mihim istigamatlarinin

miayysnlasdirilmasi;
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- 6lkanin maliyys vaziyystinin stabillasdirilmasinin tamin
edilmasi;

- xarici iqtisadi tarazligin tamin edilmasi;

- ahalinin sosial midafiasinin hayala kegirilmasi;

- sosial-igtisadi problemlarin hall edilmasi.

Bu manada farmanda respublikanin regionlarinda ravan
sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasi zarursti hagll olaraq 6n
plana ¢akilmis. Nazirler Kabinetins tapsiriimisdir ki. regionla-
rin yerli resurslari va digar amillar nazars alnimagla, onlarin so-
sial-igtisadi inkisafl magsadile muvafiq dévlst programinin la-
yihasini | ay middatinds hazirlayib Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidentina taqdim elsin.

Bazar iqtisadiyyati seraitinds 6lkade mdvcud olan igtisadi
subyektlarin diinya tasarriifat slagalarinde mitemadi olaraq is-
tirak etmasi va beynalxalq integrasiyaya nail olunmasi butov-
lukds iqtisadi dirgalisin shmullasdiriimasinin muhim istiga-
matlarindandir. Ona gdrs, he¢ da tasadifi deyildir ki, 6lks pre-
zidenti miassisalarda beynalxalq standartlara cavab veran mah-
sul istehsalini va onlarin diinya bazarlarina ixracini stimullasdi-
ran mivafiq tedbirlar gorilmasini magsadsuygun sayaraq, far-
manda bununla bagli Nazirler Kabinetina xisusi tapsiriq ver-
misdir. Fikiimizca. bu tadbirlar sirasina tasarrufat subyektlari-
nin xarici yarmarka va sargilards istirak etmalarina yardim edil-
masi, xarici torafdaslarla slagalarin qurulmasina serait yaradil-
masl. ixrac kreditlari Uzra zemanatlsrin verilmasi, reklam islari-

nin apariimasinda kdmaklik gosterilmasi, habels ixracin inkisa-
fina maliyya dastayi, stimullasdirilan glizast va subsidiyalarin
verilmasi ds aid edilmalidir.

Prezident farmaninda iqtisadiyyatin hartarafli teraqqisine
nail olmaq maqsadila geyri-neft sektorunun suratli inkisafini te-
min edan islarin goriilmasi, bu sahaya investisiyalarin calb edil-
masinin stimullasdiriimasi istigamatinds magsadyonli tadbirls-
rin hayata kegirilmasi va onlarin naticalari baradas riibds bir ds-
fa Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina malumat verilmasi
talab olunur.
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Hu. har seydan avval, élks igtisadiyyatinin strukturunun op-
timallasdiriimasi demakdir va 6z névbasinda, ham mitaraqqi,
ham da ananavi sahalari ahata elmakls, igtisadiyyatin salia va
arazi strukturunun takmillasdiriimasini on plana ¢akir. Bu za-
man yem tafokkiir ve bazar iqtisadiyyati ganunlari asas goti-
rilmakls, struktur, sanaye, investisiya, elmi-texniki va digar va-
cib sahalards siyasat islenib hazirlanmali va hayala kegirilmali-
dir lils elmak lazimdir ki. 6lkads mdvcud olan resurslardan is-
tifads asanlassin va onun ssmarsliliyinin yikssldilmasina nail
olunsun, takmil regional siyasat yeritmakla istehsalin resurs
manbalarins yaxinlasdiriimasi va regionlarda shalinin  masgul-
lug saviyyasinin yiiksaldilmasi tamin edilsin.

Sosial sahalerda avvalki illarila baglanmis islahatlarin surst-
landirilmasi. ahaliys gostarilan sosial xidmatlarin keyfiyyatinin
asash suratda yaxsilasdiriimasi, mévcud négsanlarin va negativ
hallarin aradan qaldiriimasi Ggun mivafiq tadbirlarin hazirla-
nib hayata kegirilmasi do htkumatin diggat markazinds dayan-
mali. bu islar Tahsil Nazirliyi. Sshiyys Nazirliyi. Madaniyyat
Nazirliyi ve digar dovlst organlari ila slagali sakilda apariimali-

dIr'iqtisadiyyatln idara edilmasi sisteminda islahatlarin basa
catdirlimasi, o cimladan Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin strukturunun takmillasdirilmasi va bir sira icra ha-
kimiyyasti organlarinda vazifa ve salahiyystlarin dagiglasdiril-
masi ila bagh takliflarin | ay miiddsimds Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidentina laqdiin edilmasi barads tapsiriq ise ida-
reetmads va struktur dayisikliklsrinin aparilmasi istiqgamatinds
nazards tutulmus tadbirlarin tezlikls hayala kegirilmasina xid-

ma‘i\ﬁé’fﬂm oldugu kimi, son illards 6lkada bazar minasibatlari-
nin darinlasdiriimasina xidmat edan ddvlat saviyyali tadbirlar si-
rasinda sahibkarhgin hartarsfli inkisafina, 6zallasdirmanin ikin-
ci marhalasinin kegirilmasina va inhisar¢ilig faaliyystinin mali

dudlasdiriimasina. hagsiz ragabastin garsisinin alinmasina yo-
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nalmis ganunvericiliyin takmillasdirilmasi xtsusi diggst marks-
zinds olmusdur Prezident farmaninda Azarbaycan Respubli-
kasinin Igtisadi inkisal Nazirliyina bi vazifs olaraq tapsiriimis-
dir ki. dévlat amlakinin ézsllagdnilmasinin Il Dévlst Programi-
na uygun olaraq 6zsllesdirmays agiq elan olunmus dévlat muss-
sisalarinin 6zallasdiriimasini ve idaraetmaya verilmasini surast-
landirsin. inhisarciliq lsahyystinl mahdudlasdiriimasi va hag-
siz ragabatin garsisinin alinmasi magsadila ganunvericilik ¢argi-
vasinds zaruri ladbtrlai hayata kegirsin, sahibkarhigin inkisafi
ila bagh avvaller gabul olunmus gararlarin icrasini siiratlendir-
sin va bu isda garsiya ¢ixan maneaslarin alaillan galibi iliiasi
iciin ganunvericiliys uy§un olaraq mivafiq tadbirlar gérsin, o
ciimladan Azarbaycan Respublikasinin Milli B.itikl ils birlikda
sahibkarlarin maliyya resurslarina olan ehtiyacini d.tha dolgun
6damak magsadila verilon kieditler ugun girov taminatinin tak-
millasdirilmasi barada takidlarim | av muddstinds hazirlayib
Azarbaycan Respublikasinin Piczideniina taqdim etsii. beynal-
xalg va regional maliyya va iqtisadi qurumlarla olkaiin smak-
dasliq alagslarinin d.iha da gemslandiilmasi istigamatinda
maqgsadyonlu 1 apariimasini tamin etsin
Prezident farmaninin mahiyvalini aks ctdiian ikinci grup
muiddaalar indiys gadar taskil.ill-hiiqugr hallnn tapmayan tad-
birlari shats edir. Respublikanin Nazirlar K.ibinel aidiyvali
dovlat organlan ils birlikde 6lkada issizliyin azaldilmasina va
ahalinin, xdsusila ganclarin faydali amakla masgullugunun arti-
rilmasina yonaldilmis tadbirlar plani, ¢adii salladiklsrinda mas-
kunlasmis gacqinlar ve macburi kdgkinlar tglin yem mivaqos-
ti gasabalarin va evlarin tikilmasini lsiun elmak, onlarin yasayis
saraitim yaxsilasdirmag ve masgullugunu artirmaq magsadils
xUsusi dovlat programi, aqrar sektorda islahallanii ikinci mar-
halasina baslamagq ve bununla slagadal la/iim ladbnlarin goi ul
masim suratlandirmak magsadila (texniki scivis markazlarinin
taskili, fermerlarin texnika ils d.ili.1 béyik hacmdas lsinin olun

1nasl, toxumculug bazasinin inkisal etdirilmasi yeni cinal
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musssisalarinin yaradilmasi va s.) muvafiq takliflar hazirlayib
| ay middatinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina teg-

dm]-%wuarl’r%%%r' ahalinin yasayis saviyyasinin yulksaldilmasi mag-
sadila smak haqq! va tagaud sisteminin takmillasdirilmasi istiga-
matinda muvafiq islar aparmali va 2004-cii 1hn birinci yarisinin
naticalarina gora onlarin artirilmasi baradas takliflarini, ahalinin
pensiya taminatini yaxsilasdirmag magsadils sosial si§orta sis-
teminda islahatlari stiratlendirmali ve vatandaslarin pensiya ta-
minati ila bagl yem ganun layihssim, 6lkads kommunal isla-
hatlarin aparilmasi mexanizmim 2 ay muddatinds hazirlayib
baxilmag Ugln Azarbaycan Respublikasinin Prezidentins tag-

dimetmalidir, .. . . . .
rTbunya qecrubasmde olan alternativ enerji manbalarindan

(glinas, kiilak, termal sular enerjisindan, kigik su clektrostansi-
yalarindan) 6lkada istifada etmak va onlari inkisaf etdirmak
magsadile mivafiq tekliflarin hazirlanmasi, shalinin saglamligi-
ni gorumag magsadila yuksak keyfiyystli mshsul va darman ls-
vazimatinin istehsalini va idxahin tamin edan tadbirlarin (key-
fiyyata nazaratin maddi-texniki bazasinin guiclandirilmasi da da-
xil olmagla) hazirlanib hayata kegirilmasi de zaruri sayilir
Uciincii grup miiddaalar dlkads bank sisteminin, nialyys-
kredil siyasatinin takmillasdirilmasi, bu isde saffafligin tamin
edilmasi magsadlarina yonalmisdir O climladan Nazirlor Kabi-
netina tapsirilmisdir ki. neft-qaz senayesinda gslirlarin idara
olunmasi Uzra uzunmuddatli strategiya barads takliflarini 2 ay
muddatinda hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin prezidenti-
na taqdim etsin; 6lkanin sosial-igtisadi problemlarinin halli
Ucun Dovlst Neft Fondundan ayrilan vasaitin saffafligim qoru-
mag magsadils onun biidcs xarclari ¢argivasinda linvanl istifa-
dasini tamin cdai tadbirlar gorsiin; dévlat biidcasi xarclarinin
strukturunun takmillasdiriimasina dair 2 ay muddstinds tekid
lor hazirlayib Azerbaycan Respublikasinin Prezidentins taqdim

etsin.
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Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki bank sisteminds is-
lahatlarin stratlandirilmasina va bank xidmatinin yaxsilasdiril-
masina dair takliflarini bir ay middatinda hazirlayib Azarbay-
can Respublikasinin Prezidentina taqdim etmalidir

Nahayat, sadalananlarla birbasa bagl olan digai miiddaalar
icra, maliyys va vazifs intizaminin giclandirilmasine xidmat
edir. Nazirlar Kabinetina tapsirilir ki. olkainn sosial-igtisadi hs-
yatinda alds edilmis dinamik inkisafin davani ctdi ilmasina ns-
zarati artirsin, bi sahads garsiya ¢ixai problemlarin vaxtinda
aradan galdiriimasi tcun muvafiq tadbirlar hayala keglisii ve
gorulen isler baradas ilds 1ki dale Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina malumat versin

Maliyya Nazirliyi dévlst muassisalarinds maliyys intizami-
nin méhkamlandirilmasini, galirlarin artirlimasiin va xarclarin
samarali istifadasini tamin elmsk magsadile muvafiq takidler
hazirlayib Azsrbaycan Respublikasinin Prezidentins taqdim et-
mali. dévlat bidcasi vasaitinin tayinatina gora sainar.all i1stilade

olunmasina va ddvlat vesaiti hesabina satinalmalara nazarati
guclandirmali, maliyys intizamina riayst etmayan bilidcadan
maliyyslasen taskilatlara qgarsi ganunvericiliys nygnn olaraq
muvafiq t.adbii lar gérinshdn

Ddovlat miassisalarinin, sirkatlarinin. sshmdar camiyyatlarin
va digar tagkilatlarin rahbailar i maliy ya intizamini gliclendirma-
li. bu sahada mévcud olan négsanlari aradan galdirmali va dds-
mamalar probleminin halli istigamatinda konkiet ladbilar ha
zirlayib hayata kecirmali, gorilan isler baiada rubdes bu dals
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlai Kabinetin.' malumat ver-
malidirlar. Nazirler Kabineti isa b masalalaiin iclasim d.uni na-
zaratda saxlamali, yaranmis vaziyyati alasdii ib muvaliq 1.xlbir-
lar gérmali va naticasi baiada rubds bii dale A aib.iycan Res-
publikasinin Prezidentina malumat vcrmaluli

Prezident farmani ila maikazi ve yerli icra hakimiyyati or-
ganlarinin rahbarlarina lapsimlimsdi ki. vatandaslarin musy-
yan olunmus grafika 11ygun olarag gsbulunu, onlar ni miracist-
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lal 1t1s. ariza va sikayatlanila vaxtinda baxilmasini va hagh talab-
lorinin hall edilmasini tenim etsinlar, mivaliq icra hakimiyysati
organlarinin aparatlarinda ni/ain-intizaniin gtclandirilmasi

uciin zaniri tadbirlar gorsunlar
A

Andicma marasiminda cenab ilham Oliver demisdir: "Okt-
yabrin 15-do Azasrbaycan x.lqi secki mantagalarine galarak
llcydar Oliver siyasstina ses vcribdil  Hu siyasets Azarbaycan-
da allern.ihir yoxdur". Bu giill - 2003-cii ilin sonunda 1(1 1l ar-
ralki dévra nazar salanda, yem Azarbavcan quruculugunun ar-
xada galan har b Ilini goz 6niing gatirands b daha .sinin olu-
rug ki canab Ileydal rHirer in sirasi sabitlik, amin amanlig. m-
kisal va talaqqi siyasatinin, hagigstan, allcinaiiri yoxdin ve hu
siyasat olkarls sosial-1ghis.uli inkisafin yeni yuksaslisini tamin el-
mays gadil olan yegana diizgiin siyasatdil Bu siyasatin asasin-
da dayanan konseptual vazifalarin tigurhi hallina nail olmagin
isa birca rolu xar: dox lal buscinizii stralinda mohkain bii lags-
lsk garsida duran quruculuq islerinds yaxindan istirak etmsak,
hal bi masslads ratand.is azim ve gatiyyati nimay is etdirmak

\(I} NIK 1Y, i 11

"Korrupsiya ils mubariza

bizim faaliyyatimizin

asas istigamatlarindan biridir
va galacakda da biri olacaqdir".

Heyd.tr SLIYEV,
Iz.nhaycar xalqgi

amummilli lideri

"Bil giin Azarbaycanda

o _audit xidmati...
igtisadi siyasatin aparilmasinda

Iniihtim rol oynayir".

ilham SLIYEV,
t-.nliaycan Respiihlikasinin

Prezidenti
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Heyd.tr

HEYD®SR SLIYEV -

KORRUPSIYAYA QARSI
MSTIN MUBARIiZ

Korrupsiya va rusvatxorluga garsi mibarize daim Heydsr
Bliyevin dovlstcilik strategiyasinin muhim gollarindan birini
taskil etmisdir. Hale 1969-cu ilin iyul ayinda Azarbaycana birin-
ci dafa rahbar secilan dovrdan baslamis bu mibarizs indi da bo-
yuk malinlik va ardicilligla aparilmagdadir. Bu, 6zini bir da-
ha 1999-cu ilin dévlat bidcasi layihasinin mizakirasina hasr
olunmus respublika misavirasinda Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti Heydar Bliyev canablarinin yekun nitginds bariz
suratda gosterdi: "Korrupsiya Azarbaycanda bize ¢ox zarar vu-
rur Korrupsiya ils mubarizs bizim faaliyystimizin ssas istiga-
matlarindan biridir va galacakdas das biri olacaqdir".

Son dovrlarda muxtalif saviyyalards "korrupsiya”, "mafiya".
"igtisadi cinayatkarlig" va basga terminlar isladilse ds, arasdir-
malar gostarir ki. bu mafhumlar he¢ da hamisa diizgiin agiglan-
mir. yaxud da onlari yalniz bugiinkil hayatimiza xas olan bir
realliq kimi gostarmaya coehd edilir. Bslinds isa bu, he¢ ds bels
deyildir. Fikrimizi asaslandirmaq Ugiin korrupsiya, mafiya kimi
ictimai tshlikali balalarin mahiyystini agiglamagi ve butln
diinyada onlarin mévcud olan formalarim va yayillma sabab-
larini gostarmayi, onlara garsi mdiibariza yollari barada milahi-
zslarimizi bildirmayi magsadamuvafiq hesab edirik.

Mafiya mitasekkil cinayatkarliq sistemina daxil olan, bir-
biri ils culgasan va bir-birini tamamlayan asagidaki alamatls-
ra malik gizli cinayatkar taskilatdir:

a) gizli taskilat kimi mafiya konspirasiyaya, sert intizama ve
ciddi iyerarxiyaya, susmaq ahdini pozmaq Ustlinda caza ga-

nunlarina va an inti 1na asaslanir;
b) cinayat ar tas imi mafiya universal ola bilar (hada-

layib taleb etmakdan tutmus killi migdarda ogurlugadsk, nar-
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kotik maddslarin dasinmasindan tutmus laxribatlaradek har
ndv cinayat tdradas bilar) va ixtisaslasmis (masalan, yalniz nar-
kobiznes va ya yalniz avtomobillarin gagirilib satilmasi istiga-
matinds) ola bilar;

e) korrupsiyah alagslari olan taskilat kimi mafiya, avvala,
mahkama taqibi riskini azaltmada calisir; ikincisi, hakimiyyat,
xususi xidmat va bank niimayandalarim sls almagla, onlari sa-
daco olaraq bu va ya basga xidmatlar gdstarmaya deyil, niafiya-
ya qullug etmayas, onun galirlarinin artmasina yardim¢i olmaga
macbur edir.

Mahz son slamat mafiyani camiyyatda korrupsiyanin yaran-
mas! va yayllmasi isinda zaruri temal Kimi saciyyalendirir.

Bitovlikds korrupsiya xtisusi manafelari tamin etmak (glin
qullug mévgeyindan maliyya sévdalasmalari va riisvatxorlugla
muisayist olunan sui-istifada kimi basa disulir.

Basga bir anlayisa gors, "mikafat" mugabilinda digar bir
saxsa "qulluqg gdstaran” dévlat mamurunun gabul olunmus nor-
malardan farglanan harakati korrupsiyadir.

Lakin bunlar korrupsiyanin nisbatan dar anlayisidir

Korrupsiya ugiin saciyysvi olan yuxaridaki tipik harakatle
yanasl, onun asagida sadalanan bir sira alamatleri da geyd
olunmalidir:

9 saxsi va korporativ manfaat alde etmakdan &trii vazifali
saxslarin va dovlst qulluggularinin kommersiya faaliyystinds
bilavasits istirak etmasi;

@ dovlst vasaitini kommersiya strukturlarina "6lirmak" va
pulu "nagdlasdirmaq" u¢iin qullug mévgeyindan istifada edil-
masi;

a dovlat resurslarindan istifads elmakls 6zlnin korporativ
(siyasi, dini, milli, layla va s.) grupuna glizastler verilmasi.

« $oxsi vo korporativ manfast alds etmakdan 6tri kitlavi
informasiya vasitalerine tasir gostarmak dg¢lin qullug mévge-

yindan istifada edilmasi;

« vazifali saxslarin va dovlst qulluggularinin kommersiya
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strukturlarinda qondarma saxslerdan va gohum-agrabasindan
istifads etmasi.

/. Korrupsiyaninformalari

Butin diinyada korrupsiyanin formalari asagidaki sekilda
qru%laadlr'gtr mamuru dovlatin 6ziinden ogurlayir. Masalan,
dovlstin yerli hakimiyyats, maktaba va ya miiassisays ayirdigi
subvensiya konkret sahibina ¢alanadak bu zancirin bir va ya
bir ne¢a halgasinds gisman va ya tamamils talan edilir, 6zu do
¢ox zaman msahz mamurlar tarsfindan. Buna istadiyin gadar
misal gatirmak olar;

2) dovlst mamuru miiassisalardsn va ya xiisusi sahibkarlar-
dan pul talab edir, onlar iss kdnilli va ya macburan bu sévds-
lasmaya gedirler Sksar hallarda dévlst muiassisalers xisusi gu-
zastlar. xidmatlar, vergilar, imtiyazilar "satir" va ya ganun po-
zuntularina (tshlikasizlik normalarina, iqtisadi normalara
amal olunmamasina va s.) g6z yumacagini vad edir.

Bu cur havadarhq minasibatlari misssissler arasinda azad
ragabatin inkisafina angal toradir va ayri-ayri sahslards, xusu-
san xammal mahsullari istehsalinda 6z inhisarini saxlama vasi-

Ig)lrélt')vlatin niimayandalari vatandasi aldadir, soyur, vatan-
das iso istar-istamaz rlsvaixorlugu dastaklayir;

4) misassise va ya maliyya grupu dévlat niimayandaslarinin
kdmayi ils korporativ va xiisusi manafelar Gglin smlak sarvat-
lerini talan edir Milli sarvatlarin giymatinin asagl salinmasina
va geyri-ganuni manimsanilmasina dair coxlu misal gdstarmak

olar.
//. Korrupsiya bazar igtisadiyyatinin naticasi deyil
Korrupsiyanin ssbabini sovet tipli igtisadiyyatdan bazar ig-

tisadiyyatina kegidda gérmak yanlishq olardi. Xalg malinin da-
gidilmasi. hakimiyyatdan sui-istifade hala SSRi dévriinds

206

funksionerlar mahitinda 6ziini gostarirdi

Inamla demak olar ki, korrupsiya ii¢lin alverisli zamin yara-
dan, ¢ox zaman geyd olundugu kimi, 1slahallai deyil, ganunun
21/_9 adalst muhakimasinin zailliyr. iimuini sshlenkarhq seraiti-

ir.

Hoatta artig demokratik gayda ve normalarin tasakkdl tap-
digr 6lkslards bels korrupsiyanin yeni-yeni formalari yarami
va inkisafedir. Bu. ilk ndvbada, mitasakkil cinayatkarhigin ka-
pital goyuluslari yolu ila xslvati igtisadiyyatin genislanmasin-
da 6zUni gostarir.

Korrupsiyanin getdikcs inkisaf edsn lormalarindan biri da
¢ox zaman igtisadi amakdasliq adi alinida hayala kegirilan bey-
nalxalq korrupsiyadir. Diinya &lkalarinin tacriibasi gostarir ki.
birge hayala kegirilan layihaler va beynalxalq qurumlardan ali-
nan subsidiyalar maliyys firildaglar ve korrupsiya tctin miin-
bit zamin yaradir.

///. Korrupsiyanin tarixi
Qeyd elmak lazimdir ki. korrupsiya xusussn maliya tazs

sey deyil, onlarin derin koklari ve tarixi var
Amerika tarixinin ilkin ¢aglarinda dovlst amlakinin talan
edilmasina dair an mashur misal korrupsiyada va rlisvatxor-
lugda ittiham edilan Pek va | lelgerin isi olmusdur 1795-ci ilda
Corciya statinin ganunvericilik hakimiyyati statin garbindaki
Yazu vadisinde otuz bes milyon aki torpagi (sonralai hamin
torpaglar Alabama va Missisipi statlari srazilarinin sksar his-
sasini tagkil edacekdir) dzallesdirarak, bu torpaglari yaxsi sla-
galari olan bir grup méhtakira 50(1 min dollara, yai har akr
Gglin 2 sentdan ds asagi giymsla satdi Hamin torpaglar
alan firmalar Uzra torsfdaslar arasinda Amerika Birlagsmis
Statlarinin senatorlari v kongresmenlari, federal hakimlar ve
statlarin hakimlari, daire qubernatoru, habels ganc Amerika
hékumatinin bas maliyyagisi. Simali Amerika Bankinin yara-
dicisi vaCon Marsalin is terafdasi Robert Morris da vardi Ah-



cilar sirasinda Al Mahkamanin hakimi Ccyms Uilson da ol-
musdur. O. torpadin satisina icaza verilan giin 25000 dollar
nagd pulla Corciya statina galmisdi. Taza 6zallasdirilmis bu
torpaq sahaleri sonraki aylarda takraran bir nega dala alinib-
satilmisdir Onlarin satisindan alds edilon yekun mablag 1,5
milyon dollari 6tmusdir Bu dafa alicilar arasinda  kongres-
menlar. prezident kabinetinin zvlari. Massagusets statinin qu-
bernatoru. ABS-In bas pocgtmeysteri voa ABS-in bas prokuroru
da olmusdur. Torpa@in satisina icaze veran Corciya statinin
ganunvericilarina mulkls masgul olan sirkatlsrdan birinds pay
saklinda, yaxud bilavasits nagd pulla riisvat verilmasi ilkin sdv-
dalesmani slratlandirmisdir. Ccyms Medison (prezident Cef-
fersonun administrasiyas! torpagin satisina dan hamin [l'akt
Uzra tahgigat aparilmasini ona tapsirmisdi) prezidents malu-
matinda gostarmisdi ki. bir nafar istisna olmaqgla, torpagdin sa-
tihnasi lehma sas vermis biitin ganunvericilarin bu sévdalas-
mada 6z maliyye manafeyi olub. Sonralal qanunvericilardan
biri 6z liberalhdini nimayis etdirmak istayarak demisdi ki. tor-
paglarin satisi lehina lap 600 dollara da sas vermaya hazir idi,
halbuki onun hamkarlarindan bazilari 1000 dollar talab etmis-

dlla\r('azu vadisinda torpaglarin satisina dair sdvdalesma 1795-ci
ilda Corciya ganunvericilik organina seckilarda darhal asas ma-
sala kimi muzakira obyektina gevrildi. Bu torpaglarin satilma-
sinin aleyhdarlari statin galmagalda ah olan gqalunvcricilari-
mn 1sdai kanaliasdirilmasina nal) oldular. 1796-ci ilin fevralin-
da statin yem ganunvericilik maclisi satis aktini etibarsiz hesab
etdi va bu sovdalasmani gizli slbirhk va korrupsiya ssasinda

toradilmis daladuzlug kmii giymatlandirdi.

/K Sosializmdi korrupsiya
Sovet ittifagr dévriinds korrupsiyanin olmadigini diisiinan-
lar da sahv edirlar. Lenin 6z birinci olarag kommunist parti-
yasinin xazinasini doldurmag glin canilsrin xidmatindan isti-
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lada etmisdir. Cinayatkar unsirlerin kdmayi ils 0. 1905-ci ilds
lillisda silahli  soy§imgulugun tagkilatgisi olmusdur. Kamo
adi ila taninan mashur caninin hazirladi§i  bu soygunculuga
Stalinin 6zU istigamat vermisdi. Stalin hakimiyysta galdikdan
sonra da banditlarla bu cin slverisli alagslerim davam etdirmis-
dir. lyirminci va otuzuncu illsrds cinaystkarlardan 1ainki
hada-gorxu taktikasi vasitasila Stalinin hakimiyyatini giclan-
dirmak Ugun, ham da kulli miqgdarda saxla pul ¢ap elmak
yolu ila Qarb igtisadiyyatinin sabitliyini pozmaq Ugiin istifade
olunurdu.

SSRi-da var-dovlst goza carpmirdi, gizli 1di va boliisdriil-
musdu.

indiki saraitds "pul” korrupsiyasinin xeyli geniglandiyi mi-
sahids olunsa da. sovetlar dévrinds korrupsiyanin bu névi
demak olar ki. az idi. "Qapali" igtisadiyyat ve bazarin olmama-
sI soraitinda sovet manatini yigmagin o gadar do manasi yox
1di. Yalniz mahdud hakim elitaya valyuta yigmagq ve var-
dovlst iginds yasamaq imkani verilmisdi Nomenklaiul soxsler
burokratik hakimiyystin onlaia veidiyi. adi adamlara miyassar
olmayan imtiyaz va xidmatlardan (masin, bag. xarice safarler)
sui-istifada edarak firavan hayat siiriidi  Onlar bit cox seylari
he¢ da real dayarina uydun olmayan asagl giymate alirdilal.
garsthigh alqi-satqr minasibatlari ¢ox zaman pulla deyil, natu-
ral mibadila (mal va ya xidmallai) ils 1lade olunurdu.

Basga sozls, sosializmds asas massls var-dévlst yigmagin
0zU deyil (olsa-olsa, an coxu bag. 1iagni. maisat texnikasi va iki-
lic garb oyun-oyuncagi ala bilardin), sistemda sanin yerin va
hamin yeri mimkun gasdlardan gorumaqg gabiliyyati 1d.

V. Yenidniqurma dévrimdi korrupsiya
Hadisalarin inkisafl gostaidi ki. igtisadiyyatda va camiyys-
tin ictimai-siyasi hayatinda getdikca geniglenan bohian kegmis
SSKI-nin butun respublikalarinda mitasekkil cinayatkarligin

inkisafina miayyaiiedici tasir gostarmisdir.



Yenidanqurma baslanarkan bu respublikalarda ¢ox mits-
sakkil antisosial quvvaler  partiya-doviat birokratiyasinin
'korrupsiyaya qursanmis hissasi ve mafioz strukturlar mévcud
idi. Mahz onlar inzibati strukturlarin yixilmasi naticasinds ya-
ranan bosluga l6kilissrek méveud strukturlari cidd-cehdls da-
gitmis va xaos saraitinda varlanmislar.

Malumdur ki. alkogola garsi kampaniya nainki dovlst bud-
casinda boyuk kasira ssbab oldu, ham ds yem sabit mafioz
strukturlarin meydana galmasina, xslvati kapitalin suratle art-
masina kémak eldi: bu kampaniya naticesinds cinayatkarlarin
alina killi migdarda start kapitali kecdi.

Mutasekkil cinayatkarlia garsi mubariza sahssinds son ds-
raca gargin Vaziyyat 19XX-Ci ilden yaranmisdir: kegmis SSRI-nin
kooperasiya hagginda malum gararindan sonra kortabii, na-
zarat olunmayan kapital yigimi, kiilli miqdarda dévlat vasaiti-
nin kooperativ sektoruna, daha dogrusu, 6zal sektora axini
baslamisdi ki. bu da sksar hallarda geyri-ganuni xarakter dasi-
misdir Totalitar rejim illarinda yigiimis xslvati malioz kapitali
ils demokratiklasmanin ilk illarinin tazs, agressiv. gangsler ka-
pitalinin birlasmasi da els bu vaxtdan baslanir.

Rublun konversiya edilmadiyi, 6lkads diinya giymatlari ils
miigayisada sim surstds asagr salinmis daxili giymatlarin tat-
biq edildiyi va kulli migdarda xalvati kapitalin oldugu bir se-
raitds kooperativ va birga muassisalare nazaratsiz xarici tica-
ratle masgul olmaga icaza verilmasi milli sarvatlarin alverina ga-
tirib ¢ixard.

Qacagmalcilig yolu ils xaricdan gatirilan mallarin hacminin
artmasi, emal olunmamis xammalin ixraci, fondlasdil ilan mux-
talif meahsullarin va xammalin dévlet sifarislarinin  zararina
olaraq kooperativ va birge musassisslar arasinda bélusdurilma
sina dair firildaglar, mallarin xarica aparilmaq Uciin koopera-
tiv va birga misssisalers satilinasi, 6zinin birgs istehsalini tas-
kil etmadan kapitalin ganunsuz olaraq 6lkaya gatirilmasi va
Olkadan ¢ixarilmasi birge muiassisalarin hesablarinda i1 mablag-
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larin yi§ilmasina ssbab oldu. bu mablaglar "qgara bazar'in me-
zonnasi uzre xarici valyutaya dayisdirilirdi. Butin bunlarin
ucbatindan son illara gadsi Olkanin igtisadi tahliikasizliyi Uclin
rca gorxu yaranmisdi. Maliyys-bank sisteminda pul firildagla-
r.. bank ccklarimn va kredit varagslarinin sa.xtalasdnilmasi.
pul mablaglarinin hesabdan ¢ixarilmasi va kéglrilmasi Uzra

gcyri-ganuni amshyyatlar apanimas, yolu ds cmaystlerm nii-
lagakkilhyi artmisdi.

Bels bir saraitds yem smhin - ir kapital sahibinin meydana
ga tsst ugun kriminal mahitin rckel Sskimds mudaxilasinin av-
valca Kkortabii, sonra isa miutasakkil formalarinin, habels ta-

mah magsadils digar zorakiliq cinayatlari formalarinin yaran-
masi Inbud idi.

W/. Kazar igtisadiyyatina kegid dovriindl korrupsiya

Dinya tacriibasi g6starir ki bazal igtisadiyyatinin qurul-
mas! dévrunda korrupsiyaya biiiici nov bads maddi masul sexs-
larls va kommersiya strukturlarinin iscilsri ila vanasi. ham do
muassisa rahbarlari, cox /anian da hakimiyystin' yuxari eselon-
larinda ssas kursileri tutan vezifsli sexsler calb olunurlar
Dévlat obyektlarinin 6zallasdi) ilmasinds. | cspiiblikadan kaiiaia
aparilan giymatli mshsullara (xammala) lisenziya verilmasinds,
kommersiya strukturlarina kredit buraxilmasinda, xarici iqti-
sadi fealiyystin hayata kecirilmasinda bu. xsusila ayani sakil-
dos 6zlnu gostarir

(inayatlerin téradilmasi mexanizminin diiya tacriibasinin
tahlili gdstaril ki. cinaystkar qi up ¢ox zaman sosial nazarstin
butin formalarinin planauygun neytrallagdiriimasi, magsad-
yonll sks-tasir tadbirlari hazirlanmasi (liiiqug-muliali/a. naza-
rat organlari iscilerinin ala alinmasi), cinaystkar faalivy -tin al-
verigli istiqgamatlarinda lazinn informasiya slds etmak uglin ci-
naystkar grupun istirakgilarinin dovlst va liuqug-muhalizs or-
ganlarina yeridilmasi vas bu kimi (sullardan istifads edir

Kegid dovrinda mutagakkil cinaystkai igin tipids dayisir:
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hakimivvaiin markazlasdirilmasinin sort mexanizminin goiu-
rildivd.' iqgtisadi ve sosial proseslarin dovlol tanzimlenmasi
funksiyalarinin kaskin dayisdiyi bir seraitde idarsetmads ya-
ranmis boslugu mafioz tipli strukturlar doldurmaga baslayir-
lar burada iss alagalandirici rolunu korrupsiyali dévlst mamur-
lar. devil, cinayatkar alomin liderlari oynayir. Hamin proses

mallvanm dévlaiilasmasi, yeni dévlst organlarinin statusunun
va funksiyalarinin cinaystkar tagkilatlar tarafindsn als kcgiril-

masi adlandirilir.

111. 90-ci illarin awallirinda
Azarbaycanda korrupsiya

Miistaqillik alds edildikdan sonra Azarbaycan Respublika-
sinda hadisslarin inkisafi mitagakkil cinaystkarligin artmasina
alverisli zamin yaratdi. Bununla da igtisadiyyatin kriminallas-
masi guclandi, xslvati kapital buttn islahatlar prosesini pozan
alate cevrilarak hiperinllyasiva proseslarine tekan verdi. Bu
amil, elace da sahibkarhq, bank strukturlarinin ilkin kapitalinin
yaranmasinin ganuniliyina samarali nazarat vasitalarinin olma-
mas. sahibkarliq haqqinda, banklar vs bank faaliyysti hagqin-
da. kooperasiya hagqinda, vergilar haqginda ganunlara ve an-
liinhisar ganunvericiliyina amal edilmasina prokuror va digar
hiqug-mihafiza nazarstinin tamin olunmasina xususile manli
tasir gOstormisdir. Naticada 1990-1993-cu illorda miilkiyyat
formasinin dayismasi prosesi, bir gayda olarag, geyri-sivil.
anormal, kriminal formalarda getmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tasbit olun-
dugu kimi, demokratik unitar dovlst olan Azarbaycanin tagak-
kil va inkisafi asil bazar mexanizmlsrinin va sosial yonumlu
igtisadiyyatin formalasmasini talab edir.

Mashz buna gdrs da igtisadiyyatin inkisafinin konseptual
modeli ragabasts asaslanan bazar infrastrukturunun yaradilma-
sini nazards tutur; bu zaman milkiyystin asas formalarinin har
birt (xtsusi va dovlst mulkiyyati) slagslandirilmakls va garsi-
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ligh tasir gdstarmakls, qarsiligh igtisadi va sosial alagalasrin
umunu sistemimls 6z lunksivalarini hayata kegirir

Gostanlan mirskkab sosial-igtisaili vazifslarin ugurla yen-

na yenrilmas! tgiin dévlat hakimiyysti va idarsetma organlari-
nin dagiq islemasi, iskiluit programlarinin yerina yetirilma me-
xanizminin takmillasdirilmasi, intizam va masuliyyatin yiksal-
dilmasi talab olunur, l.akii siyasi va igtisadi sistemlarin kokli
dayisilmasi ila alagadar camiyyatm bir keyfiyyst halindan dige-
ring kegmasi taassll ki. agrisiz ohnii

Igtisadiyyat sahasinda tamah magsadila toradilen cinaystls-

nn miqyasi xUsusila lagvis dogurur.

Bu masalays 6z minasibatini bildiren Azsrbaycan Respubli-

kasinin Prezidenti Heydsr Sliyevin fikirlari ¢ox maraglidir

Ary igtisadivvati. igtisadivval slibhasiz ki. insanlara
lasabbuskarllg goslarmak imkani verir, har bir kasin var-dovlata
mcdik olmasina tanimal vuradir" O. eyni zamanda, geyd edir ki
‘butun bunlar odurlug. avrihk. /irdd.iq, lutsgasmin. dévlatin xal-
gin malim ogurlamaq volud., devil. ganun ¢argivasmda. dogru -
diizgiin yolla, adabi volu Maolmahdir I'nassu/ki. indiki mirak-
kab dovrda bazi adamlar, gruplar finsaldan istilada edarak dov-
lalm da. xalgin da malim ogurlamis. ciirhaclir ganunsuz harakar-
larla sarval toplamislar 1> indi Ozlartm xalgqin, camiyvatin veni
bir tabaqasisayirlar Man vena da devirani Inz sarbasi'igiisadiv-
yat yolu ila gedarkan onun naliealariiti bilirik ra bu do lahudir
Ancaq garak lec kasa inikon varanmasiit ki. o. riigvatxorlug.
aliayrilik. firildag, dovlatin. xalgm malini o§urlamag, manimsa-
Tak yolu Ha o0ziina sarval toplasin. Hunlarin garsisi alin-
malidir".

Demokratik litiqugr dovlal quruculugunu siralcii sivasi xan
hesab elmak heg da bas veran m.mft hullara. nizam-intizami, gav-
da-ganunu pozanlara g6z viiinmag deinak denidir Dksina. diivlat
quruculugunu bayata kegirarkan r.> igtisadi islahatlara ravac K -
rarkan biz bitiin sobalarda govda-ganunim méhkam/anmasina na-
il olmahyig” Bu fikirlarin miallifi olan dovlst bas¢imiz onu da
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gostarir ki, "demokratik hiiqugi dovlst. cemiyyat eyni zamanda
intizam, hérmat va ehtiram, ddvlstin ganunlarina laziminca amal
olunmasini talabedir”. 1994-cii il martin 30-da sdyladiyi bu tikir-
lara Heydar Sliyev hamin il mayin 20-daki ¢ixisinda asagidaki-
lari alava elmisdir: "Bazar igtisadiyyatinin, sarbast igtisadiyyatin
an bovik Ustunliyld ondan ibarstdir ki, burada... nizam-intizam.
ganunlar var: ganunsuz olaraq he¢ kes he¢ na eds bilmir Sgar
kimsa ganundankanar bir if gorurss, darhal onun bilsyindsn tu-
turlar. Buna gdra da man nizam-intizamin méhkamlandirilmasini
asas sort hesab ediram". L

Ictimai-igtisadi va tasarriifat munasibatlarinin garginliyi, bir
¢cox kommersiya, sshmdar va bank strukturlarinin, elaca do 6z
tasarriifat faaliyyatinds mistaqgillik gazanmis doévlat miassisale-
rinin faaliyyatina nazaralsizlik iqtisadiyyatin ayri-ayri sahale-
rinds kriminal vaziyysti xeyli garginlasdirmisdi. Maliyya va to-
sorriifat amaliyyatlari apararkan vazifali saxslarin yol verdikls-
ri, cox zaman ogurlugla va tamah magsadils edilan digal cina-
yatlarls misayist olunan mixtalif cinayatkar sui-istifadalar bir
sira hallarda agiimirdi. Bu onunla izah edilir ki, bels cinaystlar
asasan dovlat organlar strukturunda mixtslif, bazan ds kifayat
gadar ylksak mdvgelar tutan, bir-birini 6rt-basdir cdati va cina-
yotkar o6hdsliklarla bir-bitina six bagli olan mutasekkil, ¢cox za-
man da korrupsiyaya qursanmis bir grup saxs tarafindan téradi-
lir, onlarin faaliyyati boyuk hiylagarlik va zirsklikla saciyyalanirdi.

Bels bir fakta da diggat yetirmak lazimdir ki, bazar minasi-
batlarina genis ravac verilmaya baslandig indiki saraitds iqti-
sadi cinaystkarligin "ananavi" névlari ils barabar, yeni igtisadi
muhitda 6z inkisafim tapmis, avvallar az malum olan igtisadi
cinayatlar tahliikali saviyyays gslib catmisdi. Yalanci sahib-
karhga, gasden iflasa, ganunsuz kredit vermays, kreditlardan
tayinati (izra istifade etmamays, valyuta vasaitlerini xaricdan
vaxtinda ve tam gatirmamays, amlaki zorakiligla almaga (rekc-
t3), vergi 6danilmasindan boyun gagirmaga ve ya yayinmaga
daha tez-tez rast galinirdi.
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Respublika igtisadiyyatinin saglamlasdirilmasi kommersiya
struktur an musassisslarinin va lagk.lallarmm .qusadi faaliyyst,
sahasinda camiyyats z.dd bels tazahirlare garsi mibarizanin
guclandirilmasini indi da tekidls talab edir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti HeydarSlivev 1998-
ci .1 oktyabrin 18-da keg.rilan andigma marasimmdaki nilgmda
decmisd”  Azarbaycanda ictimai-siyasi sabitim temin etmak
ugun dovlat organlari cinayatkarligla mibarizani guicland.nmslar
Bugun mamnuniyyatla deya inleram ki. bu miibariza 6z miishat
naltcalortm vermifdir. B,r nege L, bundan avval Azarbaycanda
movcud olan mutasakkd cinaystkarlar deastasi zararsizlesd.rdmtv.
lagv olunmus. cinayatkarlar cazalandirilmis va belalikls da Azar-
aycan vatandagslarinin rahat yasamasi. islamasi, fealiyyst goster-
masi Ugln lazimi sarait yaradilmisdir"

YI1II. iqgtisadi cinayatkarliq va korrupsiya

Heydar dliyevin hakimiyysta qayitdigi ilk vaxtlar dévlatin
igtisadi ve siyasi asaslarinin tahliikasizliyi, vatendaslarin mdil-
kiyyat huquglari aleyhina cinayatlar. maliyys-kredit Arildiglar
va Kilt'sadi xarakterli basga cinaystlsr coxalaraq camivval ugin
tohliikali bir saviyyayas galib catmisdi.

Buriu nazars alan 6lka rahbari tasirli tadbirlar gérdi.

"Cinayatkarhiga garsi mibarizanin guclandirilmasi, ganun-
culugun va hiquq gaydasinin méhkamlandirilmasi tadbirlari
hagqinda" Prezidentin 1994-cii Il avqustun 9-da verdiyi farman
bu cehatdan xisusi shamiyyat kasb edirdi.

Farmanda hiiqug-mihafizs organlarinin rahbarlarina tapsi-
rilirdi ki, muassiss, idars va taskilatlarda riisvatxorlug faktlari-
nin askarlanmasi, bela hallara yol vermis vazifali saxslarin ga-
nuna mivafiq suratds cezalandiriimasi, risvatxorlugun garsi-
sinin alinmasi Uglin tasirli tadbirlar gorsinlar Bununla yana-

sl, Azarbaycan Respublikasinin mahkamalarina toklif edilirdi
ki, risvatxorlug faktlari ila bagli aciq ve sayyar mahkema pro-
seslari taskil etsinler.
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Prokurorlug, daxili islar va milli tehlikasizlik organlarina
tapsirilirdi va mahkama organlarina taklif edilirdi ki, agir cina-
yatlarin tdradilmasi ils, habela miitasakkil cinayatkar dastalar
tarafindan toradilmis cinayatlerls alagssi olan hiiqug, va fizik,
saxslerin maliyya-tesarriifat faaliyyati, onlarin banklardaki
amanatlari va hesablari izra amaliyyatlar hagqinda muvaliq
organlarin vazifali sexslarindan zaruri hallarda, ganunvericilik-
la muayyanlasdirilmis gaydada muvafiq ssnadlari va malumat-
lari talab edib alsinlar va bels talablsrin yerms yetirilmasina ma-
ne olan va ya bundan yayman saxslar barasinds ganunverici-
likla nazards tutulmus tadbirlar gorsinlar.

Bu meanada Prezidentin "Istehsal, xidmat, maliyya-kredit
foaliyyatina dovlst nazarstinin gaydaya salinmasi ve asassiz
yoxlamalarin gadagan edilmasi barada” 1996-ci Il 17 iyun ta-
rixli farmani v "Azarbaycan Respublikasinda igtisadi cinayat-
karhga qarsi mibariza sahasinds bazi tadbirlar hagqginda
1998-ci il 27 yanvar tarixli serancami xususi geyd olunmalidir.

Gostarilan sarancam Azarbaycan xalginin - manaviyyatina
manfi tasir gdstaran, tarixi adat-ananalsrins zidd olan hallara
yol vermamak, hamginin iqgtisadi sahads cinaystkarligla mu sa-
rizanin. méhkamlandirildiyi va bazar munasibatlsrinin bargsrar
olundugu bir zamanda hamin sahada miixtalif ayintilarin qgarsi-
sini almag maqsadi dasiyir.

Olka vatandaslari tarafindan yuksak giymatlandirilan bu ss-
rancamda bazar miinasibatlarindan irali galan yeni név cinayat-
larin cemiyyatimizds yuva salinasi va bu cinaystler ticun bir si-
ra dovlst organlar tarafindan zemin yaradilmas! aciglanir va
Azarbaycanda kazinolann, totalizalorlarin, pul uduslu oyunlar
keciran obyektlarin va milli manaviyyatimiza zidd aylsncs yer-
larinin sayinin ¢oxalmasi kaskin tengid edilir. Qeyri-ganuni
yollarla manimsanilmis pullarin legallasdiriimasina va digar ci-
nayatlarin téradilmasina alverisli sarait yaradan bu va ya digal
hallarin garsisini almaq tadbirlarina dair dévlst programinin
hazirlanmasini nazards tulan hamin sanad Heydar Sliyevin kor-
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rupsiyaya ya iqtisadi cinayatkarliga garsi amansiz va ardicil
mubariz oldugunu nsinki Azarbaycanda, ham da beynaslxalqg
alamds bir daha stibut eldi.

igtisadiyyat sahasinda tamah magsadile téradilen cinayat-
lor arasinda vergi cinayatlari adlanan cinayatlar son zamanlar
genis yayillmisdir. Téradilma mexanizmi bir o gadar da mirak-
kab olmayan bu cinayatler ¢ox ¢atinlikla Uzs ¢ixarilir va agihr.
Bunun sababi iss aydindir, masalan, kommersiya strukturlari-
nin ayri-ayri ticarst obyektlarinin mahsulunun hacmina dagiq
nazarat elmak geyri-mumkindir Sibhasiz ki. iri firmalar
sehmdar camiyyatlari, konsernlar va basqalari da verg. mifsl-
tis 1klanna Taktik galirlarinin hacminin bilarakdan azaldildig
yalan malumatlar va saxta sanadlar tagdim elmakla 6z galirls-
rim "maharatle™ gizladirler.

Tacrliba vergi cinayatlarinin tdradilmasinin muxtalif Gsulla -
rinin movcud oldugunu godstarir. Onlardan an sacivyavi olani
asagidakilardir:

- ayri-ayri kommersiya amaliyyatlarinin ucotdan gizladilmasi;

- kommersiya miuassisalarinin istehsal ctdivi mahsulun hac-
minin va manfasatin miqgdarinin gizladilmasi;

- guya xeyriyyacilik va digar tadbirlarin hayala kegirildiyi ba-
rada saxta sanadlar taqdim edilmasi yolu ils ganunsuz olaraq
guzastli vergi hiiququ alda edilmasi;

-istehsalina dovlatin stimul yaratdi§i bu va ya basga mah-
sullarin, materiallarin  buraxilmasina dair yalan malumatlar
taqdim edilmasi va s.

1998-ci ilin doqquz ayinda yoxlanilan hiqugi sexslarin 57
faizinda vergi ganunvericiliyinin muxtalif sokilde pozulmasi
faktlar1 agkar edilmisdir.

Bela cinayatlarin tdradilmasinin Gstuortili tsullarindan biri
kommersiya muassisalarini vergidan azad etmsk Uclin onlarin
saxta yolla yenidan geyds alinmasidir. Malumdur ki. mévcud
gaydaya asasan, yeni yaradilan kommersiya strukturlari (kigik
muassisaler, mahdud masuliyystli ortagliglar va s.) ilk iki-ig il
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Ucun vergidan azad edilirlar va ya onlar (glin daha asagi vergi
doracalari nazards tutulur. Bazi kommersiya miassisalari bu
gavdadan istifads edarak. 2-3 1l faaliyyst gostardikdsn sonra
kifayat gadar kapital toplayib bir necs yeni kommersiya I11uas-

sisasina cevrilirler.

Takrar gevdiyyaldan sonra onlarin har biri guzastli vergi hu-
qugundan istifade edan yem kommersiya miassisesi kimi faa-
liyyat gOstarir, bazileri iss vergiden tamamils azad olunur.

" Yalancgi sahibkarlig, yani ayri-ayri saxslarin  nizamnamada
nazards tutulan faaliyyati hayala kegirmak niyyati olmadan giz-
li galir va ya digar smiak manfaati gétirmak Ugun musssisalar
va basqa sahibkarliq taskilatlar yaratmasi da vergi cinaysti sa-

yilir, . . o

Cox zaman bels cinayatler ogurlugla misayist olunur, ¢ui-
ki bu misassisalarin ganunsuz faaliyysti takca vergiden yayin-
magla deyil, ham da bazan ddévlat mduassisalarinin masii va qur-
Gularinin. enerji resurslarinin avazsiz isladilmasi, guzastli sort-
lorla (topdansatis giymatlari ils) ciddi Ibndlasdirilan xammal va
materiallar alinmasi, dovlst strukturu muassisalerina va taski-
latlarina maxsus binalardan istil ads edilmasi ila bagh olur.

IX. Maliyya cinayatlari

Mitasakkil cinayatkarhigin yuxarida géstarilan bitn névle-
rina calb olunanlar tarsfindan galir géturilmasinin asas forma-
si bulévlukdls banklardan va maliyys sistemindan vasaitlarin ¢i-
xarilmasi olmusdur Bu proses miitasakkil cinayatkarlq struk-
turlarinin birlasdiyi 1989-cu ildsn bilavasita sonra baslamisdir.
Reket. embargonun kitlevi sakilds pozulmasi, gacagmalciliq
va digar cinayatkar faaliyyst naticasinds bir ne¢a il arzinds yi-
gilmis gahri "ganunilasdirib™ legal sakilda xarici banklarda yer-
lasdirmak lazim idi.

Xarici 6lkslara milyardlarla manat mablaginds mal géndari-
lib hagqin 6danilmamasi. ayri-ayri adamlarin bels vaziyystdan
istifade edarak dovlatin, xalgin vesaitim manimsemasi, "mas-
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hur Kliring amaliyyatlarindaki "unutganliq”. idxal smaliyyat-
hundan respublikaya galmali olan vasaitlarin basga 6lkalarin
banklarinda "ili.sib" galmasi, hu mablagin inflyasiya naticasinda
0z dayarim itirmasi | leydal Sliyevin kaskin etirazim dogururdu
O bununla slagadar demisdir- "Man bels yaznvatt. bununla sla-
gadar heg bir izahati gabul eds bilinaram"

Kriminal strukturlar nizama salinmamis va vaygin nialiyva
sektorunu pullarin "ganunilasdirilmasi” mexanizmina cevirmis-
dilar. hainin mexanizm iss "6z adamlarina™ dév lat tarafindan te-
minat verilan bank kreditleri buraxilmasi sistemi vasitssile ak-
tivlarin dagidilmasina kémak edirdi, sonralar bu adamlarin ha-
min kreditleri 6demak iqtidarinda olmadiglari askara ¢ixirdi

Bu barada Heydar dliyev 1993-cii Il dekabrin X-da kegirilan
musavirads ¢ixis edarkan demisdir "Respublikamizayir bu- dévr
kecirir. 1gtisadivval biiliran vaziyystindadir Maliyya bizim (gln
asasli bir sahadir Byar bu sahads 1s.layan saxslar ayri-ayri koo-
perativlarin, assosiasiyalarin, sirkatlarin manafeyini. yaxud da
onlarla slagali olaraq 6z sexsi manafelarim 6lkanin, xalqin, dov-
latin manafeyindan Ustlin tutursa va curbaclr geyri-ganuni rol-
larla yedirlarss, bltin bunlar dshsst doyurur va bir daha sibut
edir ki. son illards respublika igtisadiyyatinin, ¢ox muhim saha
olan maliyyanin dayilmnsmin. bohran halina dtsmasinin sabab-
larida birnici novbada buradadir”.

TaassUf ki. maliyya pozumularina va firildaglarina indinin
6zunds das rast galinir Bu barads "1998-ci 1lti yanvar-sentyabr
aylalinda dlkanin igtisadi va sosial inkisalinm yekunlari va gar-
sida duran vazifalar, gagqinlarin ve macburi kdgkinlarin prob-
lemlarinin halli. 199X-1999-CU illarni payiz-qis mévsimiing ha-
zirhgla bagl masalalar haqginda" Azesrbaycan Respublikasi
Prezidentinin 199X-Ci 1l 19 noyabr tarixli ssrancaminda deyilir:
"Maliyya-kredit sisteminda ds ciddi ¢catismazliglara rol verilmis-
dir. Sanaye-Inveslisiva Sehmdar Kommersiya Rtinkinin Ssbad
rayon filial tarafindan ddvlet bldcasina kdgurilmak Ugln daxil
olmus 100,3 milyard manat vesait verli litidcs tagkilatlarina, 6zsl
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qurumlara r» xarici 6lk.ibrin banklarina koctrultirok m.imso-
nilmisdir"

X. Korrupsiyanin toratdiyi t.diliikj

Korrupsiya diinyanin har tarafinds bdyiuk narahatliq va eti-
raz dogurur Dovlati va iqtisadi inkisafi sarsidan va zsifladen bu
"ictimai xastaliya" garsl mubarizads diinya 6lkslarinin al audit

qurumlari birgs strategiya ve konkret tadbirler hazirlamagi
1995-ci ilde INTOSAI-In Qahirada kegirilon XV kongresinda
0zlarinin asas magsadlarindan biri hesab etmisdiler.

Toasadufi deyil ki. bu beynalxalg qurumun 1998-ci Il noyab-
rn 7-14-ds Uruqgvayin paytaxt) Montevideo saharinds kegiri-
lan XVI kongresinda asas miizakira obyekti da els korrupsiya
va maliyya firildaglariin askar elmakda va onlari aradan galdir-
maqda ali audit qurumlarinin rolunun misyyanlasdirilmasi
problemi d1. L ) . L

Korrupsiyanin vurdugu ziyan valniz 6lks budcasi glin ma-
liyys itkilari baximindan giymatlandirilmamealidir.

Osas tohliika korrupsiya uchatindan vatandaslarin hékuma-
to alan etimadinin qiriimasidir _ o . )

Ictimaiyyat dovlst idaralarinin vazifali sexslarinin korrupsi-
yaya qursanmasi faktlari ils qarsilasdiqda, hakimiyyst organ-
larina inamini itirmaya, gorxu kegirmays baslayir ve onlarla
amakdasliq etinak istamir. Camiyyast Uzvlerinin ananavi sosial
strukturlari dastaklamak arzusunun zaiflamasi camiyyats ciddi
zivan vurur. Baglica ziyan ondan ibaratdir ki, dovlstin cinayat-
kar gruplasmalar garsisinda glicsiizliytni shalinin basa dis-
masi onun ganuna inamini azaldir.

Postkommunist 6lkalarinda ganungulugun va konstitusiya-
ya asaslanan siyasi sistemin yaradilinasi va temin olunmasi yo-
lunda meydana ¢ixan saysiz-hesabsiz manealardan heg biri 6zal
sektordaki cinaystkarhgin dovlst sektorunun korrupsiyasi ila
birlasmasi gadar tahliikali xarakter dagimir. Bu tahliiks 6z. ifa-

dasini nada tapir?
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‘I aliliikanin obyekti saxsiyyatdir

Korrupsiya seraitimla saxsiyystin hiiquq ve azadliglarina
real tohliks zorakiliq harakatlorinda, lobbizmds. proteksio-
nizmda tazahir edir Mitasakkil cinayatkarliin mévcudlugu
soraitinds 1naiioz gruplarin manafeyi vatandaslarin asas kons-
titusiya huquglarimi xeyli “lashili edir", bazan da tamamils bo-
gur, bu gruplar nimayandalik. icia va mahkama hakimiyyati
organlarina mahya iiciin sarfali olan namizadlari gabul etdir-
maya ¢alisirlar.

Birbasa ve ya dolayr mutagakkil cinaystkar faaliyyst natics-
sinda Insan haglari, milyonlarla adamin hiiquglari daim pozu-
lur: "mudafis olunmaq" iictin pul vermakdan imtina cdan xirda
sahibkarlarin muassisalari mshv edilir; ath valandaglar axsam-
lar kigays cixmaga qorxurlar, cinki narkotik maddaler v
spirtli ickilar alda etinsk ii¢unn dan pnla ehtiyac olan narko-
manlarin va alkogoliklaii hticumuna maruz gala bilsrlar; mal-
larin va xidmatlarin dayari aitir.

Osas sosial qruplara va tasisatlara fiziki va maddi terror tat-
biq edilmasi yolu ils valendaslaim konstitusiya hiquglari va
azadhglarinin tamamila bogulmasi, bu hiquq va azadlglarin
Inaiioz qlivvalarin manafelarine uygunlasdiriimasi mexanizmls-
rinin naiioz strukturlar terafindan hazirlanib hayata kegirilma-
si ehtimali vatandaslarin hiquq va azadliglari iiglin - potensial
tehliike dogurur.

Tahlikanin obyekti cemiyyatdir

Beynalxalq tacriiba gostarir ki. inafiya sahibkarliq faaliyyati
ila bu va ya digar sakilds bagh olanlar barads naili rav yarat-
magla va geyri-ganuni galirlari "ganunilasdirmak™ tigiin xidma-
tindan istifads etmak istadiyi vazifali sexslari korrupsiyaya calb
etmakla ganuni sahibkarliq sahasine mudaxils edi

Mafiya va korrupsiyanin killi migdarda kapitalin kémayi
ila har cur finldaga sl atmag, ganuni sahibkarliq sahasina so-
xulmag va giymatler zarinds nazarat yolu il 6z ragiblarini

var-yoxdan c¢ixarmag imkanlari har hansi camiyyastin ozinin
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varligl Ugiin ¢ox ciddi tehliks yaradir. Xalvati igtisadiyyat ga-
nuni ticarati sarsida bilar, bunun da siyasi ve sosial naticslarini
tasavvir etmak catin deyil.

Dunya igtisadiyyatina kegan bdyiik mablagda geyri- qanunl
vasaitlar bu va ya basga 6lkanin ladiyys balansini, pul sistemi-
ni. bank isini, 6zal firmalarin rcntabclliliyini. isichlak mallari-
nin va xidmatlarin giymatlarini pozur.

Miitasakkil cinaystkar gruplasmalara daxil olan sexslarin al-
do ctddiklari musssisaler, bir gayda olarag, ganunlara amal
edan ragiblarina nishatan Ustlinliklara malikdir; axi onlarin re-
giblari alda edilan galirin miqdari, istehsal masrsflari va bank-
larda borclarin 6dsnilmasi masalslarinin gaygisina galmalidir-
lar. Bundan alava, mafiya va korrupsiya tzvleri, adstan, bu Us-
tinliyd, lazim galdikdas, zorakiliq vasitalari ila genislandirma-
ya calisirlar. Bels tsullarin kémayi ils. demak olar, inhisarlas-
dirilmig strukturlar yaradilir ki, bu da mutasakkil cinayatkar-
larin daha yliksak gazanc gotiirmasina gatirib ¢ixarir; vicdanli
sahibkarlarin bir ¢oxu iss muflislasdiyini elan elmays inacbur
olur. Belslikls, mitasakkil cinaystkarlidin ganuni mihita soxul-
mas! istar-istamaz bazar quvvalarinin tabii faaliyystinin pozul-
mas! ila naticalenir. Nahaysat, bu. istehlakgilarin xarclarins 6z te-
sirini gostarir; onlar birbasa ve ya dolayisi ils daha baha qiy-
matlarla Uzlasirlar.

Boazi dévlet mamurlari tarafinden sahibkarlara va 6zal qu-
rumlara yerli-yersiz gostarilon tazyiqlars etiraz edan Heydar Bli-
yev deyir: ""Hokumat organlarindan talsh ediram ki, sahibkarli-
gin inkisafina mane olunmasin® (1999-cu ilin dovlst budcasi la-
yihasinin muzakirasina hasr olunmus respublika misavirssin-
daki yekun nitgindan).

Bu barada 6lka prezidentinin 1998-ci il oktyabrin IX-da kegi-
rilan andigma marasimindaki nitginds soyladiyi asagidaki fikir-
lor do sahibkarlar tarsfinden xususi ragbatls qgarsilanmisdir

"Taassuf ki. Azarbaycanda hakimiyyat organlarinda, dévlst or-
ganlarinda. icra organlarinda hals 6z vazifslarini layigince yen-
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nayetira bilmayan saxslar da var Vazifalarindan 6z sexsi manafe-
lori Uglin sui-isli/ads edanlar. ganunlari pozanlar, risvatxorlug,
korrupsiya ile masgul olanlir da var Azarbaycanda sarbast iqti-
sadiyyatin Itayala kegirilmasina mane olan {nsurlar de var Hiz bir
tarafdan Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf etmasi ugrunda ca-
lisirig, sahibkarlar tabagssi yaratmagq istayirik, insanlara mulkiy-
yotcilik keyfiyyatlari asilamaq istayirik va insanlarin har birinin
0z isi ile sarbast, 6zl istadiyi kiini masgul olmasina serail yarat-
magq istayirik, belalikla da sarbast igtisadiyyatin, bazar igtisadiy-
yatinin inkisaf etmasini istayirik

Ancaq lsa.ssii/ ki. hakimiyyat organlarinda bizim bu islerimi-
zo manegilik gosteranlar do var Yerli icra organlarinda, ayri-
ayri nazirliklerds olan ganunsuzluglar, huqug-inthafiza organla-
rinda olan sahvlar r,1 ndgsanlar bizim bu sivasalimizin r> tadbir-
larimizin hayata kegirilmasina mane olnr"

Miitasakkil cinayatkar faaliyyst iqtisadiyyatin basga sahale-
rina da hartarafli pozucu tesir gdstarir. Pullari "ganunilasdir-
mak" va ya qgeyri-qanuni galirler alda ctiiak magsadile miitagak-
kil cinayatkar gruplasmalarin valyuta firildaglar mubadila
mezannalarina vo bank sistemlarina ¢ox zararli tesir gdstara

ilar.

Bu cur negativ va cemiyyast Ugiin tahliikali vaziyyst 1995-ci
iladak musahids edilmisdn

Camiyyat Uclin xarici va daxili tahliika manbalari ehtimali
eyni deracada boyukdur, ¢iinki daxili - mutssakkil cinaystkar
strukturlar inkisaf eldikca, beynalxalq cinayatkar gruplarla da-
ha six birlasirlar.

Mitasakkil cinayatkar birliklarin koordinator va liderlari-
nin kriminal alamin ideologiyasini yaymasi da cemiyyat lcin
real tahliike dogurur Bu 15 1sasen kiitlavi informasiya vasite-
lorinin. kino-, video- va soubiziiesin ala alinmasina (kori upsiya-
yasina) asaslanir. Maliya va koirupsiva milnasibatlarinin yayil-
Inasi mafiya va korrupsiya obrazini cemiyystin adi atributuna
cevirir, maliyanin "nemsatlari"nin (narkotiklar, qumar, laliise-
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lik, git nuilkir, salamgilik va s.) istehlakgilari dairasini genislan-
dirir. ganclarin antisosial va sks-madani davranigi modellarini
formalasdirir, bu iss camiyyatds geyri-inshsuldar (istismargl,
pulgir, alverci) tamayilli sexsiyyat tiplarinin hékmran movqge
tutmasina dogru aparir.

Tahllkanin obyekti dovlstdir

Miitasakkil cinayatkarligin manafeyim qorumaq dctin inafi-
yanii gevri-lcqal hakimiyyst strukturlari, ganunsuz silahl das-
talar yaralinasi real tahliika dogurur. Els bu magsadls cinayat-
kar alamin elitasi milli adavatin gizisdiriimasi, kiitlavi igtisaslar,
hakimiyyati als ke¢irmak magsadils sui-gasdlar saklinda konsti-
tusiyaya zidd amallar hazirlayir, onlari maliyyslasdirir va tas-
kil edir, banditizm va gagagmalciliqg kmii dévlati cinayastlari sti-
mullasdirir.

Mutesakkil cinaystkarligin dovlst aparatina, o climladan
yerli hakimiyyat organlarina niifuz etmasi va onlara tasir gos-
tarmasi. elaca da siyasi xadimlarin va vazifali dovlat saxslarinin
korrupsiyaya qursanmasi hokumats va siyasi xatls ictimai eti-
madin itirilmasins, camiyystda garginliyin artmasina gatirib ¢iI-
xarir

Mitasakkil cinayatkar faaliyyastin zararli tasiiini bir de onda
gormak olar ki. bazan secki kampaniyalarinin kecirilmasina pul
goyulmasi yolu ils ganunvericilik organlarina nufuz elmak
mumkindur, koirupsiyal siyasi xadimlar burada 6z salahiy-
yatlari ¢arcivasinda "sponsorlarinin® manafeyinin - mudafiasini
lamin etmaya calisacaglar.

Oz lkrini ifadsetine azadhgi Uglin tehliika da yuxarida gos-
tarilen tasirla six baglidir: bu tehliika onun naticasinds yaranir
ki. mitasakkil cinayatkar qruplasmalar ya gazetlari, radio va te-
leviziya kanallarini, ya da kitlavi informasiya vasitalarinin rah-
barlarinin. yaxud niifuzlu nimayandslarinin xidmatlarini al-
maq yolu ils kitlavi informasiya vasitalerini 6z nazarastlari alti-
na gotarurlar. Jurnalist ictimai fikre cox bdyuk tasir gdstara bi-
lar Aparilan har hansi 1ca tabligat hakimiyyst organlarinin
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mutasakkil cinaystkarliga garsi mibariza Uglin gostardiklari
saylarin vatandaslar tersfindan yanhs gavramlmasina sabab ola
bilar va bununla da hamin siyasatin ictimaiyyst terafindan dos-
taklanmasini zsiflads bilar.

XI. Korrupsiya va birokratiya

Korrupsiya dovlst hakimiyyatinin dasiyicisi va camiyyatin
rifahinin garanti olan dévlstin zsifliyinin eyni zamanda ham se-
babi, ham da naticasidir. Mamurlarin hakimiyyati artdigca dov-
lat hakimiyysati da zaillayir.

Birokratiyanin manafeyim ifads eden baslica s6z "dovlat"-
dir. Burokratlar 6z tasirlarini salmagla varlanmagda davam et-
mak Ugun burokratik dévlsti gorumaga cahisirlar. Yeni "kapi-
talistlor” 6z inhisarlarini saxlamaq va real ragabstdan gacmaq
istayirler. Onlara xarici ragiblarindan qorunmag ugiin dévlstin
verdiyi slverislilik statusunun saxlanmasi lazimdir, lakin yalniz
iri kapital goyulusu talab elmayan sahalsrda. Bazi siyasatcilar
hamginin 6zallasdirma prosesini langitmak va ciddi dovlst naza-
rati altinda saxlamaq istardiler, ¢linki bacariqda kapitalistlor-
den geri galan onlar yalniz birokratiya oyunlarindan varlan-
maga gadirdilar.

Risvatxorlugu yeni yaranan Azerbaycan dévlati Gigiin ¢ox
boylk bala sayan |lcydar Sliyev ayri-ayri rahbar isgilarin 6z
saxsi manafelarini xalgin, dévlstin manafeyindan Ustiin tutaraq
clrbacir geyri-ganuni yollara getmasini, bir sira mismmali as-
sosiasiya va sirkatlari "gayyumluga" gotirmasini, sibhali bag-
lasmalar imzalamasini dafalarls 6z ¢ixislarinda kaskin tenqid et-
mis. belslarini diizgiin yola cagirmisdir. Gétiirak ela shalinin
¢oOrakla taminati masalasini, adamlar xalgin ac galmasina
mahal qoymayib, bu baglasmalardan neca faydalanmag, manfast
gétirmak harada distntrlar. Inanm ki. biliin hunlar goérib esi-
danda insan dshsata galir"

Halo 5 il bundan &nce - 1994-cil il mayin 20-da 6lkamizin
bascisi nizam-intizamin méhkamlandirilmasina birinci ndvbada
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doévlal organlarindan baslamagin va har bir dévlal organi is¢i-
sinin masuliyyatim artirmagin zaruriliyini gdstarmisdir. O. de-
misdir ki. indi dévlat organinda i.slaven adain bu organdan ¢ox,
0z saxsi masalalari ila magguldur, 6zal bélins ils slags yaradir.

farasatli nomenkl.itur nimayandalari posikomniunist tarag-
gisinin sinini 6zlari Ggin ¢ox tez acdilar: onlar dévlat misssisa-
larinin aktivlarim neca "6zallasdirmayi" va passiviarim "milliles-
dirmayi” dyranililar.

Dovlal Ugmalarinin dostcasina sazis bagladigr 6zsl podrat-
cilar bimdan boytk manlaar gétururdiler, halbuki bu sévds-
lasmalar naticesinda yaranan ilkilar dévlal borclart kinn silmir-

a "Elmi sistem" ad1 ilsa maghurlasan bu fenomen geciknns 6zal-
lasdirma prosesinin  baslanmasi naticesinds mimkin olmus,
hainin proses kegmi.s funksionerlarin kapital yigmasini asanlas-
dirmisdir. Bslimls tam inhisara malik olan 6zsl malgéndaran-
lar xammali artirllmis bazar giymatlari ils i dévlat sirkatlerina
satirdilar, bunlar iss sonra liazir mshsulu ucuz qryinsts 6zal ali-
cilara salirdilar. Bu cur sazigler baglayan dovlst miassisalari-
um rahbarlari riigvet seklinds va ya har laisi basga sekilds 6z
paylarini alirdilar Belslikla, muassisalar avvalca 6zal lirinalarm
xeynna pul itirildilar, sonra kommersiya banklarindan borc
gotirdr, lakin onu gaytarmaq iqtidarinda olmurdular, natics-
ds hainin borclar kommersiya banklarina Milli Bank tarafindsn
dovlat xazinasinin vasaiti hesabina ddanilirdi ki. bu da inflyasi-
yanin novbali dévrasina tekan verirdi.

Aparilmis yoxlamalarin tshlili géstarir ki. bir sna dévlat qu-
rumlarinin istehsal zaruratlarina ayrilmis xususila killi mig-
darda dovlat vesaiti tavmati Uzrs istifads edilmak avazins, 6zal
bélmada dévriyyays buraxilmisdir.

Olkamizds on illsrls yaranmig senaye musssisalarinin bagli-
basina galmasimla, dagilmasimla va yaxud istifadasiz galma-
sinda bir sira ddvlat organlar mamurlarinin da "amayi" az ol-
mamisdir. Azarbaycan Prezidenti 1998-ci il dekabrin 17-da ke-
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cirilan respublika misavirasinds bu hallara garsi 6z gali mov-
geyini bir daha niimayis etdirmisdir: "Uidiin iftarimizin liannsi-
1 lazuni nar/) r.arfs havala kegirilinasi tglin biz ganun-gaydani.
nizait-inlizami inélikamlaitdirmali, vazifali fax.slarin masulivvali-
niartirmaliyiq. Itévlat. hokuinal isnula iflayan har bir $.v.v tutma-
lidir ki. boyuk masidi) val dasiyir 1.1 birinci névbada 6z vazi/asini
saytimi manavivvalla vertua velirmalidir Kimsa bunu bacarmir-
sa. yaxud bu lalablara tivynrdasa bilmirsa. indi iilkada sarbasltik-
dir. yedib basga bir verda isl.iya bilar. Ancaq dévtat 1siula islayil
vazijasindan sui-1sii/ada etmak hallarina biz déza bitmarik".

XIL Korrupsiya ila niiibariza yollari

""Biz korrupsiya ils, riisvat xorlugln inGiharizani
glclendirmak iiciin slava tadbirler gérmaliyik"

+ Heydar Hliyevin IWKk-ci1 Il dekabrin 17-du
1999-, u L duvlal hidcosinni bivili.isinin niir.aknasina
l.ist olunmusg respublika inlisavil.isindiki yekun nilgindait)

Azarbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi islahatlarin ha-
yala kegirildiyi bir dév nis kriminogen vaziyyast, onun murak-
kablasmasinds mitasakkil cinaystkarligin va korrupsiyanin ro-
lu bu tazahire garsi mibariza tedbirlarim valud il tahlika-
sizlik sistemimla (M S) niazaidan kegirmayi talab edir.

Umumiyysatls, igtisadiyyatin krinnniallasniasi ve dovlst sek-
torunun korrupsiyaya giiisanmasi bir medalin 1ki Gzudir. Bi-
rina toxunmadan digari ila 1mbai ize aparmaq faydasizdir.

Elo buna gora doa 6zal scklorim sirstla inkisaf eldiyi indiki
soraitds bir larsldan yaranmaqgda olan 6zsl sektoru doévlstin
mudaxilasindan gorumali olail. diger laraldan iss Umumi haki-
miyyata ganunlarin yerina yetirilinasi ndqgteyi-nazsrindan &zl
sektora nazarst etmak imkani veran sert ganunvericilik va is
Gsulu tstbig olunmahdir.

Beynalxalq lacriiba gostaril ki. idarsetmanin diktatura for-
masindan demokratiyaya kegid doviini yasayan olkalards
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korrupsiya ils mibariza an avval hiiqugi va inzibati strukturlar-
da islahat aparilmasini, mistaqil mahkama va ekspertiza siste-
minin yaranmasini talab edir.

Habels bu da malumdur ki, maliyys firlldaglarina va kor-
rupsiyaya qarsi profilaktik mibariza onlari askar elmakdan
daha asandir. Basqga sozls, korrupsiyaya dair geyri-ganuni has-
rokatlari arasdirmaqdan daha cox onlari yaradan sabablari ara-
dan galdirmaga fikir verilmalidir.

Korrupsiyaya garsi mibarizenin takmillasdirilmasi korrup-
siyanin (iza ¢ixarilan va cinayat cazasina sabab olmayan bditiin
tazahurlari hagqinda, hamginin anliinhisar, vergi, maliyys qa-
nunvericiliyinin, istehlakcilarin hiquglarinin midafiasina dair
ganunvericiliyin. 1xiac-idxal amasliyyatlarina lisenziya verilmasi,
kvota tayin edilmasi, sanaye sirlarinin qorunmasi, gémrik gay-
dalari sahasinda pozuntulara garsi miibariza i¢clin normativ ta-
lsblarin pozulmasi hagqqinda avtomatlasdiriimis vahid malumat
bankinin yaradilmasini nazards tutur.

Ax1 mafiyani dovlstilagsdirma saviyyasi na gadar yiiksak olarsa,
hakimiyyatin legitimliyi saviyyasi bir o gadar asag! olar. Igtisa-
diyyata. bolgl proseslarina dévlat nazaratinin lagv olunmasi
hec doa cemiyyatin avtomatik suratds demokratiklasdirilmasi de-
mak deyil. Qeyri-ganuni vasitslarle haddan artiq manfast slds
etmak magsadi giidan gliclu xalvati strukturlarin mévcud oldu-
gu bir seraitds dovlat nazarati itirildikds igtisadiyyati ve comiy-
yati idaraetma sahasi "kutlalsrin canli yaradicihg" ils va "azad
sahibkarlar assosiasiyalar1” ila deyil, mahz bu strukturlar tare-
findan tanzimlanmays baslayir. Mutasakkil cinaystkarligin tasi-
rini yalinz. sart dovlst antimafiya siyassti yeridilmasi, Al.srbaycali
Respublikasinda mutasakkil cinaystkarlija va korrupsiyaya gar-
sI mibarizanin dovlst konsepsiyasinin va mutasakkil cinayastkarli-
ga va korrupsiyaya garsi mubarizanin Dévlst Programinin isle-
nib hazirlanmasi yolu ils msehdudlasdirmag olar. Bu, korrupsiya-
ya garsl mibarizada vahid dévlat mexanizminin birinci golu ki-

mi giymatlandirilmalidir.
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Samarali ddvlat siyasstinin hayala kegirilmasi korrupsiyanin
yaranmasina sarait yaradan ve hatta buna maraq oyadan ga-
nunvericilik aktlarina yenidan baxilmasini talab edir. Eyni za-
manda, ganunvericilikds olan dolasighgi va hadsiz tenzimlsma-
ni azaltmaq korrupsiyaya qarsi asas tadbirlardandir.

Bizim fikrimizcs, xususan asagidaki istiqgamatlerde mévcud
ganunvericiliyin xarici dlkalsrds 6z ssmaraliliyini stibut etmis
hiquqgi normalarina uygunlasdirilmasi magsadauygdundur:

- geyri-ganuni slda edilmis galirlarin iza ¢ixariimasini, don-
durulmasini ve musadirasini asanlasdira bilacak buttin hiiquqi
vasitalarin moéhkamlandirilmasi;

- mitasakkil cinaystkarhga garsi mubarizanin ssmaraliliyini
tamin elmak Ugln vergilara, amanatlarin sirri barads ganunlara
yenidan baxilinasi, yaxud taza ganunlar gsbul edilmasi;

- bank sirrinin cinaystlarin istintagina manc olmamasi uglin
huquqgi prinsiplarin miayysn edilmasi;

- yeni hiiqugi normalarin gabul edilinasi; hamin normalara
asasan korporativ masuliyyst prinsipina gdra gcyili-ganuni
musassisalerin takca qulluggulari va ya Gzvleri deyil, lisni da bu
muassisalarin  6zlari hiqugi masuliyyst dasimahdirlar;

- bazi harakat ndvlarini, masalan, cinayatkar taskilatlara ma-
liyya yardimi gosterilmasini cinayatkar harakatlar hesab edan
ganunvericilik miiddaalarinin hazirlanmasi vs gabul edilmasi;

- hlqug-muhafiza organlarinin vazifali saxslarine pullarin
yerdayismasina nazarat liclin zaruri olan sanadlarls tanis olmaq
hiququ verilmasi hagginda ganunvericilik muddsalarinin gs-
bul edilmasi;

- uydurma ad allinda hesablar agilmasini va istifads olun-
masini cazalandirilan hiiqug pozuntusu hesab edsn ganunveri-
cilik muddsasinin gabul edilmasi.

ikincisi. Miitasakkil cinaystkarlija ve korrupsiyaya qars
mibariza Azarbaycan ddvlstgiliyinin dirgalis ideologiyasinin tar-

kib hissasi olmahdir. "insan insanin ganimidir", "yasamaq hag-

gl guclunuandar”, "sarvat toplamaq uglin har bir vasits yaxsi-
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du”, "xalvati iqtisadiyyat islahatin baslica resursudur" kimi
suarlarla ¢ixis edan kriminal ideologiyanin Azarbaycanin diigs-
iis ideologiyas! ils bir araya sigmamasi prinsipim aydin basa
dismak lazimdir. Bu prinsips amal edilmamasi iqtisadi, sosial
va manavi sahslards biitlin tagabbuslari sarsidir.

Uglincusli. Azarbaycanda miutasakkil cinaystkarlia qarsi
mibarizada har bans! musbst naticays o zaman nail olmag mum-
kandir Ki. igtisadi islahatlar antikriminogen istigamats yonaldil-

" iNTOSAI-In XVI kongresinda korrupsiyanin yarana bilace-
yi asagidaki hiquqi-inzibali aspektlara xtsusi hkir verilmasi
tévsiya olunmusdur:

v norma va gaydalar hazirlanan marhalada korrupsiya;

,» gaydalarin tatbigi dévrinds korrupsiya;

¢ qaydalara smal olunmasi va carimalarin tatbigi zamani
korrupsiya. . _ .

Ifsa olunma tahlukasi olmayan, amallara gors cavabdehlik
hiss edilmayan va belalikls, giinahkar sayilmaq va ceza ¢akmak
soraiti olmayan bir 6lkada korrupsiyani aradan galdirmag de-
mak olar ki. mumkun deyildir.

Yuxaridaki tahlildan bels bir naticaya galmak olar ki. hayata
kegirilan islahat modellarinin  mahz kriminal naticaleri igtisa-
diyyatin pozulmasinin, sosial, siyasi, milli va dini garginliyin
artmasinin bagslica amilidir. Bu halda islahatlarin yonimanun
dayisdirilmasi he¢ da "qgisas" va ya "geriloma" siyasati deyil ci-
nayatkar gruplarin smallarina garsi sart sipar (gqanunvericilik,
digar normativ aktlarin va tagkilati gararlarin kdmayi ils) Cakil-

masidir. . . . .
Masalan, dzallasdirma sahasindas taklif olunur;

- Ozallasdirmanin gedisinda cinayatlsrs va korrupsiyal lu-
quq pozuntularina kdmak edan saraitin askara ¢ixariimasi Ggun
butiin ganunvericilik va normativ aktlarin inventarizasiyasinin

va kriminoloji ekspertizasinin kegirilinasi,
- Ozallasdirma prosesinda yol verilan sui-istifads faktlari hag-
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ginda vatandaslarin hakimiyyat va idaraetmsa organlarina mii-
raciat've arizalarinin kompleks tahlili;

- 0zallasdirma sahasinda dovlsta killi vs xtsusils killi mig-
darda zal.ar vurulmasina ssbab olmus sui-istilads faktlarinin il-
kin yoxlamg! ugun Dax.h isla, Nazirliyinin. Bas Dévlat Vergi
Mulstbshv.nm Auditorlar Palatasmm smakdaslarin, calb et-

B B—————

Xarici iqtisadi faaliyyat sahasinda taklif olunur:
1 ~arbaycan Respublikasinin bitiin inzibati ssrhadi boyun-
ca mihafiza olunan gdémrik serhadinin formalasdiriimasi

- gomruk nazarat, vo xalici igtisadi faaliyystds ganunverici-
hys nayst ed. ,,asma nazarst sahssinds mduasir huqugi baza-
nin loinialasdiriimasi (yanacag-encrgctika ehtiyatlarini va di-
gar mivafiq mallar lisenziya almadan va riisum 6damadan
Azarbaycam» hidudlarindan kanara aparmaga gore cinayat
masuliyystinin miisyyan olunmas»; demping giymatlan da satis
ucun sait hiquar sanksiyalarin lstbiqi:

- 1schiziya alinan mallarin ekspertizasina va valyuta madaxi-
linin geydiyyatina vahid nazarst sisteminin formalasdiriimasi.

- strateji xammal ixrac edanlarin geyds alinmasi (xarici iqti-
sadi  ganunvericiliyi pozanlarin "gara siyahisinin" tutulmasi
vicdansiz lsahyyat gdstarsn firmalar hagginda malumatlar ban-
kinin yaradilmasi va s.J;

- ixrac va valyuta nazarsti sisteminin forinalasdniimasmin
basa catdirilmasi (valyutanin respublikadan ¢ixarilmasi yollari-
nin baglanmasi, dollar depozitlarinin va basga depozitlarin 6l-
kaya qaytarilmasi vas ).

Maliyya sahasinda teklif olunur:

- igtisadiyyatda hesablasmalarin dagiq normativ bazasinin
yaradilinasi;

hesablasmalarin  suratina xalsl gatirmadan, nazarst Ugln
maksimum imkanlar yaradilmasi magsadila hesablasma-kassa
markazlari sisteminin taskilati cahatdan yemdan qurulmasi;
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- kommersiya banklarina ¢ox boyiik mablaglards nagd pul
daxil olmasina nazarst sisteminin yaradilmasi;

- bank sisteminin tam avtomatlasdiriimasi, komplter siste-
mina cinayatkarlarin girmasinin qgarsisini almaq Ggtn tadbirlar
gorilmasi;

- banklararasi tshlikasizlik sisteminin yaradilmasi; bu iss ilk
novbade banklarin mdistarilari, kredit almag Ug¢lin miracist
edan firmalar, musssisalar va s. hagginda malumatlari olan av-
tomatlasdiriimis informasiya-axtaris sistemlarinin (IAS) forma-
lasdiriimasini nazarda tutur; bele iAS-larin hiiqug-mihafizs va
nazarat organlarinin muvafigq informasiya sistemlari ils birlasdi-
rilmasi.

Eyni zamanda. "Banklar va bank faaliyysti haqqinda™ Azar-
baycan Respublikasinin Qanununa asagidakilari nazards tutan
dayisiklik va alavalar edilmasi da magsadauygun sayilir:

- Azarbaycan bankinin tayinati izra deyil, geyri-ganuni ola-
raq basqa magsadlara xarclanan markazlasdirilmis kreditlarinin
onlarin muayyan misli mablaginda dovlat madaxilina kegirilma-
si va kommersiya banklari, onlarin mustarilari tarsfindan yuk-
sak carima 6danilmasi;

- bankin nizamnama kapitalinin yaradilmasinda istirak
edan hiquqi va fiziki saxslerin 6z galirlarini bayan etmasi siste-
minin tatbiqi:

- pul hesablagmalarinin norma ve gaydalarini pozmaga,
Odanislari gecikdirmays, pul ehtiyatlarim ganunsuz olaraq tut-
maga gora masuliyyat.

Vergi sahasinda taklif edilir:

- vergi organlarinin va butlin vergi prosesinin vahid infor-
masiya taminati sisteminin (vergi sanadlarinin islanmasinin,
vergi 6dayicilarinin va vergilari 6damayasnlarin ugotunun avto-
matlasdiriimis sisteminin) yaradilmasi;

- vergi nazaratinin informasiya teminati, habels vergi 6de-
makdan yayman, digar iqgtisadi hiiquq pozuntulari tradsn ya-
lan¢i  sahibkarhq strukturlarinin markazlasdirilmis ugotunun
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va hamin strukturlarda calisan saxslarin ugotunun apariimasi
magsadila bank, fond va ainisa amaliyyatlarinin vahid ugot sis-
teminin yaradilmasi.

Dérdiuncisi. Dovlst qullugunun yaxsilasdiriimasi va mamur-
larin hazirhq saviyyalarinin yiikssldilmasi. Bu magsadls asagida-
ki tadbirlarin hayata kegirilmasi zaruridir:

- dévlst mamurlarinin obyektiv secilmasi va xidmati inkisafi-
nin adalstli hayata kegirilmasi;

- dévlat mamurlarinin ixtisaslarinin sistematik yikssldilmasi:

- amak haglarinin artirillmasi va mamurlarin hiquq va vazi-
falori, habels hazirliq saviyyslari ila alagslandirilmasi:

- burokratik qurumlarin azaldilmasi;

- dévlst mamurlarinin hiiquq va vazifalarini miayysnlasdiran
ganun va ya gaydalarin gabul edilmasi.

Diinya auditorlarinin ali maclisinda bels bir fikir do saslon-
misdir Ki. siyasatcilar va dovlst idaralarinin rshbarlari 6z kapi-
tallarini ham vazifaya gsldikda, ham ds vazifeden getdikds ba-
yan etsinlar va onlarin bayannamalari auditorlar tarafindan
qrymallandit ilsin

Besincisi. Korrupsiya ils mibariza aparan organlarin 6zi ilk
névbads mafiyanin tasirindan tamizlanmali va korrupsiyadan go-
runmalidir.

Digar dlkalarin (ilk névbads, six igtisadi alagalar-saxladigi-
miz 6lkalarin) muvafiq hiuqug-muhafizs. nazarst, audit va bas-
ga qurumlari ils alagalerin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi,
tacruibas va informasiya mubadilasinin hayata kecrilmasi bu sa-
hads mihim natice alds elmays imkan yaradardi.

Altincisi. Mutasakkil cinayatkarhiga garsl mibarize bu mass-
lada btiin siyasi partiyalarin v ictimai harakatlarin, hakimiyyas-
tin bittn gollarinin miili hamrayliyini talab edir. Hamin proble-
min bitln siyasi qlivvalarin, hatta radikal tamaydlli qlivvalarin
istiraki ils "dayirmi masa" arxasinda mizakirs olunmasi baxis
va maraglarin Ust-Usta diisdlyu sahalari askar edardi. Mutasak-
kil cinayatkarliga garsi mibarizanin yekdil prinsiplarini mshz.
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hu siyasi ¢arpismalar "meydaninda” islayib hazirlamag mim-
kindur. hamin prinsiplar isa inafiya aleyhina dovlat siyasatinin

asasini taskil etmalidir. APREL IWV-cu il.

EKOLOJi AUDIT V& AZSRBAYCANDA
ONUN iNKIiSAFI KONSEPSIYASI

Son daraca genis va ahatali olan bu mévzunu tezisler saklin-
do asagidaki masalsler atrafinda qurmagq istardim

/. Ekoloji audit n.idir?

Onca qeyd etinisk lazimdir ki. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Heydar sliyevin rahbarliyi ila hazirlanmis 61-
ka Konstitusiyasinda asas insan va vatandas huquglari va azad-
liglari sirasinda saglam atraf mihitda yasamaq hiququ ayrica
bir madils ila tasbit olunmusdur. Konstitusiyanin 39-cu mad-
dasindas deyilir:

"Har kasin saglam atraf mihitds yasamaq hiuququ vardir.

Hai kasin  atraf mihitin asl vaziyysti hagqinda malumat
toplamaq va ekoloji hiiqugpozma ils alagadar onun saglamli-
gina va amlakina vurulmus zararin avazini almag hiququ
vardir”

Olkemizin ali ganununda tasbit olunmus bu huquglarin
reallasmasinin asas halli yollarindan biri, beynslxalq tacrubads
oldugu kimi, ekologiya va atraf mihite semarali nazarat me-

Xanizminin qurulmasidir ) o o
Bu manada, Umumi nazarat sisteminin bir golu kimi, eko-

loji auditin yaradilmasi xususi shamiyyat kasb edir.
Sevindirici hakln ki. 6lks prezidentinin imzaladi§i "Straf

muhitin - muhafizasi  hagqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununda ekoloji audits "Ekoloji audit va onun hayata kegi-
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rilmasi" adh ayrica bélms hasr edilmisdir.  Hamii bdlmada
"ekoloji audit", "ekoloji auditor" anlayislari va ekoloji auditin
hayata kecirilmasi middaalari tasbit edilmisdir.

Ekoloji anrlit  tebii resurslarin istifadssi va barpasi Uzrs
hesabatlarin diizglin tartib edilmasi da daxil olmagla, tabistdsn
istifadaci tarafinden ekoloji talablarin, atraf mihitin muhafi-
zasi normalarinin va gaydalarinin gézlanilmasi magsadils onla-
rin tasariulat ve diger faaliyystinin mustsqil yoxlaniimasidir.
Qanunvericilikla miay yan edilmis hallarda ekoloji audit macbu-
ridir.

Ekoloji auditin terkibina "ekoloji auditor maslshati'* anlayi-
si da daxildir Qanunvericiliya gora, "ekoloji auditor maslahati"
ekoloji auditorun atiaf mihitin mihafizasi va onun keyfiyyas-
tinin yaxsilasdiriimasi, tsbii resurslarin ssmarasli va ganastla
istifadasi, barpasi, tabiatdan istifadaci terafindan ekoloji talab-
lara. atraf muhitin mihafizasi normalarina va qaydalarina
riayst edilmasi Uzra masalahallar vermakdir.

Yuxarida geyd olunanlar butdvlikds auditin, o cimladan
ds ekoloji auditin tasarililat subyektlarinin maslahatgi-tarafdasi
kini ¢ixis etmasini nimayis eidini  Els bu cahat ds auditi taf-
tisdan va diger dovlat nazarstindan keyfiy yatca farglandirir.

Eyin zamanda, ekoloji auditin bir sira konkret istigamatls-
ri genis shali gruplari Uglin xUsusi marag dogurur. Masalan,
ekoloji auditdan danisarken, mahsulun keyfiyyatina nazarstla
bagli onun tabisti mihafiza menecmenti kimi rolu mitlaq
geyd olunmalidir.

inkisafetmis 6klalaixis "ekoloji audit" ila yanasi, "saglam-
ligin ve atraf muhitin  tahliikasizliy inin auditi" anlayisindan
da genis istifads olunur

Massle bundadir ki. hamin dlkalards mahsulun keyfiyyati-
nin ekoloji standartlara uydunlugu barads sertifikat almaq
G¢lin matlag ekoloji auditor rayi talab olunur. Fikrimizca. bu
praktikanin Azsrbaycanda da tatbig edilmasi misbat natice-
lor vera bilar. Eyni zamanda, bazi 6lkalarin, o cimladan Alma-
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niyanin tacrubasi gostarir ki, ekoloji audit muassisenin real
galirinin va imicinin artmasinda 6namli rol oynayir.

2. Ekoloji auditin predmeti
Beynalxalq tacrubada ekoloji auditin prcdmclina asagida-

kilar aid edilir:

ekoloji tahlukanin miayyanlasdirilmasi, b istigamatds
zaruri xabardarliq tadbirlarinin goérulmasi va ekoloji tahliks-
nin garsisinin alinmasi;

ekoloji tahsil, maariflondirma faaliyyatinin taskili va
ekoloji informasiyanin yayilinasi;

tabiati va atraf muhiti muhafize sahssinds yaranacaq ris-
kin giymatlandirilmasi. onun asagi endirilmasina nail olunmasi;

tobiati muhafizani hayata kegiran dévlst ve ictimai or-
ganlarla faaliyystin alagalandirilmasi;

ekoloji vaziyystin yaxsilasdiriimasina yonaldilmis moni-
toringlerin kegirilmasi;

tabii resurslardan, ehtiyatlardan, hamginin hazir mah-
sullardan samarali istifads Uzra tdvsiyalarin hazirlanmasi.

Ekoloji auditin heynolxalg inkisaf tocriiboxi
Ekoloji audit hazirda bir ¢cox 6lkalarin va beynalxalq taski-
latlarin diggat markazindadir. Buna konkret misal kimi, diin-
yavi auditor taskilati olan INTOSAI-1 géstarmak olar. Bela ki,
bizim da istirak¢isi oldugumuz va 1998-ci ilde Urugvayda ke-
¢irilmis XVI kongresinds INTOSAL dinyavi bala olan korrup-
siyaya garsl auditin mibarize yollar ils yanasi, ekoloji au-
dite xUsusi yer ayirmisdi.
ldaraetma elementi kmii, ekoloji auditor fealiyyati diinya
praktikasinda 1970-ci ildan etibaran inkisaf etmakdadir.
Otraf muhitin muihafizasi Uzra nazarst sisteminin taskili in-
kisaf elmis Olkalarda son illards genis yayilmisdir. Xisusila,
ABS, Kanada. Qarbi Avropa 06lkslarinds, Yaponiyada ckolo-
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ji audit daha yliksak saviyyadadir va bu istigamatds faaliyyat
dovlat saviyyssinda tenzimlanir.

1995-ci ilin aprelinds Avropa Surasi tarafindan zv dlkslar
Uzra ekoloji auditor va ekoloji inenecmct faaliyyatinin tanzim-
lanmasi ila bagli normativ hiiqugi sanadlar paketi gabul olun-
musdur. Onu da geyd elmak yerina dusar ki. Azarbaycan qa-
nunvericiliyinds auditin, o ctimladan ekoloji auditin tasbit
olunmasinda Avropa Surasi ekspertlarinin tovsiyalari az rol
oynamamisdir.

Beynalxalg ganunvericilikds ekoloji auditor faaliyysti ko-
nilli ve macburi prinsipler Uzra hayala kegirilir. Macburilik
prinsipi, asasan fiziki va hiiqugi saxslarin faaliyyatinin cemiyyst
Ucun zararlilik amili Gzrs miayysn olunur. Zsruri hallarda biz-
nes-inkisaf plani hazirlanarkan, ekoloji lissa xisusi bélma ki-
mi tartib olunur vs ekoloji program hazirlanir.

Beynalxalq praktikada igtisadiyyata investisiya goyulusu
zamani Umumi audit programinin tarkibinda ekoloji bélmays
xususi yer ayrilir. Bels program (mumilikds ham cemiyyst
Gglin, ham da investisiya yonaldan teraf (glin xususi maraq
kasb edir. Buna misal olarag. Avropa Yenidanqurma va inki-
saf Banki va Beynalxalg Yenidanqurma va inkisaf Banki xat-
li ila goyulan investisiyalari gdstarmak olar. Belaki, bu bank-
lar Gc¢lin ekoloji auditorun rayi investisiya qoyulusu masale-
sinda son garara galmak manasinda gox 6namli rol oynayir.

Inkisaf etmis Olkslords (ABS. Kanada. Avropa Birliyi 06l-
kalari, Yaponiya) fealiyyat gostaran firmalar 6z nifuzunu go-
rumag magsadils ekoloji talablars ciddi amal edirlar. Firma-
larin  bu istigamatdaki faaliyyatina dévlat nazarati ils yanasi,
ekoloji audit yolu ils comiyyatin va ictimai tagkilatlarin da na-
zarati hayala kegirilir. Hamin 6lkalards har hansi bir firmanin
bu talablara riayst etmamasi faktl askar olunsa, firmani muf-
lislasma saviyyasina enacak gadar dahsatli aqgibat gdzlayir.
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4. Ekoloji auditin tagkili masalabri
Ekoloji auditin taskili va tanzimlanmasi prosesi asagidaki-
lari talab edir:
+/ ekoloji audita dair ganunvericilik aktlarinin, normativ
hiqugi senadlsrin, standartlarin hazirlanmasi;
or ekoloji auditor kadrlarinin hazirlanmasi va onlarin pese-
ixtisas saviyyasinin artiriimasinin taskili;
ekoloji auditor faaliyyati ila masgul olmagq istayan fiziki
va hilqugi sexslars mévcud ganunvericilik Uzra rasmi icazals-
rin (lisenziyalarin) verilmasi;
ekoloji auditla masgul olan auditorlarin va auditor tas-
kilatlarinin faaliyyatinin taskili va tanzimlanmasi;
ekoloji audit xidmatinin kegirilmasinin keyfiyyatina naza-
ratin taskili.
5. Ekoloji audit programinin hazirlanmasi
Ekoloji auditin aparilmasi bu magsadla xususi programin
hazirlanmasini talab edir. Bu program iss, 6z ndvbasinds, bes
asas marhalani shata edir. ik dérd marhala bilavasits ekoloji
auditin x{susi programini, besinci - sonuncu marhala iss audit
materiallarindan muxtalif istifade formalarini shats edir.
Ekoloji audit programinin planlasdirilmasi ekoloji audit
prosesinin an vacib hissasidir va onun asas marhalslari asagi-
dakilardir:
© musssisanin asas ekoloji sanadlari Uzra ilkin arasdirma
apartlmasi, yekun sanadlarinin formalasdiriimasi tzra malu-
matlarin toplanmasi;
yekun malumatlarinin tahlili, asas audit obyektinin, qgiy-
matlandirmanin metodik program va meyarinin miayyanlas-
dirilmasi;
a ekoloji audit Gzra xtsusi (ferdi) programin hazirlanmasi.
Ekoloji audit programinin asas marhalalari bilavasits audit
kegirilon obyektds icra olunur. Programin icrasi zamani audit
kegirilan obyekt Uzra icmal prosedurun aparilmasi, saha
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Uzra miuvafiq sxem va marsrutlarin miayyanlasdirilmasi, is sa-
nadlari, is¢i heyati ila tanislig, is prosesinda yekun sanadlarin
dagiqglasdirilmasi va ona alavalar olunmasi asas amil sayilir.
Ekoloji audit programinin yekun marhalasi programda
nazarda tutulmus talsblarin yekunlasdirilmasi ve son naticanin
miayyanlasdirilmasidir.
Ekoloji audit programinin yekun marhalasi:
v alnimis malumatin tahlili va gqiymatlandirilmasi;
ekoloji audit programinin naticaleri ils bagh konkret
taklif va tdvsiyalarin hazirlanmasi;
program ila bagli malumatlarin taqdim edilmasi, onlarin
sifarisci ve digar maragli sexslarla birgs istifadssinin tahlil im-
kanlart;
a auditin naticalari ila bagh yekun hesabatin hazirlanma-
s, taqdim edilmasi va ehtiyac olduqda yayilmasi;
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o/ program materiallarinin reallasmasi ila bagl planin ter-
tib olunmasi va onun icrasina nazarat.

Ekoloji audit programi izre yekun proseslarla bagll imumi-
lasdirilmis teklif' va tdvsiysler hazirlandigdan, auditin natice-
lari  muayyaiilasdiriklikdan sonra onun tagdim olunmasinin
son marhalasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Ekoloji audit prog-
raminin materiallarindan istifads muvafig ganunvericilik va
razilasma yolu ils hayata kegirilir. Bu zaman auditin sifaris-
¢isinin va ya muvafiq salahiyyatli organlarin rayi, garari nazs-
ra alinmahdir. Xisusile program materiallarindan gslacakda
istifade daha ¢ox istehsalin takmillasdirilmasi, regionun, srazi-
nin tabii muhitinin gorunmasi, mdutaraqqgi tacriibanin yayilma-
s magsadile apariimalidir.

6. Ekoloji auditor

Ekoloji auditor md&vcud qanunvericilik Uzra xisusi icazs-
yo asasen ekoloji auditor faaliyysti gostarmak hliququna ma-
lik olan hiiqugi ve vya fiziki sexsdir. Ekoloji auditor faaliyys-
ti ils masgul olmaq hiququ veran xususi icaza (lisenziya)
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin farmanina uygun ola-
raq. Auditorlar Palatasi tarafindan verilir Olkads xarici audi-
torlar va auditor taskilatlari da ekoloji audit aparilmasinda,
bu sahada maslahatlar verilmasinda istilak eds bilarler.

E.koloji auditor faaliyyatinin tanzimlanmasinda ekoloji audi-
torun hiiqug va vazifalarinin muayysnlasdirilmasi xususils zs-
ruridir.

Ekoloji auditorun vazifalari:

- ekoloji auditin aparilmasinda Azarbaycan Respublikasi
ganunvericiliyinin talablarina riayat etmak;

- auditor yoxlamalarini va zaruri maslshat xidmatlarini
movcud qanunvericilik Gzra keyfiyyatli hayata kecirmak;

-yoxlanilan tesarriifat subyektinds sexsi amlak manafeyi.

240

garsiligh igtisadi ve isguzar maraglari, alagalari musyyanlas-
dikda. auditin aparilmasinda istirakin qgeyri-mimkanliyl ba-
redlg darhal sifarisciya (salahiyyatli dévlat organina) xabar ver-
mak;

- tabegiliyindan asili olmayarag, tabistden istifadagilerin ta-
bii resurslardan istifads va onnn barpasi ile bagh maliyys-
tasarrifat faaliyyatinin auditini aparmag;

- ekoloji auditin aparilmasi zamani askar edilmis bitin po-
zuntular. maliyys-mihasibat ugotunun aparilmasi ve hesabat-
larin tartibi, ekoloji talablara smal olunmamasi ils bagh nég-
sanklar hagqinda sifarisginin rahbarliyina rasmi malumat ver-
mak;

- tobiatdan istifadacilarin talabi ils aparilan ekoloji audit za-
mani slda edilan malumatlari (mahkama organlarinin talabet-
diyi hallar istisna olmagla) maxfi saxlamag;

- yoxlama gedisinda alinmis va ya laitib edilmis sanadlarin
gorunub saxlaniimasini tamin etmak.

Ekoloji audilorun huquglari:

- mivafig ganunvericiliys asasan tabistdan istifadagiler va
digar sifarisgilarla  baglanmis migavilslarin sartlerine uygun
olarag, auditin forma va metodlarini serbast muiayyanlasdir-
mak;

- ekoloji audit aparilan tasarrufat subyektlarinin ekoloji va
maliyys-tasarriifat fealiyystine dair biitlin senadlarla tanis ol-
maq Ve lazimi malumatlar almag;

-ekoloji audit aparilan tasarrifat subyektlarinin rahbarliyin-
dan va iscilarindan yazili izahat almag;

- salahiyyatli dovlst organlarinin sifarisi ils ekoloji auditor
xidmati gdstararken miayyan edilmis négsan va pozuntular
haqqginda onlar garsisinda masale galdirmag;

- yoxlanilan tabistdan istifadagi miassisa va taskilat audit
Uglin lazim olan senadlari taqdim etmadikda, voxlaina kegir-
makdan imtina etmak.
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Yuksak ixtisash ekoloji auditor kadrlarinin hazirlanmasi
tahsil sistemi garsisinda duran mihium problemlardandir.

7. Ekoloji ddvlst nazarati ve ekoloji audit
idarsetma prosesinda ekoloji dévlat nazarati ils ekoloji au-
dit arasindaki farglari duzgiin muisyyanlasdirmak mihum aha-
miyyat kasb edir.

Ekoloji dovlat nazarati tabistin mihafizasine dair ganunve-
riciliya amal olunmasina nazarst etmak salahiyystine malik
dovlat organlarinin faaliyyatini aks etdirir. Bu faaliyyst miva-
fig hiiquqi sanadlards tashit olunmagla, mitlag macburi xarak-
ter dasiyir. Ekoloji dovlat nazarati ekoloji-hiiqugi masuliyystin
muxtslif formalar ils bilavasite alagadardir.

Ekoloji audit - onun aparilmasi c¢tin xtsusi lisenziyaya ma-
lik fiziki va hiquqi saxslerin sahibkarliq faaliyysti olmagqla,
ekoloji menecmentin samaraliliyini yikssltmak va tebistin mu-
hafizasi Uizra mévcud ganunvericiliya uygunlugunu giymatlan-
dirmak magsadi dasiyir. Ekoloji audit ganunvericilikla muay-
yan edilmis hallarda macburi, diger hallarda ise asasan konul-
i xarakter dastyir va ekoloji-hliqugi  masuliyyatls alagali de-

ildir.

Y Bununla yanasi, geyd etmak lazimdir ki, ddvlst nazarati ils
ekoloji audit bir-birini nainki tekrarlayir, sksina, onlar bir-
birini tamamlayir va yalniz nazarstin bu iki golu arasinda six
alaga yaratmagla garsitya goyulan magsads nail olmaq mim-
kindur. Artig Azarbaycanda bu sahads miayysn nailiyyatlar
alda olunmus, muvafiq icra hakimiyysti organi ils Auditorlar
Palatasi arasinda isgiizar amakdasliq munasibatlari yaranmis-
dir.

Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin kollektivi
ekoloji auditin inkisafina dair Uzarins disen vazifaleri 6z ssla-
hiyyatlari daxilinda bundan sonra da layiqgince yerina yetiro-

cakdir. .
A VQUST2000-CI IL

242

_ MALIiYY® NOZARSTININ
MOHKSM LONDI Ril.MBSINDS Vo

INKISAF ETDIRILM3SIND®
ALi MALIiYY® NOZARSTI

ORQANLARININ YERi V& ROLU,
ONLARIN QARSILIQLI FOALIYYSTININ

FORMA V& METODLARI*

Cixisimin avvaslinds Mustaqil Dovlstler Birliyi 6lkalarinin ali
nazarst-taftis organlari rahbarlarinin istirak eldiyi bu vacib va
alamatdar misaviranin kegirilinasi ideyasina va tagsbbisina
gora Rusiya Federasiyasi Hesablama Palatasinin sadri cenab
Slepasina minnatdarligimi bildirmak istayirom

Bu maclisin shamiyyati onun giindaliyi ils. yani dovlst ma-
liyya nazaratinin inkisaf etdirilmasinda va moéhkamlandirilma-
sinde MDB-nin istirakcisi olan dévlastlarin ali nazarst-taftis or-
ganlarinin yeri va rolunun mii/akirasi ile miayyanlasir Beynal-
xalq integrasiyanin diinyada aparici meyllardan birina cevrildi-
yi bir seraitds ham beynalxalq tagkilatlar, ham ds MDB ¢argi-
vasinda mixtalif sahalerda amakdasliq xisusi aktualliq kash
edir.

Bu baximdan, dovlst maliyys nazarsti do istisnalq taskil
elmir. Qarsiligh faydali amakdashgin hayala kegirilmasi, birga
foaliyyat va tacriiba mubadilasi bizim dlkalarimizds dovlst ma-
liyya nazarati sisteminin inkisaf etdirilmasina va takmillasdiril-
masina boylk xeyir vers bilar. Ona gore da. hesab edirik Ki.
MDB ¢arcivasinda ali nazarat-taftis organlarinin garsiligh fea-
liyystinin forma va metodlarina tamamils hagl olaraq ssas
maruzads xususi diggat yetirilmisdir

“MuslIMillDovl.nl.ii Hilliyinin  IylltnKyin nluulovi.llinnule eneal 1lii) “rd.1nl.1r1
r.libarlarinin nni)livir.Itinil.1kl | MutklU. nrivubr 2NMLL- i1l yixifl .inltnnltl
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Demokratiyanin inkisafi, shalinin hiiqugi mudafissinin arti-
rilmasi har bir 6lkads faaliyyst gdstaran maliyyas vasaitlarindan
istifade Uzarinds mexanizmls bilavasits baglidir. Bu mexanizm
isa maliyya resurslarindan istifadanin saffafhigini tamin etmali-

dlr'Bizim Olkalarimizda bazar munasibatlarinin inkisafi, bazar
igtisadiyyatina xas olan strukturlarin (sshmdar camiyyatlari,
kommersiya banklari, fond ve maliyya birjalari, investisiya te-
sisatlari va s.) meydana galmasi maliyya nazarati sisteminin
koklu suratda yenidan qurulmasini talab edir.

Har bir vatendasin va butdvlukds igtisadiyyatin manafelari
mustaqgil maliyys nazarsti organinin - auditor xidmatinin yara-
dilmasini zaruri edir. Auditor xidmatinin garsisinda goyulmus
vazifalari yerina yetirs bilmak Ucun auditin 6z duzgln qurul-
mali va diinya praktikasinda gabul edilmis gaydalara uygun
olarag, mustaqil, obyektiv va garazsiz xarakter dasimalidir.

Qeyd etmak istayirom ki. bizim respublikada Azsrbaycan
Respublikasinin Prezidenti canab Heydar aliyevin rahbarliyi al-
imda auditin rolu va shamiyyati get-geds artir, moévgelari moh-
kamlanir. Maliyya nazarati Uzra beynslxalq tacriba nazars ali-
naraq, habels maliyya resurslarindan samarali istifads olun-
masl va sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina inanc olan angal-
lerin aradan qaldiriimasi magsadils 6lke prezidentinin imzala-
di1 "istehsal, xidmat, maliyya-kredit faaliyyatina dévlat nazars-
tinin qaydaya salinmasi va asassiz yoxlamalarin gadagan edil-
masi barads". "Azarbaycan Respublikasinin dovlst idareetma
sisteminda islahatlar aparilmasi lzrs ddvlst komissiyasinin ya-
radilmasi haqqinda™ va "Dovlst nazarati sisteminin takmillasdi-
rilmasi va sahibkarligin inkisafi sahasinda siini manealsrin ara-
dan galdinlmasi hagqinda" farmanlar respublika igtisadiyya-
tinda demokratik prinsiplarin bargarar edilmasinds ve korrup-
siyaya qarsl mibarizade miistasna deracads bdyiik rol oyna-

migdir
§Audit tasisatinin inkisafl va onun faaliyyat sferasinin genis-
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landirilmasi son vaxtlar gabul edilmis Mulki Macalls. ®mak
Macallasi va Vergi Macallssi, "investisiya fondlari hagginda”,
"Prokurorluq haqqinda". "Maliyys-senaye gruplari hagqginda”.
"Straf muhitin mihafizasi hagqinda”. “Sigorta hagqinda”,
"Mahdud masuliyyatli misssisslar hagqqinda”, "Hesablama Pa-
latasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlari kini
ganunvericilik aktlarinda, habels dovlst amlakinin 6zallasdiril-
masinin 11 Dovlst Programinda va s. senadlsrds hiqugi halli-
ni tapmisdir
"Azarbaycan Respublikasinin dévlst idarsetma sisteminda
islahatlar aparilmasi Gzra do6\lsl komissiyasinin yaradilmasi
hagqinda" prezident farmaninda ssas diggat dévlst sektorunda
islahatlar aparilmasi zamani faaliyyatin dord istiqamatina yo-
naldilmisdir ki. bunlar da asagidakilardir dovlst xarclarinin
idara olunmasi sisteminin yenidan qurulmasi; audit sisteminin
islahati; dovlat idaraetma sisteminin islahati; hiiqug va mahka-
ma sisteminin islahat
Hazirda respublikada auditin har t¢ istigamati (gqolu) -
ham daxili audit, ham kanar (mistaqil) audit va ham de dévlat
auditi sistemli .sokilds inkisaf etdirilir
Auditin inkisafinin bu G¢ istigamatinin ayri-ayr aspektlori
Uzarinda bir gadar stialli dayanmagq istayirom
Daxili audit. 1999-cu il iyununda Azsrbaycan auditorlari
MDB-da birinci olaraqg ABS Daxili Auditorlar institutunun
Uzvliyina gsbul edilmis va mivafiq beynalxalq sertifikat al-
mislar.
1999-cu ilin sentyabrindan etibaran 6lkamizds beynalxalq
Daxili Auditorial Instiluluiin "Audit-Azasrbaycan™ bélmasi
faaliyyst gostarir, biziin daxili auditorlar beynalxalg goruslar-
da. seminar va treninglards yaxindan istirak edirlar. Takcs son
bes ayda onlar Nyu-Yorkda. istanbulda va Berlinda kecirilmis
irimigyash forumlarin istirakcisi olmuglar.
Bas institutdan va onun filiallarindan alinan tévsiyalar va
metodik vasaitlar daxili auditorlara 6z pess-ixtisas saviyyasini
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yukssltmaya va islerini beynalxalq standartlara vs gaydalara
uygun sakilds qurmaga komak edir.

Daxili auditorlarin hazirlanmasinin aktualligi bir de onun-
la 1zali olunur ki. "Dévlat nazarati sisteminin takmillasdirilma-
si va sahibkarhgin inkisafi sahasinda siini manealarin aradan
galdiriimasi haqginda” prezident farmanina uygun olarag.
Maliyya Nazirliyi istisna olmagla, respublikanin galan nazirlik,
bas idara va digar markazi 1cia hakimiyysti organlarinda 11aza-
rat-taftis qurumlari tamamila lagv edilmisdir.

Kanar audit. .Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina
va ".Auditor xidmati hagqinda" Qanuna uvgiin olaraq, 6lkada
bazar igtisadiyyatina xas olan yeni struktur - Azarbaycan Res-
publikasinin Auditorlar Palatasi yaradilmisdir. Palatanin faa-
liyyati 6lks parlamenti tarafinden tesdiq edilmis "Azsrbaycan
Respublikasinin Auditorlar Palatasi hagqinda” ©sasnams ils
tenzimlenir. | akiki olaraq. Palata 1996-ci 1lin aprelinds faa-
liyysta baslamisdir.

Palatanin isinin asas istiqgamatlerim asagidakilar taskil edir;
auditor xidmatinin ddvlst tanzimlanmasini tagkil etmak: res-
publikada auditin inkisafina va takmillasdirilmasiiia yénalmis
normativ aktlarin layihalarini va tadbirlar sistemini islayib ha-
zirlamag; dévlstin, tasarriifat subyektlarinin va auditorlarin
manafelarim midafis elmak; habels auditorlarin (auditor tas-
kilatlarinin) faaliyyati (zarinda nazarati hayata kecirmak.

Auditorlar Palatasinin sadri ve onun miuavini 6lka parla-
menti tarafindan tayin olunur

Palata mistaqil maliyys taskilatidir, respublikanin ganun-
vericilik va 1cla hakimiyysti organlari garsisinda hesabat ver-
mir.

Palata asasan asagidaki funksiyalar yerina yetirir:

Azarbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin isim tas-
kil edir va tanzimlayir;

sorbast auditorlara ve auditor teskilatlarina lisenziya verir,
onlarin islerina va auditor tagkilatlarinin nizamnamalarinin
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"Auditor xidmati hagginda" Azarbaycan Respublikasi Qanu-
nuna uygunluguna nazarst edir;

auditor tacriibasinin  Umumilasdirilmasi va movcud ganun-
vericilik aktlarinin tatbigi masalalari ils slagadar serbast au-
ditorlara va auditor taskilatlarina maslshatlar verir, auditor
xidmatinin inkisah va takmillasdirilmasi Ggiin (akliller hazir-
layir va onlarin hayata kegirilmasina nazarst edir;

auditor xidmati gostarilmasinin forma va metodlarina da-
ir normativ sanadlar tertib edir, milli va beynalxalq tacriibs-
nin daimi dyranilmasi asasinda mivafiq tévsiyalar hazirlayir;

pese funksiyalarini lazimi saviyyads yerina yetirmamasi ila
alagadar sal basi audilol laia va auditor taskilatlarina garsi sifa-
risgilorin iddialarina respublikanin ganunvericilik aktlarina
muvafiq surstils baxilmasini lsmu edir.

salahiyystli dovlat organlarinin, daha konkret dessk. Prezi-
dentin icra Aparati. Milli Maclis, respublika Prokurorlugu.
Milli fahliikesizlik Nazirliyi, Daxili isler Nazirliyi, igtisad
Mahkameasi va s. organlarin xiisusi sifarisi (garari) ils dovlat
miassisalarinda auditor yoxlamalari aparir.

sarbast auditorlarin vs auditor taskilatlarinin hiquglarinin
va ganuni manafelarinin gorunmasi Ggin mivafig tadbirlar ha-
yata Kegirir;

tokrar audit hayala kegirir;

dovlst misssisalarinin dzallasdirilmasi va ya basqa magsad-
lorlo slagadar olaraq taserriifat subyektlsrinin amlaklarinin
giymatlendirilmasinin dizgunliyuna auditor raylari verir.

Son ii¢ il arzinds adini ¢akdiyim dévlst organlarinin sifarisi
ilo 5()-dan cox auditor yoxlamasi aparilmis, naticads dovlat
milkiyyatinin xsusila iri mablagds ogurlanmasi, mal-material
va xammal resurslarinin dagidilinasi beynalxalq kreditlarin,
maliyys vasaitlarinin, xeyriyyagilik yardimlarinin va s. istifads-
sinda sui-istifads faktlari askar olunmusdur.

Dévlat auditi. Olke Konstitusiyasina uydun olarag. Azar-
baycan Respublikasinin  Milli Maclisi 1999-cu il iyulunda
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"Hesablama Palatasi hagginda™ Qanun gabul etmis. Hesab-
lama Palatasinin statusu, funksiyalari va salahiyyatlari misy-
yon olunmusdur. Qanuna asasen. Hesablama Palatasi Milh
Maclise hesabat versn, damn faaliyyst gdsteran dovlat budce-
maliyya nazarsti organidir.

Hesablama Palatasinin faaliyyatinin asasim respublikanin
dovlat budcasinin tasdigi ve onun icrasina nazarst Uzra parla-
mentin salahiyystlarinin hayata kegirilmasina yardim gostar-
makdir Bu magsadla Palata asagidaki funksiyalari hayata ke-

irir:
¢ -dévlat bldcasi layihasina va onun icrasi barads hesabata
ray verir.

- bidcadan mahyyalasdirmalarin  tesdiq olunmus dovlat
blidcasinds miayyan edildiyi kimi apariimasini tahlil edir:

- dévlat bidcasinin galir va xarclarinin icrasi barads parla-
menta malumat verir:

- Milli Maclisda tasdiq edilan Azarbaycan Respublikasinin
tarafdar cixdigi beynalxalg migavilslerin va dovlat biidcasi
ila bagh olan ganun layihalarinin maliyys ekspertizasini kegi-
rir;

-dovlat hesablarinin illik auditor yoxlamasini kegirir va bu
yoxlamanin naticalari barads parlaments hesabat taqdim edir.

Belalikla. Hesablama Palatasi biidca ve maliyys masale-
lorinin muzakirasi prosesinds, an avval, parlamentin maslahat-
¢i organi gisminds ¢ixis edir.

Hesablama Palatasi sadrdsn, sadr milavinindan va yeddi
auditordan ibarst olmalidir, onlarin salahiyyst muddati 7 il
musayyanlasdiriimisdir

Hesablama Palatasi dévlst bidcasinin galir va xarclarini
tahlil edarkan zarurst yarandiqda musssise ve taskilatlarda au-
dit apara biler.

Hamcinin Palata ¢z. selahiyyatlerini hayala kegirarkan garsi-
ligh razilig ssasinda dovlst hakimiyysti organlarinin  niima-
yandslarini, habels muqavilse asasinda mistsqil auditorlari.
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ayri-ayri mitaxassislari calb eda biler.

Butin bunlarla barabar, zennnnizcs. quvvads olan hiquqi
asaslar ah audit faaliyystinin shats dairasini dagiq musyyan
elmays imkan verinir. "Hesablama Palatasi hagqinda" Qa-
nunda yalniz biidca hesablarindan bahs edilir, bunlar iss. ma-
lum oldugu kimi, dovlst sektorunda smsliyyatlarin yalniz
muayyan bit hissasidir ®maliyyat va hesablarin: bidcadanka-
nar hesablar, maikazi hékumatls digar dovlst idaraleri arasin-
da kvaziliskal smaliyyatlar: dovlst aktivleri kini névlari isa
auditor yoxlamasindan kanarda galir; bundan slavs, dévlat
hakimiyyati organlari, tasen lilathesabli dovlst miassisa va tas-
kilatlari da auditor yoxlamasindan kegirilmirlar

I-ikrimizca. Hesablama Palatasinin faaliyyat dairasini aha-
miyyatli deracads genislandirmak va sadalanan amaliyyatlarin
bitin novlerim, blidcadankanar hesablari, habela dévlst ha-
kimiyyati organlarini va dovlal misssisalarini oraya daxil et-
mak garakdir

Hesablama Palatasinin hiquqgi statusunu, funksiya va ve-
zifalarini beynalxalg gaydalara uygunlasdirmaq Uclin birinci
ndvbads asagidakilar talab olunur

1) Hesablama Palatasi ah dovlal biidca-maliyys nazarsti or-
gani kini tasbit olunmali va 6lkenin bldca-maliyya sistemi ila
alagadar Prezidentin va Milli Maclisin salahiyystlarinin haya-
ta kecirilinsi Gzra funksiyalara malik olmalidir;

2) Respublika budcasinds aks etdirilmasindan asili olmaya-
rag. butlin maliyys resurslarinin idarsedilmasi Hesablama Pa-
latasi kini bir dovlst orqaninin nazarsti altinda olmalidir.

Yeri galmiskan. bu talablar "Maliyys nazaratinin rahbar
prinsipleri” adli Lima konvensiyasinin muddaalarindan irali
galir.

Bunlarla yanasi, diinya praktikasinda gabul olundugu ki-
mi. Hesablama Palatasinin funksiyalarina asagidakilar da sla-
va olunmalidir.

-6zallasdirmanin auditi;
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- maliyye-igtisadi  faaliyyat izra ddvlallerarasi sazislarin
auditi:

- maliyya resurslarinin planlasdirilmasi ve onlardan ssma-
rali istifade olunmasi Uzra Prezidcta va parlaments, habels
yoxlanilan musssisalara taklif va tovsiyslarin verilmasi;

- ekoloji audit.

Malum oldugu kimi, hiqugi dovlstin tasakkiil tapmasinin
suratla dayisen saraitinds bas veran bazar igtisadiyyatina ke-
¢id prosesi va maliyya nazarati sisteminin, o cimladan da dov-
lat nazarati sisteminin formalasmasi gabagcadan musyysn edil-
mis parametrlare malik qisamuddatli proses ola bilmaz. Bu
mmanada. Azarbaycanda auditor xidmatinin mkisali ve audit
sisteminin islahati "Hesablama Palatasi hagginda” Qanunun
amali olaraq hayala kegirilmasini va "Auditor xidmati hagqin-
da" Qanunda dayisikliklar edilmasim, daxili auditin taskili va
islahati ila bagli sanadlarin lasdiglanmasini. habele Azarbay-
can Respublikasinin nuvafiq ganunvericilik ve normativ hi-
quqgi aktlarina dayisiklik va slavalar olunmasini talab edir.

Butovliukds iss biza bels galir ki. MDB 6lkalarinds, o clim-
ladan Azarbaycanda dovlst nazarst sisteminin Umumi kon-
sepsiyasini islayib hazirlamag ve onu "Dd&vlst maliyys naza-
rati hagqinda” ganunda hiiquqi cahatdan tasbit etmak zaru-
rati coxdan yetismisdir. Adi ¢akilan ganunda hamginin ba-
zar saraitinds dovlst maliyys nazarstinin hiquqi asaslarini
tashit elmak, onun magsad va vazifslerini musyyanlasdirmak,
maliyys nazarstim hayata kegirmak huququ verilmis organlari
gostarmak, onlarin salahiyyatlarim va funksiyalarim miayyan
elmak olardi.

Pikrimizca. dovlst nazarati sisteminin struktur asasim, bir te-
rafdan. dovlat auditi, yeni Konstitusiya ve ganunla nazarat el-
mak hiiququ verilmis ali nazarat-taftis organlari taskil etmali,
digar tarafdan ise hazirda faaliyyst gostaran xususi dovlst naza-
rat organlari, auditin diger istigamatlari (qollar) onun asas
hissasi ola bilarlar.
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Qeyd olunanlarla alagadar, bi/ Azarbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatasinda respublikada audit sisteminin daha da
takmillasdirilinasina va islahatina yonslmis takliflari islayib
hazirlamaq G¢lin komissiya yaratmisdiq. Komissiya gostarilan
sanad (Uzerinda isnn basa caldirmis va hamin masala Uzra
takliflarin  Auditorlar Palatasi Surasinin garari ils baysnilmis
yekun varianti miivafiq markszi organlara va prezident forma-
ni ils yaradilmis dovlat komissiyasina teqdim edilmisdir.

Bizim islayib hazirladiimi/ konsepsiyaya gora. Azarbay-
canda audit sistemi islahatinin baslica magsadi 6lks iqtisa-
diyyatinda zaruri maliyya saffafliginin tamin edilmasidir. Audi-
tin taskili sahasinds islahatin apariimasinin asas vezifalari asa-
gidakilardir:

</ dovlat auditinin va daxili auditin yaradilmasi, beynal-
xalg standartlarin talsblarina cavab versn kanar (mustsqil)
auditin tekmillasdirilmasi.

</auditin bu ¢ istigamati (qolu) arasinda qarsiligl alaga
va amakdashgin qurulmasi.

«/ maslahatlar verilmasinds va tasarriifat subyektlsrina xid-
matler gosterilmasinds auditden istifadanin ssmaraliliyinin
yuksaldilmasi.

Bu vazifalarin halli Gcun, ilk névbads, taklif olunur:
auditin normativ hiiquqgi bazasinin takmillasdirilmasi: 1
kadrlarin hazirlanmasi va onlarin pess-ixtisas saviyyasinin

artirllmasi;
auditin keyfiyyatinin yiikssldilmasi va ona nazarstin tok-
millasdirilmasi;

v daxili auditin taskili.

Hazirda kecmis ittifagin bitiin respublikalarinin nazarat-
toftis organlari texminan eyni soraitda faaliyyat gostarir, ma
liyya nazaratinin tskmillasdirilmasi, korrupsiya ils. dovlst ve-
saitlarinin va amlakinin dagidilmasi ils mibarizanin giclandi-
rilmasi. nazaratin maksimum semaraliliyini temin edan temi-
nath sistemin yaradilinasi ils bagl masalalari hall edirlar
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Buna géra. MDB-nin istirakgisi olan ddvlstlarin ali dovlst
maliyya nazarsti organlarinin rahbarlari Surasinin yaradilinasi
ideyasina tarefdar ¢ixaraq, biz tezislar saklinds mizakireniza
taqdim etdiyimiz asagidaki mihim problemlsrin birga say-
larla hall olunmasini magsadauygun hesab edirik:

birincisi, istirak¢l 6lkalarin maliyys nazarati ve audit sahasin-
de ganunvericiliyi (zrs kompliter informasiya-malumat bazasi-
nin iglenib hazirlanmasi;

ikincisi, ganunvericiliklarin ahangdarligina  nail olmaq
magsadile Suranin Uzvi olan 6lkalarin ganunvericilik faaliy-
yatinda istifads olunmasi Uglin ddvlst maliyys nazarati ma-
salalarina dair model ganun layihalsrinin islenib hazirlanma-
sl;

Ggtinctist, korrupsiyaya va maliyys firlldaglarina garsi mu-
barizaya dair tadbirlarin hazirlanmasi zra slagslendirici ko-
mitanin yaradilmasi;

dorduncusu, birgs yoxlamalarin kecirilmasi;

besincisi, dovlat auditoru pesssinin inkisafi va tekmillas-
dirilmasi Uzra, habels onun statusunun ve nifuzunun yikssl-
dilmasi Uzrs Uzv teskilatlarin faaliyyatinin alagalandirilmasi;

altincisi, lzv tasgkilatlar arasinda pese ve texniki informasi-
ya muibadilasi.

yeddincisi, nazarst sahasinds mitexassislarin miizakiralar
aparmaga va fikir mibadilasi etmaya Inikan veran bir saraitda
gorusmasina, habels pesa tamsilcilarinin dovlst maliyye naza-
ratinin va auditin aktual problemlari barads malumatlandiril-
masina va hamin problemlara diggst yetirilmasina 1inkan ya-
ratmaq magsadils kongreslarin, konfrans ve seminarlarin
kegirilmasi;

sakkizincisi. Suranin faaliyyatina ictimaiyyatin ve dovlat or-
ganlarinin maragini  stimullasdirmaq magsadila informasiya-
larin darc etdirilmasi va yayilmasi;

dogquzuncusu. dovlst auditina dair beynaslxalq standartla-
rin va istirak¢l olkalerin milli  standartlarinin - mugayisali
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tohlili (zra senadlarin islenib hazirlanmasi;

onuncusu, dovlst auditina dair beynalxalq tadbirlarin ma-
teriallarinin va standartlarinin rus dilina tarcima edilmasi va
istirakci 6lkalarda yayilmasi;

on birincisi, dovlat auditinin aparilmasina dair metodik
tovsiyalarin islanib hazirlanmasi;

on ikincisi, pesa tohsili masalalerina dair informasiya-
analitik xarakterli materiallarin hazirlanmasi;

on Gglinclisti, pesa tahsili sahasinda garsiligh tacriibe mi-
badilssinin tagkilinds Sura Uzvlsrina yardim gdstarilmasi.

Cixisimin - sonunda sizin haminiza pcsakal  faaliyyatinizda
boyik ugurlar arzulayaraq, Umid ediram ki. bu goriisimiz
amakdashgin inkisaf etdirilmasimle “istinad néqtasi" rolunu
oynayacaq ve Olkalarimizin igtisadiyyatinda maliyys nazarati-
nin méhkamlanmasina yardim edacakdir

NOYABR 2<10();1 //.

YENI iSTEISAI -MULKiYY® |
MUNASIBS i LORI SORAITINDS

AUDITIN ROLU

Azarbaycan Respublikasimla aparilan ugurlu igtisadi isla-
hatlar dovlatin idarsetms funksiyalarinin yenidan qurulmasini
taleb edir ki. bu funksiyalar arasinda da mihim yeri nazarat
tutur.

Bu manada ¢ox saciyyavidir ki. nazarst sisteminin takmillas-
dirilmasi va bazar igtisadiyyatinin xtsusiyyastlarina uygunlasdi-
rilmasi mohtaram Prezidentimiz | Icvdar Sliyevin dami diggat
markazindadir.

Olka prezidentinin hala 1996-ci ilds imzaladi§i "istehsal, xid-
mat, maliyye-kredit faaliyyatina dovlst nazarstinin gaydaya sa-
linmasi va asassiz yoxlamalarin gadagan edilmasi barada" far-
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mani paralel ve lizumsuz yoxlamalarin azaldilmasinda, iqtisa-
di subyektlarin ganuni manafelsrinin qorunmasinda muhim
rol oynamisdir.

Beynalxalq standartlara cavab veran nazarat mexanizmini
totbig etmak maqgsadile Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti tarafindan imzalanmis "Dévlat nazarati sisteminin takmil-
lasdirilmasi va sahibkarligin inkisafi sahasinda siim maneslarin
aradan galdiriimasi hagqinda” farman iqgtisadiyyatimizda de-
mokratik prinsiplarin bargarar olunmasi baximindan mdistas-
na shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan Respublikasinda darin sosial-igtisadi dayisiklik-
lorin getdiyi, biidca va vergi intizaminin méhkamlandirilmasi-
nin ddvlat siyasatinda Ustinlik taskil etdiyi, azad va sosial yo-
nindi vatandas camiyysatinin bargarar oldugu indiki saraitda
maliyya nazaratinin, o cimladan bitin diinyada mutaraqqi ma-
liyya nazarati formasi kimi gabul edilmis auditin rolu ikigat ar-
tir. Bu manada he¢ das tasaduifi deyildir ki. audit sisteminin is-
lahat "Azarbaycan Respublikasinin ddvlst idarsetmsa sistemin-
ds islahatlar aparilmasi tizra Dovlst Komissiyasinin yaradilina-
sl hagqinda" Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin farma-
ninda miasir seraitde dovlst quruculugunun dord asas istiga-
matindan birn kimi garsiya qoyulmusdur.

Qeyd etmak lazimdir ki. son illarde 6lkads nazarat sistemi-
nin beynalxalq talablara uygunlasdiriimasi sahasinda xeyli s
gorulmis, mivafig hiiquqi baza va bunun naticssi olaraq He-
sablama Palatasi. Auditorlar Palatasi, daxili auditorlarin "Au-
dit-Azarbaycan" bdlmasi yaradilmisdir.

1994-cii ildan etibaran 6lks prezidenti Heydar Sliyevin rah-
barliyi altinda Azasrbaycanda auditin hliqugi normativ bazasi-
nin yaradilmasina baslanmis va gqisa muddat arzinds kifayst ga-
dar mikammal olan bir ganunvericilik sistemi formalasmisdir.
Son illards 6lkamizds gsbul olunmus 15-dsn ¢ox ganun va
macallads, habels 06lka prezidentinin imzaladigi 10-dek for-
man va sarencamda cemiyystin demokratiklasmasinda vs ig-
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tisadi hayatimizda andttin rolu, bitévlikds audit sisteminin
garsisinda duran vazifsler hiiqugi hallini tapmisdir. Bunlara
"Hesablama Palatasi haqginda". "Auditor xidmati hagqinda”,
"Muhasibat ucotu haqgqinda”. "Maliyys-sanaye qruplari hag-
qinda". "Mahdud masuliyystli miissiselar hagainda”. "investi-
siya fondlari hagqinda”. "Prokurorlug haqqinda”. "Baladiyys-
lerin maliyyasinin asaslari hagqinda”. "Kredit taskilatlari hag-
ginda ganunlari, habels bank ganunvericiliyini. Mulki Macal-
lani va Vergi Mac.-Illssiin aid etmak olar.

Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallssinin "Vergi 6dayi-
cisinin vazilalaii" adli 16-ci maddasinin 1.4-ci bandi ils "Ver-
gi organlarina ganunvericilikle musyysn edilmis hallarda ve
gaydada. auditor tersfindan tasdiq olunmagla teqdim edilma-
si nazards tutuldugu hallarda iss auditor rayi alave edilmak-
la vcigi hesabatim tsqdim etmak™ vergi édayicisinin vazifals-
rina daxil edilmisdir ki. bi da audit sahasinds moévcud prob-
lemlarin hallinds 6namli rol oynamisdir.

Yaradilan normativ hiiqugi baza 6lkads auditin dinyada
gebul edilmis har U¢ qolu (d6vlst auditi, kenar vs daxili
audit) istigamatimla misyysn inkisafa nail olmada zamin
yaratmisdir.

Auditorlar Palatasi tarsfindan 1996-200I-ei illar arzinda
Olkads auditor xidmatinin taskilinin tanzimlanmasini regla-
mentlasdiran 22 milli audit standarti va 30-dan ¢ox normativ
hiquqgi ssnad hazirlanaraq gsbul edilmisdir. Muvafiq doévr
arzinds auditor adi alinaq Gcun kegirilmis imtahanlarda 244
nafer Azarbaycan vatandas! istirak etmis va onlardan 192 ne-
fori imtahanlari miuvaffagiyystla vermisdir.

Eyni zamanda, Avropa ittifaginin TACIS programi ¢erci-
vasinda hayala kegcirilan "Azasrbaycan Respublikasi Auditor-
lar Palatasinin audit kegirma qabiliyyatinin yiksaldilmasi,
miuflislasma va iflas (izrs mitaxassislarin hazirlanmasi™ layihes-
sina uygun olaraq beynalxalq kurslar kegirilmisdir. Bu tad-
bir auditin Azarbaycanda yayillmasinda va imicinin artina-
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sinda mihim shamiyyat kasb etmisdir. Hamin kurslarda
Auditorlar Palatasinin  100-dsk auditor va miitexassisi, Umu-
milikds ise 450-dan artiq Azarbaycan vatandasi istirak etinis
va kurslarin yekunlarina asasen beynalxalq sertifikat almisdir.
Hamginin bu kurslar Uzra tacriibs mibadilesi kegmak Ugin
Olkamizin 36 auditor va miitaxassisi Almaniya Federativ Res-
publikasinda tacriilba mubadilasinda olmusdur.

Bununla yanasi, 6ten illards Azarbaycan auditorlari Pakis-
tan. Cin. Hindistan. Malayziya va TUrkiyads tagkil edilan bey-
nalxalg kurslarin da istirakgisi olmus. liamin kurslari mivaffs-
giyyatle bitirarak mivafiq sertifikatlar almislar. Auditorlari-
mizin beynalxalg audit tacribasim dyranmasi, pese-ixtisas so-
viyyasini yliksaltmasi sahasinds islarindi da davani etdirilir.

Yeri galmiskan, 6lka bascisinin diinya igtisadiyyatina integ-
rasiya kursunu dastaklayan Azarbaycan auditorlari beynalxalq
alagalarin taskili va inkisali sahasinda da bir siia inthiim tadbir-
lar hayata kegirmislor. Artiq Azarbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatasi yeddi beynalxalg audit taskilatinin tzvi
dur ve auditorlarimiz hsmin qurumlarin kecirdiyi tadbirlerds
mintazam istirak edirlar. Bels ki. hazirda Azarbaycan auditi
diinya o6lkalari ali audit qurumlari taskilati olan INTOSAI-da
(1997), liqtisadi ®makdashq Taskilatina tizv olan 6élkelarin ali
audn qurumu olan ECOSAI-da (1997). Asiya Olkalsrinin al
audit qurumu olan ASOSAI-da (1999), habels Mihasiblarin va
Auditorlarin "Avrasiya" Beynslxalq Regional Federasiyasinda
(1999), MDB o6lkalarinin ali ddvlst maliyys nazarati organlari
rahbarlarinin Surasinda (20(10) va Avropa 6lkaleri ali audit qu-
rumlari taskilati olan EUROSAI-da (2001-ci 1l) tamsil olun-
musdur. MDB dlkalari arasinda birnici olaraq Azasrbaycan
Respublikasi beynalxalq Daxili Auditorlar institutu kini méte-
bar taskilata (zv secilmis (1999) va hainin diinyavi institutun
Olkamizda "Audit-Azarbaycan" bdlmasi yaradilmisdir.

Umumiyyatls, son illerin tacriibasi gostarir ki. miistagil ne-
zarat ideyas! takca bazar milnasibatlarinin ideologlarina deyil.
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hamda praktik mitexassislara gslban yaxin va anlasigli olan
bir ideyadir. Bu ise demaya asas verir ki. camiyyatin igtisadi-
psixoloji baxis "hadsf)ar"i dayismisdir, yani "taftiscilik” konsep-
siyas! ila miqayisade auditor nazarati konsepsiyasinin (stln-
lik taskil etmasina kecid bas vermisdir

Lakin apardigimiz misahidalar gosterir ki, audita miinasibat
bizds inkisal etmis 6lkslardan xeyli farglanir ve ictimaiyystin
auditdan cox az sey gozlaiasi ils saciyyalan» Btl. gisman au-
ditin 6lkemizds nisbatan yaxin vaxtlarda meydana galmasi
ils, gisman ds auditin miisyyan manada ragbst dogurmayan
toftisdan fargli olmasinin dark edilmameasi ils izah olunur | lal-
buki malumdur ki. audit vs taftis arasinda liai seydan avval,
mistaqillik va maxfilik meyarlarina gors, auditorla sifarisci-
mustari arasindaki munasibatlarin kommersiya xarakteri dasi-
masina gora ciddi farglar movcuddlh  Belaki, agal taftisin ve-
zifasi catismazliglari askara ¢ixarib tagsirkarlarin cazalandiril-
masina nail olmaqgdirsa, auditin magsadleri xidmat va yardim
gostarmak, silarisci-muslari ils amakdasliq etmakdir Mdilatli-
sin (M) maraglari ils iglisadi subyektin isgi heyatinin (iH)
maraglarinin  toqqusmasim ks etdiran | slruktur (sakil 1)
auditorun (A) 1s¢1 heyatla amakdashgim, habels auditorla
sifaris¢i-mustarinin qarsihqgli minasibatlsrindaki hiiqugq bara-
barliyini xarakteriza edsli 1l struktura (sekil 2) cevrilir.

M il

Sakil 1. | slrnktui

Sakil 2. 11 struktur

1-c1 sokilde mufattisin 1novgeyr Usiin mdévge kimi tesvir
edilmisdir, cunki mufattisle taftis edilon azsldan qeyri-barabar
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vaziyyatdadirlar. bu vaziyyst iss macburiliya asaslanir: taftis yu-
xan organlarin sarancamina asasan aparilir, taftisin apariimasi
ila bagh xarclari d@ hamin organlar &dayirlar.

Audit zamani iss sifarisci-mistarini tokca nayass dair mas-
lshat almag maraglandirmir, 0. ham da istayir ki, sirkatin tag-
dim etdiyi muhasibat (inallyys) hesabati auditor yoxlamasin-
dan kegirilsin, ¢tk auditorun mustaqil rayi kreditorlarda, te-
rafdaslarda vs maliyys informasiyasinin digar istifadacilarinda
igtisadi subyektin hesabat informasiyasina daha bdvilk inam
yaradir.

Eyin zamanda, audit sisteminin formalasdirdi§i informasi-
ya dovlstin, sahibkarlarin va shalinin manafeyi ila bagh miina-
gisalarin optimal hallina imkan yaradir.

Bu. ilk ndvbads, onunla baghdir ki. auditin "mahsulu” ol-
magq etibarila informasiya saffafli§i idareetma obyektinin ssma-
rali gararlar gabul etmasinda asas rol oynayir.

Basqa sozls, audit sisteminin magsadi planlasdirma, forma-
lasdirma. bolgl ve istifads marhalslari da daxil olmagla, maliy-
ya resurslarinin, material dayarlilsrinin va geyri-malcrial ob-
yektlarin idarsedilmasi, qorunub saxlanmasi va artirilmasi sa-
hasinda sarencamverici va icraedici harakatlarin ganuniliyi,
magsadamiivaligliyr va semaraliliyi prinsiplarina riayst olun-
masini tamin etmakdir

Audit sisteminin magsadlerina naill olunmasi onun miha-
sibat ugotu va vergi sistemi ils garsiligh alagads inkisafini va
tanzimlanmasini talsb edir Bunu nazars alaraq, audit sistemi-
nin islahatini hayata kecirmakla barabar respublikada miha-
sibat ucotuna dair moévcud ganunvericilik aktlarinin takmil-
lasdirilmasi, o cimladan beynalxalq mihasibat ugotu standart-
larinin respublikamizda tatbigina nail olunmasi, habels vergi
organlari 1lsaudil sistemi arasinda qarsiligl slags ve koordina-
siyanin hayata kegirilmasi muhim shamiyyast kasb edir.

Masala ondadir ki. hazirda Azarbaycan Respublikasinda
movcud olan mihasibat ugotu va audit sistemlari xarici inves-
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torlar tarafindan inamin méhkamlandirilmasina va ya daha
etibarli vasait goyulusuna deyil, baslica olaraq maliyya hesa-
batinin vergi ganunvericiliyi talablarina uygunlugunun tamin
edilmasina yonaldilmisdir. Els buna géra ds, bu giin Azarbay-
can Respublikasinda miihasibat ugotu va audit sisteminds bey-
nalxalq standartlara uygun islahatlar davam etdirilmali, bu isa
mantigi olaraq maliyys hesabatlarinin etibarlihginin artmasina
gatirib ¢ixarmalidir

Bizun fiknimizca. mihasibat ugotu va auditin  beynalxalq
standartlar va prosedurlar asasinda takmillasdirilmasi maliyya
saflalltgini tamin elmakla, xarici investorlarin 6lka igtisadiyya-
tina maragini daha da artiracaq ve Azarbaycanin diinya iqti-

sadiyyatina integrasiyasini gliclandirmak tg¢lin yaxsi zemin ya-
radacaqdir.

Umidvaram ki. auditin etibarli, miistaqil, pesakar bazar ta-
sisatl olmasi fakti ictimaiyyst terafuidan haimligla getdikces da-
ha ¢ox gabul edildiyi va ya ragbatls garsilandigi bir saraitds au-
dit sistemi 6zlnun sosial-qtisadi funksiyalarini yikssk ssmara-
lilikla yerma yetira bilacek va vatandas camiyystinin tasekki-
linds daha miihim rol oynayacaqdir.

DEKABR 2001-ci il.

SAHIBKARLIGIN INKISAFINDA
BAZAR INFRASTRUKTURUNUN ROLU
(Auditor xidmatinin timsalinda)

Malumdur ki. bazar infrastrukturlari sistemina daxil olan
sahalardan biri da bazar igtisadiyyati seraitinds mihim aha-
miyyat kasb cdsn auditdir. Mahz auditin "mahsulu™ olan saffaf
informasiya iqtisadiyyatin idars olunmasinda va samarali ga-
rarlarin gabul edilmasinds, dévlatin, sahibkarlarin va shalinin
manafelarinin gorunmasinda mihiim rol oynayir. Konkret ola-
rag. sahibkarligin inkisafinda auditin rolunu ii¢ istiqgamatda
giymatlandirmak olar:
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1) maliyya-tasarrufat faaliyystinin normativ hiiquqi aktlara
uygunlugunun taminati:

2) kontrolling;

3) maslahat-konsalting.

Ogar birinci halda audit iqgtisadi subyektin yoxlanilan hesa-
batlarinda mévcud olan négsanlari va normativ hiqugi akt-
lardan kanarlasmalari vaxtinda (iza ¢ixarmag yolu ils tasarrii-
fat subyekti sahiblarinin mudafiasini va hamin obyektds ma-
liyya maraglari olan bitin gruplarin (o cuimladan sshmdarla-
rin, amanatgilarin. investorlarin vs s.) higuglarinin gorunma-
sini temin edirsa, ikinci halda audit sahibkarlig subyektinds
mdovcud olan daxili nazarati tehlil etmakls, islerin yaxsilasdiril-
masina asas yaradir, maslshat-konsalting xidmatlari gostar-
makls iss sahibkarliq subyektinin va onun amakdaslarinin faa-
liyyatinin ssmaraliliyini yiksaltmak tctin onlari zaruri taklif va
tovsiyalarla tamin edir.

Dunya tacriibasi gostarir ki. mulkiyystcilarin  smlak h-
quglarinin - gorunmasi mustaqil audit sistemi qurulmadan
mimkin ola bilmaz

Umumiyyatla isa. beynalxalq alamda formalagmis raya gérs,
har bir 6lkads igtisadi demokratiyanin inkisali. korrupsiya hal-
larinin garsisinin alinmasi va an asasi, ahalinin huquglarinin
gorunmasinin vaziyysti diinyada mistaqil ekspertizanin mi-
him gollarindan biri kimi gabul olunmus auditin saviyyasindan
birbasa asilidir.

Boyuk mamnuniyyat lissi ila geyd etmayi lazim biliram K.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti méhtaram Heydar Sli-
yevin rahbarliyi altinda son illards audit 6lkamizin iqtisadi he-
yatinda 6z mévgeyini getdikce méhkamlandirir. Bu, har seydan
avval, onunla baglidir ki. sahibkarliq faaliyyatinin bu névinin
Olkamizda kifayst gadar méhkam hiiquqi bazasi yaradilmisdir.
Bircs faktl nazariniza c¢aldirmaq istardim ki, auditin bazar ig-
tisadiyyati infrastrukturunun vacib sahasi kimi iqtisadi isla-
hatlarda shamiyysti va funksiyalari 1994-cl ilden baslayaraq
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Olka bascisinin imzaladi§i 40-a gadar ganun, macalls, farman
va sarancamlarda tashit olunmusdur Bels bir qaygi va diqge-
tin naticasidir ki. Azarbaycan auditi durmadan inkisaf edir va
6lkamizin igtisadi hayatinda 6z mdvgeyini getdikca moh-
kamlandirir.

Oger 1996-c1 ilds Azarbaycan Respublikasinda X auditor
toskilati laaliyyal gostarirdise, hal-haziida auditor taskilatla-
rinin sayi 40-a ¢atmis vaya 5 dafs, o cimladan yerli toskilat-
larin say1 5-dan 35-a gader va ya 7 dafe artmisdir. Hiquqi
saxs yaratmadan sahibkarliq faaliyysti ils masgul olan sar-
bast auditorlarin sayi isa gosterilan dovrds nazaragarpacaq
deracads - 2-den 53-3 gadar ¢oxalmisdir.

1996-2002-ci illor arzinds sifarisgilora gostarilon auditor
xidmatinin hacmi 3.3 milyard manatdan 31.2 milvard mana-
ta goder va ya 9.5 dafa artmisdir.

Bir miihiim cshata da diggat yetirmak ¢ox vacibdir. Malum-
dur ki. 6lka prezidenti méhtaram Heydar Bliyev ganunsuz
yoxlamalarin va sahibkarligin inkisafini langidan siini manes-
lorin aradan qgaldirilmasini 6z igtisadi siyasstinin tarkib hisss-
si kimi dénmadan hayata Kkegirir.

"istehsal, xidmat, maliyys-kredit faaliyyatina dévlst nazars-
tinin gaydaya salinmasi va asassiz yoxlamalarin gadagan edil-
masi barada” 1996-c1 1117 iyun tarixli fermandan baslayaraqg,
Olkads hayata kecirilan maliyys nazarstinin dunyada gabul
olunmus sivil gaydalara uygun qurulmasi istigamatinds ardi-
cil is apartlir. Eyni zamanda, bizim Uclin ¢ox 6namlidir Ki. els
hamin farmandan baslayaraq 6lks prezidentinin imzaladig
coxsayll ganun, farman va sarancamda maliyys nazaratinin
sivil bir formasi olan auditin 6lksnin igtisadi hayatinda da-
ha genis tatbiq edilmasi zarurati dafalarle tasbit olunmusdur

Basga sozls, 6lka bascisinin igtisadi siyasatinda yersiz va
ganunsuz yoxlama va midaxila hallari ils audit arasinda hii-
quqi sadd ¢akilmis, birincilara gadaga goyuldugu bir zamanda
auditin inkisafinin shamiyyati dafalerla vurgulanmisdir.
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Olka prezidentinin sahibkarhgin inkisafina dair son far-
manlari da auditor faaliyysti ila birbasa baghdir. Axi 6zli-
yiinds auditor faaliyysti sahibkarhigin butiin dinyada gsbul
edilmis bir névudur. Auditorlar Palatasinda 6lka basgisinin
2002-ci ilin avqust-sentyabr aylarinda imzaladigi farmanlar
hartarafli dyranilmis ve onlarin audit sisteminda tatbigina da-
ir tadbirlar plani islenib hazirlanmisdir. O cumladan region-
larda auditor xidmatinin ravan inkisafini tamin elmak saha-
sinda konkret tadbirlerin hayala kecirilmasina baslanmisdir,
miivafiq rayon va sshar icia hakimiyysati organlari ils birgsa
bu istigamatde samarali 1s aparirlg Hununda naticasinds bu
yaxinlarda Sumqgayit va Mingacevir seharlarinds auditor tas-
kilatlari fealiyysta baslamisdir.

Qeyd elmak istardim ki. auditorlarin faaliyystina yersiz
midaxile hallarinin qarsisinin  alinmasi  va aparilan planh
xoslamalarin sayinin azaldilmasi istigamstinds ds tadbirlar
hayata kecirilmaya baslanmisdir, I-yin zamanda, yeni faaly-
vala baslayan serbast auditorlar va auditor teskilatlari daxili
planhi yoxlamalardan azad edilmis, bunun migabilinds onlara
yardim mexanizmlari formalasdiriimis vs tatbigina baslanmis-
dir.

Auditorlar Palatasi sahibkarhgin inkisafi (zra prezident
farmanlarinin icrasi istigamatinds sarbast auditorlarda ve
auditor taskilatlarinda yoxlamalarin ugotunun aparilmasi
magsadils tatbiq olunan "Nazarst kitabgasi"ndail istifadanin
movcud xaziyyatini tahlil elmis va onun samaraliliyim artir-
maq Uc¢ln zaruri tadbirlar hayata kecirmisdir. Hu zaman ¢ox
maragli magamlar (zs ¢ixmisdir Arasdirmalardan bels ma-
lum olmusdur ki. 42 serbast auditordan yahnz 3-ds. yani 7.1
faizinds, auditor taskilatlarinin iss 12-ds, yeni 44 faizinds
"Nazarat kitabcasi” vardir. Qisa bir dovrds Auditorlar Pala-
tasi talstindan auditorlara amali kémaklik gostarilmis, onla-
ra nazarat kitabcalarindan istifadsnin samaraliliyinin artiril-
mas! Uctn maslahatlar verilmisdir. Ogar 2002-ci il noyabrin
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I-i tarixina Umumilikds auditorlarin 21,7 faizinde "Nazarat ki-
tabgcasi moévcud olmusdursa, camisi 20 glin sonra bu goste-
rici 74 luiza calmisdir.

Auditin inkisafinda onun shamiyysatinin va cemiyystin hs-
yalinda oynaya bilacayi rolun tabligi cox muhiimdur. 2002-ci
ildo Auditorlar Palatasi teralmdan "Auditor xidmati bazarinin
Oyranilmasi  mdvzusunda kegirilmis sosioloji sorgunun 1iati-
calali bu sahada bir sira problemlarin mévcud oldugunu (iza
cixarmisdir

Hels ki. auditor xidmati barada genis malumati olanlarin
sayl ils bu xidmat barada he¢ bir malumati olmayanlarin sa-
y1 barabardir (har biri 30 faiz), az malumati olanlar iss 40 fa-
iz taskil elmisdir. Hunu nazars alarag, Oten ilin noyabr ayin-
da Auditorlar Palatasinda "Auditor xidmatinin inkisaf prob-
lemlari ile bagh informasiya vasitalerinde mivafiq labligali
tadbirlarin taskili barada” mivafig 15 plani gabul edilmis va
onun Iclasl Uzre konkret addimlar atilmasina baslanmisdir.
Masalan. 2002-c1 1l dekabi ayinda mivaliq dévlst organla-
rinin ve sahibkarlarin istiraki ila "iqtisadiyyatin inkisafinda
auditin rolu™ mdvzusunda "dayirmi 1nasa" kegirilmis, 2003-
cii ilm yanvar ayinda "igtisadiyyat"gazetinde irihacmli "da-
yirmi  masa" s6hbati darc cdilims. dovlst televiziyasinda
"Olkada auditor xidmeatlari bazarinin miiasir vaziyysti va
problemlari" mévzusunda genis canli dialoq verilisi yayim-
lanmisdir. llal-liazirda audit Gzra icklani carxinin ve Auditor-
lar Palatasinin internet saytinin hazirlanmasi ila bagh islar
basa caldinimaq uzradir.

Beynalxalg audit tacribasinin 6lkemizds daha gciis ya-
yilmasini. ganc auditor kadrlarinin hazirlanmasini, mixtslif
seminar-konfrans va misabigalerin kecirilmasini nazards tut-
musug. Yeri galmiskail. bu giin istirakgisi oldugumuz konf-
rans da Olkads sahibkarliq faaliyyatinin inkisali ils bagl 6lke
bascisinin imzaladi§i farmanlardan irsli galan tadbirler pla-
nina uygun olaraq taskil edilmisdir, I-ikrimizce. Auditorlar
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Palatasi sisteminda 2003-cii ilin avvalinds yaratdigimiz "Audi-
tor xidmatinin inkisafina kémak fondu" da 6lka prezidentinin
sahibkarhgin inkisafina yonalmis farmanlarinin reallasmasi
istigamatinda 6namli rol oynayaeaqdir.

Malumat (Ggtn bildirmak istayiram ki, ddvlst bascisinin
malum farmanlarinin icrasi ils slagadar Nazirlar Kabineti te-
rafindan gabul edilmis garara asasan, auditor xidmati saha-
sinda dovlat risumunun mablagi 2 dafaden da cox azaldil-
misdir.

Umumiyytala. biz bu fikirdayik ki, sahibkarhgin inkisafina
dair imzalanmis malum farman va sarancamlar, habels on-
larin reallasmasi (zro hayala kegirilan taskilati tadbirlar 6lka-
mizda auditin daha genis yayilmasi Uglin slverisli zamin ya-
ratmisdir. Dediklarima subut olaraq bir fakti nazariniza cat-
dirmag istardim.

Canab Prezidentin 6tan ilin avqust-sentyabr aylarinda
imzaladigi mealum farmanlarindan kegen bu 7 ay arzinda
Auditorlar Palatas! tarafindan 13 auditor tagkilatina lisenziya
verilmisdir ki. bu da 1999-2001-ci illeri shata edon 3 ilda ve-
rilmis lisenziyalarin Umumi sayma barabardir. Malumat UGciin
onu da gcvd edim ki. Palata tarsfindan lisenziyalarin verilmasi
muddati miracistlar daxil oldugdan sonra cami 3-5 giin taskil
edir. Bu barada he¢ bir sikayst va naraziliq hallarina yol

vrellmamigdir, . . . .
Gostarilanlarla yanasi, sahibkarligin  muhim sahasi olan

audit sisteminda da bazi problemlar mdvcuddur va biz onla-
rin halli (zsrinds calisirig. Bunlara asagidakilari aid elmak
olar:

audit sahasinda ganunvericiliys amal olunmasinin tamin
edilmasi:

audit sisteminda tanzimlanmanin takmillasdirilmasi;

auditor xidmatinin keyfiyyatinin yikssldilmasi;

auditor kadrlarinin hazirlanmasi ve onlarin ixtisasarlima
sisteminin yenidan qurulmasi;
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auditin tagkilinin forma va metodlarinin beynsalxalq tacriiba
asasinda islahati.

Vaxt mahdudiyysatini nazars alaraq, bu istigamatlarin yalniz
bazilari barada gisaca da olsa, danismagq istardim.

Malumdur ki. Azarbaycan Respublikasinin bir siia ganun-
vericilik aktlarinda bazi tesarriifat subyektlarinin macburi au-
ditdan kegmalari tasbit edilmisdir Eyni zamanda, auditdan
ke¢cmayan qurumlar {giin ganunvericilikde mivafiq gaydalar
da miayyan olunmusdur. Masalen, macburi auditden ke¢mali
olan musassisalarda auditor yoxlamasi apai imadigda Azarbay-
can Respublikasi Milki Macallasinin  126.3-cii maddasina
asasen onlarin illik balansi gsbul edilmamalidir.

Vergi Macallasinds ds auditor rayinin alave olunmasi hesa-
batin miillaq iinsird kimi tasbit edilmisdir. Bels ki, Macalls-
nin "Vergi odayicisinin  vazifaleri" adli  16-c1  maddasinin
16.1.4-ci bandina gors, "vergi organlarina ganunvericilikla
miayyan edilmis hallarda va gaydada, auditor tarsfindan yox-
lanilmasi nazards tutuldugu hallarda iss. auditor rayi slava
edilmakla vergi hesabatini taqdim etmak™ talsb olunur.

Azarbaycanda sahibkarlig fealiyysti gdsteran xarici is
adamlari 6z maliyys-iniihasibal hesabatlarini bir gayda ola-
rag har il auditorlar tarafinden yoxlatdigdan sonra vergi va
digar aidiyyati olan organlara tsqdim edirlsr. Bu iss bir da-
ha isguzar faaliyyst Uclin auditor yoxlamalarinin vacibliyini
v shamiyyatini gostarir Eyni zamanda, auditor xidmatindan
istifads beynalxalq standartlarin talabidir

Apardigimiz arasdirmalar gostarir ki. mévcud ganunverici-
liya gora, macburi auditdan ke¢mali olan tasarrifat subyektlari-
nin musyyan hissasi ganunvericiliys mahal goymayarag, hals da
macburi auditdan kegmirlar Bels ki. ganunvericiliyin aksing
olaraq, talab edildiyi hallarda tasarriifat subyektlarinin bir his-
sasinin ya 6z maliyys hesabatlarini darc eldirmamasi. yaxud da
bu hesabatlari darc etdirarken macburi auditden ke¢madiklari
musahida olunur ki. buda arzuolunmaz naticslara gatirib ¢I-
Xarir.
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Sahibkarliq faaliyyati ile masgul olan auditorlarin adindan
bels ganunsuzluglara yol verilmamasi barads mivafiq qurum-
larin tadbir gérmalarini xahis ediram. ilk novbada, bu masals-
ds vergi organlarinin yardimina hundan sonra da bdyik eh-
tiyacimiz vardir.

2002-¢i 1l 26 noyabr tarixli Azsrbaycan Respublikasi Qanu-
nu ile Vergi Macallssinin 23.1.4-cil maddasinda dayisiklik edil-
misdir. Maddanin talabina gors, macburi auditor rayi talab
olunan miuassisalardan illik hesabatlari gsbul edarkan vergi
organlari hamin rayi taleb elmalidirler. indiyadak vergi organ-
larinin amakdaslar1 Vergi Macallasinds onlar tg¢iun bels vazi-
fa miayyan edilmadiyini bildirirlar. Yaqin ki. Macallays edi-
lan hu dayisiklikdan sonra onlar auditor rayini talsb elmayi 6z
vazifalarindan biri sayacaqglar.

Umidvar olmaq miimkiindiir ki. Azarbaycanin vergi siya-
sotinda aparilan islahatlarla yanasi, vergi 6dayicilarindsn ga-
nunlarin aliliyina riayat olunmasi ciddi sakilda talab edilacek
va onlara muvafig resmi gostarislar verilacakdir.

indi de auditin tenzimlenmeasinin tekmillasdirilmasi barada

Auditin taskili bu sahada yol verila bilacek har hansi bir in-
hisarlagdirma ve ya hagsiz ragabat hallarina garsi kompleks
tadbirlar islanib hazirlinmasini talab edir

Qeyd elmak istardim ki. 6lkamizin auditor xidmsati bazarin-
da hagli ragabstin bargarar olmasi Ggun ilkin zaruri sarait
movcuddur Belski, auditor xidmatlari taklif edan kifayat say-
da auditor taskilati va sarbast auditorlar, hamin xidmati te-
lab edan coxsayli sahibkarliq subyektlari, an asasi iss sifaris-
¢i subyektlarin auditor segmakds ganunvericilikls tasbit olun-
mus sarbastlik hiquglar ragabst muhitinin sivil meyarlara
uygun qurulmasi dglin kifayat gadar asas verir. Digar tarafdan
da auditor xidmati bazarinin istirak¢isi kimi faaliyyats bas-
lamaq istayanlar t¢lin minbit hiquqi ve iqtisadi sarait vardir.
Bu. misayysn manada, auditin 6z saciyyavi xususiyyatlari il
baglidirsa (auditor faaliyystina baslamaq istayanlar lciin bo-
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yuk hacmda ilkin kapitalin, bina va torpagin, ¢oxsayh iscilara
ehtiyacin olmamasi), diger tarafdsn ds auditor faaliyysti liciin
xUsusi icaza (lisenziya) almagin 6lkamizdsa kifayst gadar libe-
rallasmasi ils alagadardir. Bir lakli nazariniza catdirmagq ister-
dim. ABS-da auditor adi almaq tc¢un imtahanlarda istirak
edanlarin comi 1! faizi imtahani mivaffagiyystls vers bilir-
lar. Bizda iss bu ragam nazalacarpacaq daracads yiksakdir
va Umumilikds 69 faiz taskil edir Ozii da hu gostarici 2000-ci
ilds 58,3 faiz. 2001-ciilde 70 laiz taskil edirdiss, 2002-ci ilda
73 faiza gadar artmisdir Qeyd etmak istardim ki. 0Olks prezi-
dentinin sahibkarligin inkisafi ila bagh farmanlarindan son-
ra bitovlikds audits, o cimladan ds auditor pesasine maraq
xeyli artmisdir.

Bununla bels, auditor xidmati bazarinda hals da hagsiz re-
gabat hallarina sabab olan amillarla rastlasirig Bu manada,
audite xas olan bazi cehatlari gstermak yerina duserdi, 0
climladan xidmat istirakcilarinin cari ve perspektiv maraglari-
nin uzlasmainasmi Bels ki. auditor taskilatinin cari maragi si-
farisci  toplamaqg ucbatindan istenilen sifarisci ils mugavila
baglamagi ve "sliistl" xidmat gdstarmayi zaruri edirsa, har bir
sifarisciye diqgstls yanasmaq va auditor taskilatinin nifuzu-
nun. elace da auditor pesasinin imicinin yiksaldilmasi gaygi-
sina galmaqg hamin taskilatin perspektiv maraglarinin asasini
tagkil edir.

Audit bazarinda liagh ragabsatin tamin edilmasine mane olan
sabablardan danisarkan auditor xidmatinin giymati problemi
gundama galir Masala ondadn ki. bazar igtisadiyyatina xas
olan giymatin talab va taklif asasinda tanzimlanmasi mexanizmi
audit sahasinda 6zini heg da hamisa dogrultmur. Bels ki. au-
dit balke do yegana sahadir ki. keyfiyystsiz xidmat gostarilma-
sinda ham icraginin (auditorun), ham da sifariscinin (taserrufat
subyektinin) maraglari Usl-iista diisa bilar. Bu. asagi giymata va
keyfiyyatsiz xidmat gdstarilmasinds - "qara audit" deyilon hal-
larda 6zUnU biiluza verir. Lakin masals bundadir ki. ham
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auditoru, ham da sifarisgini razi salan bels badnam "xidmat"
auditin naticalarinds maragl olan (va aslinds onlarin maragla-
rinin gorunmasi tglin auditi zai uri edan) taraflarin - sshmdarla-
rin, amanatcilarin, investorlarin va basqgalarinin maraqglarina
ciddi ziyan vura bilar. Els ona gors da auditor xidmatinin qiy-
matinin tanzimlenmasi, habels auditin keyfiyystina nazarstin
takmillasdirilmasi xususi shamiyyat kasb edir.

Sonda iss igtisadi inkisafda audit sisteminin rolunu va
ahamiyyatini guclandira bilacak istigamatlari tezis formasinda
maruza elmak istardim:

1) Auditin inkisafini sartlandiran asas amillerdan biri kimi
beynalxalqg talablar saviyyasinds faaliyyst gdstarmak igtidarinda
olan auditorlarin hazirlanmasi va onlarin ixtisas saviyyasinin
daim artiriimasi.

Bu magsadle nazards tutdugumu/ digar tadbirlarls yanasi.
Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti vo Auditorlar Palatas
arasinda ba@lanacaq amakdasliq hagqinila sazise bdylk
Umid baslayirik Bu sazisin asas mahiyystini maliyys, miha-
sibat ugotu va audit sahasinda dinyanin gabagcil 6lkalarinin
tacriibasini  Umumilasdirmak, 6lkanin galacayi nainina daha
kamil mutexassisler yetisdirmak taskil edir

Malumat dciin  bildiriram ki. 6lka prezidentinin malum far-
manlarini 8sas tutaraq Azerbaycan Respublikasinin Vergilar
Nazirliyi ve Sahibkarlar (isagétiirenler) Taskilatlari Milli Kon-
federasiyasi ils do amakdasliq sazisleri artiq razilasdirilb;

2) Beynalxalq audit praktikasinda genis tatbiq olunan faaliy-
yat ndvlarinin va metodlarinin tatbiqi 6lkamizds bildcas tagkilat-
lar da shats olunmagla, bitin iri qurumlarda daxili auditin
toskilinin hayata kegirilmasini talsbedir. Bu. Dunya Banki ts-
rofindenda dastaklanan bir taklifdir;

t) Diinya audit praktikasinda gsbul olundugu kimi, Azar-
baycan Respublikasinda da tasarriifat idarsetmasinin auditinin,
ekoloji auditin taskili va hayata kegirilmasi mihim yer tutma-
hdir;
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4) Beynalxalg maliyya qurumlari, o ciimladan Dinya Banki
tarafinden Azarbaycan auditinin inkisafi Uzrs irsli strilan tok-
liflarin miivafiq qurumlar tersfindan dastaklanmasi sahibkarli-
gin bu qgolunun taraqqisi Ggiin énamli rol oynamis olardi. O
ciimladan auditdan kegmasi talsb olunan hiiqugi saxslarin si-
yahisinin  vahid bir ganunvericilik ssnadinds, daha yaxsi
olardi ki. Mulki Macsllads sks etdirilmasi;

5) Beynalxalq audit standartlarinin tamligla gabul edilmasi
va onlarin doévlst geydiyyatina alinmasi;

6) Beynalxalq alagalarin giiclandirilmasi, pesokar auditorla-
rin Etika Komissiyasinin yaradilmasi va bu gabildan olan hal-
li vacib digar problemlar.

Son olaraq, amin ediram ki. Azarbaycan auditorlari 6lks ig-
tisadiyyatinin. o cimladan da azad sahibkarhigin inkisaf etdiril-
masi Uclin allarindan galani edacak va igtisadi islahatlarin biitlin-
likla reallasmasi ugln saylarim asirgemayacaklar.

APREL 2003-cii iL

AZORBAYCANDA AUDIT:
TOSOKKULU, iNKiSAI I

V8 PERSPEKTIVLSRI

Umummilli liderimiz Heyder Sliyev terefinden imzalanmis
"Auditor xidmeti haqqinila™ 1994-cii il 16 sentyabr tarixli
Azerbaycan Respublikasi Qanununun gebul edilmesinin IlI-cn
Hdoéniimii tamam olur. Olke auditorlari Gigiin gox elametdar
olan bu tarixi hadise erefesinde Azerbaycan auditinin on il-
de kecdiyi inkisaf yolundan stz agarken, her seyden evvel,
sonsuz minnetdarlig hissi ile geyd etmeyi vacib sayiriq ki,
Azerbaycan Respublikasinin her bir vetendasmda, taleyin
hokmii ile diinyamn muxtelifyuselerine sepelenmis goxsayli
soydaslarimizda ve yaxin-uzagq ellerdeki dostlarimizda, xeyir-
xahlarimizda nenimizin hu yiinii ve sabahi ii¢iin ganuni ifti-
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xar hissi doguran hiitiin nailiyyatlarimiz kimi, 'Auditor xid-
mati hagqinda™ Qanunun gabul edilmasi ve hunun asasinda 6l-
kada milli audit sisteminin hartersfliformalasib inkisafetms-
si do bilavasite mistaqil Azarbaycan dévlatinin banisi va qu-
rucusu, ulu éndarimiz Heydar Sliyevin adi ila baghdir.

Xalqin takidli talabi ils, taleyiikli bir magamda 6lkads si-
yasi rahbarliya gayidan Heydar Oliyevin islayib hazirladigi va
sart planli tasarrifat sistemindan bazar minasibatlerina kegi-
din bitkin konsepsiyasi olan igtisadi inkisaf strategiyasi tarixan
qisa middat arzinds Azarbaycanda sosial-iqtisadi inkisafin ay-
ri-ayri istigamsatlerini shats edan va yeni igtisadi-mulkiyyat
munasibatlarinin  formalagmasini va hiiqugi tanzimlanmasini
nazerda tutan miksmmal ganunvericilik bazasinin formalas-
dirthnusma. idarsetms ve nazarst strukturunun lakmillasdiril-
masina. ddvlat milkiyyatinin 6zallasdirilmasina. MDB maka-
ninda analoqu olmayan torpaq islahatinin aparilmasina, sa-
hibkarligin ardicil inkisaf’etdirilmasina, bank-maliyys, vergi va
gomriik sistemlarinin sivil diinya tacriibasi ssasinda qurulmasi-
na. investisiyalarin qorunmasi va tasvigi Ugiin moéhkam zamin
yaradilmasina, xarici igtisadi faaliyyatin har vasits ils genislan-
dirilmasina. transmilli va 1ranskonlincntal layihslarin hayata
kecirilmasinda, beynslxalq inteqrasiya proseslarinds 6lkamizin
faal istirakina nail olunmasina, imumilikda iss iqgtisadi inkisa-
fin butlin asas gostericilarine gore Azsrbaycanin MDB dov-
latleri arasinda 6ncul mdvgelars ¢ixmasina va beynalxalqg ma-
liyys tasisatlarinin dayarlandirmalarinda "sabit ve dinamik in-
kisaf edan 06lke" imici gazanmasina imkan yaratmisdir.

.

Yetmis ildsi artiq bir middai arzinds kommunist ideolo-
giyasina. inzibati-amirlik idaraetmasina asaslanan ittifag dévle-
tinin tarkibinds olmus Azarbaycan Respublikasinin mustaqil,
demokratik inkisaf yoluna gadem goymasindan sonra 6lkads
milli iqgtisadiyyatin bazar prinsiplari asasinda qurulmasina bas-
lanmasi. mulkiyyst ¢oxndvluliyinun bargsrar edilmasi, azad
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sahibkar h§in magsadyonli sakilds genislandirilmasi va els bu
asasda da bazar igtisadiyyatina xas olan milkiyyst minasibat-
I3t inin formalasdiriimasi, planli sosialist tesarriifatcihgr ucin
arzuolunmaz" sayilan maliyya-tasarriifat subyektlarinin -
sshmdar camiyystlari, kommersiya banklari, birjalar, xarici in-
vestisiyall miassisalar, investisiya tesisatlari, maliyya-sanaye
gruplari va digar qurumlarin yaranmasi 6lkada maliyya naza-
rati sisteminin da veni asaslar Uzra qurulmasini zarurats gevir-
di. Bu zarurat ham ds mulkiyyst minasibatlerinin kokli surst-
do dayisdiyi bir seraitda ycni idarsetma sisteminin va metod-
larinin  tatbiq edilmasi talsbindan irali galirdi: ¢unki inzibati-
amirlik metodlarina asaslanan idarsetma sisteminin nazarst
va tallis metodlari ycni iqtisadi Seraitde mutsraqqi nazarst
funksiyasi rolunu oynaya bilmazdi. 90-ci illarin ortalarindan
Azarbaycan Respublikasinda hayala kegirilan radikal iqtisadi
islahatlar va idaraetma sisteminin tekmillasdirilmasi, xazinadar-
lig sisteminin yaradilmasi, nazirlik, komits ve basqa markazi
icla hakimiyysti organlarinda mdévcud olan nazarst-taftis qu-
rumlarinin lagv olunmasi, igtisadi sahads hiiqug-muhafizs or-
ganlarinin faaliyystinin mahdudlasdiriimasi va yoxlamalarla
masgul olan mivafig qurumlarin lsgv edilmasi, dévlst organ-
larina onlarin 6z sslahiyyatlarine aid olmayan yoxlamalar
aparilmasinin gadadan edilmasi ve bu istigamatda ardicil se-
kilds hayala kecirilan digar magsadyonli tadbirlsr 6lkads
beynalxalg standartlara cavabveran maliyys nazarasti sistemi-
nin qurulmasi va inkisafi Uclin zaruri sarait yaradird.
Belalikla, maliyys nazarstinin genis yayllmis ve mutaraqqi
formasi olan auditin (auditor xidmatinin), dinya tacriibasin-
da oldugu kimi. Azarbaycanda da tetbigi hayati telabata don-
di. Audit, har seydan avval, mistaqgil (kanar) nazarst oldugu
lgun auditor yoxlamasinin naticalsrindan asili olanlarin heg
bir midaxilssi va ya tazyiqgi olmadan tasarriifat subyektlarinda
maliyya hesabatlarinin  métabarliyini daha obyektiv ve diiz-
gin miayyanlasdirmays, bunun asasinda iss camiyyatde ma-
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liyya saffafligini tamin etmays, taraflar arasinda maliyys mi-
nasibatlarini va vergiqoymani diizgiin qurmaga imkan veril.
Ona gore da camiyyst hayatinda pesekar audite tslabat dur-
madan artir va bu. bir tarafdan, sahibkarligin va kapital baza-
rinin dziinutanzimlama meylinin inkisali. isglzar tsrofdaslar
arasinda garsiligh inama asaslanan maliyys minasibatlarinin
yaradilinasi zarurati ile baghdirsa, diger tarafdan iss dovlatin
6znun ds auditds maraginin olmasi ils alagadardir.

6lkada harbi-siyasi vaziyystin o gadar da trakacan olmadi-
§1. igtisadiyyatda hokm siiren tanazzlliin garsisini alinag va
onun inkisafini dovlst bascisinin gatiyyatle bayan etdiyi bazar
minasibatleri mistavisine  kegirmak Uglin ilkin-niligaddam
sortlorin. bild hikila ise siyasi-iglisadi sabitliyin hale tam ta-
min olunmadig bir vaxtda "Auditor xidmati haqginila” Qanu-
nun layihasinin parlamentin mizakirssina ¢ixarilinasi, amali
muzakiralardan sonra gabul olunmasi va an nahayat. 1994-cii
Il sentyabrin 16-da 6lka prezidenti tarafindsn imzalanmasi
Yzarbaycaiiin dévlst mustaqilliyinin banisi va yein Azarbaycan
quruculugunun memari, iGmummilli liderimiz Heydar Sliyevin
demokratik dlinya dayarlarina sadagstinin, bazar igtisadiyyati-
na kecidin reallasdiriimasi istigamatinds rahbar gatiyystinin va
bazar infrastrukturlari sisteminds audita verdiyi dayar va sha-
miyyatin parlaq tezahuri idi.

Sonralar 6lkeda ganun yaradicihgi isi intensiv xarakter al-
diqca. cemiyyst hayatinin butiin sahslsrinde demokratiya da-
rinlasdikca bu sahalari ahats edan ganunvericilik aktlarinin ke-
¢id dévrina xas olan bir tarzde mintszem olaraq tekmillasdi-
rilmasi va yenilasdirilmasi izra aparilan maqgsadyonli igler,
miulkiyyat munasibatlarinin, igtisadi-maliyys faaliyyatinin nor-
mativ hlqugi bazasinda bas veran dayisikliklar audit ganun-
verciltyinin da takmillasmasina sabab olmus. "Auditor xidmati
hagqinda™ 1994-ci 1l 16 sentyabr tarixli Qanunda bir necas da-
fo mixtalif saciyysli dayisiklik ve slavaler edilmakla yanasl,
"Miuhasibat ucotu hagqinda”. "Azarbaycan Respublikasinin

272

Milli Banki haqgqinda”. "Kredit ittifaglari hagqinda”, "Sigorta
haqgginda"”, "Maliyys-senaye gruplari hagqinda”. "Prokurorlug
hagginda”, "Mahdud masuliyystli miassisaler hagginda®. "in-
vestisiya fondlari hagqinda”. "Straf muhitin mihafizasi hag-
ginda", "Basladiyyslarin maliyyssinin asaslari haqginda”, "He-
sablama Palatasi haqqinda”, "Yerli (bsladiyya) vergilar va
ddenisler hagqinda”, "Bidca sistemi hagqinila”. "icbari ekolo-
ji sigorta hagqinda”, "Banklar hagqinda" Azarbaycan Res-
publikasi ganunlarinda, Azarbaycan Respublikasinin ©mak
Macallasinds, iqgtisadi-maliyys faaliyyatina dair avvallsr gabul
edilmis bir sira ganunlari da oziinda cemlasdirmis Milki Ma-
coallads va Vergi Macsllasinda, habels 6lks prezidentinin imza-
ladigi 1()-dek farman va sarancamda auditin yeri va rolu da
aydin va birmanali saklids hiiquqgi tasbitini tapmisdir.

"Auditor xidmati haqginda™ Qanunun 9-cii maddssina go-
ra, 6lkada auditor xidmatinin ddvlat tanzimlanmasini teskil el-
mak; bu sahads olan ve Azarbaycan Respublikasinda auditor
xidmatinin inkisafina va lskinillasdirilmasina yonalmis norma-
tiv aktlarin layihalarim, tadbirlar sistemim hazirlamaq, dovls-
tin, tasarriifat subyektlarinin va auditorlarin (auditor taskilat-
larinin) manafelsrini mudafia ctinak; 6z fealiyystinda "Auditor
xidmati hagqinila" Qanundan, digar ganunvericilik va norma-
tiv hiiqugi aktlardan irsli gslen telablara auditorlar (auditor
taskilatlari) terafinden riayat edilmasina nazarst etmak mag-
sadile yaradilan va 1996-ci il aprelin 4-dan faaliyyate baslayan
Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi da 6ten illar
arzinda milli audit sisteminin normativ hiiqugi bazasinin for-
malasmasi sahasinds xeyli 15 gérmusddir.

Oz faaliyystinds "Auditor xidmati hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin  Qanununu. "Azsrbaycan  Respublikasinin
Auditorlar Palatasi haqqinila” ©sasnamani, giivvaila olan digar
ganunvericilik aktlarini. Palata Surasinin gararlarini va 1s
planini rahbar tulan Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar
Palatasi 6lka arazisinds auditor xidmatinin dévlat tanzimlan is-
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sinin tamin olunmasi va auditorlarin faaliyystina nazarstin tas-
kili magsadile beynslxalq audit standartlarina va Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericilik aktlarina muvallq olaraq, 35
asas va 3 kdmakei (xidmatedici) nilli audit standarti. "Audi-
torlarin Pesa Etikasi Macallasi”. 30-dak talimat, tovsiya ve me-
todiki gostaris, habels saliavi auditlsrin aparilmasina dair 7
program islayib hazirlamis sa tatbiq olunmagq dciin auditorla-
ra tovsiya etmisdir Milli audit standartlarindan besi ("Audi-
torun yekun sanadlari”. ".Auditin planlasdiriimasi”. "Muhasibat
hesabatlarinda talii illa1 askar etdikds auditorun harakan™. "I s-
sorrufal subyektinin rahbarliyi tarefinden auditora taqdim edi-
lan malumatlar” ve " | asari Ulai subyektlarinin miihasibat (ma-
liyys) hcs.ib.ilmm auditi /amani normativ hiqugi aktlarin
nazara alinmasi haqqginda talimat™) Azarbaycan Respublikasi
Odliyya Nazirliyinds dovlat geydiyyatina géturilarak, norma-
tiv huquqi akllaim ddvlst geydiyyat) haqginda sshadstnama
almisdir

Belalikla, on 1l arzinds Azerbaycanda auditor xidmatini
mitaraqgi diinya tacribasina uygun sakilda tagkil etmak va
tanzimlamak. nilli audit sisteminin perspektiv inkisafini ta-
min etmak ugun muikammal ganunvericilik va normativ huqu-
gi baza var.itmaga nail olunmusdur

Olka ganunvericiliyina gors, auditor faaliyysti sahibkarligin
xususi raziliq (lisenziya) taleb edan bir névidir va Azarbaycan
Respublikasi arazisinds auditor faaliyyati gdstermak hiiququ
veran lisenziyalarin verilmasi Auditorlar Palatasinin salahiy-
vallaring aid edilmisdir. Eyni zamanda. "Auditor xidmsati hag-
ginda" Azarbaycan Respublikasi Qanununa gors, auditor adi
almagq, yeni auditor fealiyyati gostarmak hiiququ veran lisen-
ziyani alds etmak Uclin fiziki saxsler miayyan olunmus gayda-
da imtahan vermsalidirler.

Auditorlar Palatasi auditor adi almaq ¢in imtahanlarin
taskili va kegirilmasina kadr hazirligi sahasinda faaliyyatinin
muhum istigamatlarindan biri kimi baxir Yeri galmiskan. burada
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"hazirlig" ifadssi o manada isladilir ki. auditor adi almaq
Ucun imtahanlarin teskili ve kegirilmasi, sadacs olarag, musy-
yan sayila iddiagidan arizaler toplandigdan sonra, tayin olun-
mus vaxtda imtahan komissiyasinin Gzvlari ils imtahan veran-
larin  Uz-Uze oturub konkret movzular strafinda sual-cavab
etmasi va yekunda cavablarin giymatlendirilmasi prosesindan
ibarat olmur, Umumiyyatls, praktikada bels bir yanasma da as-
la mimkin deyildir. Sabsbi da budur ki. avvala, 6lkenin ali
tahsil musssisalarinda miivafiq ixtisasa yiyslenanlarin hazir-
lig saviyyasi yenidan hazirliqg kegmadsn auditor faaliyysti ils
masgul oliiagq Ggun piaktik taleblarsa cavab vermir; diger te-
rafdan isa. ganunvericiliya goéla, auditor hiququnu alda et-
mak Ucun, sadaca, ali tshsil diplomuna malik olmag yox,
muhasibat ucotu, maliyys, igtisad¢i va hliqugstinas ixtisasla-
rindan bni 0zrs ali tehsile va ixtisas Uzrs azi U¢ ilis stajina
malik olmagq talab edilir Musahidaslar iss gostarir ki. praktik ca-
hatdan bu halda da iddiaginin auditor adi almagq tgin muay-
yon edilmis imtahan programinin éhdssindan galmasi mivafiq
alava hazirliq ke¢gmadan mumkin deyildir Ona gérs da. Au-
ditorlar Palatasi, beynalxalq audit qurumlarinin tévsiyslarim
nazars almagla, hazirlanmis imtahan programlari asasinda
iddiagilar tigiin 220saatliq hazirhq kurslari kegirmali olul. bi-
lavasite imtahanlarin 6ziini iss yuksak saviyysli mutaxassisle-
rin apardiglari nazari va piaktik masgalalarin yekunlarina asa-
san tagkil cdil

Auditor adi alinaq istayan fiziki saxsler U¢lin Auditorlar Pa-
latasi tarafindan 15 dafe imtahan hazirlig kursu taskil edilmis,
hamin imtahanlarda Azsrbaycan Respublikasinin 329 vatan-
dasi istirak etmis va onlardan 241 nafari imtahanlarda mivef-
faq natice gosterarak, auditor faaliyysti il masgul olmag dgiin
lisenziya almaq hiququ gazanmisdir Umumiyyastla, 2004-ci
Il iyulun 1-dek Auditorlar Palatasi tarafinden 59 hliquqi $axsa
(o climladan X xarici hliqugi saxsa) va 234 fiziki saxss auditor li-
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senziyas! verilmisdir. Auditor lisenziyasi almis fiziki sexslarin
89'-1 iqgtisadgl, 5">-1 higqugslinas. 4" o-i mihasibat ucotu va
2".H maliyyaci ixtisaslari Uzra ali tahsils ve ixtisas Uzrs azi 3
illik 15 stajina malik Azarbaycan vatandaslari olmuslar.

Auditorlar Palatasi hamginin auditor kadrlarinin pess-ix-
tisas saviyyasinin lskmillasdirilmasmi daim diggst markazin-
da saxlayir va bu sahads st an niuxtslil' forina ve metod-
larindan istifada edir. O cimladan Palatanin 6zunds xdsusi
program asasinda auditorlar Gg¢un ixtisasartirma kurslari tas-
kil olunur; beynalxalg ve regional taskilatlarin humanitar
yardim programlari ¢argivasinds Azarbaycanda va onun hi-
dudlarindan kanarda, habels beynalxalq va regional audit qu-
rumlarinin dunyanin ~ mixtalif gusalarinda kegirdiyi lalim
kurslarinda auditorialin va audit mditaxassislarinin istiraki ta-
mul olunur: temsilcilarimiz ham xaiicds. ham da 6lks daxi-
linds mixtslif miqyash ve saviyysli pese tadbirlarinda isti-
rak edirlar vas

Y en galmiskan. Auditorlar Palatasi 6zunun beynalxalq sla-
gale! uzra faaliyyatine - beynalxalg ve regional pese qurum-
larinda tamsilgiliys, ikiterafli amakdashq slagalarinin qurul-
masina va inkisaf etdirilmasina da mshz mditaraqqi xarici au-
dit tacriibasinin  dyranilmasi. milli kadrlara catdirilinasi va
verh xususiyystlar nazare alinmagla, 6lkada tatbiq edilmasi ba-
ximindan yanasil Hazirda Palatanin nifuzlu pess qurumla-
rinda - Mduhasiblarin va Auditorlarin "Avrasiya” Beynaslxalq
Regional | cderasiyasimla va Avropa Moihasiblar va Auditor-
lar federasiyasinda tamhiquglu izv va Beynslxalg Muhasib-
lar J-ederasiyasinda miixbir uzv sifstile tamsilciliyi, btiin din-
vada daxili audit pesasinin nifuzlu lideri kimi taninan bey-
nalxalg Daxili Auditorlar institutunun (11/1) 6lkemizds "Audit-
Azarbaycan” boélmasinin yaradilmasi ve dévlst geydiyyatin-
dan ke¢mis ictimai birlik kimi samarali faaliyyst gdstarmasi-
na nail olunmasi. Rusiya federasiyasi Auditorlar Kollegiya-
si. Turkiys Daxili Auditorlar institutu. Ukrayna Pesokar Mii-
hasiblar va Auditorlar f ederasiyasi ils amakdasliq barads niy-
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yat protokollarinin imzalanmasi, Af'R, Pakistan, Slovakiya,
Girclstan. Qirgizistan va digar 6lkalarin audit qurumlari ils
intensiv isglizar alagaler hem do Azarbaycan auditorlarinin pe-
so-ixtisas saviyyasinin  mintazam olaraq tekmillasdirilmasi
maqsadlarina xidmat edir.

Bundan slava. Auditorlar Palatasi Azarbaycan Respublika-
sinin Vergilar Nazirliyi, Dévlst igtisad Universiteti va Sahib-
karlar (Isegotursnlar) Taskilatlari  Milli Konfederasiyasi ila
partnyorluq sazislari baglamis, digar masalalarle yanasi, kadr
hazirhgr ve auditorlarin ixtisasartiriimasi istigamatinds faa-
liyyatinds bu amakdasliq imkanlarindan da semarali sokilda
bahralanmayas calisir.

f oaliyyst gosterdiyi ilk illarden etibaran Auditorlar Pala-
tasinin ¢oxcahatli faaliyyatinds miihiim ver tutan tablijat ve
nagr islari da ham sahibkarliq faaliyyatinin bir ndvii olan au-
ditor xidmatinin tabligina, dévlatin maliyys-igtisadi fealiyys-
tinin hayala kegirilmasi, iqtisadi demokratiyanin genislandi-
rilmasi va dlkerla maliyys saffafiginin bargarar edilmasi ve-
zifalarinin hallimla auditin veri va roli barads dolgun tasav-
virlarin formalagmasina, camiyyat tarafindsn auditin idaraet-
ma prosesimla nazarst-aiullilik infrastruktur kimi gabul edil-
masina yardim¢l olmag, ham da auditor kadrlarinin hazirlan-
masl va onlarin pese-ixlisas saviyyasinin yiksaldilmasing ko-

moak elmak maqgsadi gudir
1996-2004-cii illards Auditorlar Palatasi  (zvlsrinin  va

amakdaslarinin quvvasi ils hazirlanaraq nasr etdirilmis "Audit
izahli ligat" va "Auditin asaslar" adlh kitablar. "Audit"
dars vasaiti. "Audit. Qanunvericilik va normativ sanadlar" iki-
cildliyi. "Azarbaycamla audit: tasakkildan inkisafa dogru
(1996-2<M)|-ci illar)" icmal-malumat kitabi. "Daxili audit™" tad-
ris-praktika vasaiti. "Azarbaycanin milli audit standartlan”
va "Daxili audit standartlan” toplulari. "Auditorlarin Pesa
Etikasi Macallssi”, ¢oxsayll tematik yaddas-bukletlar, tag-
vimlar vas tokca auditorlar va audit mutaxassisleri tarafin-
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dan devil, ham ds iqgtisadiyyat profilli tahsil muassisalarinin
professor-misllim heyatlari, talabs, magistrant va aspirantlari
tarafindan garakli manba kimi yiksak giymatlandirilmisdir.
2(X)0-ci ilin iyul ayindan Palatanin tasisgiliyi ila nasr edilan
ayliq "iqtisadiyyat ve audit” elmi-praktik jurnali tekca auditin
nazen va praktik problemlarinin deyil, ham da biitovlikds ba-
zar igtisadiyyatinin aktual masalslarinin tadqiqi va isiglandiril-
masI sahasinda respublikada nifuzlu bir dévri nasra cevrilmis.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Jih Attestasi-
ya Komissiyasinin elmi nasrlsr kataloguna daxil edilmisdir.
Belalikla, milli audit sisteminin formalasmasina va inkisa-
fina ardicil dévlst gaygisi. Auditorlar Palatasinin 6lkads audi-
tor xidmatinin taskili vs tenzimlanmasi istigamatinds bazi
magamlarina toxundugumuz magsadyonli fealiyysti Azarbay-
canda auditin har U¢ golunun - ham dévlst auditinin (Azar-
baycan Respublikasi Hesablama Palatasinin timsalinda), ham
kanar (mustaqili auditin (Auditorlar Palatasinin timsalinda) ve
ham da daxili auditin ("Audit-Azarbaycan" ictimai Birliyinin
timsalinda) hartarafli inkisafi, auditor xidmatlari bazarinin ge-
nislanmasi va auditin key fiyyst saviyyasinin shamiyyatli deraca-
da yuksslmasi Ug¢lin hartarafli imkan ve sarait yaratmisdir
Auditin "6zinl gostarmak™, garakliliyim subuta yetirmak
meydani  kimi gsbul edilan auditor xidmati bazari, bitln
dinyada oldugu kimi. Azarbaycanda da 6z xidmatlarim tak-
lif edan tacriibali va pesokar auditorlarla (auditor taskilatla-
r ils) bu xidmatlara ehtiyaci olan va onlardan istifads edan
fiziki vo hiquqgi sexsler arasindaki slagalarin tanzimlandiyi
makan kimi ¢ixis edir. Auditorlarla auditor xidmatinin istifa-
dagilari (sifariscilar) arasindaki alagaler iki istigamatda inki-
saf edir birincisi, ganunvericilikls macburi auditdan keg¢ma-
li olan tasarrifat subyektlori, ikincisi. auditor xidmsatindan ko-
nulli istifads edan teserrufat subyektlari. Har ki halda audi-
tor xidmeati siri taleb va taklif amili ils tanzimlanir va bu ya-
nasma auditor xidmatinin istifadasinds sifarisgiya bodyuk sc-
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¢im imkani yaratmagla, auditin hayata kecirilmasinda keyfiy-
yat amilinin asas géturtlmasini sartlandirir. Bu manada audi-
tin tadqiqi ve taskili ils bagh masalalar biitdvlikds audit sis-
teminin inkisafi baxmimdan muhim shamiyysts malik oldu-
gu Ucln xidmat bazarinin va auditor faaliyyatinin amali prob-
lemlarinin dyranilmasi istiqgamatinda Auditorlar Palatasi tara-
findan ardicil olaraq hayala kegirilan tadbirlar bazar infrast-
rukturlar sisteminda auditin rolunun yiksaldilmasina slveris-
li zemin yaradir.

Azarbaycanda auditor xidmatlari bazarinin inkisafi 6lkada
bazar munasibatlarine kecidin asaslarini misyysn edsn va
igtisadi-maliyya faaliyyatim tanzimlaysan ganunvericilik bazasi-
nin  formalasdiriimasi, iqtisadi hayatin ayii-ayri  sahslarini
shate edan dusunilmdus islahatlarin ve struktur dayisiklikls-
rinin hayala kegirilmasi, azad sahibkarlia va vatandas tasab-
biiskarhgina genis meydan verilmasi, investisiya faalliginin
guclandirilmasi U¢lin dovlat saviyyassinila ardicil tanzimlama
tadbirlarinin hayata kecirilmasi ila baslanmisdir.  Auditorlar
Palatasinin yaradilinasi, audiloi faaliyyati ila masgul olan sar-
bast auditorlarin va andilor tagkilatlarinin, xarici auditor tas-
kilatlar filial vo ya numayandaliklarinin Auditorlar Palatasin-
dan lisenziya alaragq faaliyyats baslamasi da mahz bu dovrs
tosaduf elmisdir.

Faaliyyatinin ilk illarinds Auditorlar Palatasi da, 6ziinin
asasnamasinda gosterildiyi kini, auditor xidmatlarinin gos-
tarilmasi ils masgul olinng, respublika srazisinds auditor fea-
liyyatinin daha ravan inkisafina nail olmaq va bdlgslarda
faaliyyst gostaran tasarrifat subyektlarini do auditor xidmat-
lari ile shata etmak magsadile. Baki sshari ils yanasl. Naxgl-
van Muxtar Respublikasinda. Ganca, Sumgayit va Lankaran
soharlerinds. Kirdamir. Zardab. Samkir va Quba rayonlarin-
da da auditor taskilatlari tasis etmisdir. Lakin sonraki illar-
ds - artiq regiona) inkisafin stiratlenmasi, sahibkarliq mihiti-
nin daha alverisli xarakter alinasi va buna mivafig olarag.
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audits talabatin, auditor pesasing, auditor faaliyyastinin genislan-
dirilmasina ictimai maradin artmasi ils slagadar Auditorlar
Palatasi bilavasits auditor xidmati gostarmakla bagh fealiy-
yatini dayandirmis. auditor taskilatlari tasis etmak praktika-
sindan imtina etmis va hatta tasiscisi oldugu, maliyya-tasarrii-
lat gostaiicilar baximindan 6ziund dogrultmayan bazi taski-
latlarin faaliyyatina da xitam vermisdir. Bunun avazimla Pa-
lata asas diqgstim ayri-ayri sarbast auditorlar va auditor tas-
kilatlar1 tarafinden auditor xidmati bazarinda hagsiz ragabs-
ta zamm yaradan ve auditorun pesa etikasina uygun galme-
yan tarzds Inlinasibatlal qurulmasi, asagi keyfiyystli audit
aparilmasi, xidmat Gzra migavile haglarinin miayyan olun
masinda auditorun pese niicing xslal gatiran Usullara ravac
verilmasi - Inugavila giymatlarinin st siirekle azaldilmasi,
galitlann gizladilmasi va belslikla ds. ddvlste va sahibkarlara
zorar vurulmasi ki negativ  hallari aradan goéturmak, ati-
ditor etikasina ve movcud normativ hiqugi aktlara riaval
edan auditorlarin ve sifarisci tesarrifat subyektlarinin ganu-
ni hugig va manafelarinin qorunmasi, vergidsn yayinma hal-
larinin garsisinin alinmasi vaddvlal bidcasina daxil olinali ve-
saitlarin  duzglinn hesablanmasinin  lamil edilmasi magsadila
tasirli tadbi larin hayata kegirilmasina yonalinnsdil. o cumls-
dan mdvcud ganunvericthk aktlarina va standartlara smal el-
maysn atidltoil.irm (auditor teskilatlarinin) apardiglari audit-
lerin Auditorlar Palatasinin tassbbisi ve tapsingi ils takrar
audite daha genis sakilda calb olunmasina, bir auditorla mi-
gavila baglamis va sonradan onun xidmatindan imtiia edarak
digar auditorla asagi msblagds migavile baglavan lasarri-
it subyekllariiKia aparilmis auditlarin keyfiyyatinin audit stan-
dartlarina uygunlugunun arasdirilmasina diqqgsti artirmisdir

Bulun bunl.in iss son naticads ham auditor xidmati gos-
termak ucun baglanmis migavilalarin sayinin va ham da xid-
matin hacminin dinamik artmasina shamiyyatli daracaeds to-
sir gostarmisdir Bels ki. Palatanin yarandigi 1996-ci ilda ics-
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publikada cemi X auditor taskilati (o climladan 3 xarici audi-
tor taskilatinin filial vaya nimayandsliyi) va 2 serbast audi-
tor laaliyyat gOstarmis, onlarin quvvasi ils 179 tasarrifat
subyektina 3300,0 milyon manathq auditor xidmati gostaril-
migdir; Ostslik, tmumi xidmatlerin 5/6 hissasindan da ¢oxu -
X7.4 laizi xarici auditor taskilatlari tamsilcilarinin, 11,7 faizi
yerli auditor taskilatlarinin vayalniz 0.9 faizi sarbast adilor-
larin payina dismusdur. Aparilan magsadyonlil islarin va bu-
na uygun olarag, Azarbaycan camiyyastinds auditin yasamaq
hagqr gazanmasinin naticasi k. gostarilan istigamsatlards
qisa vaxt arzinda shamiyyatli irslilayisler alds edilmisdir. Be-
lalikla. 2004-cti Il iyulun [-1 vaziyyatina respublikada 47 audi-
tor tagkilati (o climladan 5 xarici auditor taskilatinin filial va
ya numayandsliyi) ve 51 sarbast auditor faaliyyst gostarmis-
dir. Sonuncu hesabat ilimls -2003-eii ilds respublikada taser-
rulal subyektloring 35X7 va ya 1996-ci ildakina nisbaten tax-
minan 20 defe ¢ox mugqavile Uzra 2X4X2.3 milyon manatliq va
ya 1996-ci ildekina nisbatan texminan X.6 dafs ¢ox auditor
xidmati gostarilmisdir. Eyni zurnamla. 1996-ci ills milgayisada
xidmatin Umumi hacminda xarici amlilor tagkilatlarinin filial
va ya nlimayandsliklarinin payr 29.X band-faiz azalariq 57.6
laiz taskil etmis, yerli auditor taskilatlarinin va sarbast audi-
torlarin pay! iss. mivafiq olarag. 19,0 va 10X faiz-band arta-
rag, uygun suratila 30.7 ve IOle*faiza galxmisdir

Azarbaycanda auditin onillik tasekkil va inkisaf tacriiba-
si geyd olunanlarla yanasi, milli audit sisteminda bazi masalals-
rin taxirasalinmaz hallini zaruri edir Bunlara asagidakilari aid
etmak olar:

auditin hlqugi-normativ bazasinin tskmillasdirilmasi va
igtisadi subyektlar tarafindan audit ganunvericiliyina amal olun-
masinin tamin edilmasi, auditor masuliyyatinin sijortalanmasi;

v auditor kadrlarinin hazirlanmasi va ixtisasartirma siste-
minin yenidan qurulmasi; bu prosesds mivafiq ali tahsil muss-
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Msalari ils .Auditorlar Palatasinin slbir faaliyystinin vahdastina
nail olunmasi;

o/ auditin taskilinin forma va metodlarinin beynalxalq tac-
riba. ilk ndvbads, kegid igtisadiyyati 6lkalarinin audit tacriiba-
si asasinda islahatt;

8/ auditor xidmatinin keyfiyyatinin yiksaldilmasi va ona na-
zaratin tokmillasdirilmasi;

if audit sisteminda tanzimlanmanin, habels maliyys intiza-
minin guclandirilmasi, budca vasaitlarinden ssmarali va tayi-
natt u/ra ishlads. korrupsiyaya garsi mubarize masalalari sa-
hasinds salahiyyatli dovlst organlari ils alagsalsrin yenidan qu-
rulmasi

B.iz. infrastrukturu olmagq etibari ils milli igtisadiyyatin, ilk
nov basls da. sahibkarhgin inkisafina auditin téhfasim daha da
artirmaqg (¢lin auditor xidmatinin daha genis anlamda gabul
edilmasi, hamin anlayisa sifaris¢ilore igtisadi strategiyaya dair
maslahat va tévsiyalar vermakdan tutmus optimallasdirma mass-
lalarina gaslar shatali bir xidmat sahasinin daxil edilmasi tslab
olunur Olkamizds els bir audit sistemi qurulmalidir ki. onun
faaliyyatinin miihtim istigamsatlarindan bni igtisadiyyat-maliyya

sahasinda takce mévcud durumu gdstermak yox. daha ¢ox hu
sahasla inkisafin perspektiv istiqamsatlarini askara ¢ixarmaq ol-
sun

Beynalxalq audit praktikasinda genis tatbig olunan faaliyyst
novlarinin va metodlarinin tatbiqi dlkamizda auditin taskilinin
asas istigamatlari kimi muhim shamiyyst kasb edir. Masalan,
diinya audit praktikasinda gsbul olundugu kimi. Azarbaycan
Respublikasinda da teserrufat idarsetmasinin auditinin taskili
va hayata kecirilmasi mihim yer tutmalidir.

Bazar iqtisadiyyati va tasarrifat subyektlarinin sayinin art-
masl seraitinds diinya tacriibasina uygun olaraq, 6lkemizda da
yeni ekoloji sahibkarliq madaniyyatinin formalasdirilmasi ve
inkisafi zarurats cevrilir Bununla slagadar bir cox xarici dov-
latlards muvaffagiyystls tatbiq olunan ekoloji auditin formalas-
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dinlmasi va inkisafl xisusi shamiyyst dasiyir.

Arasdirmalar gostarir ki, mévcud ganunvericiliys gora, mac-
buri auditdan ke¢mali olan tasarriifat subyektlarinin miisyyan
hissasi auditdan ke¢mir, maliyys hesabatlarini darc etdirmir,
yaxud bu hesabatlari darc etdirarkan onun diristliyund audi-
tor rayi ila tasdiglamirlar. Halbuki xtsusi ganunvericilik aktla-
r ils yanasi, Azsrbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds
da macburi auditdan ke¢mali olan tasarriifat subyektlarinin 6z
hesabatlarini dévlat vergi organlarina taqdim edsrkan (ve ya
matbuatda darc etdirarkan) auditor rayinin alavs olunmasi he-
sabatin mutleq Unsurd, vergi 6dayicilermin vezifasi kimi tas-
bit edilmisdir.

Auditin taskili bu sahada yol verils bilacak har hansi bir in-
hisaliasdirma va ya hagsiz ragabst hallarina qgarsi kompleks
tadbirlarin islanib hazirlanmasim talab edir. Auditor xidmati
bazarinda hagli ragabstin tamin edilmasina mane olan sabab-
lordan danisarkan geyd etmak lazimdir ki, auditor xidmatinin
giymatinin bazar igtisadiyyatina xas olan tarzds - talsb vs tok-
lif asasinda tanzimlanmasi mexanizmi audit sahasinda 6ziinu
licg da hamisa dogrultmur. Ciinki audit balks da yegana sahs-
dir ki. keyfiyyatsiz xidmat gdstarilmasinda icragi (auditor) ils si-
fariscinin (tasarrufat subyektinin) maraglari tst-Usts diisa bilar.
Bu, asagl giymats va keyfiyyatsiz xidmat gdstarilmasinds - "ga-
ra audit” deyilen hallarda 6zlnd blruz.s verir. Lakin ham
auditoru, ham da sifarisgini razi salan bels badnam "xidmat"
auditin naticalarinds maragh olan (ve aslinds onlarin maragla-
rinin gorunmasi (glin auditi zeruri edan) taraflarin - sshmdarla-
rin, amanatcilarin, investorlarin va s. maraglarina ciddi ziyan
vura bilar. Els ona gdra ds. auditor xidmatinin giymatinin ten-
zimlanmasi avezing, auditin keyfiyyatine nazarst xususi aha-

miyyast kasb edir.

Azarbaycan Respublikasinda audit sisteminin inkisafi kon-
sepsiyasini hazarlayarkan biz gabaqcil dunya tacrubasi nazara
alinmagla, daxili auditin 6lkemizdas genis tatbig edilmasini nd-

2X3



htiin bir vazils kimi garsiya goymusug. indiki halda hu istiga-
matds aparilan isler kiitlavi xarakter almamisdir va zennimiz-
¢a. hunun baslica sabablarindan biri, banklar istisna olunmag-
la. igtisadi-maliyys fealiyyatinin digar sahalarinds daxili audi-
tin taskilinin ganunvericilik gaydasinda tasbit olunmamasidir.

Auditin inkisafini sertlandiran asas amillardan biri da bey-
nalxalq talablar saviyyssinda faaliyyst gdstermak igtidarinda
olan auditorlarin hazirlanmasi va onlarin ixtisas saviyyasinin
daim artirilmasidir. Auditorlarin milli va beynalxalq tacriiba
baximindan hazirlanmasi marhalasinda gdzlanilen naticalarin
alds olunmasi tclin asagidaki xiisusiyyatlari nazars almagq xuisu-
sila vacibdir:

1/ auditor adi almaq istaysn saxsler garsisinda ixtisasin aha-
miyyatliliyi baximindan zaruri talablar goymag;

72 hazirlig kurslarinda beynalxalq tacriibays uygun zaruri
ixtisas saviyyasina yiyslanmani tamin etmak:

1 hazirhq kurslari dévriinds praktika (tacruba) kecilmasini
tagkil elmak.

z auditor adi almaq U¢lin imtahan vermis saxslarin bilik se-
viyyslarim nivafiq beynalxalq tacriilbays uygun hazirlanacaq
meyarlar Uzra giy matlendirmak

Audit sisteminin taskilinds asas masalalardan biri muxtalif
saviyyali auditlarin (dovlat auditi, kenar audit va daxili audit)
funksiya va sslahiy yatlarinin dagiqlasdirilmasi va onlar arasin-
da alagalarin tanzimlanmasidir. Auditin har lg¢ qolu serbast va
mustaqil maliyys nazarsti qurumlari olsalar da. 1qgtisadiyyat-
daki modvcud maliy ya sistemlarinin qarsiligh slags durumu
onlar arasinda six amakdaslig qurulmasim sartlandirir. Diinya
tacriibasi gostarir kt. yoxlamalar onlarin birgs istiraki ils keci-
rilo bilar, yaxud da onlar ayn-avri yoxlama masalslarini gar-
sthigh razihq yolu ila bir-birina vers bilsrler, bununla yana-
si. dovlat auditi, kanar (mustaqil) audit va daxili audit qurum-
lari rahbarlarinin va mutexassislarinin istiraki ilo mintazem
kegirilon muzakira va toplantilar butdvlikds 6lkads auditin
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garsisinda duran problemlsrin birga saylarla halli ti¢lin miin-
bit zamin rolunu oynaya bilar.

Kanar (mistaqil) auditle daxili audit arasinda da alagals-
rin genislenmasina xususi fikir verilmalidir. O climladan sifa-
risci tasarrifat subyektlarinin illik muhasibat (maliyys) hesa-
batlarinin auditi ve basga auditlsr aparilaiken daxili audi-
torlarin yoxlamalarinin naticalsrindsn kanar auditorlarin isti-
fada etmasi magsadauygun olardi.

Hesablama Palatasi ils Auditorlar Palatasi arasinda smak-
dashigin va qgarsihgh slaganin qurulmasi xisusi shamiyyat
dastyir. Bu manada Hesablama Palatasi tasarriifat subyektls-
rinds aparilacag mixtslif' auditlerin Auditorlar Palatasina si-
faris edilmasini. Auditorlar Palatasi iss bunlarin 6z Uzvleri
vasitasils arasdiriimasini  tsmin etmalidir.

Hesablama Palatasi ila Auditorlar Palatasi arasinda amak-
dashgin mihdm bir istigamati de aparilan auditlarin gayda,
plan va programlarinin birga isleanmasini, habela beynalxalq
standartlar va audit prosedurlari sasasinda milli audit stan-
dartlarinin hazirlanmasini tamin elmakdir.

Azarbaycan Respublikasinda auditin dunya standartlari
saviyyasinds taskili ona yalniz miihasibat ucgotu kontekstin-
da baxilmasini yox. idarsetma prosesinds nazarat-analitik inf-
rastruktur elementi kimi gabul edilmasini talab edir.

Audit sisteminin islahati hamginin onun miuhasibat ugotu
vo vergi sistemi ils garsiligh alagada inkisafini va tanzimlan-
masini talab edir Bunu nazars alarag, audit sisteminin bey-
nalxalg telablara uygun islahatini hayala kegirmakls barabar,
respublikada muhasibat ugotuna dair mévcud ganunvericilik
aktlarinin tekmillasdirilmasi, o climladan beynalxalq mihasi-
bat ucotu standartlarinin respublikamizda tatbigina nail olun-
masi sahasinds islari surstlandirmak, habela vergi organlari ila
audit sistemi arasinda garsiligh alags va koordinasiyanin haya-
la kegirilmasi Ggun amali tadbirlar gérmak muhum shamiyyata
malikdir.
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Belslikla, geyd edilanlara yekun vuraraq demak lazimdir
ki. audit mustagil Azarbaycan Respublikasinin bazar yonimli
igtisadi  strukturlari sisteminda moéhkam yer tutmus, 6zinu
asl monada mustaqil, gerazsiz maliyya nazarati sistemi kimi
tasdiglamis. Azasrbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin
foaliyyst gostardiyi muddat arzinds auditor xidmati 6lkada
maliyya saffafliginin tamin edilmasina nail olmaq istiqama-
tinda xeyli is gormusdir. Bununla birlikde miasir marhalada
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham 8liyevin
rahbarliyi altinda cemiyyst hayalinin bitin sahalsrinds, o
climladan dovlat idarsetmasi sisteminds va bazar iqtisadiyyati-
na kecid vazifalerinin ugurlu halli istigamatinds hayala kegiri-
lan magsadyonli islar, dovlst bascisinin "Azarbaycan Respubli-
kasinda sosial-igtisadi inkisafin sirstlandirilmasi  tadbirlari
hagqinda"” 2003-cl il 24 noyabr tarixli farmani ve "Azarbay-
can Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Ddvlst
Programi (2004-2008-ci illar)" ilsa musyyan edilmis vazifalar 6l-
kamizda audit sistemini da takmillasdirmayi, onun har u¢ golu-
nun maliyys nazarati sisteminds tani qiivvs ils faaliyyst gos-
tarmasina naill olmagi, baslicasi iss ela bir audit sistemi qu-
rulmasini talab ednn ki. bu sistem daha ¢ox iqtisadi inkisafin
perspektivlarini askarlaniaga yonalsin.

Umummilli liderimiz Heydir Sliyev tinfutdin Tiisyysn-
lisdirilmis vj Azirbaycan Respublikasinin Prezidenti c3nah
ilham 8liyev tinfmdin ardietl sikildi hiyata kecirilin da-
xili vi xarici siyasiti hirm.wiah sikitdi qibul edin, bu xiya-
Mtifial xuntdi distik verin 6lki auditorlari 8zlirinin bitin
qlvvi a s.ylirini, bilik vi bacariglarini garsida duran dov-
lit thimiyyitli vacib vizifilirin hilli namini sirf etmik 1z-
mindi olduglarini bir daha biyan cdirlir.
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