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ON SOZ

Son illordo  Azorbaycan iqtisadiyyatinin an
suratlo inkisaf edon saholorindon biri informasiya-
kommunikasiya texnologiyalaridir (IKT). IKT-nin
milli iqtisadiyyatin, siyasi-ictimai hayatin, demoak olar
ki, butiin sferalarina genis totbigi elmi-texnoloji
tutumlu innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmo-
sindo, dovlet idaragiliyinin tokmillagdirilmasinds va
gostarilon xidmatlorin keyfiyyotinin vo goffafliginin
artirtlmasinda, ohalinin maariflondirlmasinds va infor-
masiya resurslarina miiraciot imkanlarinin geniglonmo-
sinda, comiyatin demokratiklogsms proseslorinin siirat-
londirilmoesinds va s. miihiim rol oynayir. Eyni zaman-
da IKT sektorunun 6lkonin prioritet saholorin-den biri
elan olunmasi, kiitlovi kompyuterlogsmo, informasiya-
nin qlobal resursa cevrilmosi, sosial partnyorlugun
foallagmas1 informasiya camiyyati quruculugu iigiin
alverisli zomin yaratmigdir. IKT sektorunun niifuz dai-
rosi va inkisaf tendensiyalar1 bu sahonin respublikanin
sosial-igtisadi toraqqisinde boyiik ¢okiys malik oldu-
gunu vo milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda, onun
enerji sektorundan asihiliinin azaldilmasinda va 6lke-
nin dayanmiqli inkisafinin tomin edilmasinds potensial
imkanlarina gora yaxin golocokdo  aparici istiqa-
matlordan birins gevriloyacoyini demoya asas verir.

“Elektron Azarbaycan” Dovlot Programinin icrasi
olkado IKT-nin sistemli vo davamli inkisafina
olverisli gorait yaratmigdir. 2009-2012-ci illari shato
edon yeni “Elektron Azorbaycan” Dovlat Programinin
gobulu va icrast Azarbaycanin yaxin galocokda yiiksok
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texnologiyalar sahasindo qabaqcil 6lkelorin  6n
sirasinda olacagina bdyiik zomanot verir.

IKT sektorunun inkisafi bilavasito bu sahanin
kadr tominati, informasiya texnologiyalar1 (IT) miito-
xassislorinin hazirliq soviyyesi, intellektual resurslarin
perspektiv inkisafi ilo baghidir. Tabii ki, miivafiq kadr
potensialt olmadan elmi-texniki toraqqinin on yeni
nailiyyatlorina osaslanan informasiya texnologiyala-
rinin inkisafi vo bu istigamoatds qoyulmus masalalorin
somorali halli miimkiin deyil. Bu baximdan Azarbay-
canda formalagsmis IT miitoxassislor bazarmin moni-
torinqinin ke¢irilmasi vo mdvcud veziyyatin asgkarlan-
masi, problemlorin aragdirtlmasi va onlarin halline dair
miivafiq qorarlarin gobul edilmosi miihiim shomiyyat
kasb edir. Monitoringin naticalori miiasir intellektual
texnologiyalarin vo riyazi aparatin totbigi ilo IKT
sahosindo insan resurslarimin idars olunmasi, yoni
qiymotlondirilmasi, proqnozlagdirilmasi, perspektiv
inkisafina dair taktiki vo strateji gorarlarin gobul
edilmasi li¢lin miivafiq sistemlorin iglonmasino zomin
yaradacaqdir. Toqdim olunan kollektiv monoqrafiyada
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi Informasiya
Texnologiyalari Institutu torofindon amoek bazariin IT
miitoxassislor seqmentinds tolob vo toklifin todqiqi
istigamotinde aparilmig tadqiqatin noticalori 6z oksini
tapmugdir. Belo ki, Azorbaycanin IT miitoxassisler
bazarinda movcud voziyyat, talob va toklif miinasibat-
lori, amak bazarinin strukturu, komiyyst vo keyfiyyat
gOstoricilorinin - mioyyanlosdirilmosi, IT tohsilin
milasir voziyyoti vo onun omok bazarinin real
toloblorine uygunlugu, IT miitoxassis bazarinin inkisaf
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tendensiyasi va digor bu kimi masalolor aragdirilmig vo
miivafiq tovsiyalor hazirlanmigdir.

Qeyd edok ki, beynslxalg tocriibbade bu ciir
todqiqatlarin aparilmasi iiglin limumi qabul edilmis
metodologiyalar  yoxdur, istor beynolxalq (BMT,
I8IT, UTT), istor regional (Al, SASTA), istersa do
milli soviyyads totbiq edilon metodologiyalarda
ohamiyyatli forglor movcuddur, todqiq edilon
mosalolor do 6z rongarangliyi ilo segilir, odur ki,
halolik todgiqatcilar osason miisllif yanagmalarinin
totbigino Ustiinlilkk verirlor. Azorbaycanda bu sopkide
tadqigat ilk dofs aparilmis vo qoyulmus magsads nail
olmaq ii¢lin miiollif yanagsmalari vo giymetlondirms
metodikalar istifado edilmisdir.

Tadgigatin molumat bazasi 3 asas monbaden
formalasmugdir: 1) IT miitoxassislor (osas toplum)
arasinda aparilmis sorgunun naticalori, 2) ekspertlor va
isogOtironlor arasinda kegirilmis sorgunun naticalori;
3) bu sahodo beynslxalq tocriibonin Gyranilmosi.
Bunlarla yanasi Respublika Tahsil Nazirliyinin, Taloba
Qobulu iizro Dovlet Komissiyasinin molumatlarina,
dovri motbuata, Dovlet Statistika Komitosinin
gostoricilorina do istinad olunmusdur.

Miiolliflor iimid edirlor ki, monografiyada IT
amok bazarinin durumunu aks etdiron melumatlar, bazi
statistik gostoricilor, notico vo tdvsiyalor bu sahada
movcud informasiya qithigim qismen aradan
qaldiracaq, IKT sektorunun kadr potensialinin inkisafi
istigamoatlorinin miisyyanlogdirilmasinds biitiin sosial
partnyorlar1 (dévlet, elm, tohsil, IT-biznes) bir araya
gotirocok vo onlarin arasinda is birliyi yaradaraq 1T-
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kadr hazirliginin  tonzimlonmosine dair miivafiq
qorarlarin gqobul olunmasinda faydali olacaqdr.

Minnatdarhgqlar

Miolliflor monoqrafiyanin arsays golmasinds,
kitabin elmi ekspertizasinda bildirdiyi  dayarli
moslohatlors, zoruri irad vo tokliflora gors kitabin elmi
redaktoru AMEA-nin miixbir {izvi, t.e.d., professor
R.M.Oliquliyeva 6z dorin togokkiirlorini bildirirler.
Monogqrafiyanin miizakirasindo gostordiklori ekspert
dostayino gbro t.en. M.Aslanova vo te.n. dosent
N.Quliyevaya, sosioloji sorgunun keg¢irilmasinda
verdiklori meslohatlore gora fe.n. M.Mahmudova,
toskilati mososolorin hollinds etdiklori yardima goro
Informasiya Texnologiyalar Institutunun
omokdaglarina tagokkiir edirlor. Tadqiqat prosesindo
sorfuya colb edilon IT miitoxossislor, dévlat
qurumlary, 6zal sirkotlorin rohbarlori va ekspertlor
gorgin is qrafikinin olmasina rogmon aliconabligla
biitlin suallara otrafli cavablar vermoklo todgiqata Oz
tohvalorini  vermiglor. Sorgunu hoyata keg¢irmis
anketyorlar 6z islorino vicdanla yanasmus, iizorlorine
gotiirdiiklori isin shomiyyatini dork edorok onun
Ohdasindon layiginco golmiglor. Miislliflor onlarin hor
birins 6z dorin tagokkiirlorini bildirirlor.

Tadqigatin  hoyata kegirilmosindo  gostordiyi
maliyys dostoyine goéro miiolliflor Azarbaycan
Respublikasimin ~ Iqtisadi  Inkisaf  Nazirliyina
minnatdarhiglarim bildirirlor.



GIRIS

Son illorde diinyada bas veron qloballagma
proseslori hom istehsal, hom do qeyri-istehsal
sahalorinds insan faaliyystinin informasiyalasdiriimasi
ilo bilavasito alagedardir. Bu proseslor o gadar dorin ve
genis miqyashdir ki, comiyyatin keyfiyyatco
doyismosina sobab olmusdur. Bu proseslorin asasini
liclincii minilliyin astanasinda sonaye, elm va sosial
hoyatin inkisafinin ayrilmaz hissasino ¢evrilmis
informasiyanin keyfiyyat doyisikliyina sabab olan
kompyuter texnologiyalar1 va telekommunikasiya
sahosindo oldo  olunmus nailiyyatlor, kiitlovi
kompyuterlogsma Vo somorali informasiya
texnologiyalar: toskil edir. Idaraetmo ilo six bagl olan
informasiya hoyat foaliyystinin biitlin sahslerindo
insanlarin potensial imkanlarini dofslorle artiraraq
bagariyyatin qlobal resursuna cevrilmigdir. Odur ki,
comiyyatin informasiyalagdirilmast bu giin ¢ox aktual
moasaladir. Tosadiifi deyil ki, hazirki minilliyin asas
mogsadlorindon biri, Birlogsmis Millotlor Toagkilati
torofindon elan olundugu kimi, iqtisadi biliklors
osaslanan informasiyalagdirilmisg comiyyatin
formalagdirilmasidir. Hal-hazirda diinyanin oksor
Olkalorinda bu istigamoatdo mogsadyo6nlii islor aparilir.

Azorbaycan da informasiyalagdirma proseslorin-
don konarda qalmamugdir. Son onilliklords 6lkads
formalasan sosial-iqtisadi, elmi-texniki vo moadoni so-
rait informasiya comiyyatino kegid ligiin alverisli zo-
min yaratmigdir. Azorbaycanin miiasir inkisaf morha-
lasi informasiya comiyystine xas olan cohatlori:
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biliklorin iqtisadi inkisafin baslica nailiyyati vo mi-
hiim faktoru olan informasiya resursuna, informasiya
sonayesinin is9 iqtisadiyyatin asas sahalarindon birins
cevrilmasini 6ziinds daha genis sokilde oks etdirmok-
dadir. Telekommunikasiya, informasiya texnologiyala-
r1, amtas vo xidmatler milli bazarinin miivaffoqiyyatli
inkisafi; miixtalif név informasiyanin aldo olunmasina
tolobin yiiksalmosi; informasiyanin todricon inkisafin
ictimai resursuna ¢evrilmasi—biitiin bunlar comiyyatin
informasiyalasdirilmasi1 yolunda 6lkanin miivaffoqiy-
yatli iraliloyigini aks etdiran gostoricilordir.

Bu giin IKT sektorunun iqtisadi inkisafin on
prioritetli istiqgamoatlorindon birine ¢evrilmosinds ulu
Ondorimiz, sabiq Prezident Heydor Oliyevin
Sorancamu ilo 2003-cii ilin fevralinda IKT sahosinds
osas foaliyyat istigamotlorini  miioyyonlasdiran
“Azorbaycan  Respubliksinin  inkisafi  namina
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar: iizra
Milli  Strategiya (2003-2012-ci  illor)’nin  qabul
olunmasinin danilmaz rolu olmusdur ki, bu da 6lkonin
ali rohborliyinin miidrik vo uzaqgéran siyasatinin
naticasi idi [1].

Burada informasiya comiyyoti quruculugu {izro
Cenevro Sammitinda Prezident Ilham Sliyevin “Azor-
baycanin qara qizilinin insan qizilina ¢evrilmasi togab-
biisi” haqqinda tarixi boyanatimi geyd etmok yerins
diisar. Bu bayanat biitiin diinyaya gostordi ki, 6lkomiz-
do insan potensialinin inkisafi vo mohkomlondirilmosi
istigamatindo kompleks todbirlor 6lkanin ali rohborliyi
torofindon dastoklonir. IKT sektorunun inkisafi vo
informasiya comiyyati quruculugu iizro moagsadyonlii
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ardicil siyasot ¢orgivasinds Respublika Prezidenti
conab 1.Dliyev torofindon comiyyotin miixtolif
sferalarinin informasiyalagdiriimasini nazerds tutan
“Elektron Azarbaycan” Dd&vlst Programi veo miivafiq
normativ-hiiquqi baza tosdiq olunmus, Forman vo
Sorancamlar verilmigdir [2]. Novboti addim 06lko
Prezidenti 1.8liyev torofindon IKT sektorunun dévlot
siyasotinin an prioritetli sahalorindon biri olmasi haq-
qinda bayanatin verilmasi vo daha sonra “Azarbaycan
Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi
haqqinda” Formanin imzalanmasi oldu. Bu Formanin
verilmasi, bir torofdon, xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi ilo mdvcud sosial-iqtisadi problemlasrin
hallindo ham elmi-texniki nailiyyatlorin daha genis va
somorali istifadasine, hom do sonuncularin ixraci ilo
beynolxalq amok bdlgiisiinds foal istiraka nail olmus
inkisaf etmig O6lkolorin tocriibasinin Oyronilmasing
osaslanir. Belo ki, diinya tocriibasi iqtisadiyyatin
informasiya sektorunun qoyulmus kapitalin kifayst
godar yiiksok doracads va tez bir zamanda qaytaril-
masini tomin etdiyini asasli suratdo siibut edir vo ona
gbra do, Prezidentin qeyd etdiyi kimi, Azarbaycanda
IKT sektoru neftdon sonra ikinci ola bilor. Digor
torafden, dinamiki inkisafda olan Azerbaycanda IKT
sonayesinin inkisafi va geniglonmosi milli iqtisa-
diyyatin hazirki yoniimiinii doyige bilan azad iqtisadi
zonalarin yaradilmasi ii¢iin zomin yarada bilor.

Qeyd olundugu kimi, bu giin Azarbaycan
iqtisadiyyatinin  on mithim ve inkisafda olan
sahalorinden biri IKT-dir. Ona gora da Respublikada
IT bazarinin mévcud durumu vs artan templs inkisafi
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omok bazarinin formalagmasina kifayot qodor tosir
giiciino malikdir va digor saho miitoxassislari tigtin do
IT-don istifade mosalosi artiq zoruri sarts gevrilmisdir.
Onu da nozors almaq lazimdir ki, IT bazar1 vo onun
seqmentlori hagqinda yalmz miioyyan zaman
kosiyindo fikir yiiriitmok olar, ¢iinki bu sahods bas
veran inkisaf tempi, demok olar ki, hor bes ildo
miioyyan ciddi dayisikliklors gotirib ¢ixarir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, respublikada
informasiya texnologiyalarimn prioritetli saho elan
olunmasi, ictimai-siyasi hoyatin biitiin sahalorine
niifuz etmosi sobabindon hom IT va hom do qeyri-IT
saholorinds miivafiq ixtisasli IT miitoxassislora talob
artmigdir vo bu proses yaxin illordo daha da
giiclonacokdir. Yiiksok ixtisash kadr potensialinin
méveudlugu IT sferasinin inkisafinda asas faktorlardan
biridirr Mahz bu baximdan FElektron Azarbaycan
Dovlst Programi (2009-2012-ci iller), Azarbaycan
Respublikas1 regionlarinin inkisafi {izro Dovlat
Programu (2004-2008-c1 illor), Azarbaycan
Respublikas1  Masgulluq  strategiyasinin  hoyata
kecirilmosi tizro Dovlet Programinda (2007-2015-ci
illar): 1) miixtalif ixtisasl kadrlara olan talobin tayin
edilmasi; 2) amek bazarinin rogabatqabiliyyatli kadr
hazirliginin tokmillagdirilmasi; 3) tohsilin amok bazari-
nin tolablorind uygunlasdiriimas1 mosalolori 6z oksini
tapmusdir {2,3,4]. Sadalanan masslalorin holli istiga-
motinds Azarbaycanda son onilliklords formalagmig
omok bazarnin IT miitoxassislori seqmentinin voziy-
yatinin Oyronilmesi va bu sahodo mévcud olan
problemlorin aragdirilmas1 miihiim ohamiyyast koasb
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edir. Belo ki, Azorbaycanin IT miitoxassislor seqmen-
tindo talob va toklif miinasibatlori prizmasindan oamok
bazarinin strukturu v inkisaf dinamikasi, komiyyat va
keyfiyyat goOstoricilorinin askarlanmasi, formal tohsil
sisteminds IT miitoxossislorin  hazirhginin  amok
bazarinin real strukturuna va igagoétiiranlorin taloblori-
no no doracodo cavab vermosi vo bu kimi digor
masalolor haqqinda  informasiyanin aldo olunmasi
tigiin IT omok bazarnmin monitoringinin kegirilmosi
kifayat qodor aktualdir vo giiniin talabidir [5].

Mahz bu sababdon, AMEA Informasiya Texnolo-
giyalari Institutunda omok bazarinin IT miitaxassisler
seqmentinda tolab va taklifin dyronilmasing dair tadqi-
qat isi aparilmigdir.

Toqdim edilon kollektiv monoqrafiyada tadqgiqatin
naticalari 6z aksini tapmisdir.

1. TODQIQATIN METODOLOGIYASI

1.1. Tadgiqatin predmeti

Bu giin informasiya texnologiyalar1 comiyyatin
biitin sferalarina niifuz etmokdadir vo milli
iqtisadiyyatin ~ oksor  saholorindo  miiassisalorin
faaliyyatinin somorsliliyi {igiin bu sahaden olan
miitoxassislar talob olunur.

Hazirki  todgiqatin  kegirilmosinin ~ maqgsadi
Azorbaycan Respublikasmin  omok bazarinmn IT
seqmentinds tolob vo toklif arasinda movcud
miinasibatlorin askarlanmasidir.
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Qeyd edok ki, bu vaxta kimi 6lkomizin amok
bazarinda bu sopkido todqiqat aparilmamusdir.
Problemin holline dair miivafiq rosmi statistik
molumatlar da kifayat goder deyil (AB 6lkalarindon
ABS, Kanada va s.-dan forgli olaraq). Bunun ii¢iin cari
tadqiqatin aparilmasinda miiolliflor mogsadomiivafiq
qiymoatlondirms metodikalarindan va yanagmalardan
istifado etmoyi lazim bilmiglor.

1.2. Tadqgigatin obyekti

Todgigatin obyekti informasiya texnologiyalar:
sahasinin insan resurslaridir, yoni bu sferada igloyan IT
miitoxassisler vo IT ixtisaslar iizro hazirlanan
kadrlardir.

Tadqiqatin aparilmasi respublikamizin dévlat vo
qeyri-dévlat qurumlarinda IT kadrlarla tominatin ve-
ziyyati, IT-kadr potensiali seqmentindo mdvcud ten-
densiyalarin askarlanmasi, IT ixtisaslarin strukturuna
goro tolob vo toklif miinasibatlorinin miisyyanlosdi-
rilmosi, isogétiironlorin IT miitoxassislera yiiriitdiiklori
toloblorin, IT tohsilin miiasir vaziyystinin giymsotlon-
dirmasi va s. masalalorin dyronilmasine yonalmisdir.

1.3. Todgigatin informasiya taminati

Respublikamizda omok bazarimin IT miitoxss-
sislor seqmentindo mévcud meyllarin vo problemlorin
askarlanmasi, inkisaf perspektiviorinin miioyyanlos-
dirmosi tgiin 3 tip aidiyyati ohali kateqoriyasi arasinda
anket sorgusunun kegirilmosi nozords tutulmusdur.
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Bunlar IT miitoxossislor (esas toplum), ekspertlor vo
igogotiironlordir.

Anketlor hor bir kateqoriya tiglin yerli spesifiklik
(sortlor) nozoro alinmagla miivafiq formada tortib
olunmusdur. Cadval 1.1-do respondentlor (IT
miitoxassislor), igogdtiironlor vo exspertlor iigiin
hazirlanmis anketlordoe qoyulan suallarn tiplori vo sayi
oks olunmusdur.

IT miitoxassislor {igiin nozordo tutulmus sorgu
anketi metodoloji baximdan 5 qrupa béliinmiisdiir, I
qrup suallar  “Respondentin  sosial-demoqrafik
gostaricilori’ng, II qrup “Respondentlorin moasgulluq
voziyyati’na, III qrup “Golocokds yeni ixtisasa
yiyalonmak  perspekivi’ne, IV  qrup “Tohsil
muoassisalori ilo igogétiironlor arasinda amokdagliga”
dair mosalolors, V qrup iso “Olkods mosgullug
vaziyyatinin  qiymotlondirilmasi’ne  aid  suallara
miivafiq cavab variantlarini ehtiva edir.

Cadval 1.1.

Respondentloar, isagotiiranlor va exspertlor ii¢iin hazirlanmis
anketlords qoyulan suallarin tiplari va sayi

Kateqoriyalar | _ Suallf'trm Qapal1 | Yarimqapali| Agiq
iimumi say1| suallar suallar | suallar
IT miitoxassislor 55 13 37 5
Ekspertlor 4 3 1
Isogotiiranlor 19 5 11 3
Comi: 78 18 52 8

Ekspertlor iiclin nozordo tutulmus sorgu anketi
secmonin toloblorine miivafiq olarag metodoloji
baximdan asason yarimqapali suallardan ibarat olub,
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miiossisa vo sirkotlords IT miitoxassislori qarsisinda

qoyulan tolob va gortlori ohats edir.

Isogétiironlor iiglin  nozorde tutulmus sorgu
anketindo IT ilo bagh qoyulan suallar vaziyystin,
qismon do olsa, qiymstlondirilmesi masalalorini shats
edir. Bu suallarda qeyd olunan cavab variantlari,
demok olar ki, IT sahosinin inkisaf dinamikasinin asas
gostaricilorini 6ziinds oks etdirir.

Anket sorgusunun 6zslliyi hazirlanms anketlorin
respondentlor torafindon soxson doldurulmasindan
ibaratdir vo odur ki, sorgu anketlori hazirlanarkon
goyulmus suallarin vo cavab variantlarinin kifayat
gador sado vo anlagilan olmasi nozors alinmusdir.
Anketlosdirmo 3 vasitos ilo hoyata kegirilmisdir:

l. Anketlorin pogt vasitasilo yayilmasi vo
yigilmasi;

2. Anketlorin elektron variantinin hazirlanmasi va
miioyyan bir saytda yerlogdirilmoklo elektron
sorgunun aparilmast;

3. Paylanma yolu ilo, yani respondentlorin
anketlori birbasa sosioloqdan alaraq miistoqil
doldurmasi.

Klasterli secmo metodu vasitasils
miloyyanlogdirilon osas toplum (277 nofor IT
miitoxassis) respublika lizra paylanma daracasine goro,
demok olar ki, iqtisadiyyatin osas saholorini ohats
edorok homogen qruplardan togkil olunmugdur vo
bununla da alinan naticolorin reprezentativliyini
qismaon do olsa, tomin etmoys imkan verir. Sozsiiz ki,
todqiqatin  kegirilmosi prosesindo qarsiya ¢ixacaq
informasiya xotalarimin olmas1 fakti nozorden
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qagmamusdir vo mahz bu sababdan xatalart minimuma
endirmok (g¢iin sorgu anketindo qoyulan suallarin
cavab variantlarimin  bozilori  tokrar-noazaratedici
funksiyaya malikdirlor. Tokrar nozarotedici cavab
variantlarinin oksoriyyati osas toplum liglin nozardo
tutulmusdur. Belo ki, IT miitoxassisler cavab variantim
secarkan ¢ahgdiglan is yerinin spesifikliyindon irali
golon tosirlor altinda xotalara yol vera bilarler.
Bununla slagodar suallara verilmis cavab variantlari
real vaziyyatin variativliyini aks etdirmok imkanlarini
arturir.

2. AZORBAYCANDA OMOK BAZARININ iT
MUTOXOISSISLIR SEQMENTINDO
TOLIB VO TOKLIFIN ToDQIQI

Son illords tohsil sisteminin amok bazarinin
toloblorina uygunlagmasi bir ¢ox dlkalords aktualdir.
Bu problemin holli {igiin bir sira masslalorin holli
vacibdir. Belos ki, tohsil sistemi:

- fordin tohsillondirilmosi masalasinin hallinds 6z
foaliyyostini omok bazarinda miivafiq ixtisash
miitoxassislora irali siiriilon konkret tolobin tomin
edilmoasing yonaltmelidir;

- pesoys olan tolobin giymotlondirilmesi, amek
bazarinda tolob olunan yeni perspektivli peso va
ixtisaslarin miioyyanlosdirilmesi, bazarin tutumunun
pesalor noqteyi-nozerindon  toyini, igogétiironlor
torofindon konkret pesalordon olan iscilorin foaliyyet
ndvlorinin vo pegokarliq toloblorinin toyini kimi
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masalolorin hoallini 6zlinds birlosdiron amok bazarinin
monitoringi sistemina qosulmalidir;

- sosial partnyorlarla birlikdo yeni peso vo tohsil
standartlarinin iglonilmoasinds, formalagmasinda vo
foaliyyatdo olanlarin  doyigdirilmasinds  faalligim
artirmalidir.

Azaorbaycanda kegon asrin 90-c1  illorinin
avvallorinds tohsilo maraq bir gador azalsa da, hazirda
onun niifuzu xeyli yiiksakdir. Tohsilin niifuzunun
artmas1 bir sira faktorlarla miisyyan olunur: 1) miixts-
lif soviyysli va profilli pesokar miitaxassislora ehtiyac
olan iqtisadiyyatin vo sonaye istehsalinin yiiksolmasi
2) ticarat sahibkarhiginin birinci dalgasindan sonra
idarsetmo, reklam, informasiya texnologiyalari
sahasindo miitoxassislordon yiiksok pesokarliq tolob
edon biznesin, iqtisadiyyatin 6zal sektorunun yiiksok
toloblori; 3) ictimai royin doyismasi, belo ki, tohsil
insanin hoyat soviyyesinin veo yeni sosial-iqtisadi
soraito adaptasiyanin an mithiim faktorlarindan biri,
sosial mobilliyin ugurlu garant1 vo maddi rifahin asasi
kimi gebul olunmaga baslamisdir; 4) gonclorin daha
niifuzlu pesolora va pesokar faaliyyat saholorine iiz
tutmas1. Belo ki, son vaxtlar IKT sektorunun 6lkanin
on prioritetli iqtisadi inkigaf sferalarindan biri elan
olunmasi, kiitlovi kompyuterlosmo vo informasiyanin
qlobal resursa ¢evrilmasi, Informasiya Texnologiyalar
iizro Beynolxalq Ittifagmn  (ITBI) koordinasiya
foaliyyati sayoasinds sosial partnyorlugun foallagmasi
informasiya comiyyoti quruculugu {igiin olverisli
zomin yaratmugdir. Lakin miivafiq kadr potensiali
olmadan noazordo tutulan mosalalorin holli iflasa

19



mohkumdur. Digar torafdon, taassiif ki, bu giin biz tez-
tez kadrlarin “bollugunda” onlarin “qithg” kimi
paradoksal faktin sahidi olurug, yeni bir ¢ox
mozunlarin, o ciimlodon IT miitaxassislorin hazirlig
omok bazarinin toloblerini 6domir. Odur ki, IT
sahosinds omok bazarinin monitorinqi problemi
tohsilin biitiin saviyyslorinds (ibtidai, orta, ali) kifayat
godor aktualdir vo amsk bazarinin bu seqmentinin
strukturu vo dinamikasi, komiyyat va keyfiyyot
gostaricilori hagqinda lazim olan informasiyani vera
bilar.

Bu gin biz bilmirik ki, Azorbaycamin IT
miitoxassislori bazarinda voziyyat necodir vo hansi
tendensiyalar miisahids olunur? Biz hans1 IT
potensialla bazar miinasibatlorine daxil olmusuq?
Formal tohsil sisteminds IT miitoxassislorin hazirliq
soviyyasi igagdtiiranlorin tolablorina na daracoda cavab
verir? Biz hansi intellektual resurslarla 6lkads
informasiya comiyyeti quracagiq? ®mok bazarinmn iT
seqmentindo daha ¢ox tolob olunan miitoxassislerin
“qrup portreti” necadir, yoni bu giin IT sahosindon
hans1 ixtisaslar amok bazarinda daha ¢ox toaloab
olunandir? Milli iqtisadiyyatin informasiya texnologi-
yalar1 sektorunun inkigsafinda kadr tominati neco
planlagdirtimali, prognozlagdiriimali va dastaklonmo-
lidir? Yiiksok keyfiyyatli miitoxassislorin hazirlanmasa,
elm vo tohsil bazarinin qloballagsmasi naticosinda
biitiin diinyada hiss olunan b6hranin aradan
qaldirilmasi Uglin hanst todbirlorin gériilmasi talob
olunur? Ke¢mis SSRI vo AB 6lkolerinin  IT
miitoxassislori omek bazarinda no bas verir? IT
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sferasinda omok bazarmin strukturu necodir? IT
miitoxassislorin oamok bazarinda hansi qiymoatlondirms
metodologiyalari mévcuddur? OShalisinin  25%-nin
bilavasita tohsil proseslorine qatildig: (taqribon 6 mina
yaxin tohsil miiassisesi 2 milyondan ¢ox sagird va
tolobani, professor-miiallim kadrlar1 ohato edir)
respublikamizin amak vo tohsil bazarinin miivafiq
beynolxalq bazarlara inteqrasiyasint neca tomin
etmoli? Hal-hazirda foaliyyat gOstoran peso vo tohsil
standartlari, miivafiq todris programlan Azarbaycanin
IT sahosindo omok bazarinin real strukturuna no
daracada cavab verir? Tohsil sistemi ilo IT sonayesi
arasinda  oks  olagonin  konturlarim neco
formalasdirmali?

Oxsar suallar siyahisin1 davam etdirmok olar. Bu
suallardan c¢oxuna cavab tapmaq iigiin IT tohsilinin
biitiin soviyyoloerinds omok bazarimin IT seqmentinin
genis miqyasda todqiq olunmasi vacibdir ki, bu da
omok bazarinda IT hazirhgini giymotlondirmoys vo
onun kadr hazirligi sahssinin tonzimlonmesi iizra
omali  todbirlorin  hoyata  kegirilmosine  imkan
yaradacaqdir.

AMEA Informasiya Texnologiyalar Institutunda
bu istigamatdo aparilan todgigatlar sadalanan
suallardan bir qismine cavab vermoys imkan
yaratmigdir.  Lakin  Azorbaycanda  informasiya
comiyyatinin qurulmasi Uizro siyasotin vo miivafiq
todbirlorin  hoyata  kecirilmosi, Olkenin  qlobal
informasiya comiyystina inteqrasiyasi iizra layihalorin
kadrlarla tominati sahosinds vaziyyeotin agkarlanmasi
mogqsadiylo IT-omok bazarinin genis miqyash todqiqi
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tolob olunur vo prosess Rabits va Informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi (RITN) basda olmagla,
biitin  sosial  partnyorlarin  calb  olunmasi
moagsadomiivafiqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda bu sahods
gorginliyin aradan qaldirilmasi {igiin dovlat torafindon
miioyyon todbirlor gorilir. Belo ki, 2007-2015-ci
illords rabito va informasiya texnologiyalart sahasinda
1200 noforin xarici Olkalords tohsil almasi nazords
tutulmugdur, Regional Innovasiya  Zonalarinin
yaradilmas1 layihasinin torkib hissesi kimi nazards
tutulmus Beynolxalq Informasiya Texnologiyalari
Universitetinin yaradilmas: yiiksok soviyyali kadrlarin
hazirlanmasina 6nomli dsstok veracakdir. ABS va
qabaqcil Avropa olkslorinin bir sira aparici IT
universitetlori ilo IT kadrlarin hazirlanmas: barada
razilagsmalar oldo edilmis vo niyyat protokollan
imzalanmigdir vo 2006-ci tadris ilindon baglayaraq
gonclorimiz niifuzlu xarici universitetlorin taloboalori
olmusdur. Hom yerli, ham do Azarbaycanda faaliyyat
gbstoron xarict IT kampaniyalarin istiraki ilo IKT
sahosinds Insan Resurslarinin Inkisafi Fondunun
yaradilmasi da diqqgstolayiq hadisadir. Lakin biitiin bu
tadbirlor ixtisasli IT kadrlara glinbagiin artan tolobi
holo ki, gismon &6doys bilir. Odur ki, IT kadrlarin
hazirlanmasini  hayata keciron mo6vcud formal
sistemin, beynolxalq standartlar nozors alinmagla,
omok bazarmin real tsloblorine uygunlasdirilmasi
istigamoatinda islahatlarin aparilmasi zoruridir.

Ogor milli IT amok bazarinin yaradilmasi tarixino
nazar yetirsok, kegon asrin 90-ci illorinin avvalindo
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SSRi-nin  dagilmasi va  Azorbaycana  qarsi
Ermonistamin horbi tocaviizii noticosinds yiiksok
ixtisasli kadrlarmn, o ciimlodan IT miitoxassislorinin
kecmis SSRI 6lkalorino, ABS-a, Israilo, Tiirkiyays vo
basqa xarici 6lkalora “Azarbaycanin beyin axininin”
boyiik hissasini togkil etdiyinin bir daha sahidi olariq.
Oton illor orzindo noinki minimal IT biliys malik
adamlarin qithg1 dovrii kegmis, hotta keyfiyyotco daha
pesokar gonc milli IT miitoxassislor bazari
formalasmisdir. Bu giin, bir torofdon IT
miitoxassislorin igo diizolmosi xeyli asanlagsmig vo
tistalik do onlarin omak haqqi dofslorle yiiksalmis,
digar torofdon informasiya texnologiyalari sahasindo
miitoxassislora taloblorin saviyyasi xeyli artmigdir ve
onlardan texniki kompetentliklori xaricinds olan
biliklor do tolob olunmaga baglamigdir. Bu onunla
baghdir ki, miiasir IT miitoxassislor IT-nin informasiya
resurslarinin  optimal idaro edilmosi tolob olunan
miixtolif foaliyyat saholorinds (iqtisadiyyat, tohsil,
sosial miidafio, vergi vo gdmriik xidmatlori va s.) bir
sira spesifik masololor hoall etmsli vo bu prosesds
homin sahslari dorindon manimsamali olurlar.

Yeni 21-ci asrin baglangici Azorbaycamin IT
bazan {i¢iin morhalali olmusdur: IKT sektorunun inki-
saf dinamikasi, informasiya comiyyeti quruculugu
yolu ilo 6lkanin qlobal informasiya mekanina inteqra-
siyasina yonolmis IKT-min inkisafi sahesinde dévlet
siyasati, Azorbaycan Respublikasinin rifahi namina
gobul olunmus IKT-nin inkisafinin Milli Strategiyasi
vo “Elektron Azorbaycan” Dévlst Programi IT
miitoxassislora talobin koskin artmasina sabab oldu.
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Ciinki gostorilon sonadlori ohats edon todbirlorin
hoyata kegirilmosi mohz bu miitoxassislorin iizarins
qoyulmusdur. Habelo yeni rogomsal iqtisadiyyatin
formalasmas: {i¢iin olverisli zomin yaradan milli IT
biznesin inkisafinda da shomiyystli iraliloyis miisahids
olunur. Belo ki, Azarbaycanda diinya IT kampaniyalar:
bazarinda rogaboatgabiliyyatli olan bir ne¢co kampaniya
yaranmis vo genislonmisdir. Bir ¢ox geyri IT profilli
istehsal vo kommersiya miossisalorinin, miixtolif
istiqgamotli dovlat toskilatlart va organlarimin (nazir-
liklor, komitalor, konsernlar, miiossisalor, kampaniya-
lar, firmalar vo s.), hiiquqi vo fiziki soxslorin hom
idaroetmo vo hom do biznes proseslorinds informasiya
texnologiyalarindan istifadonin vacibliyini dork etmosi
faktt da IT sektorunun inkisafina sabab oldu. Bununla
onlar IKT sahesindo pesokarlarin yeni xidmot kanalini
formalasdirdilar, basqa s6zlo desok, miitaxassislorin IT
profilli miiassisolorden qeyri IT profillilors “siiziilms-
si” bas verdi. Ekspertlorin qiymatlondirmslorina gora
son illordo IT miitoxassisloro tolob asason mohz
informasiya texnologiyalarinin daxili masslolorin halli
iigiin istifado olundugu qeyri IT profilli miiossisalords
formalasir. Azorbaycanda IT sonayesinin artim tempi-
ni, bu istigamotdo gabul olunmus siyasi kursu vo genis
miqyash layiholori nozero alsaq, yaxin vaxtlarda IT
miitoxassislora tolobin asagi diismayacoyini toxmin
etmok olar. Bununla olagodar gostorilon siyasi
sonadlords ds bu sahads elmi potensialin artirilmasi va
gliclondirilmesi, yiiksok ixtisash kadr potensialinin
hazirlig1 nazards tutulmusdur.
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Informasiya texnologiyalar1 sahasindo pegokar
tohsilo goldikdo 1iso, beynolxalq tacriiboys gors,
pesenin niifuzu omok bazarinda IT miitoxassisloro
tolobat, movacibin soviyyasi vo miixtolif profilli
miiossisalorin iyerarxiyasinda tutdugu yer kimi asas
gostoricilorlo toyin olunur. Qeyd etmok lazimdir ki,
biitin bu gostericilor qarsiigh slagalidir va IT
bazarinin Oziiniin inkisafindan birbasa asilidir, yoni
informasiya texnologiyalar1 sahesi na gqadar ¢ox
inkisaf edorss, IT miitoxassislor bir o gadar ¢ox talob
olunar, onlarin amok haqqi vo miiassise iyerarxiya-
sinda tutdugu yer isa daha yiiksok olar.

IKT sektorunun dinamikasinin  va  inkisaf
perspektivinin, IT kadr bazarinda miivafiq vaziyyatin
tohlili iki osas tendensiyam ayirmaga imkan verir:
birincisi - pesokar IT miitoxassislorins talobin shomiy-
yotli doracads artmasi, ikincisi - miixtolif miiassiso va
toskilatlarin IT miitoxassislorindon gozladiyi yiiksak
keyfiyyot soviyyossi. Bunlarla yanast o©nomli bir
problem kimi comtyyatds informasiya texnologiyalari-
na olan miinasibatin bazon diizgiin formalasmamasi
faktin1 geyd etmok lazimdir. Cox zaman bir sira 6zal
va doévlat toskilatlari IKT-don no istonildiyini, onun
totbigindon no olds edilocoyini bilmirlor. Bu iss 0z
novboesinds IT miitoxassislor bazarina qeyri adekvat
tosir gostorir. Masalon, istifadogi saviyyasinda bilik va
bacariqlar todris olunan kompyuter kurslarinin
sohadatnamosini taqdim edon goxsin artiq ixtisash
miitoxassis kimi gobul edilmosi vo ona gabiliyyatina
uygun olmayan islorin tapsirilmasi hallar1 az deyil.
Odur ki, igogdtiironlor arasinda onlarin Konsalting
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xidmotlerindan istifads etmolorine dair maariflondirms
isinin aparilmas1 mogsodomiivafigdir.

Bu giin “IT tolobolorin® oksor hissesinin ali
moktoblorin asagi kurslarindan ixtisaslar iizra omok
foaliyystine baslamasi vo bir ¢ox hallarda artiq
praktikada miitoxassis kimi formalagmasi, yuxar kurs
tolobolorinin onlara ali tohsil diplomu toqdim
edilmomigdon xeyli ovval kifayat qodor niifuzlu vo
yiiksok movacibli igo toklif almasi artiq tosadiif deyil.
Belo vaziyyatin soboblori ikili xarakter dasiyir. Bir
torofdon bu IT iizra ali tohsil hazirliginin vo miivafiq
todris programlarinin amek bazarinin real taloblorinoe
uygun olmamasi il izah oluna bilor:

1) oksor IT-profilli fakiiltalorin tadris programla-
rinda nazariyyaya Ustiinliik verilmasi;

2) tohsil prosesinds totbiqi biliklors, praktiki ba-
carigqlara az 6nom verilmasi;

3) todris edilon program dillorinin artiq ¢oxdan
istifads olunmamasi;

4) istehsalatda tolob olunan miiasir program
platformalarinin  todris edilmomoasi vo ya onlar
hagqqinda ancaq nozori malumatlarin verilmosi;

5) 1T-don sohbat getdiyi halda goti yolverilmoz
olan manavi cohatdon kéhnalmis texniki baza;

6) tohsil prosesinda dyradilon bilik vo bacariqlarin
tacriibadon, yani real is¢i soraitindon uzaq olmasi;

7) ali tohsil miiassisolorinde mévcud olan yeni
aparat tominatindan istifado imkanlarinin mohdud
olmasi;

8) omok bazarinin real toloblorini oks etdiron
miiasir peso va tohsil standartlarinin olmamasi;
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9) bir ¢ox miisllimlorin ixtisas saviyyasinin asagi
olmasina baxmayaraq onlarin mitomadi “Oziini
tohsillondirma” {i¢iin stimullarinin olmamasi.

Digor torofdan iss buna:

1) tolobolorin ali tohsil miiassisolorindo miiasir
totbigqi bilik ve bacariqlari sldo edo bilmomslori
sabobindon real is miihitine can atmalar;

2) tolobolerin yiiksok ixtisash IT miitoxassislorin
rohborliyi altinda tacriibo kegmoklo miitoxassis kimi
formalagsmaga maraqli olmalar1 (bu ciir is saraitindo
caligan tolobo artiq 1-2 ildon sonra praktiki bilik va
bacariq saviyyasine gore 6z milsllimlarini iistaloyir),

3) IT miitoxassislore olan talobin daim artmasi va
miivafiq olaraq sonuncularin amok haqqi saviyyasinin
yiiksolmosi,

4) bir ¢ox dovlet miiassisalorinds amok haqqinin
az olmasi iiziindon yiiksak ixtisasli miitoxassislorin is
yerini tork etmasi vo naticods miiassiso rahbarlorinin
0z mosaloalarinin hallina talabalari - nisbaton ucuz is¢i
qiivvasini calb etmoys macbur olmasi sabab olur.

Natico etibar ilo, Gyradici bazar biitlin saviyys-
lordo omok bazarinin ehtiyaclarina cold reaksiya
vermali vo miivafiq tohsil xidmetlori tagdim etmolidir,
yoni, Azarbaycana mdvcud informasiyalagdirmani
qabaglayan elo tohsil sistemi lazimdir ki, 6lko
iqtisadiyyatinin informasiya sektorunun an vacib inki-
saf faktorlarindan biri kimi 6lkomizin galacayi liglin
miihiim strateji ohomiyyato malik asagidaki iig
masalonin hallini tomin etmis olsun:
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e 5lkods IT sonayesinin, informasiya iqtisadiyyati
va biznesin inkisafi iglin lazimi qodar miivafiq profilli
miitoxassislorin hazirlanmasi;

o IT tohsilin keyfiyyatinin shomiyyatli doracads
yiiksaldilmasi va onun diinyanin gabaqcil dlkalerindo
formalagsmis informasiya comiyyotinin miiasir ve
perspektiv toloblorins adekvatlig;

e lkodo IT-yo tolobin vo miivafiq xidmotlorin
inkisafina zomin yaradacaq yeni informasiya
madoniyyatinin formalagmasi prosesinin foallagmasi.

Bos bu giin IT miitoxassislori bazarinda real
vaziyyatin askara ¢ixarilmasi vo golocok inkisafi
namins miivafiq tovsiyslorin iglonmasi liglin no etmok
lazimdir? Zoruri intellektual resurslarin  defisiti
ucbatindan gobul olunmus cari va perspektiv program-
larin reallagmasinin sabahki giinda biidromomosi {igiin
ilk n6vbado hansi tadbirlor hoyata kegirilmalidir? Bu
mosalads xarici tacriibs na toklif edir?

2.1. IT sahasinds xarici amok bazari

IT sahosinds xarici amok bazarnmin vo tohsil
statistikasinin ~ Oyronilmasi amok  bazarinin  bu
seqmentinin strukturunu va dinamikasim1 agkara
cixarmaga imkan verir va gOstorir ki, bu giin Ugiin
tohsil statistikasinin tam indikatorlar siyahisinin
agkarlanmasi, BMT-ya iizv 6lkalorin bir sira statistik
klassifikatorlarinin, o ciimlodon IT tohsili statistikasi-
nin bir-birina uygunlasdirilmasi, amok bazari vo IT
sahosindo iqtisadi foaliyyat subyektlori lizro problem-
lor holo ki, tam hallini tapmamigdir. AB o&lkalorinda
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omok bazarmin IT segmentinin  strukturu va
dinamikas1 haqqinda yekun molumatlar da natamam
olaraq qalir: “Béyiik Avropa Ittifaqr” 6lkslorinds tohsil
statistikas1 sistemlarinin inteqrasiyasi prosesi baglangic
vaziyyatdadir.

Hazirda Al 6lkslorinde gabul olunmus metodolo-
giya osasinda omok bazarinin IT hazirh@ indikatoru
kimi ixtisash IT istifadagilorin sayinin (talob bazan) IT
sahasinds moggul olan miitoxassislorin saymna (toklif
bazarl) normalasdirilmis nisboti gotiiriiliir. Al-min
statistika idarasi ixtisasli informasiya texnologiyalar
istifadagilorinin saymin qiymotlondirilmasi tigiin IT
xidmoatlaring intensiv tolob gostoricisini daxil etmigdir.
IT xidmotlorina intensiv tolob seqmentlorine (bu
xidmatlarin reallagdirilmasi {igiin aparat platformalar
daxil olmagqla) asagidakilar aid edilmisdir: noqliyyat,
maliyys xidmatlori, sigorta vo pensiya fondlari, dagin-
maz omlak omoliyyatlari, icars xidmetlori (kirayas,
lizing va s.), igtisadiyyatin seq-mentlori {lizro elmi-
tadgiqat va tacriiba-konstruktor islori (ETTKI), tohsil,
sohiyya va sosial miidafis, asudo vaxt va s. Eyni
zamanda Al ekspertlorinin tosdiqlodiyi kimi, IT
sahosindo omok bazarimin  “inco  strukturunun”
qiymotlondirilmesi ilk névbado mosguliyyatlorin
kohnalmis klassifikatorunun totbiq edilmasi sababin-
dan ciddi ¢atinliklor yaradir. ABS-da amok bazarinin
IT seqmentinin strukturunun vs dinamikasinin miioy-
yonlogdirilmasi liglin rosmi statistika amok bazarinda
osas peso qruplarn IT tohsil sisteminin tigpilloli
sisteminin buraxilis saviyyosi lizro sayim nozors alir
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ki, burada da say vahidi kimi tadqiqatgilarin (yiiksok
ixtisasli miitoxassislorin) say1 gétiiriiliir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostarir ki, omok
bazarnin IT seqmentinin strukturu IT biznesin
strukturu nozoro alinmaqgla qiymatlondirilmelidir.
Bunun iglin hor seyden ovvel IT ictimaiyysti (IT
biznesi, IT kampaniyalar, IT profilli dovlet
strukturlar1 vo s.) niimayandslorinin istiraki ilo genis
miqgyash aragdirma aparilmali vo omok bazarnin IT
seqmentinds daha ¢ox talob olunan ixtisaslarin “qrup
portreti” askara ¢ixarilmalidir. Daha sonra 06lko
soviyyasinds IT tohsil sisteminin IT sonayesinin
taloblorine uygunlugunu tomin etmok mogsadilo IT-
sonaye vo universitetlorin, dovlet strukturlarimin IT
profilli fakiiltalorindo IT-todrisin dostcasina auditinin
ke¢irilmoasi mogsadomiivafiqdir.

2.2. Azarbaycanda IT amok bazarinin tadqigi
masalalari

Xarici omok bazarinin Oyronilmosi gostorir ki,
onun miioyyan seqmentinds voziyyatin vo meyllorin
miitomadi olaraq qgiymetlondirilmasi bu seqmentin
pesa vo ixtisaslar baximindan tohlilini nazards tutur.
Genis sokildo bu mosolo asagidakilar1 6ziinds ehtiva
edir:

oIT sahosindo omok bazarimin strukturunun
aydinlagdirilmasi moqsadilo rosmi statistik molumat-
larin vo digor alternativ informasiya monbalorindon
slds olunan molumatlarin tohlili, yoni IT ixtisast iizro
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miitoxassislorin tohsil soviyyasina gors strukturunun
va dinamikasinin miisyyanlogdirilmasi;

oIT sahosindo omok bazari statistikasi ve IT
tohsili statistikas1 (IT miitoxassislorinin hazirliginin
miqyast vo strukturu) arasinda qarsiliqli slageni tayin
etmoys imkan veran xiisusi sosioloji tadqiqat metodo-
logiyasinin islonmosini nozordo tutan IT miitoxas-
sislorino olan cari va perspektiv tolobatin 6yronilmosi
(potensial isogétiiranlor torafindon IT miitoxassislorine
cari vo perspektiv tolobatin Oyronilmasi va talob
olunan peso qruplarimin (o ciimlodon, regional IT
bazarlarinda) askarlanmasi;

o IKT sahosindo peso vo vazifalerin mévcud
ixtisas standartlarinin “toftisi”, IT tohsilinin ali baza
soviyyasi lizerine qoyulan miiasir toloblori oks etdiron
“Computing Curricula 2001” sonadinin tdvsiyalorini
nazoro almaqla yeni peso vo miivafiq tohsil
standartlarinin islonmoasi (IT sahesinde asas pesa vo
vozifalorin lizorina qoyulan ixtisas toloblorini ehtiva
edon movcud pess-ixtisas standartlari halo sovetlor
dovriinds islonorak tosdiq edilmisdir vo tobii ki, bu
giinki Azarbaycanin IT sahasinde amok bazannin real
strukturunu oks etdirmir).

’ Hesab edirik ki, IT miitoxassislori amok bazarinin
genis miqyasl monitoringinin  aparilmasi  IKT
sahasindo  tohsil, miitoxassislorin hazirlanmasi ve
yenidon  hazirlanmasimin  kompleks  sisteminin
formalagmas1 (izro tovsiyalorin iglonmosine imkan
verar va tohsilin inteqrasiyasi, elmi-innovasiya
faaliyyati vo IT biznesinin bazasinda yiiksok ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasinin coxsaviyyali
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sisteminin inkisafina vo miitoxessis hazirliginin
keyfiyyatinin 1idaro edilmosi sisteminin formalas-
masina tokan vera bilor. Olko rohbarliyinin ardicil
siyasoti noticosindo yaranmis iqtisadi stabillik, 6lko
prezidentinin tosobbiislori, IKT sahesinde hayata
kegirilon proqramlar vo milli layihalor ominliklo
demoys imkan verir ki, agor bu siyasoto daxil edilmis
direktivlor, xilisuson do kadr potensialinin inkisafina
aid olan direktivlor diizgin hoyata kegirilorsa,
Azorbaycan yaxin golocokdo qlobal informasiya
comiyyatinds layigli yer tutacaqdir {3,4,6].

_ 3. TOHSIL SISTEMIND® iT
MUTOXOSSISLORIN HAZIRLIGININ
VOZIYYOTI

Tohsil sisteminde IT kadrlarin hazirlanmasi
baximindan ixtisaslar sirf IT profilli ixtisaslar (ssas)
va potensial olaraq bu sahs ligiin miitoxassis hazirlayan
(elava) ixtisaslara bolmok olar [7,8]. Bu istigamotds
apardigimiz todqiqat noticasinde miioyyan olunmusdur
ki, IT-nin islonilmosi va tatbigi ilo bagh professional
foaliyyat saholorini ohato edon ali tohsil ixtisaslari
siyahisi osas va alava olmagla 2 qrupa ayrilir:

1) IT-nin islonilmosi va totbiqi ilo bagh
professional faaliyyat saholorini shato edon ali tohsil
ixtisaslarinin osas siyahist bilavasito bu saho lgiin
miitoxassis hazirligini nazards tutan ixtisaslari1 6ziindo
birlosdirir;

2) iT-nin islonilmesi vo totbigi ilo bagl
professional foaliyyat saholorini ohato edan ali tohsil
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ixtisaslarinin alava siyahis1 — bu siyahiya daxil olan
ixtisaslar lizro hazirlanan miitoxassislorin dolayisi
yolla IT sahoys golmosi miimkiindiir.

Azorbaycanda formal tohsil sisteminds IT
miitoxassislorin hazirliginin tohlili aparimisdir [9,10].
Miisyyan olunmusgdur ki, hal-hazirda respublikamizin
ali tohsil miiessisalorine hor il IT-nin islonilmosi vo
totbiqgi ilo bagh professional foaliyyat saholorini ahato
edon:

1) asas siyahiya daxil olan 20 ali tohsil ixtisasi
lizra 2285 toloba (cadval 3.1, sakil 3.1).

2) slavs siyahiya daxil olan 33 ali tohsil ixtisasi
lizra 2148 talaba gobul olunur (cedval 3.2, sokil 3.2.).

Alnan naticolor IT miitoxassislora illik toklifi oks
etdirir.

Cadval 3.1.

IT-nin islonilmasi va tatbigi ilo bagli professional foaliyyat
sahalorini ohats edan ali tohsil ixtisaslarinin asas siyahisi

N | Ixtisasin adi Illik | Ali tohsil miiassisasinin
gabul adi
(nafor)
1 2 3 4
1 | Riyaziyyat 536 | BDU, ADPU, Gan.DU,
Sum.DU, Nax.DU,
Az.MI

2 !Riyaziyyat va informatika | 301 | ADPU, Gan.DU,
Nax.DU, Qafqaz Un.,

AzMI, Nax.Mi,
Lan.DU., Nax.OU,
BQU, ABU

3 | Informatika 76 | BDU, Gen.DU, Min.PI

4 | Totbiqi riyaziyyat 127 | BDU, ADNA

5 | Mexanika 24 | BDU
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Cadval 3.1-in ard1

1 2 3 4
6 | Informasiya hesablama 231 | ADNA, Az.TU,
texnikasi Sum. DU, QarbUn.
7 | Cihazqayirma 80 | ADNA, Az.TU
8 | Avtomatika vo idareetmo | 148 | ADNA, Az.TU,
Sum.DU
9 | Avtomatlagdirma va 65 | ADNA, Az.TU,
informasiya texnikast Sum.DU, Min.Pi
(Tempus proq.)
10 | Kompyuter riyaziyyati 35 | ADNA, Xazor Un.
11 | Informasiyamn 54 | ADIU, Min.PI
islonilmesi-nin va
idarsetmonin avtomat-
lagdirilmasi sistemlori
12 | Avtomatlasdiriimig 38 | Lan.DU, Qafqaz Un.
sistemlarin va hesablama
texnikasinin program
tominati
13 | Texnoloji maginlar vo 214 | ADNA, Az.TU, ADIU,
avadanliglar Az KTA,
Az.Texnol.Un, AMIU
14 | Telekommunikasiya 109 | Az.TU, Az.Texnol.Un.
15 | Radiotexnika 70 | AzTU
16 | Elektron cihazlarin 30 | AzTU
layiholondirilmesi vo
texnologiyasi
17 | Texniki sistemlordo 47 | AMIU, Az Texnol.Un.
idarsetmo vo informatika
18 | Informasiya sistemlari 65 | Nax.DU, Az.KTA,
AMIU
19 | Hesablama maginlari 25 | Qafgaz Un.
komplektlori, sistemlori
vo gobakalari
20 | Elektron cihazlari va 10 Sum.DU
qurgulari
Comi: 2285
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@ Riyaziyyat
m Riyaziyyat vo informatika

O Informasiya hesablama texnikasi

1 O Texnoloji maginlar va

avadanhgqlar
B Avtomatika va idarsetmo

@ Totbiqi riyaziyyat
@ Telekommunikasiya
g Cihazqayima

® Informatika

M Radiotexnika

0 Avtomatlasdirma va informasiya

texnikas:
8 Informasiya sistemlari

@ Inforisla-nin va idarset.avt-masi

sist.

@ Texniki sistemlards idarsetms va
informatika

W Avtsistva

hesab texnik.prog.tam-t1
o Kompyuterriyaziyyati

@ Elektron cihazlann layihslaond.
V9 texn-si
0 Hesabl.mag komplektlori, sist.va)

sabakalari
0 Mexanika

0 Elektron cihazlan va qurgulan

Sokil 3.1. IT-nin is

lonilmasi va tatbiqi ilo bagh professional

faaliyyat saholorini shato edon asas ali tahsil ixtisaslari iizra

talobs gabulu




Cadval 3.2
IT-nin islonilmasi va tatbiqi ilo bagl professional faaliyyat
sahalorini shata edan ali tohsil ixtisaslarinin alave siyahisi

N Ixtisasin adi Tk Ali tohsil
qabul miiossisanin adi
(nofor)
1 2 3 4

1 | Fiziki qurgularin elektroni- 20 ADNA
kasi va avtomatikasi
2 | Optik rabits fizikas: va tex- 20 AzTU

nikasi

3 | Elektron texnikasi 45 AzTU

4 | Totbiqi fizika 24 BDU

5 | Fiziki elektronika 25 BDU

6 | Maginqayirma va material 125 | ADNA, Az. TU
emall

7 | Materialgiinasliq va yeni 55 ADNA, Az. TU,
materiallar texnologiyasi AMIU

8 | Energetika va enerji magin- 64 ADNA
gayirmast

9 | Istilik energetikasi, masin 106 | ADNA, Az. TU
vo qurgulan

10 | Elektrotexnika vo 97 ADNA, Az.TU,
elektromexanika Sum.DU
11 | Yiiksok gorginliklor 22 ADNA

texnikasi va fizikasi
12 | Miihandis iqtisadiyyat1 va 413 | ADNA, AzTU,

idaroetma AMIU, Min PI.
13 | Elektroenergetika 65 ADNA, Az TU,
Sum. DU, Min Pi
14 | Biotexnika va tibbi 20 ADNA
aparatlar va sistemlor
15 | Damiryol naqliyyatinda 25 AzTU
avtomatika, elektromexani-
ka va rabita
16 | Bioloji tibbi praktikada mii- 15 AzTU
handis isi
17 | Texniki maigat xidmatindo 45 AzTU
servis
18 | Metallurgiya 79 Az.TU
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Cadval 3.2-nin ard:

1 2 3 4

19 | Nogliyyatda dasimalarin va 97 AzTU., Az.Doniz.
idarsetmanin tagkili Akad., BDU

20 | Aviasiya elektron sistemla- 14 Milli Aviasiya
rinin vo pilotaj navigasiya Akademiyasi
komplekslarin texniki istis-
mari

21 | Hava gomilarinin ugus 12 Milli Aviasiya
istismari Akademiyasi

22 | Hava nagliyyatinin istisma- 12 Milli Aviasiya
1 va harakatinin idars edil- Akademiyasi
masi

23 | Negliyyat radio avadanlig- 14 Milli Aviasiya
larin texniki istisman Akademiyasi

24 | Uguslara avtomatlagdiril- 12 Milli Aviasiya
mig nazarst sistemlarinin Akademiyasi
istismart

25 | Keyfiyysts nazarat vo diag- 12 Milli Aviasiya
nostika tisul va cihazlan Akademiyast

26 | Totbigi geodeziya 20 | AMIU

27 | Mexaniklosdirma va avto- 20 AMIU
matlagdirma

28 | Materiallar fizikas 16 | AMIU

29 | Ingaat 173 | AMIU

30 | Gomigayirma va gomi 15 Az. Doniz.
tomiri Akademiyasi

31 | Gomilarin elektrik avadan- 15 Az. Daniz
liglan vo avtomatikasi Akademiyasi

32 | Masingayirma texnologi- 25 Az Texnol.Univ.,
yas1 Min Pi

33 | Standartlagdirma vo 126 | ADNA, AzTU,
sertifikasiya ADIU., AzKTA,

Az.Texnol.Un.,
Sum.DU

Comi 2148
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450

@ Muhandis iqtisadiyyat: ve idarsetmo

0 Standartlagdirma va sertifikasiya

@ Istilik energetikasi, magin va qurgulan

8 Nogql-a dagimalann va idarsetmtoskili

® Elektroenergetika

0O Matenalgiin.vo yeni materiallar texn-st

@ Texniki moigat xidmotinds servis

@ Damiryol naqgl.avt-ka, elektromex. varabita

@ Tatbigqi fizika

0 Fiziki qurgulann elektronikas: va avt-si

{3 Biotexnika va tibbi aparatlar va sistemlor

£ Mexaniklogdirms veavtomatlagdirma

M Bioloji tibbi praktikada mithsndis igi

@ Gomilorin elektrik avadanliqlari va avtomatikasi
@ Nogliyyat radio avadanliglann texniki istismari
@ Hava naql.istis. va harekatinin idaro edilmosi

M Keyfta nazarst va diaqnostika asul va cihazlan

B insaat

0O Masinqayirma vo material emal

@ Elektrotexnika va elektromexanika

0O Metallurgiya

® Energetika vo enerji magin-qay irmast

@ Elektron texnikast

@ Fiziki elektronika

B Maginqayirma texnologiyasi

O Yiksak goarginlikiar texnikas va fizikasi
0O Optik rabits fizikas: vo texnikasi

O Tatbigi geodeziya

D Materiallar fizikas:

m Gamigayirma va gomi tamiri

B Avi-ya elekt sist. va pilotaj naviq.komp texn.ist.
@ Hava gamilarinin ugug istisman

B Ucuglara avt-m§ nazarat sist-nin ist-n

Sakil 3.2. [T-nin islonilmasi va tatbiqi ilo bagl
professional faaliyyat saholorini shats edan alave ali
tohsil ixtisaslar1 iizra talabs gobulu
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4. iT MI"JTB_XBSSi_SLGR BAZARINDA
VOZIYYOTIN TODQIQI

Layiho ¢orgivasindo Azorbaycan Respublikasinin

IT miitoxossislor bazarinda real voziyystin askara
cixarilmas1 istigamotindo aparilan novbati islor
asagidaki mosalolorin holline yonalmigdir:

alds

IT miitoxossislor bazarinda tolob va toklifin

vaziyyati;

Formal tohsil sisteminde IT miitoxassislorin

hazirliq soviyyssinin igogétiironlorin toloblorins

na daracads cavab vermosi;

Hazirda hansi IT ixtisaslarin amok bazarinda no

daracads tslobli olmasi;

Foaliyyot goOstoron mdvcud peso vo tohsil

standartlarinin, miivafiq tedris programlarinin

Azorbaycanin IT sahosinde amok bazarmin real

strukturuna na daracads cavab vermosi;

Tohsil sistemi ilo IT sonayesi arasinda mévcud

slagonin agkarlanmasi,

IT miitoxassislora olan tolobin prognozlasdiril-

masi va s.

Bu mosslalerin halli magsadils ilkin melumatlarin
olunmast Ug¢lin asagidaki anketlor tortib

edilmisdir:

ANKET A - Miixtolif IT-ixtisaslarina olan
tolobatin komiyyat va keyfiyyat saviyyasi
baximindan Gyronilmesi vo mdvcud is yerlorinin
toklifi dinamikasinin agkarlanmasi ( isogdtiiranlor
ligiin);
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« ANKET B - Potensial igogétiironler va ekspertlor
torofindon IT ixtisas1 iizro miitoxassislora qars:
irali siiriilon asas toloblorin arasdiriimasi;

« ANKET C - yerli IT miitoxossislori omok
bazarinin todqiqi.

Alinmig cavablarin naticalorinin tohlili omok
bazarimin hazirki vaziyystini giymstlondirmays imkan
vermisdir.

4.1. Tadgigatin dhata dairasi vo cografi manzarasi

Sorguya comi 550 respondent colb edilmisdir ki,
bunlarin da yaridan goxu (55%) IT miitoxassislordir.
Isogotironlor 27%, ekspertlor 18% togkil edir
(sok.4.1.1).

Tedgigatin shate dairasi

IT mitexessislor;
300;55%

Sokil 4.1.1. Tadqiqatin cografi monzarasi
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Aparilan todqiqatin cografi ohato dairasi
todgiqatda istirak edon isogétiironlor fonunda cadval
4.1.1 va sokil 4.1.2-ds verilmisdir.

Cadval4.1.1.
Tadgiqatda istirak edon igogoétiiranler fonunda
tadqgiqatin cografi shats dairasi

Sorguda istirak edon Faiz
igogotiiranlorin say1 (%)
(nofar)

Abseron 3 2,9
Gonco-Qazax 6 5,8
Soki-Zaqatala 3 2,9
Lonkaran 9 8,7
Quba-Xagmaz 7 6,8
Aran 16 15,5
Yuxar1 Qarabag 2 1,9
Kalbacar-Lagin 0 0
Daghq Sirvan 2 1,9
Baki 43 41,7
Nax¢ivan 0 0
Comi 91 88,3
Qeyd olunmayib 12 11,7
Umumi sayt 103 100

Tadgiqatda istirak edan respondentlor fonunda
todgiqatin cografi monzoresi cadval 4.1.2 vo sakil
4.1.3-ds 6z oksini tapmisdir.
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1.9% 1.9% 9% 2%
Yuxan Daghq Saki- Abseron  Gonca- Quba- Lankaran Aran Bakt
Qarabag Swvan Zagatak Qazax Xagmaz

Sokil 4.1.2. Tadgiqatda istirak edon igagdtiiranlorin
Azarbaycanin iqgtisadi rayonlar1 iizra paylanmasi

Cadval 4.1.2.

Istirak edon respondentlar fonunda tadgigatin cografi ohato
dairasi va sorguda istirak edon respondentlorin sayi

Azorbaycann igtisadi | Sorguda istirak edon Faiz
rayonlar1 respondentlorin say1 (%)
Abgeron 4 1,4
Goance-Qazax 11 4,0
Soki-Zaqatala 7 2,5
Lankaran 16 5,8
Quba-Xagmaz 6 2,2
Aran 29 10,4
Yuxar1 Qarabag 1 04
Kalbacor-Lagin 0 0
Dagliq Sirvan 4 1,4
Baki 130 46,8
Nax¢ivan 0 0
Cami 208 74,8
Qeyd olunmay1b 70 25,2
Umumi say 278 100
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Yuxan Daghq Abseron Quba- $oki- Gence- Lenkeran  Aran Baki
Qarabag Sirvan Xagmaz Zaqatala Qazax

Sokil 4.1.3. Tadgiqatda istirak edon respondentlorin
Azorbaycanin iqtisadi rayonlari tizra paylanmasi

4.2. Yerli IT miitaxassislor amak bazarinn tadgqiqi

Anket C yerli IT miitoxassislor bazarimn todqiqi
moaqsadilo tortib edilmisdir. Anket bes bdlmaden
ibaratdir. Birinci bdlmode respondentlorin sosial-
demografik gostaricilori va tohsili ilo bagl 10 sual 6z
oksini tapmugdir. Ikinci bolmeds respondentlerin
moggulluq vaziyyati ilo bagh 22 sual, {iglincii bolmada
golocokdo yeni ixtisasa yiyslonmok perspekivina dair
11 suval, dordiincii banddo tohsil miiossisalori ilo
isogotiironlor arasinda omokdagliga dair 4 sual, besinci
bolmado 6lkads mosgulluq voziyyatinin
qiymsatlondirilmasi ilo baglh 2 sual qoyulmusdur.
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4.2.1. Respondentlarin sosial-demoqrafik
gostaricilori va tohsili

Anketin cavablandirilmasinda istirak edon 278
respondentdon 64%-i kisi, 36%- iss qadin olmusdur.
Bu onu gostorir ki, artiq IT sahesinde calisan
qadinlarin say1 artmaqdadir (sokil 4.2.1).

Sokil 4.2.1. Respondentlorin cinsa gora bolgiisii

Sorguda istirak edon respondentlorin Baki-
Abgeron vo Azerbaycanin diger iqtisadi rayonlar:
(Nax¢ivan va Kolbacor-Lagin istisna olmagqla) tizra
bolgiisindon goriiniir ki, Baki-Abseronda qadin IT
miitoxassislor IT miitoxassislorin tagribon iigds bir

hissasini togkil edirss, digar regionlar iizro bu gostarici
dordds birdir (sokil 4.2.2.).
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Sorguda istirak edon respondentlorin 56,8%-i 20-
35 yas arasinda, 35,6%-i 35 yasdan yuxari, 7,6%-1 iso
20 yagdan asagi olanlardir. Bu noticolor ekspertlorin
yas hoddino miinasibetlori ilo uzlagir. Bels ki, sorguda
istirak edon ekspertlorin 87%-i 20-35 yas arasinda
miitoxassislors tistiinliik verir (gokil 4.2.3).

20-35

35-don yuxari

20-dan asag

Sakil 4.2.3. Respondentlorin yasa gors bolgiisii
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Sorguda istirak edon respondentlorin 63,4%-i ali,
21,9%-1 natamam ali, 9,7%-1 orta ixtisas, 5%-i iso
kompyuter kurslari kegmoklo IT miitoxossis kimi
foaliyyot  gostorenlordir.  Yoni IT  sektorunda
¢aliganlarin boyiik oksoriyysti ali tohsillidir vo ya
hazirda tohsil alanlardir (sokil 4.2.4).

8 Sertifikattasdinimig kurslar
9.7% B8 Orta idisas
21,9% O Natamam ali
@Al
T, 3‘2@3 A i’* E’V;;f\ e
i gt x‘&r f‘ b Ny ; *‘i; Ba.4%

Sakil 4.2.4. Respondentlorin tohsilo gora bolgiisii

Bu tendensiya respondentlorin homin suala
verdiklori cavablarin regionlar lizro miigayisasinds do
Ozunii gostorir. Asagidaki sokilde Baki-Abseron va
digor regionlar iizro sorguda igtirak edon respondent-
lorin tohsilo géro miiqayissli tosviri verilmisdir (sokil
4.2.5). Goériindiiyii kimi, Baki-Abseronda IT miita-
xassis kimi calisanlar arasinda orta ixtisashilar va
kompyuter kurslar1' bitiranlor digor regionlardakina
nisbaton iki dofs azdir, lakin natamam ali tohsillilor iki

! Kompyuter kurslar dedikde bu todqigatda miixtalif togkilatlar
(dovlat ve ya qeyri dovlot) tarefinden genis ohali kiitlasi iiciin infor-
masiya texnologiyalarinin asaslarini, miioyyan ofis programlarindan
istifads etma bacariglarmi Syraden tadris programlari nazords tutulur.
Bunlarin sirasina beynslxalq doracali sertifikatlagmis kurslar aid
deyil.
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dofsden do ¢oxdur. Hor iki hal IT miitoxassislora
tolabat oldugunu tosdiqloyir, paytaxtda (ali tshsil
ocaglarimin  burada toplanmas1 ssbobindon) IT
miitoxassis kimi igloyanlor arasinda tolsbalorin
regionlara nisbaton ¢ox olmasi faktim1 bir daha 6ns
cokir.

®ali
Borta

O kompiiter kursiarn

Moatamam ali

Sakil 4.2.5. Baki-Abseron va digar rayonlar iizra sorguda istirak
edon respondentlarin tohsilo goro miiqayisasi

Novboti sual hazirk: IT miitoxoessislorin pesokar
foaliyyet sahasi il aldiglar ixtisasin uygunlugunu to-
yin etmoys yonolmisdir. Informasiya Texnologiyalari
sferasinda amok haqqnin kifayat gqodar yiiksok olmasi
iqtisadiyyatin bu sektoruna digor strateji shomiyyatli
sektorlardan miitoxassislorin axinina sabsb olmusgdur.
Bu iso personalin yenidon hazirlanmasina xeyli
daracads vasaitin xarclonmasi hesabina basa galir.
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Hal-hazirda IT sahesinde ¢alisan miitoxassislerin
diplomlarina goérs hansi ixtisas sahibi olduglarini,
onlarin aldiqlar ixtisaslarin cografiyasinin konturlarini
tosovviir etmok ticiin bu sualin ¢gox boylik shomiyyati
vardir (©lave 1). IT miitoxessis kimi calisanlarin
oxuduqglar1 tohsil miiossisalorinde aldiglar1 diploma
goro hansi ixtisasa yiyoalondiklori sualina cavab veran
277 respondentdon 131-i, yoni 45%-i osas IT ixtisas,
76 nofari, yani 29%-i miloyysn menada IT ixtisasina
yaxin olan (texniki sahalor) diploma malikdirlorsa, 70
nofori, yoni 26%-i IT ixtisasla tamamilo baglilig

olmayan ixtisas  saholorinin  niimayondsloridir
(sokil 4.2.6).

& IT ixtisaslan olan
respondentiar

IT-ye yaxin ixtisaslan olan
respondentler

IT ixtisaslarla baghild
olmayan respondentlsr

Sokil 4.2.6. Respondentlarin aldiglari tohsilin IT ixtisasa
uyguniugu

Yoni sorguda IT miitoxassis kimi istirak edanlorin
dorddes birindon ¢ox hissasi tamamilo basqa ixtisasa
malikdirlor. Bu cilir veoziyystin movcudlugu bir
torofdon IT sahosinin respublika iqtisadiyyatinda
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rolunu vs niifuzunu niimayis etdirir, digar torafdon iss
IT kadrlara olan tolobi gdsterir.  Respondentlorin
yenidon oxumagq, birincidon fargli olan IT ixtisas
almaq istoyi bu giin amok bazarinda is¢i qiivvasinin
mobilliyinin vo miloyyon menada motivasiyasinin
artmasim niimayis etdirir, digor torofdon iso biitiin
bunlar xeyli alave vasait va xarclor tolob edir.

Azorbaycanin iqtisadi vo inzibati rayonlar1 iizro
sorguda istirak edon IT miitoxossis kimi calisanlarin
aldiglan tohsilo goro hansi ixtisas sahibi olduqlarini
oks etdiron molumatlar Olavs 2-do verilmisdir.

Olavo 2 osasinda tortib edilmis sokil 4.2.7-don do
gOriiniir ki, yuxarida tosvir edilmis voziyyat Baki-
Abserona nisbaton diger rayonlarda daha gqabariq
sokildo 6ziinii gdstorir va bu vaziyyst regionlarda IT
miitoxassislors olan talobin daha kaskin olmasi ils izah
oluna biler.

@ IT ixtisaslar
8 IT-ys yaxin xtisaslar
OIT ile baglih@ olm.ixt-lar

Bak ve Abgeron Diger regioniar

Sakil 4.2.7. Regionlar iizra respondentlorin aldiglar: tahsilin IT
ixtisaslara uygunlugu
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Maragli mogamlardan biri do IT miitoxassislorin
aldiglar1 IT tohsilo dair fikirloridir. Belo ki,
respondentlordon 22,5%-i tohsil aldiglari miiossisade
IT iizro tohsil soviyyesini qiymetlondirerken asasen
nazori biliklors istiinlik verildiyini, 19,3%-1 todris
programlarimin ~ milasir [T  toleblerine  cavab
vermadiyini, 15,2%-1 texniki bazanin kéhna olmasin
nazars catdirir. Yalniz 19,3% respondent hom nazari,
ham de praktiki biliklorin verilmosinin kifayat
daracads yiiksak oldugunu qeyd etmigdir (sokil 4.2.8).

8 Nazari biliklara ustiinlik verilirdi

@ Ham nazari. ham da praktiki
bifiklarin veriimasi kifayat daracads
yiksak idi

-] O T adris programlan maasir IT

1 talablarina cavab vermirdi

O Texniki baza kahna idi
" | mPraktiki biliklara Gstinluk verilirdi

*| 8 T adris programlan miasir IT
talablarina kifayat qader uygun idi

-| M Ham nazari. hom do praktiki
biliklarin verilmasi asaf saviyyada
idi

O Fardi xisusiyyatiaras istiinlok
verilirdi

Sokil 4.2.8. Respondentlorin tohsil aldiglar milessisads IT iizra
tahsil soviyyasini qiymotlondirmolori

Tohsil aldiglar1 miiossisods IT iizro tohsilds
problemlorin olmasini bildirmeklo yanagl
respondentlorin = 53,5%-i emek bazarinin tolobi
baximindan 6z IT pesolorini — ixtisaslarini yiiksak,
42.1%-i iso orta giymetlondirmigdir. Respondentlorin
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az bir hissasi — 4,4%-i IT tohsil soviyyesini asag1
giymotlondirmisdir. Tabii ki, he¢ da biitiin mezunlar IT
bilik ve bacariglar1 eyni soviyyado monimsomirlar.
Onlarin arasinda ¢ox istedadlilar, orta vo asagi
soviyysliler olur vo bu da sonradan onlarmn tutduqglari
movqeyi, inkigaf yollarini, baxiglarim1 va s. toyin edir
(sokil 4.2.9).

f 53,5% ﬂ

Saokil 4.2.9. Respondentlorin 6z ixtisaslarint/pegalorini
qiymotlondirmasi

IKT sektorunun prioritetli sahs elan olunmasi, bir
sira mithiim proqram va layihslorin hoyata kegirilmasi,
oldo edilmis nailiyyatlor, informasiya comiyyati
qurulmas: istigamatinds atilan addimlar IT sahosinin
dinamiki inkisafina tominat vermigdir. Odur ki, bu
sahodo is tocriibasi az olan ve ya he¢ olmayan
miitoxassislor  tohsil miiassisalorinde  aldo  edo
bilmadiklori bilik ve bacariqlar1 “tamamlamaq”,
miiasir inkisafdan geri qalmamaq ve raqabata
déziimlik niimayis etdirmokds maraqhdirlar. Sorguda
istirak eden respondentlorin 90,8%-i IT ixtisasi/pesasi
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tzro islo mosgul olmaq iiglin bilik vo bacangmi
artirmaq  istadiyini,  5,5%-1 iso  istomediyini
bildirmisdir. “Bilmirom” deyonlor sorguda istirak
edanlorin 3,7%-ni togkil etmisdir. Bu onu gosterir ki,
IT sektorunda galisan respondentlor siirotlo yeniloson
texnologiyalarla ayaqlasmaq {i¢iin malik olduglari
bilik vo bacariglarin daima artirilmasinin yegans yol
oldugunu ¢ox yaxst dork edirlor (sakil 4.2.10).

Boli Xeyr Bilmirem

Sokil 4.2.10. Respondentlorin IT ixtisasi-pesasi iizra islo moaggul
olmaq tigiin bilik va bacariqlarini artirmaq istayi

IT-nin prioritetli saho olmasi, bu sahoys dévlet
torofindon boyiik diggat vo qayginin gostorildiyini aks
etdiron maqamlardan biri IT ixtisasinin, daha dogrusu,
IT profilinin doyisdirilmasi ilo bagli verilon sualin
cavablandirilmasidir. Belo ki, IT miitoxossislors
verilon bu suala 75,0%-i, yani sorguda istirak
edanlorin doérddon tli¢ hissasi “xeyr” cavabim, 11%-i
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“bilmiram”, 14%-i isa “bali” cavabini vermigdir (sokil
42.11).

¥ Bilmiram

Sokil 4.2.11. Respondentlorin IT ixtisasini (profilini) dayismok
istayi

“IT ixtisasmizin hansi yollarla tokmillogdirilma-
sino lstlinlik verordiniz?” sualina respondentlorin
36%-i “Tacriiboli IT miitoxessisi yaninda praktiki
bacariqlarimi artirmaqla” cavabini vermisdir. Haqigo-
ton da, bu giin Azerbaycanda yiiksok ixtisasli kadrlar
hazirlayan vo ya onlarin ixtisaslarinin artirilmasini
tomin edon miiassisalor, tolim kurslar1 va s. gox azdur.
Beynslxalq saviyysli sertifikatlagdirilmig tohsil haqq:
kifayat gader yiiksokdir. Bu baximdan aksar tocriibasiz
gonc miitoxassislor daha tocriiboli miitoxassislor
yaninda praktiki bacariglarim1 artirmaga {iistiinliik
verirlor.

Qoyulan suala cavab versn 36,0% respondent bu
mogsado tocriiboli IT miitoxassisi yaminda praktiki
bacariglarini artirilmaqla, 21% 6z iizerinds isloyarak
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yeni bacariqlar alde etmokls, 17% uygun sertifikatlas-
dirllmis  tohsil almaqla, 15% iso qisamiiddatli
ixtisasartirma kurslarini kegmoaklo nail olmaq istadiyini
bildirmisdir ( sokil 4.2.12).

@ Tocriiboli IT miitaxassisi
yaninda praktiki
bacariglarimi artirmagla

® Uygun sertifikatlasdi-
rilmig tahsil

» milassisalorinda oxumagla

o Qisamiiddat li

ixtisasartirma kurslarini
kegmoakla

O ixtisasdayigma kurslarini
kegmokla

B Distant tahsil sisteminin
komakliyi ils

-.| @ Oz iizerindo islomoakls
yeni bacariglarin slda

| olunmasi [

Sokil 4.2.12. Respondentlorin IT ixtisasini hanst yollarla
tokmillasdirilmasina iistiinkiik vermalori

Respondentlorin tohsil miiassisalorinde aldiglari
IT ixtisasim (pesosini) neco segmoloring gora
digorlerini iisteloyen “Oz istoyimle” gostericisidir ki,
respondentlorin 80,9%-1 belo cavab vermisdir. Respon-
dentlorin 9,0%-i bunu “Tasadiifi” olarag, 7,6%-1 iso
valideyinlorinin moslshoti ilo etdiklorini bildirirlor.
“Dostlarinin  moslohati ilo” IT ixtisasi iizro tohsil
milassisolorinin se¢ilmosini bildiron respondentlor isa
azliq toskil edir - comi 2,5% (sokil 4.2.13).
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Sakil 4.2.13. Respondentlarin tshsil miiossisasinds
aldiglan IT ixtisasim (pegasini) necs segmasi

4.2.2. Respondentlarin masgulluq vaziyyati, amak
faaliyyatino baslamagin xiisusiyyatlori va is yerinin
dayisdirilmasi

Omok foaliyyatino baglamaqla bagh problemlors
dair qoyulan suallarin cavablandirilmasinin todqiqi
maraqli mogamlann ortaya ¢ixarir. Bu sualin
cavablandirilmasinda istirak edon 234 respondentdon
181 nofori, yoni 77,4%-i IT miitoxossisi olaraq is
tapmaqda heg bir problemls rastlagmadigini qeyd edir.
Tabii ki, bu da IT amok bazarinda yiiksok kadr tolobati
faktimi  bir daha dostokloyon mogamdir. 9,8%
respondent mévcud IT iizro bilik va bacariglarimin
asag1 soviyyade olmasi vo igogétiironi gane etmomosi
liziindon belo problemin yarandigini, 9,8%-1 isa xeyli
miiddat issiz qaldigim bildirmisdir. Respondentlorin
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1,3%-i konkret IT sahesi iizro alave sertifikat talob
edildiyini bildirir. Adoton bels tolob irali siiron 6zal
kampaniyalar vo ya xarici sirkatlor olurlar. 0,9%
respondent IT miitoxossis kimi is tapmaqda yasla
olagadar, 0,4% iso diplomunun taninmasi va is

tocribasinin  olmamas1 ilo olagedar problemle
rastlagdigini bildirmigdir (sokil 4.2.14).

7. : ’ # - | @@ Problemim olmay 1b
- a 8 Xey li miiddat igsiz qalmisam

O Méveud IT iizra bilik va
bacariq.asa@ saviy -da ol-s1

" ) va i/g qane etmomssi

0O Konkret {T sahasi iizra slava
sertifikat talsb edirdilor

B Yagla slagadar problem olub

- Dip lomumun taninmasinda

9.8%9.8% problemlar y aradirdilar

11.3% 9% 0 4%0.4% 8 s tocriibasinin olmasmi talob
LA A edirdilor

Sokil 4.2.14. Respondentlorin IT miitoxassis olaraq is tapmaqda
rastlagdig1 problemlor

Respondentlorin hazirk: iqtisadi feallig1 ilo bagh
qoyulan sualin cavablandirilmasindan aydin olur ki,
sorguda igtirak edon respondentlorin 72,3%-1 isloyan-
lar, 11,9%-1 hom isloyan va hom ds oxuyanlar, 14,7%-
1 iso hal-hazirda oxuyanlar toskil edir. Yalniz 1,1%
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respondent hal-hazirda islomadiyini bildirmisgdir.
Respondentlorin  26,6%-ni isloyon vo oxuyanlarin
taskil etmosi bu giin IT amok bazarinda kadr qithginin
oyani gostoricilorindondir (sokil 4.2.15).

1L,1% 11,9%

i 3 # Ham islayiram, ham da
: oxuyuram
5 mislayiram

®# Oxuyuram

m Issizom

l72,3‘/.

Sakil 4.2.15. Respondentlorin hazirk: igtisadi foallig

Bu kateqoriyadan olan miitoxassislorin igo calb
olunmasinin miixtslif sobablori var. Bels ki, bu giin IT
sektorunda mévcud olan orta amek haqqi fonunda bir
¢ox biidco togkilatlari, xiisusilo elmi-tadgiqat
miiossisalori calbedici deyildir. IT miitoxassislors artan
tolobata baxmayaraq onlarin 2006-2008-ci illorda
maaglarinin  artim  tempinde nazors  garpacaq
doyisikliklor bas vermomisdir. Belo miiassisalords bir
qayda olaraq IT miitoxossislorin amek haqq: xeyli
doracada asagidir, pesokarlarin haveslondirilmasi
imkanlart1 mohduddur, bunun da miigabilindo
sonunculan isdo saxlamaq ¢atin olur. Odur ki, belo
miiassisalor az is tacriibasi olan va ya he¢ olmayan
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gonclori — ali moktab tolobalorini vo mozunlarim iss
calb etmays vo onlarin tacriibali miitoxassis torafindon
“Oyradilmasine” vasait xorclomoys macburdurlar.
Sonuncular da hor seydon avval real is soraitine
Oyronmok, pesalorini artirmaq baximindan onlara
verilon heg do bdylik olmayan omoak haqqu ils razilasir,
miivoqgoti olaraq moévcud vakansiyami tutur vo
belolikls, pesokar, tacriibali IT miitoxassislorin yaninda
0z saviyyalorini tokmillogdirirlor. Faktiki olaraq elmi-
tadqiqat miassisalori 6zal va xarici kampaniyalar ti¢iin
pesokar miitoxassislorin hazirlanmasinda bir poliqona
cevrilirlor.

Respondentlorin  vaziyystinin regionlar {izra -
analizi IT miitoxossis kimi isloyenlor arasinda
oxuyanlarin, yoni tohsilini bitirmoyanlorin Baki-
Abserona nisbaton digor regionlarda iki dofs ¢ox
oldugunu gostorir (sokil 4.2.16). Bu isa regionlardan
olan tolobolorin tohsil almaq iigiin Bakiya golorok
paytaxtda qalmalarn vo bunun da naticesinde
rayonlarda miitoxassis qitliginin yaranmasi ilo baghdir.

Bu giin informasiya texnologiyalar1 comiyyatin
biitiin sferalarina daxil olmaqdadir, milli iqtisadiyyatin
oksor  saholorinde  miiassisslorin  faaliyyatinin
somoraliliyinin artirilmas: éiciin IT miitaxassislar talob
olunurlar. Bu monzarani bir daha tesovviir etmok tigilin
“islodiyiniz togkilat vo icra etdiyiniz vezifa” ilo bagli
qoyulan suala verilon cavablara digget etmok maraqli
olardi (Blave3 ). Olava 3-den goriindiiyéi kimi IT
miitoxassislor ¢ox genis spektro malik vozifalori icra
edirlor.
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Bak: ¥vo Abgseron

B Issizom
91,9% (@ Oxuyuram

M@ isloyirom

Digor rayonlar
@ Hom oxuyuram, ham

do isloyirom

82,1%

L

Sokil 4.2.16. Rayonlar {izra respondentlarin igtisadi faallig1

Aldiglar: tohsilin islodiklori miiassisonin tolobls-
rind ns deracods uygunlugu ilo bagh suali cavablan-
dirarkan respondentlorin 61,2%-1 bunun kifayat qadar,
28,2%-1so gismon uygun oldugunu gostermisdir, yal-
niz nazari biliklor verildiyini vo bu sababden heg bir
bacariglar verilmoadiyindon sikayatlononlor iso miivafiq
olaraq 6,6% va 4% toskil etmisdir (sokil 4.2.17).

& %

Sakil 4.2.17. Respondentlorin aldiglar1 tahsilin i$ladikbri
miiossisanin toloblarins uygunlugu
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Islodiklori miiossisonin  miilkiyyat ndviiniin
cavablandirilmasina gora sorguda istirak edon respon-
dentlorin 82,0%-1 dovlot miiassisalorinds ¢aligdigim
bildirmisdir. Bu cavab ovvalki sualda 61,2%
respondentin aldig1 tohsilin islodiklori miiassisonin
toloblorine kifayst qodor uygun oldugu ilo uzlagir.
Ciinki, oksor halda doévlet (biidca) miiossisalori
miitoxassislori iga gobul edorkon onlarin bilik vo
bacariglarina yiiksok tolab qoymurlar. Burada omok
haqqumin IT seqmenti {izro orta gostoricidon  asag:
olmasi az tocriiboyo malik, bazon he¢ tacriibasi vo
bacarig1 olmayanlarin ise gabuluna 6z tosirini gostorir.
Sorguda istirak edanlorin 15,9%-1 geyri-dovlat, 1,3%-i
xarici vo 0,9%-1 miistorok miiossisalorde islodiyini
bildirmisdir (sokil 4.2.18).

Sokil 4.2.18. Respondentlarin islodiklori miiossisolorin
millkiyyat névii

Bu giin IT iqtisadiyyatin biitiin sahelorins, faaliy-
yot istigamotlorino niifuz etmekdadir. IT miitoxassis-
lorin foaliyyst istigamotlori iizre paylanmasi sokil
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4.2.19-da oks olunmusdur. Goriindiiyii kimi IT miits-
xassislarin an ¢ox caligdiqlar: saholor xidmoet (32,7%)
vo istehsal (22,3%) saholoridir. Sorguda istirak
edanlorin 15,5%-1 idarsetmodo, 14,5%-i elmdo, 9,5%-1
iso tohsil sahasinds galisir.

xidmst
istehsal
idareetme
elm
tehsil
sosial

ticarat

humanitar

Sakil 4.2.19. Respondentlarin islodikleri miiassisalorin osas
foaliyyat istiqamatlori

Sorguda istirak edon respondentlorin oksor
hissasi - 57,%-1 orta, yani is¢ilorinin say1 50-300 nofor
olan miiassisalords ¢aligir. 21,9 %-i iri, yani is¢ilorin
sayl 300-don ¢ox olan miiossisalords, 20,6% isa
iscilorin sayinin 50-yo goder oldugu kigik
milassisalords ¢aligdigini bildirmigdir (sokil 4.2.20).

Respondentlorin hazirda na godor omok haqqi
aldiglar1 onlarin islodiyi miiossisonin  miilkiyyot
formasina géro tadqiq olunmasi baximindan daha gox
maraq kosb edir. Belo tedqiqat naticesinde miiayyan
olunmugdur ki, IT miitoxassislorin aldiglart omek
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haqq1 dovlet miiassisalorinds 120-718 manat arasinda,
geyri-dovlet sektorunda 300-1200 manat arasinda,
miistorak miiassisolords 400-1500, xarici
muossisolordo  1000-2000 manat arasinda dayisir
(cadval 4.2.1, sokil 4.2.21).

z

Sakil 4.2.20. Respondentlorin isladiklori miisssisolarin
Olgiisiine gora paylanmasi

Cadval 4.2.1.
Dévlat, geyri-doviet, miistorak vo xarici milassisolarda
isloyan respondentlorin aldiglar1 amak haqqi (AZN-1a)

Omeok haqqi Minimum | Maximum |
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Sokil 4.2.21. Dévlat, geyri-dovlat, miistarak va xarici
miiassisalorda igloyan respondentlorin aldiglart amak haqqt

Respondentlorin aldiglart ameak haqqi mablagi
haqqinda verdiklori malumatlarin rayonlar iizrs analizi
gOstarir ki, rayonlarda respondentlorin aldiqlar1 amok
hagqr 550 manatt agmir. Bunu rayonlardan olan
respondentlorin  osason  dovlet  miiassisalarinds
islomolori ilo izah etmok olar (sokil 4.2.22).

2500 Baki vo Abseron Digar regionlar
2000 A 2000
1500 A
1000 + o
500 - N 542
0 120 ' ’ 4‘( |
min max min max

$akil 4.2.22. Respondentlarin aldiglart amok haqqinin regionlar
Uizra tosviri
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IT miitoxassis kimi ¢alisanlarin 53,1%-i miiddat-
siz amok miigavilesinin oldugunu bildirir, bu da adston
dovlst miiessisalorinde movcuddur. Respondentlorin
42,9%-1 muddotli omok miigavilesinin oldugunu
gostorir ki, bu da onlarin qeyri-dovlet veo xarici
miiossisolordo  iglomolori ilo baghdir. Heg¢ bir
miugqavilonin olmadigin1 iddia edonlor sorguda istirak
edonlorin 4,0%-ini togkil edir. Respondentlor arasinda
giinomuzd igloyanler yoxdur (sokil 4.2.23).

Aldiglar1 amek haqqunin gordiiklori iso no godor
uygun goldiyi sualinin cavablarinin respondentlorin
islodiklori miiassisalorin miilkiyyat fonunda analizi
daha ¢ox maraq kasb edir. Todqiqgatin naticalorins goéra
dovlst miiessisalorinde ¢alisgan respondentlorden
yalmz 10,1%-i aldigi omok haqqunin gordilyli ise
kifayat godor uygun oldugunu bildirdiyi halda, qeyri-

Maiddatsiz smoak
S miqavilasi var
5

Muddotli omoak
migavilosi var

Heg bir milqavils yoxdur =

Gunsmuzd isloyirom.

Sokil 4.2.23. Respondentlorin isogotiiranlorls amok
miinasibatlori

d6vlat miiassisalorinds isloyanlorin 21,6%-i, miistarak
miiassisalords isloyanlorin 50%-i, xarici milossisalords
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hamin

isloyanlorin ise 100%-1
se¢misdir (sokil 4.2.24).

cavab variantini

@ Kifayat gadar uyfundur
® Qisman uygundur
D Cox az uyffundur

O Umumiyyatla uyfun deyil

L Qeyri-diviot I

Daviat

Sakil 4.2.24. Respondentlorin aldiglar1 amek haqqinin

gordiiklori igo uygunluguna miinasibati (miiossisonin miilkiyyat

formasi fonunda)

Bu gostorici bir daha dovlet miisssiselorindoe

omok haqqinin agagi oldugunu va 6zal sirkotlora nisbe-
ton dafalarls asagi oldugunu siibut edir (cadval 4.2.2).

Cadval 4.2.2.

Miiossisanin miilkiyyat néviina gors respondentlorin aldiglari

omoak haqqinin gordiikleri iso uygunlugu

Miilkiyyat novii Respondentlorin aldiglar: amok haqqinin
gordiiklori isa uygunlugu
Kifayat go- | Qismon| Cox az{ Umumiyyatlo
dor uygun- |uygundur] uygun-|{ uygun deyil
dur (%) (%) |dur(%) (%)
Dévlot 10,1 534 | 22,8 13,8
Qeyri-dovlat 21,6 64,9 10,8 2,7
Miigtarok 50,0 50,0 0 0
Xarici 100,0 0 0 0
Umumilikds (miias- 13,8 54,3 20,3 11,6
sisonin miilkiyyat
ndviindan asili olma-
dan)
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Qoyulan sualin tohsil soviyyssi baximindan
todqiqi do maraqlidir. Belo ki, sorgunun naticaloring
gora ali tohsil diplomu olanlarin 12,0%-i aldigi amok
haqqinin gordiiyii iga kifayat godor uygun oldugunu
sOyloyirsa, kompyuter kurslar1 kegmis respondentlorin
25,0%-1 bu cavab variantim1 se¢ir. Miivafiq suallarin
cavablari codval 4.2.3-ds verilmisdir.

Hans1 moablogdo omok hagqqmin gordiiklori igo
uygun  olmasini  gostororkan  respondentlorin
oksariyyeti, yoni 37,4%-1 300-500 manat va 34,8%-i
500-1000 manat omek haqq: almaq arzusunda
oldugunu bildirmisdir (sokil 4.2.25).

Bakida 1000 manatdan ¢ox omok haqqi almaq
istoyonlor sorguda istirak edoanlorin 21,2%-ni togkil
etdiyi halda, rayonlar tlizro respondentlorin yalmz
1,4%-1 1000 manatdan ¢ox amok haqqi almaq istadyini
bildirmisdir. Tabii ki, bu da bir torafdon Bakinin iri
sonaye, elm-tohsil, modoniyyat morkazi olmasi,
paytaxtda IT yoniimlii xarici vo miistorak, qeyri-dévlat
togkilatlarinin toplanmasi ila, digar torafdon iso burada
golir vo xorclorin yiiksok olmasi ilo izah oluna bilor
(sokil 4.2.26).

Gordiklori igin onlar1 na doracads gane etdiyi
sualimi cavablandirarkon respondentlorden 51,5%-1
“kifayat qodor” variantina tstiinliik vermisdir, 42,5%-1
“qismon”, 3,9% “cox az”, comi 2,1%-i “lmumiyystlo
gane etmir” cavabini segmisdir. Respondentlorin yag
va tohsil iizra bolgiisiine géra bu sualin cavablarinin
analizi togribon eyni monzarani verir. Bu hallarda da
respondentlorin  oksariyysti gérdiiklori isin onlar
“kifayat doracads ” va “qismen” gane etdiyini bildirir.
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Bu monzoroni oks etdiron sorgunun noticolori gokil

4.2.27-da 6z oksini tapmigdr.

Cadval 4.2.3.

Cinsa, yasa va tahsilo géra respondentlorin aldiqlart amak
haqqnin gordiiklari igs uygunlugu

Respondentlor Aldiginiz amok haqqinin goérdiiyiiniiz ige
uygunlugu
Kifayat | Qismoen | Cox az| Umumiyyatls
gader uygun deyil

cinsa gora:
Qadin say 13 14 17 8

% 15,9 53,7 20,7 9,8
Kisi say 19 82 30 19

% 12,7 54,7 20,0 12,7
yasa gira:
20-35 say 22 71 30 11

% 16,4 53,0 22,4 8,2
35-dsn yuxar1| say 9 54 17 16

% 9,4 56,3 17,7 16,7
tohsila gora:
Ali say 21 94 35 25

% 12,0 53,7 20,0 14,3
Orta ixtisas say 4 16 5 1

% 15,4 61,5 19,2 3,8
Kompyuter say 3 5 3 1
kurslari % 25,0 41,7 25,0 3,3
Natamam ali say 4 11 4 0

% 21,1 57,9 21,1 0
Comi say 32 126 47 27

% 13,8 54,3 20,3 11,6
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i
! 500 - 1000 manat

1000 manatdan,

Sokil 4.2.25. Respondentlorin gordiiklori ise almaq istadiklori
amok haqq

51,4%

18100-300 manat
W 300-500 manat
.18500-1000 manat
01000 man.yuxari

Baki v Abseron Digor rayonlar

Sakil 4.2.26. Respondentlorin almaq istadiklori amak
hagqinin rayonlar izra tosviri
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Sakil 4.2.27. Respondentlorin isinin onlar1 na doracada qane
etmasi

Respondentlorin 67,7%-inin fikrine gbre onlarin
isi igogotiironi kifayst doracods, 10,3%-inin fikrino
gbra qismon qane edir. 21,1% respondent, yoni 49
nofar bunu bilmodiyini, 0,9% isa “gox az” gane
etdiyini  bildirirr Cox maraqh  haldir ki,
respondentlorden he¢ kim “Umumiyystlo gane etmir”
cavabina miiraciot etmomigdir (sokil 4.2.28).

50,0% 4+
400%4

30,0%

20,0%

10,0% 4

0,0% -4

Kifayot
deracads gismen

Gox az .
Umumiyyatie o
gane etmir Bilimirem

Sokil 4.2.28. Respondentlorin iginin igogotiironi na deracads
qane etmasi
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Islodiklori isdo basqa bilik ve bacariglara
yiyslondiklorini gostoranler sorguda istirak edanlorin
79,0%-ini tagkil edir (sokil 4.2.29).

Sokil 4.2.29. Respondentlorin isladiklori yerds basqa IT bilik
va bacariglara yiyslonmasi

Ali  tohsillilor arasinda bu suali  “bali”
cavablandiranlar 80,6%, kompyuter kurslar1 bitiranlor
arasinda 58,3%, orta ixtisas tohsillilor arasinda 77,8%,
natamam ali tohsillilor arasinda 78,9% toskil etmisdir
(cadval 4.2.4).

Bu sualin cavablandirilmasinda nazari calb edon
maraqli mogamlardan biri odur ki, yas hoddino gore
“bali” veo xeyr” variantlarimt segenlorin  faizi
miitonasib olaraq doyisir. Belo ki, agor yasi 35-den
yuxari olan respondentlorin 77,3%-1 “bali”, 22,7%-1
“xeyr” qeyd etmiglorss, 20-35 yas arasinda olan
respondentlorin  79,9%-1  “bali”, 20,1%-1 “xeyr”
cavabini qeyd etmisdir. Bu gostoricilor IT sahasins
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gonclarin axinimi vo onlarin yeni bilik vo bacariqlara
yiyalonmays maraqli olduqlarini asaslandirir.

Cadval 4.24.
Cinss, yasa, tohsilo gors respondentlorin yeni bilik vo
bacariglara yiyalonmoys maraqlar

Respondentlor Islodiyiniz isdo basqa IT bilik
va bacariqlara
yiyalanmisinizmi?
Boli | Xeyr
cinsa gora:
Qadin say 60 23
% 72,3 27,7
Kisi say 124 26
% 82,7 17,3
yasa gora:
20-35 say 107 27
% 79,9 20,1
35-dan yuxari say 75 22

% 71,3 22,7

tohsilo gora:

Ali say 141 34
% 80,6 19,4
Orta ixtisas say 21 6
% 77,8 22,2
Kompyuter kurslari say 7 5
% 58,3 41,7
Natamam ali say 15 4

% 78,9 21,1

Comi say 184 49
% 79,0 21,0
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Cox maraqli bir haldir ki, IT miitoxossisler,
asasan proqramgilar, miioyyon bir predmet sahasindo
kompyuter idareetms sistemlorinin yaradilmasi zamani
avtomatlagdirilmasi tolob olunan mosalelors aid olan
miivafiq spesifik biznes-proseslari dorinden Gyronmoli
olurlar. Masolon, miihasibatliq, arxitektura, gomriik,
tibb, sosial miidafis va s. saholorde IT-nin totbigi veo
miisaiyati ilo mosgul olan IT miitoxassisler bu sahenin
biitiin incaliklorini menimsayirlor va demok olar ki, bu
sahonin miitoxassisi olurlar. Hotta bazon homin IT
miitoxassislor arasinda  sahoni derindsn bildiklarine
gora bu sahoys kegmok toklifi alanlar vo toklifi gabul
edoanlors da tesadiif olunur.

IT miitoxassisler bilik va bacariglarimi artirmaga
maraqlidirlar. Sorguda istirak edsn respondentlordon
43,2%-1 islodiklori togkilatda bilik va bacariglarim 6z
togabbiislori ilo artirdiglarini bildirmisdir. 34,5%-i1 is
prosesinds daha tocriibali miitoxassisin rohborliyi ila,
13,3%-1 isdon sonra qisa miiddatli kurslar togkil
olunmagla, yalmz 9%-i “O0z hesabima, lakin
miiassisonin  rohborliyinin  tagobbiisii  i1ls” cavab
variantini segmigdir (sokil 4.2.30).

“Sizin isiniz islodiyiniz togkilat {igin no qoder
ohomiyyatlidir?” sualina verilon cavaba gore
respondentlorin  87,1%-1 “kifayat qodor”, 12,0%-1
“qisman” shamiyyaetli oldugunu diistiniir. Yalmz 0,9%
respondent “cox az ohamiyyatlidir” cavabini qeyd
etmisdir (sokil 4.2.31).
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® 6z hesabima, lakin
miassisenin rehbarlyinin
tosabbisi e

0 isdan sonra qisa middeti
kurslar tagki clunmagla

B8 is prosesinds daha tacriibeli
mitexessisin rahbarlyyi ile

B 62 tagobbisil

T

Sokil 4.2.30. Respondentlorin iglodiklori tagkilatda bilik va
bacariqlarini artirmaq yollar1

Tma
shamiyyellidr

Sakil 4.2.31. Respondentlorin isi isladiklori togkilat iigiin na
qadar shemiyystlidir
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Qeyd edildiyi kimi miiossisolorin miilkiyyat
formasina goro IT miitoxassislora verilon amok haqqt
forglonir. Odur ki, istor-istomoz  miitaxossisler
gordiklori isin miigabilinds aldiglart movacibs gors
miiqayisolor aparirlar. Respondentlorin 39,7%-i omok-
lorinin bagqa teskilatda ¢ox yiiksok giymotlondirilace-
yini, 19,0%-1 bir o qadar do farqlonmoyacayini bildir-
mis, 41,4%-1 iso bu sualin cavablandirilmasinda geyri-
miioyyanliklo bagh olaraq “bilmirom” cavab variantini
secmigdir (sokil 4.2.32).

i e
i =3

Moanca bir o qadar
da farglonmoz

B Coxyiiksak

O Bilmiram

qiymatlendirilmoasi

Respondentlorin oksor hissesi, yoni 59,5%-1
omeyinin layiqinca qiymsotlondirilmomasinin tarif
dorocasi ilo bagh oldugunu bildirmisdir. Onlarin
22,5%-1 bunu kifayost godor bilik ve bacariglarinin
olmamasi ilo, 10,8%-i rohberlik tarafinden IT-yo olan
bigano miinasibatlo, 4,5%-i isin o©hdesinden pis
golmoasi ilo, yalmz 2,2%-1 6ziino qars1 olan qorazli
miinasibatlo alagalondirir (sokil 4.2.33).

74



isin Maaa garsa Rahbartik Kifayat qadar Tarif daracasi

dhdasindan qarazli tarafindan bilik v ity
pis galiram miinasibat  [T-ya bigana bacanfim
vardir miinasibat yoxdur
vardir

Sokil 4.2.33. Respondentlorin fikrino gora onlarin amoyinin
layiginca qiymotlondirilmamasinin sababi

“IT miitoxoessislors, yoni IT xidmotlora bu giin
hansi1 iqtisadi foaliyyot saholori iizro tolob daha
coxdur?” sualina respondentlorin xeyli hissasi, yani
29,3%-i IT va rabits sahosinde miitoxassislors talobin
daha ¢ox oldugunu qeyd etmisdir. Respondentlorin
25,8%-i IT miitoxassislors maliyya-bank sisteminds,
17,9%-1 isa neft, qaz, kimya, metallurgiya, dag-madon
sonayesinda, 9,9%-i energetika vo radioelektronika
sahosindo  tistiinlikk verildiyini qeyd etmisdir. IT
miltoxassislora on az tolob domir yolu, deniz va ¢ay
donanmasi, nagliyyat sahosinds — 1,5%, ylingiil sonaye
va poligrafiya sahasindo - 0,9%, kond tesorriifat1 vo
kond tosorriifatt mohsullarinin emalinda — 0,7% va
nohayat, badii va zergorlik momulatlari istehsalindadir
- 0,2% (sokil 4.2.34).
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| @7 ve rabite
'§{ @ Maliyye-bank amaliyyatian

@ Neftqaz kimya, metaiiurgiya dag-
maden senayesi

! W Energetika va radioelekironika

! Ingaat, quragd-ma temir-tik.agac
emall

+§1 M Xidmet, ticaratictimai iage, turizm

0 Damir yoiu danizve gay
donanmast, nagliyyat

‘110 Yiingii} senaye ve poligrafiya

W Kand tas-ti vo kend tos-t
mahs.emall

:§1@ Badii v zorgarlik mamulatlan
4l istehsall

| P—————————————(]]]]]]]]]]1]10]101
Sakil 4.2.34. Respondentlorin fikrina gors, iqtisadi faaliyyat
saholori {izra IT miitoxassislora talob

Igtisadi foaliyyet saholori iizro IT miitoxassislere
tolab ilo bagli sualin cavablarinin rayonlar tizra tohlili
gostorir ki, respondentlorin hamisi, Baki-Abserondan
forqli olaraq digor regionlarda domir yolu, doniz vo
cay donanmasi, nogliyyat, yiingiil sanaye va poligrafi-
ya, badii ve zorgorlik momulatlar1 istehsali, kond
tosorriifati vo kond tesorriifati mohsullarinin emali
sahalorinds IT miitoxassislors tolobin olmadigini geyd
etmislor. Bu, rayonlarda IT-nin imkanlar1 barads bilik
va malumat qithig: ilo slagslondirilo bilar.

Respondentlorin fikrine gors rayonlar iizra an ¢ox
IT miitoxassis talob olunan sahslor rabits v informa-
siya texnologiyalari, energetika vo radioelektronika,
maliyys-bank omoliyyatlari, neft, qaz, kimya, metal-
lurgiya, dag-modon sonayesidir (sokil 4.2.35).
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| Xidmst, ticarat,ictimai iage,
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0O Badii va zargarlik mamulatlan
istehsah

‘ M Kand tas-t1 va kand tas-t1
mohs.emal

9 i
regionlar 8 Maliyyo-bank smoliyyatlar

Sokil 4.2.35. Respondentlarin fikrine gora regionlarda iqtisadi
faaliyyot saholori tizro IT miitoxassislora olan talob

Sorguda istirak edan respondentlorin 48,4%-i IT
lizro miivafiq tohsil miiossisesini bitirdikdon darhal
sonra, 8,4%-i orta moktobi qurtardigdan sonra, 16,4%-
i iso ali moktobds oxudugu vaxtdan IT miitoxossis
kimi islodiklorini bildirmiglor. Gostorilon naticaler,
xiisusilo tolobolorin holo diplom almamisdan avval
artiq IT miitoxassis kimi amak bazarina daxil olmasi,
bu giin IT miitoxossisloro olan tolobin toklifi
Ustolodiyini tosdiq edir (sokil 4.2.36).

Ik is yerinin harada olmasi ilo baglh suala cavab
verarkan respondentlorin  69,7%-i1 ixtisasina uygun
toskilatda, 23,2%-1 geyri-ixtisas sahoasindo iglodiklori-
ni, 7,1%-1 iso fordi sifariglori yerino yetirdiklorini
bildirmislor. Sokil 4.2.37-ds verilon cavablar bu giinkii
vaziyyatls ¢ox homahong saslonir. Bels ki, bu giin IT
ixtisasli mozunlara omek bazarinda boyiik ehtiyac
oldugundan onlar i tapmaqda problemlorls, demok
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olar ki, Uzlogmirlor. Burada oasason is yerinin no
daracads perspektivli olmasindan danigsmagq olar.

8 Aspiranturadan sonra

® Harbi xidmatdan sonra

@O Orta maktebi qurtardiqdan sonra

I I, N, IV kursda oxududum déwdan
| @ Heg vaxt islemeamisam |

B IT Gzre muvafiq tehsil musssisasini qurtardiqdan darhal sonral

Sokil 4.2.36. Respondentlarin ilk dofa IT miitoxassis kimi
islomaya basladiglar1 vaxt

Ixtisasima uygun togkilatda @ Qeyri--ixtisas sahasinds

O Fardi sifariglori icra etmigam

Sakil 4.2.37. Respondentlarin ilk isinin harada olmasi

Respondentlorin 47,0%-1 igo miitoxassis kimui,
31,4%-1 operator kimi, 10,8%-1 tocriibali IT
miitoxassis yaninda stajor kimi, 10,8%-1 programgi
yaninda komokg¢i kimi bagladiglarini qeyd etmislor
(sokil 4.2.38).

78



Tacrobad IT mot-si yaninda Progqramg: yaninda Operator Matexassis
stajor kdmakgi

Sakil 4.2.38. Respondentlorin ilk iga hanst vozifaden

basladiglar:

Sorguda istirak edon respondentlorin bu suala
verdiklori cavablarin Baki-Abseron vo diger rayonlar
tizro tohlili maraqli moqamlari ortaya ¢ixarmigdir. Bela
ki, paytaxtdan olan respondentlorin 12,5%-1 ilk dofs
iso programg¢1 yaninda kémokgi kimi, 12,5%-1 tacriiba-
li IT miitoxossis yaninda stajor kimi basladiglarini
bildirdiklori halda, digar rayonlardan olan respondent-
larin ¢ox az bir qismi, miivafiq olaraq 6,5%-1 va 1,6%-
i, bu cavab variantlarim geyd etmiglor. Sokil 4.2.39-da
tasvir olunan bu menzars bir daha regionlarda IT saho-
sindo miitaxassis qithginin daha ¢ox oldugunu ve bu
sobobdon onlara yiiksak taloblorin irsli siiriilmodiyini
gostorir.

Respondentlorin is tapmaqgla bagli voziyyatini
aragsdirmagq ticiin “Siz ilk iginizi neco tapmusiniz?” sua-
i qoyulmugdur. Cox maraqli haldir ki, igogotiiranlora
bu sopgido verilon suala onlarin oksariyysti is¢ilorin
tapilmasinda mosgulluq xidmoti organlarina istiinliik
verdiklorini bildirmiglor. Respondetlorin iss yalmz
7,3%-i ilk ig yerlorini moeggulluq xidmati orqanlan
vasitasilo tapdiqlarin1 geyd etmislor. Respondentlorin
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53,2%

A Operator

8 Programg1 yaninda
komakgi

0O Tacriboli IT mit-si
yaninda stajor

B Mitaxassis

Digar ;egiﬁnlar '

Sokil 4.2.39. Regionlar iizra respondentlorin iga hansi
vazifadan bagladiglar:

44,8%-1 is tapmaqda qohum vo dost-taniglarin
yardimindan istifade etdiyini, 27,3%-i tohsil aldiqlari
miiossisalordon gondorildiklorini bildirmis, 8,3%-1 ilk
isini 6ziiniin axtarib tapdigin, 4,9 % Internet
vasitasilo, 4,9% isa KIV-da ¢ixan elanlar vasitasilo iso
diizaldiyini qeyd etmisdir (sokil 4.2.40).

Bu cavablarda maraq doguran iki magam vardir.
Birincisi, IT miitoxessislorin ¢ox az hissesinin is
axtarmaqda Internetdon istifado etmosidir. Hesab
edirik ki, belo voziyyst IT miitoxessislerin va
imumiyyatlo bir ¢ox i axtaranlarin Azarbaycanin e-
mokaninda igs diizoltmoklo masgul olan saytlar:
WWW.ses.gov.az; www.jobsearch.az; www.azerveb.az;
www.boss.az; www.azerenerj.com; ; WWW.Career.az;
www.prestigejob.com; www.hcb.az; www.azinka.az;
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www.vakant.az; www.moodyint.az, WwWw.CSC.gov.az;
www.azercell.com; www.aztelekom.org vo s. Haqqin-
da molumatlarinin olmamasindan irsli galir.

Ikincisi iso, isogoOtiironlorin is¢i axtarmaqda
imkanlarinin (zaman ve cografi baximdan) daha
mohdud olmasidir ki, bu da onlari is yerlorinin toklifi
ilo maggul olan rasmi quruma iistiinliikk vermays sévq
edir.

Sakil 4.2.40. Respondentlarin ilk isi neca tapmasi

IT miitoxassislor iiglin goyulan “Siz indiys kimi ig
yerinizi ne¢o dofo doyigmisiniz?” sualina 37,1%
respondent “he¢ doyigmomisom”, 22,4% “iki dofodon
¢ox’, 21,4% “bir dofs”, 19,0% iso “iki dofd”
cavabini vermigdir (sokil 4.2.41). Verilon cavablarin
tohlili agig-askar IT sahosinds dinamikam oks etdirir,
bilik vo bacangm artirdiqca IT miitoxossislor amok
bazarinda 06z doyorlorinin artmasimi dork edarak
imkanlarini hoyata kegirmok vo inkisaf etdirmok {i¢lin
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daha yaxs1 is axtarmaga baglayirlar, yiiksok movacibli
is yerlorino dovat alirlar, karyeralarim artirmaq
moagsadils is yerlorini doyismali olurlar.

Heg dayismomigam
® Bir dofo
10 ki dofa

| {0 iki dafadan artiq

Sokil 4.2.41. Respondentlarin indiys kimi is yerini nego dofo
doyismasi

Is yerini doyismoyin sobobi olaraq 49,7%
respondent omok haqqinin asagi olmasim, 26,9%
avvalki ig yerinda he¢ bir perspektivin olmadiginm va
bu sobobdon IT sferaya daxil oldugunu, 11,4% avval
islodiklori miiassisanin baglanmasini, 8,4% ovvalki is
yerindo gorgin i rejiminin olmasmi gostororak is
yerlorini doyigsdiklorini bildirmisdir. Noticalordon
goriindiiyli kimi, yaxsi omok haqqi almaq istoyon
respondentlorin  bdyiikk hissasi golocok perspektiv
haqqinda diisiiniirlor. Bu iso IT sektorun toklif etdiyi
prioritetlordon irali galir (sokil 4.2.42).
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kaqqnasaﬁloinﬂm i

1@ Heg bir perspektivin olmamasi
@ Miassisanin bajlanmas!
A Gergin ig rejminin olmas)

& Tehsilin davam etdiriimesi

@ Kifay et qader bilk ve bacargmn
1 olmamasi

|8 m Muessisade ixtisarn aparimas

Sakil 4.2.42. Respondentlarin igini doyigmesinin sabablori

Is yerini doyison respondentlorin 48,5%-i hazirda
aldiglar1 amok haqqinin sonuncu is yerlorinds aldiglari
omok haqqindan az farqlondiyini, 22,3%-1 2 dofodon
artiq forqlondiyini bildirmigdir. 20,8% respondent bu
forqin shamiyystli daracads artiq oldugunu, 7,7% heg
bir forqin olmadigin1 goéstormigdir. 130 nofor
respondent torafindon cavablandirilan bu suala yalniz
1 nofor “azdir” cavabr vermisdir (sokil 4.2.43).

Bu gin IT ixtisas diplomuna vo sertifikatina
malik miitoxassislor is axtararkon isogétiironlorin
diggatindon  konarda  qalmurlar. Odur ki,
respondentlorin 55,9%-i is tapmaqda IT ixtisasi iizro
sonadin ¢ox bdyik kémoyi oldugunu gostormislor.
23,8% respondent qoyulan suali cavablandirarken “az
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komoyi olmugdur”, 20,3%-i iso “he¢ bir kémoyi
olmad1”gim bildirmisdir (sokil 4.2.44).

¥ O Heg bir farqi yoxdur

O Bhomiyyatli
deracado artigdir

02 dofs artiqdir

B Az forqlonir

Sokil 4.2.43. IT miitoxassislorin hazirda aldiglari amek hagqinin
forqlonmasi

8 Cox boy ik komayi
olmugdur

B Az komayi olmusdur |

O Heg bir kdmayi
olmamigdir

Sakil 4.2.44. Respondentlors ilk dofs is tapmaqda IT ixtisasi
iizra sonadin (diplom, sertifikat va s.) kdmoyi
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4.2.3. Yenidan tohsil almagin perspektivlori

Sorgunun naticalorino osason demok olar ki,
respondentlor yiiksok ixtisashi IT kadrlarin qithi
problemini vo onlara qarg1 yiiriidiillon toloblori yaxsi
dork edirlor. Onlar basa diisiirlor ki, IT kadr bazarinda
raqabatqabiliyyatli miitoxossis olmagq ticlin
tamamlanmug ali tohsillo yanag:1 yiiksak pesokarliga vo
ciddi sertifikata malik olmalidirlar. Buna yeni
kampaniyalarin yaranmasi1 vo mévcud olanlarin inkisa-
fi, istifado olunan texnologiyalarin vo sistemlarin daha
da inkisaf etdirilmasi vo yenilorinin istismari da tosir
gostorir. Belo toloblor oksoron 6zel kampaniyalar
torafindon yiiriidiilir ki, onlar da igcilora kifayot goder
yiksok omok haqqi, karyera, tohsillondirme, sosial
giizogtlor, miixtolif layiholor toklif edirlor. Xarici
firmalar belo miitoxassislori diqgetdon konarda qoy-
mur, yerli kampaniyalara nisboton bir nego dofo
yiiksak olan amok haqq ils, miixtalif kompensasiyali
konvertlorlo, xarici ezamiyyatlorle, tahsil xidmotlori vo
s. 1o colb edirlor. Bu baximdan hazirk1 miitaxassislorin
yeni IT tohsil almaga no deracads maraqli olduglarim
oks etdiron cavablar maraghh mogamlar1 ortaya
cixarmigdir.

Ik nozori colb edon cohot odur ki, bu giiniin
tolobini ¢ox diizgiin dork edarok sorguda istirak edan
268 respondentdon 200 nofori, yeni 74,6%-1
golocokds hor hansi yeni IT ixtisasina yiyalonmok
istadiyini bildirmigdir (sokil 4.2.45).
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Sokil 4.2.45. Respondentlorin galocokds har hansi yeni IT
ixtisasina yiyslonmok istayi

Bu tendensiya respondentlorin  verdiklori
cavablarin rayonlar lizra tohlili zamam da &ziinii
gostormigdir vo molum olmusdur ki, Baki-Abgerona
nisboton digor rayonlardan olan respondentlor har
hansi yeni IT ixtisasina yiyolonmokds daha
israrhidirlar. Deyilonlor sokil 4.2.46-dan da aydin
goruntr,

' 86,5%

» ”lei' . :j:xeylﬁ R :Béii:, - Xeyr
. Baki w.Abgeron Digarregionlar

Sokil 4.2.46. Respondentlorin galocokds har hansi yeni IT
ixtisasina yiyalonmok istayinin rayonlar tizra tasviri
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Sorguda istirak edonlor IT-nin hansi seqmenti
lizro tohsil almaq istoklorini bildirorken 289
respondentdon 112 nofor, yoni 38,8%-1 program
tominaty, 96 nofor va ya 33,2%-1 telekommunikasiya,
15,9%-i IT xidmetlor, 12,1%-1 iso aparat tominati iizra
yeni IT pesosino yiyolonmok istodiyini bildirmigdir
(sokil 4.2.47).

33,2% Y

® Aparat tominat1 BT xidmotlor
0 Telekommunikasiya O Program taminat

Sokil 4.2.47. Respondentlarin [T sahasinin hanst seqmenti iizra
ixtisaslagmaq istoyi

Gostorilon rogomlor IT sahosinde program
tominatt vo telekommunikasiya seqmentlorinin
prioritetli oldugunu bir daha nezars ¢atdirir. Bu sualin
cavablarinin naticoleri onu gosterir ki, sorguda istirak
edon respondentlor bu giin IT sahesindo prioritetli
istigamatlor haqqinda gox gozal tasavviire malikdirlor.
Belo ki, alinan notico A anketinds isogétiiranlorin IT
sferasinin prioritetli seqmenti kimi homin sahslers
daha ¢ox 6nem vermslori ilo uygun golir (Slave 4).
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Qoyulan suala  respondentlorin  verdiklori
cavablarin rayonlar iizro tohlilindon goriiniir ki, Baki-
Abseron {izro yeni IT ixtisasma yiyslonmoek
istoyonlorin  béyilk  oksariyyeti IT  sahesinin
telekommunikasiya (Internet xidmeti, IP-telefoniya,
korporativ gabakalorin toskili va s.) seqmentinag, digor
rayonlar iizro olanlar iss program tominati seqmentina
daha ¢ox Onom verirlar (sakil 4.2.48).

D Aparat taminati

0 Program tominati
B T xidmetlor
@ Telekommunikasiya

Sakil 4.2.48. Rayonlar iizra respondentlorin IT sahasinin hansi
seqmenti lizrs ixtisaslagmaq istayi

Yeni IT tohsil almaq istoyanlorin 63,2%-1 bunun
tohsil aldiqdan sonra yeni IT ixtisasina yiyslonmoys
ilk cohd, 36,8%-1 iso novbsti cohd oldugunu
bildirmislor (sokil 4.2.49).
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Sakil 4.2.49. Respondentlorin tohsil aldiqdan sonra yeni
IT pesays yiyalonmok cohdi

Sonuncular yeni IT ixtisasina yiyalonmok
istaklorini bu ixtisasin avvalkilordon daha perspektivli
olmast ilo osaslandirirlar, Belo osas gotiron
respondentlor 40,9% togkil edirlor. Respondentlorin
28,9%-i yeni IT ixtisasina yiyalonmok istoklorini amok
haqqinin avvalkinden daha yiiksok olmasi, 18,8%-i
tez vo alverigli is tapmaga daha yararh olmasi, yalniz
11,4%-i isa yiyalonocoklori IT ixtisasi ilo bagh is
soraitinin  ovvalkindon daha yaxs1 olmasi ils
asaslandirirlar (sokil 4.2.50).

Yeni IT tohsili almaq istoyi vo bunun sabsbi ilo
bagli suallarin cavablarim gorh ederken qeyd etmok
lazimdir ki, informasiya texnologiyalar1 amok bazarina
uzun miiddstli tasir gostorir vo bu sahads calisan isci
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quvvesinin  struktur torkibini daha g¢ox tolob
olunanlarin xeyrins doyisir.

Tez vo slverigliis
tapmaga daha
yararkdr; 18,8

Sakil 4.2.50. Respondentlorin yiyalonmok istadiklori yeni IT
ixtisasinin avvalkilordan forqi

Respondentlorin  26,3%-i yeni IT pegosine
yiyslonmok iiglin osasen xarici Olkolordo miivafiq
tolim-tocriibs kegmoys iistiinliik verirlor ki, bu da
tobiidir. Bu giin Azerbaycanda IT sahosinin golocok
inkisafi dinya miqyasinda  roqabatqabiliyyatli
miitoxassislorin  yetismosindon ¢ox asihdir va
miitoxassislorimiz do bu hoqigeti basa diigorok
miitomadi olaraq 6z inkisaf saviyyesini artirmaga
maraqlidirlar. Buna dovlet torafindon do dastok
gostorilir. Masalon, 2007-2015-ci illor orzinde IKT
sahasinds 1200 noforin xarici 6lkalordo tohsil almasi
nazarde tutulmugdur. Verilon cavablarda respondentlor
yeni IT ixtisasina yiyslonmok istayini reallasdirmagq
tglin kurslarin toskilina iistiinlik verirlor. Belo ki,
respondentlorin = 21,3%-i  qusamiiddatli, 16,5%-i
uzunmiiddatli sertifikath tam kurslarda istirak etmoklo
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yeni IT ixtisasina yiysalonmok arzusunda olduqlarim
bildirmislor. Yeni IT tohsilo yiyslonmok iigiin distant
tohsilo do yer veranlor var. Bels ki, respondentlorin 27
nofori, yoni 8,6%-1i mohz bu cavab variantim
secmiglor. Ixtisasartrma vo ya ixtisasdoyisma
kurslarinda  tolim kegmoklo yeni IT ixtisasa
yiyalonmsak istayanlar respondentlorin 12,1%-ini togkil
etmisdir (sokil 4.2.51).

kegmakio

\‘lﬁvstoqill masdul olm ‘;uﬂ a

Ixtisasartirma va va ixtisasdayisma kiirslarinda
tlim kecmokla

Sokil 4.2.51. Respondentlorin yeni IT ixtisasina yiyslonmok
tigiin se¢diklori tohsil formasi

Sorguda istirak edonlorin 14,6%-1 yenidon
programgi-mithandis, 12,6%-i kompyuter sistemlarinin
istismar1 iizro mithondis, 8,6%-1 sistem proqramgisi,
7,7%-1 veb-miitoxassis, 7,3%-i verilonlor bazas: iizra
administrator  ixtisasina yiyslonmok istadiklorini
bildirmiglor (sokil 4.2.52).

Bu cavablar A anketinin noticalorina gére IT
omok bazarinda igogéitiironlorin toloblorine miivafiqdir
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vo bu gin mohz homin ixtisaslardan olan IT
miitoxassislors tolobin daha ¢ox olmasi faktini bir daha
tasdigloyir (Olave 4).

Program¢i-miihandis
Komp.sist. istismar iizra miihandis
Sistem proqramgist
iT mashhbatci
Sabaka administratoru
Veb-miitaxassis
Verilanlar bazasi fizro administrator
int ‘ta’hli'lkasizliyi s mﬁtaxassi§
Kommunikasiya izra miitaxassis
iT-menecerlar
IT iizrs tagiqater
Elektron¢u-miihandis
. ‘ Dizayner
Kdnpyiiter operatoru

Sokil 4.2.52. Respondentlorin konkret olaraq yiyslonmok
istadiklori IT ixtisast

Cari suala respondentlorin verdiklori cavablarin
rayonlar iizro analizi bir daha respondentlorin yeni IT
ixtisas kimi kompyuter sistemlorinin istismari1 {izro
miihondis, proqramg¢i-mithandis ixtisaslarina O6nom
verdiklorini oks etdirmisdir. Baki-Abserondan olan
respondentlorin  oan az O6nom verdiklori kompyuter
operatoru, diger rayonlardan olan respondentlor iigiin
iso IT iizro todgiqate1 ixtisaslart olmusdur. Qeyd
etdiyimiz moqamlar1 oks etdiron gostaricilor sokil
4.2.53-do gostorilmigdir.
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@ Kompyuter operatoru

& Dizayner

@ Kommunikasiya iizra

3% 2.8% mitox assis

3.8%, 8% @ IT-menecer
3.8%

499 TN 9.2%
4.9%, ) — % @ Elektrongu-mihandis

] 3.5% 2,1%
6.1% - @ IT (zrs tagiqatgl
i - 10.6%
8,0% = :
" 5 6% O IT maslahatgi

. 6% 4.9%

9.19 6.3% B Veb-miitoxassis
' Ver-lor bazasi tizrs admin.
3,5%
9.l '
@ Soboks administratoru
9 6%
0O Sistem programgisi
9.5
11.4% 8.3% Q Inf-ya tohlik-yi tzra
< ] »

migox.
@ Komp.sist.istism.iizra mih.

@ Programg¢i-mihandis

Sokil 4.2.53. Rayonlar tizro respondentlorin yiyslonmok
istadiklori IT ixtisast
Qeyd etmok lazimdir ki, belo bolgi osason
rayonlarda IT sirkatlorin® cox az olmasi ilo baghdur. IT
sirkot dedikds, tokca konkret olaraq IT ilo mesgul olan
sikot deyil, hom do Internet provayderlor,
programlagdirma vo ya kommunikasiya, homg¢inin

2T sirkat dedikds, faaliyyati konkret olaraq sirf informasiya
texnologiyalarinin miixtalif istiqgamotlori ilo bagli olan toskilatlar
nozords tutulur. Bunlar Internet provayderlori, programlagdirma vo
kommunikasiya xidmatlari gostersn, aparat tominati ilo (istehsall,
quragdirilmast, tomiri, satist va s.) masgul olan sirkatlordir.
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kompyuter vo digor texniki avadanliglarin satisi ilo
moasgul olan sirkatler do nozords tutulur.

IKT sektorunun prioritetli saho elan olunmasi, bir
sira proqram va layiholorin hoyata kegirilmosi IT
sahasinin dinamiki inkigafina tominat vermisdir.
“Elektron  Azorbaycan” dovlst  proqraminin
miivaffaqiyyatli helli, IKT sektorunun inkisafi iizro
névboti Dovlet programinin  hazirlanmasi yiiksok
ixtisaslt IT kadrlara talobati artirir. Respondentlorin IT
sahasindo aparilan dovlat siyasstini ¢ox diizgiin dork
etdiklori va odur ki, yeni IT ixtisaslarna yiyslonmoya
maraqli olduglar sokil 4.2.54-do 6z oksini tapmigdir.
Belo ki, respondentlorin 50,3%-1 hotta kifayat qoader
maliyys imkanlari olmasa da, fiziki imkanlar1 hesabina
yeni IT ixtisasina yiyolonmoys maraqli olduglarini
bildirmislor. ©lbatts, bu istigamat iqtisadiyyatin biitiin
sahalorino niifuz etdiyi liglin igogétiironlor &zlori do
buna sorait yaradirlar. Aparilan sorgunun naticalorinds
0z tosdigini tapan bu fakt gostorir ki, miiassisalor va
kampaniyalar IT sferasinda dovlot siyasstine uygun
islorin, layihalorin hoyata kegirilmosindon kanarda
qalmaq istomirlor, kadrlarinin ixtisas saviyyelorinin
artirilmasina maraqlidirlar vo bunun {igiin lazimi xarc
va vasait ayirmaqdan ¢okinmirler.

Belolikla, IT sahosinin islomosi iigiin tolob olunan
miiasir IT tohsili almis savadli vo yiksok ixtisaslh
miitoxassislordir. Bu clir miitoxassislor diinya
bazarinda xarici analoglarla miiqayisada
roqabatgabiliyyatli yliksok texnoloji mehsullar istehsal
eds bilmoalidirler.

94



B Kifayat godor maliyya
imkanim olmasa da,
fiziki imkanlarim
yaxsidir

0 Igogbtiiran 6zii buna
gorait yaradir

O Heg bir imkanim
yoxdur

B Kifayat godor maliyys
va fiziki imkanim var

@ Maliyya imkanlarim
¢ox olsa da, fiziki
imkanlarim mshduddur

Sakil 4.2.54. Respondentlorin yeni IT ixtisasma yiyslonmoays
hazirhgi

Yeni IT pesosino yiyslonmok istoysnlor bunu
hansi magsadlo etdiklorini ifads edarkon IT sahesindo
islomok {iclin on baglica cohat olan — yaxs1 savad vo
mulasir tolablore cavab veran tohsilin olmasini aydin
basa diigdiiklorini bir daha tosdiqlomiglor. Onlar yeni
IT pesosino yiyolonmoklo diinya bazarinda rogaboto
doziimlii miitoxessis olmaq, karyerasimi yiiksoltmok,
ixtisasini artirmaq vo daha yiiksok amok haqqi almaq
istadiklorini bildirmiglor. IT sahasinde amok haqqimn
yiiksok olmasi nainki IT ixtisash miitoxassislorin, hom
do tamamilo geyri-IT ixtisas niimayandalorinin ds bu
sahoya axinina sabab olmusdur (sakil 4.2.55).
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Pesami
dayismak

Karyerami 2% Daha yiksak

amak haqaq

yuksaltmak ‘
U% ' almaq
31%

>

ixtisasimi
artirmag
3%

Sakil 4.2.55. Respondentlorin yeni IT pesasine yiyalonmokdo
maqsadlari

Sorguda istirak edon respondentlorin 22,1%-1
artiq yeni IT ixtisasina yiyalondiklorini, 41,9%-i todris
liclin zoruri vesait tapdigdan sonra dorhal bu igo
baslayacaqlarini, 32,6%-1 iso igogéturonlorin buna
raziligint gozladiklorini bildirmisdir (sokil 4.2.56). Bu
naticaler bir daha IT sektorun dinamiki sahs oldugunu
siibut edir va IT miitoxassislorin bilik va bacariglarini
artirmaq {¢lin daima yeni texnologiyam izlomok,
maariflonmok vo monimsomok zorurstini  derk
etdiklorini tasdigloyir.

“Sizin yeni IT pesosing yiyalonmok istoyinizo kim
va no mane ola bilor?” sualinin cavablandirilmasi ¢ox
maraqli mogamlar1 ortaya ¢ixarir. Bu suali
cavablandiran 241 respondentdon yalmiz 18 nofari
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igogOtiironlorin bu iso mane ola bilocoyindon
ehtiyatlandiqlarini bildirmiglor (sokil 4.2.57).

Tedris tigin  Isegéturen Artig Oiverigli gerait
zorurivesait bunaraziiq baglamgam  yaranan kim
tapdigdan verdikdan
sonra sonra

Sokil 4.2.56. Respondentlorin yeni IT pesasine yiyslonmays no
vaxtdan baglamagq istoyi

Sokil 4.2.57. Respondentlerin yeni IT pegasina yiyalonmok
istoyine kimin ve noyin mane ola bilocayi
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Bu cir minasibat tobiidir, ¢linki artig
igogétiironlor bu  sektorda veziyysti  kokiinden
doyismok ticiin kadrlarin inkisafinin vacibliyini derk
edorok bu iso dastok vermoyo  baslamglar.
Respondentlorin  oksor hissasi (42,7%-i) yeni IT
pesasina  yiyalonmek {igin maliyye imkanlarinin
olmamasindan sikaystlonirlor. Olbatto, belo faktlar
isogotironlori  disiindiirmalidir vo bu iso vasait
ayrilmasinin konturlari cizilmalidir. Bu zaman tohsil
haqqini 6dayon igogdtiiranlor onun “qaytariimasini”
gozlomokds haghdirlar. Isogdtiironlorin miitoxassis
hazirligina boyiik diggat ayirdiglar bir vaxtda, bundan
basqalarinin bohrolonmesi hallar1 az deyil. Belo ki,
pesokarliq soviyyasini artiran miitoxassis bazarda 6z
qiymotini baga diigiir vo daha yiiksok amok haqq toklif
edilon is tapir. Odur ki, miitoxassis yetisdirarkon onu
golocokdo neco saxlamaq haqqinda da digiinmok
lazimdir.

Yuxaridaki suallarin naticalori “Isogétiiranin Sizin
yeni IT pesosina yiyslonmok  tosabbiisiiniizo
miinasibati” sualinin cavablandirilmasinin naticalori
ilo homahangdir. Sevindirici haldir ki, sorguda istirak
edonlordon he¢ kim igogdtiironlorin bu masalays pis
miinasibat gosterdiklorini s6ylomomis, 56,1%-i onlarin
bu tosabbiisiiniin igogotiiranlor torofindon
dastoklondiyini bildirmis, “Bilmirom” cavab variantini
seganlor isa 43,9% olmusdur (sokil 4.2.58).
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Yaxgi Pis Bilmirem

Sokil 4.2.58. “Isagétiiranin sizin yeni IT ixtisasina yiyslonmok
togabbiisiiniizo miinasibati” sualina verilon cavablar

4.2.4. Tahsil miiassisalori ila igagétiiranlor arasinda
amakdashq

IT sonayesi iiglin osas resurs insanlardir. Bu
sahonin somarsliliyi li¢lin baglica sart diinya bazarinda
rogaboato doziimlii yaxsi tohsil almis miitexessislorin
hazirlanmas: sisteminin formalagmasidir. Bu ise
tohsildo omok bazarinin toloblorinin nazars alinmasini
Ons ¢akir. Mahz bu baximdan miiasir tohsil sisteminin
formalagmast osas mosale kimi giindomdadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda gonclorin IT
ixtisaslarina marag daima artir, onlar bilirlor ki, tohsili
bitirdikdon sonra kifayst godor yiiksok oamok haqqi
toklif edan is tapa bilocaklor’. Bu hagigaton da beladir,

* Maraqh fakt kimi onu da qeyd etmok yerino diisordi ki, ikinci tohsil
(diplom) almaq tgilin TQDK-ya miiraciat edon va yenidon test
imtahanlarindan  kegon  abituriyentlorin  sayinda  informasiya
texnologiyalarina iistiinliik veranlar ¢oxluq taskil edir.
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milli IT bazan ¢ox c¢evik inkisaf edir. Odur ki,
Azarbaycanda IT tohsilinin problemlori barade tehsil
niimayondslorindon  ¢ox, mehz IT  sonayesi
nimayandalori danigirlar vo bu da tobii haldir.

Tohsilin  keyfiyyoti masolosine xiisusi digqot
ayrilmasi ham ige gdétiironlorin, hom ds tohsil alanlarin
maragmdadir. Son illords IT sahosi iizro tohsilde omek
bazarinin talablori nozors alinmadi@ina gora bir ¢ox
hallarda tolobalore igo dilizolmok iig¢iin lazim olan
totbiqi  biliklor vo konkret vordiglor, bacarqlar
Oyradilmir. Maosalon, proqramlasdirma dillarinin
todrisinde 20-30 il ovval yaradilmis Paskal, Beysik
Ondodir, miiasir proqramlagdirma platformalar1 yalniz
bir ne¢a universitetds todris olunur. Miisllim heyatinin
bacariginin qonastboxs olmamasi ve yasglanmasi
problemi do nozari colb edon cohoatlordandir. Naticads
oksoar tolobalor olde etdiklari tatbiqi biliklori miistaqil
olaraq 6yronmoys moacbur olurlar. Diinonki mozunlari
igo gotiiron oksor IT kampaniyalar ise gonc
miitoxassislorin “i§ yerindoca™ tohsillorini tamamlama-
larina sorait yaradirlar ki, bu da onlara, tebii ki, baha
basa golir. Ekspertlorin qiymotlondirmolorine gors
hotta IT profilli ixtisaslar iizra mozunlar iso girdikden
sonra an az1 6 aydan 1 ilo kimi olave olaraq isi
Oyronmolidirler, digor ixtisaslardan olanlar iigiin belo
“Oyronma” xarclori daha ¢oxdur. Mazunlarin bir qismi,
yaxsi “xammal”olaraq, bir ne¢o ildon sonra ixtisash
programgiya gevrilirlor.

Tohsil miiessisalorinin  IT omok bazarinin
toloblorino cavab vers bilacok kadrlarin hazirliginda
hans1  qusurlarinin  olmast  ilo  bagh suala
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respondentlorin 20,5%-1 koéhnslmis tedris ve maddi-
texniki bazani, 18,5% -i nozeri bilik vo bacariqlarin
praktikadan uzaq olmasini, 17,2%-i tolobalorin tocriibo
ke¢moak imkanlarinin mohdud olmasini, 15%-i mévcud
pese vo tohsil standartlarinin  omok bazarimin
toloblorine uygun olmamasini, 14,5%-i miisllimlorin
hazirliq soviyyesinin agag1 olmasini, 14,3%-1 ise todris
miiossisolorinde verilon omok haqqinin qaneedici
soviyyade olmamasim gostorirlor ki, sadalananlar da
Azorbaycanin tohsil miiassisolorindoki voziyyati oks
etdirir (gokil 4.2.59).

@ Tadris mitexassiskerine veriian amak. ici seviyyede
a in hazrliq yyesinin agagi olmasi
. .. O Movcud pese vo tohsil nin amek ine uydun
"SI | @ Tolbelerin tecribe kegmak imkaniarnin mehdud cimast

@ Nozari bifik ve bacariglarn praktikadan uzaq olmasi

& Kohnalmis tedris ve maddi-texniki baza

Saokil 4.2.59. Tahsil miiassisolerinin [T amak bazarinin
taloblorina cavab vers bilacok kadrlarin hazrrligindak: qiisurlari

IT tohsilinin keyfiyystinin yiiksoldilmesi tigiin
dovlot, tohsil sistemi ve IT biznes (isogdtiiranlor)
arasinda konstruktiv dialoqun olmasi vacibdir va bu,
giiniin tolobidir. Bu probleme aydinhq gatirilmasi ilo
bagh qoyulan “Sizin bitirdiyiniz tohsil miiossisesi ila
isogotiiranlor arasinda birbasa salage olubmu?” sualina,
cox toassif ki, 49,1% respondent belo slagonin
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olmadigini, 28,9%-i cavab vermays ¢atinlik ¢okdiyini,
yalmz 22,0% belo slagonin oldugunu bildirmisdir
(sokil 4.2.60).

@ Yox

0O Cavab vermay 2 ¢atinlik
gokirom

Saokil 4.2.60. Tahsil miiassisalori ilo igogotiironlor arasinda
birbasa alagonin mévcudlugu

IT-nin  6lke  iqtisadiyyatimn  prioritetli
sahalorindon biri olmasi bu sektorun inkisafi vo lazimi
kadrlarin hazirlanmas1 mosalosini 6n plana g¢okir.
Etiraf etmok lazimdir ki, bu giin mozunlar real is
soraitinds islomays hazir deyillor. Hesab edirik ki, an
birinci mosalo IT sahesinds tohsilin  keyfiyyatca
modernizasiyasidir, yoni onun mozmununun amok
bazarinin taloblorine uygunlagdiriimasidir. Bunun asas
alatlori mozunlara qars1 yiiriidiilon real istehsalat
toloblorini nazors almaga imkan veran pego vo miivafiq
tohsil standartlarimin yeni modelinin yaradilmasidir.
Peso standartlarinda miixtolif soviyyalords vo miixtalif
vazifalords olan kadrlarin malik olmasi talob olunan
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bacariqlar, bilikler vo vardiglor (kompetensiyalar) hor
bir xirdaligina kimi tesvir olunmalidir. Eyni zamanda
mivafiq tohsil soviyyssino, tocriiboys, ixtisas
soviyyasino gora sertifikatlagmaya qoyulan toloblor
pesa standartlarinda 6z oksini tapmalidir. IT saviyyasi-
nin pesokarliq bacariglarinin belo tosvir olunmasinda
mogsad ali vo orta ixtisas tohsili miiossiselorinin IT
ixtisasli peso tohsili alan mozunlarina yiiriidiilon
toloblorin daha daqiq toyin edilmosindan ibaratdir ki,
bu da miixtalif soviyyaslari - ilkin peso, kollec, bakalavr
vo magistratura soviyyosi, alavo peso tohsili sistemi
ugiin yeni dovlot tohsil standartlari, tolim-tadris
programlari, ayani vasaitlor, pedaqoji kadrlarin yeni-
don hazirlanmasi programlarinda 6z aksini tapmalidir.
Bu prosesin hoyata kegirilmosindo biitiin sosial
portnyorlarin (RITN, Toahsil Nazirliyi, IT biznes,
isogOtiiranlar) istirak: vacibdir.

Bu masaloya respondentlorin miinasibatini Syran-
mok mogsadilo sorgu anketino “Sizco, tohsil
miiessisalorinin hazirladigy IT ixtisaslar iizra tohsilin
planlagdirilmasi vo todris-istehsalat proqramlarinin
hazirlanmasinda igogétiironlorin istiraki lazimdirm?”
sual1 daxil edilmisdir. 68,5% respondent bu suala
“lazimdir” cavabim1  vermisdir. Respondentlorin
19,9%-1 bu suala cavab vermaya ¢atinlik ¢okdiklorini,
yalmz 11,6%-i bunun lazim olmadigim bildirmisdir
(sokil 4.2.61).

Belaliklo, cavablardan da tohsilin va IT senayenin
omokdaslhigi tendensiyalari agiqca sezilir. Yoni bu giin
tohsilin keyfiyyatinin yiliksalmosi asashi suratdo onun
omok bazarmin toloblorina uygunlasdirilmast ilo
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baglhidir. Tahsil ilk ndvbads keyfiyystca yenilosmoalhidir
va bu prosesds biitiin maraqh tarafler (dévlet (RITN),
tohsil sistemi, IT sonaye) istirak etmoalidir. Bunun osas
aloti isa IT ixtisaslar1 iizra tohsilin planlagdirilmasi vo
todris-istehsalat  proqramlarmin  hazirlanmasinda
isogétiiranlorin istirakidir.

B Ho

B Yox

O Cavab vermaya gatinlik
¢akiram

Sokil 4.2.61. Tahsil miiassisalorinin hazirladigi [T
ixtisaslar1 tizra tohsilin planlagdirilmasi va tadris-istehsalat
programlarinin hazirlanmasinda igogétiironlarin igtirakinin

vacibliyi

Bir qoder irolido artiq mozunlarin real is
soraitinde islomoye hazir olmadiglari deyilmigdir.
Bunun da on mihiim sobablorindon biri kimi
mozunlarin aldiglar1  biliklorin praktikadan uzaq
olmasi, tohsil miiassisalorindo asason nazari biliklora
ustiinlilk verilmasi gostarilmisdir. Bu problem ilo bagli
vaziyyat cari anketdoki miivafiq sualin cavablarinda 6z
oksini tapmigdir. Vaziyyatdan ¢ixis yolu yena da sosial
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torofdashigin giiclondirilmesinds, igogotiiranlorin 6z
faaliyyot istigamotine uygun ixtisaslar iizra IT tohsil
milossisalorinin  tolobalorinin  istehsalat  tacriibasi
kegmoasina dostok olmasindadir. Problemin bu yolla
hollini, demok olar ki, respondentlorin hamisi
dastaklayir: 75,6% belo istehsalat tocriibasi kegmoyo
boyiik ehtiyac oldugunu, 17,7% qismen ehtiyac
oldugunu bildirir. Respondentlorin 5,9%-i bu suala
cavab vermoys ¢atinlik ¢okdiklorini, yalmz 0,8%-i,
yoni 256 nofor respondentdon tokca 2-si buna ehtiyac
olmadigin bildirmisdir (sakil 4.2.62).

Gox bdyik ehtiyac var
| @ Qisman ehtiyac var
4 O Entiyac yoxdur
Cavab vermeya gatinik gakiram &

Sokil 4.2.62. IT tohsil miiessisalorinin talobslorinin faaliyyat
istigamatine uygun ixtisaslar {izra istehsalat tacriibasi kegmasina
ehtiyacin olmasi
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4.2.5. Olkads masgulluq vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi

Son illordo 6lkamizds moasgullug problemlari ilo
bagli bir sira mithiim igler hayata kegirilir. Buna misal
olaraq gobul edilmis vo ugurla icra edilon asagidaki
Dovlat programlarini gostormok olar: “Azasrbaycan
Respublikasi regionlarinin inkisafi {izro Dovlet
Programi (2004-2008-ci il)”, “Azoarbaycan
Respublikasi  Mosgulluq  strategiyasimin  hoyata
kecirilmasi tizra Dovlst Programi”, “Layiqli emoyin
tomin edilmosi lizro Doviet programi™, “Elektron
Azarbaycan Dovlat Programi” vo s.

Maosgullugla bagh yerli IT miitoxassislorin fikrini
oyronmok mogsadilo  onlara “Olkonin  IT
seqmentindoki moasgulluq voziyyetini neco
qiymoatlondirirsiniz?” suali ilo miiraciot olunmusgdur.
Sorguda istirak edanlorin 61,6%-i IT seqmentindoki
mosgulluq vaziyyaetini orta, 15,6%-i yaxsi, 12,5%-1 pis
qiymotlondirmis, 10,3%-1 isa cavab vermoys ¢atinlik
¢okdiklorini bildirmisdir (sokil 4.2.63).

| 162 ‘

| |
| 41 27

}
T —

Yaxs! Orta Pis Cavab vermays
cotinlik gakiram

Sakil 4.2.63. Olkado IT seqmentindaki mosgullug vaziyystinin
qiymatlondirilmosi
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Bu cavablar 6lkads IT sektorun inkisafinda
movecud problemlarin olmasindan, amoyin togkilinin
vo iqtisadiyyatin bir sira sahoslorindo omok soraitinin
gonastboxs  olmamasindan, bir sira  biidco
togkilatlarinda omoyin layiginco Gdonilmomasindon,
texniki tochizatin omok potensialinin  somarali
istifadasina yararl olmamasindan (xiisusila
regionlarda), bozi igogdtiironlorin IT seqmentina
investisiyalar ayirmamasindan vs s. irali galir.

IT kadrlara tolob Azerbaycanda IT-nin inkisafinin
prioritetli  olub-olmamasindan  asili  olmayaraq
golocokdo do artacaqdir. Bu, diinyada gedon
globallasma proseslori, inkisaf etmis &lkoalords
formalagan comiyyatin toloblorindon irali golir. IT
ixtisaslardan hansinin daha prioritetli oldugunu bilmok
tgiin masgullugla bagh sualla respondentlors miiraciat
olmugdur. Cavablarin analizi maraqli naticalor
vermisdir. Respondentlordon 14,2%-inin fikrins goéro
an ¢ox perspektivli ixtisas programg¢i-miihondis ixtisasi
olacagdir.  Respondentlordon  11,1%-1  sistem
programgisi, 11,1%-1 informasiya tohliikkasizliyi lzrs
miitoxassis, 9,9%-1 kompyuter sistemlarinin istismari
tizro miihondis, 8,0%-i soboko administratoru ve s.
prioritetli ixtisas olacagini qeyd etmisdir (sokil 4.2.64).

Nozori colb edon mogqamlardan biri odur ki,
respondentlorin énom verdiklori IT ixtisaslar1 anket A-
nin naticalori ilo tst-iiste diigiir, daha dogrusu, bu giin
isogotiironlorin  an ¢ox ehtiyac duyduglart IT
ixtisaslarina uygun golir (Slave 4). Bu da yerli IT
miitoxassislor torafindon IT-bazarmin vaziyyatinin gox
daqiq qiymatlondirildiyini oks etdirir.
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Programer-mihsadis (R .1
infteblik.iizra mitaxassis (GG -
Sistem proqrameiss (N, 1 1 1
Komp.sist. istismar fizra mihandis —9.9‘/-
Sabaks administratoru ([N, €. © -
Verilaalar bazas) izra administrator —8,0'/.
Veb-miitaxassis (NG 3
Kommuoikasiya dzra mitaxessis |GG 2"
iTdzr toqiqate (S
iT-menecer _5.2'/-
Bektroncu-miihandis _4,2'/-
Kompyiiter operatoru _3.8'/-
iTmastabatei (N5

Sokil 4.2.64. IT ixtisaslarin perspektivliyi il bagh cavablar

IT-nin hans: ixtisaslarinin galocokds olacag: ilo
bagli respondentlorin cavablarimin rayonlar iizro
analizindon aydin olur ki, istor Baki-Abseron, istorso
do diger rayonlar iizto respondentlorin oksoriyyatinin
an ¢ox Onom verdiklori programg¢i-miihandis, sistem
programgisi ixtisaslaridir. Bu analiz zamam digqoat
¢okon mogamlardan biri odur ki, Baki-Abserondan
olan respondentlor verilonlor bazasi lizro administrator,
soboke administratoru ixtisaslarina ndvbati prioritetli
saho kimi O0nom verdiklori halda, diger rayonlardan
olan respondentlor kommunikasiya iizro miitoxassis

ixtisaslarinin daha perspektli olacagim bildirmiglor
(sokil 4.2.65).
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8 Kompyiiter }

operatoru
B [T maslahotgi

O Elektrongu-
mihsndis
@ IT-menecerlor

BT izro
toqiqatgilar
0O Komm. iizra

miitoxassis
B Veb-miitoxassis

Komp.sist.istism.
Uzra mih.

B Soboka
administratoru

O Ver.bazasi izra
admin.

0 Inf.tahl-yi izrs
miitax.

8 Sistem

) Toqramgist
Bak1 va Abseron Digar rayonlar @ Programgi-
mihandis

Sokil 4.2.65. Rayonlar iizro respondentlorin IT-nin hansi
ixtisaslarinin perspektivli olacag ils bagli cavablart

4.3. Potensial isagétiiranlor va ekspertlor torafindan
IT ixtisas: lizra miitaxassislara yiiriidiilon asas
talablar

Anket B IT sahosindo ixtisaslasmus, kifayot godor
biliys, tocriibays ve  soristoye malik olan
miitaxassislor-ekspertlor liglin nozorde tutulmugdur.
Anket ekspertlor torofindon IT miitoxassislara (togdim
edilmis ixtisaslarin strukturuna uygun olaraq) is
yerlorinin tutulmast prizmasindan yiiriidiillon asas
tolablorin aragdiriimasi mogsadile tortib olunmusdur.
Ekspertloro  iinvanlanmig bu anketds 4 sual
qoyulmusdur ki, onlardan 3-ii yarimqapali, 1-1 agiqdir.
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Bu anketin cavablandirilmasinda 101 ekspert
istirak etmisdir. Sorguda ekspert gisminds IT sahasin-
do ixtisaslasmug milli igtisadiyyatin miixtalif isti-
gamatlori lizra foaliyyat gdstoran dovlat va geyri-dov-
lot miiossiso rohbarlori, onlarin muavinleri, IT s6bale-
rin miidirleri ve digor vozifalori icra edon IT miitoxas-
sislar istirak etmislor (codval 4.3.1, gakil 4.3.1).

Cadval 4.3.1.
Anket B-nin cavablandirilmasinda ekspert qisminda
istirak edonlor

Ekspert Say |Faiz' | Faiz’
rohbar 25 248 | 284
rahboarin miavini 23 22,8 | 26,1
kadrlar $6bosinin miidiri 19 18,8 | 21,6
$0bo miidiri 4 4,0 4,5
miihondis | 1,0 1,1
aparic1 miitoxassis 1 1,0 1,1
IT tizro miitoxassis 4 4,0 4,5
sektor miidiri 1 1,0 1,1
bas moslohoatci 2 2,0 23
aparici mithandis 1 1,0 11
bdyilk moslahotgi 1 1,0 1,1
bas mithandis 3 3,0 34
aparict maslohat¢i 1 1,0 L1
saboka administratoru 1 1,0 1,1
mithondis-programgi 1 1,0 1,1
Comi 88 87,1 100
Qeyd olunmayib 13 12,9
Umumi say 101 | 100

1. Biitiin ekspertlara nisbatan
2. Miivafiq suali cavablandiranlara nisbaton
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Qeyd etmok lazimdir ki, sorgunun intervyii vo e-
sorgu iisullar ilo yanasi, hom ds pogt vasitasilo hoyata
kecirilmosi  miixtalif  vazifolorde  ¢alisan  IT
miitoxassislorin sorguda ekspert gismindo istirakina
imkan yaratmigdir.

@8 mihandis

M aparici mitaxassis

0 sektor misdiri

M O aparict mihandis
boyik maslahatgi
aparict maslohatgi
saboks administratoru
: 0 mihandis-programgi
W bag maslshatei

& bag mihandis

Bl sobo madiri

& 1IT uzrs mitoxassis

¢ [ @ kadrlar sobasinin madiri
B rahbarin miavini

& rahber

L,198,194,194,1%,19,1%4,19,1%

Sokil 4.3.1. Sorguda istirak edon IT ekspertlorin tutdugu
vazifayas gors paylanmasi

Ekspertlorin  IT miitoxossis segimindo hansi
meyarlart rohber tutduglarimi ve bu meyarlan
xarakterizo edon gostoricilordon hansina daha ¢ox
listiinliik verdiklorini agkarlamaq mogsadilo onlara IT
omok bazarinda on ¢ox tolob olunmasi toxmin edilon
IT ixtisaslarin siyahisi toqdim edilmisdir. Bu siyahidan
ekspertlorin tolobatina uygun ixtisas dasiyicisini
(miitoxassisa) se¢moklo  sonunculara yiiriidiilon
tolablorin geyd edilmasi toklif edilmisdir.

Ik 6nce ekspertlorin ixtisas segiminds onlarin
toloblorini oks etdiron naticolor maraq kosb edir.
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Ekspertlorin cavabi onu gdstarir va bir daha tasdigloyir
ki, bu giin an ¢ox tolob olunan proqramg¢i-miihandis
(14,4%), kompyuter sistemlorinin istismari {izra
mithandis (13,8%), kompyuter operatoru (10,2%),
soboks administratoru (8,1%) ve s. ixtisas1 {izro
mitoxassislordir (sokil 4.3.2).

L

— ] 3 i L 8 Programgi-mihandis

4,4 m Komp sist istism iizra mhandislar
Kompyuter operatoru

- | O Sabaka administratoru
Kommunikasiya @izra m ik axassis

. @ Elektrongu-mihandis

: :| O Sistem programgisi

@ informasiya tahlikasizliyi izrs
mitaxassis

- Veb-mikt axassis

@ Verilanlar bazas @zra administrator
..... L O Dizayner

" DI tzra tagiqatq

: & 1T-maslahatgi

) B IT-menecer

Sokil 4.3.2. IT ixtisaslara olan talobat fonunda miivaviq IT
miitaxassilorin xiisusi ¢okisi

Programg¢i-mithondiss tolobat asason bu kadrlara
birbaga proqrame1 kimi tolobatdan ¢ox onlarin miiasir
diinyavi program tominatini monimsayarok (SAP,
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Oracle, SQL va s.), onlarin totbigino vo miisayiatina
olan tolobatdan irali galdiyini demok olar.

IT miitoxassislorin segimina dair ekspertloro yas,
cins, tahsil, saxsi keyfiyyatlor, bir sira iimumi tolobler,
slava bacariglar vo sadalanan toloblorin meyarlar1 va
onlar1 xarakterizo edan gésrtaricilor togdim edilmis vo
bu meyarlar1 gostaricilora goro qiymotlondirmok xahis
olunmugdur. Olds olunan cavablarin tohlili maraqh
moqamlar ortaya ¢ixarmigdir. Belo ki, ekspertlorin on
¢ox ustiinliik verdiklari yas qrupu (arzu olunan) 20-35
yagdir — 82,2% (sorguda istirak edon IT respondent-
lorin do okseriyyati - 56,8%-1 bu yagdadir), ikinci yeri -
27%-1o 35 yagdan yuxar1 miitoxassislor tutur (miivafiq
olaraq IT respondentlorin 35,6%-i), 20 yasdan asag:
miitoxassislorin arzu olunmasini ekspertlarin - 11,0%-i
qeyd etmisdir (A anketinin naticalorine gbro respon-
dentlorin 7,6%-1). Digor torafdon “yas” meyarinin
“tolob yoxdur” géstaricine gors tamamils aks monzars
alinmisdir. Belo ki, ekspertlorin bdyiik oksariyyati -
89,0%-i 20 yagdan asagt yas hoddins dair heg bir talob
qoymadiqlarim1  acgigqlamiglar, 35-don yuxari yas
haddins do ekspertlorin ¢ox hissasi - 67,0%-1 tolobin
olmadigimt ifads etmiglor, 20-35 yas hoddinds olan
miitoxassislora isa 8,9% -in telobi yoxdur. Bu o
demsokdir ki, hazirda tolobslor IT omok bazarinda gox
6namli rol oynayirlar. Onlar barabarhiiquqlu is¢i qliv-
vasi kimi qobul edilorok, IT kadrlara olan qithg
gismon aradan qaldirir vo amoak bazarindaki gorginliyi
azaldirlar. Eyni zamanda, tacriibali IT miitoxassislora
do tolobatin boyilk olmasi cavablarda 6z oksmi
tapmugdir. Yas hoddino macburi toleb yiiriidonlor ise
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azhq togkil etmigdir: 20-35 yas hoddini mecburi gort
olaraq qoyanlar 8,9 %, 35-don yuxari yas hoddine iso
6,0%-dir (sokil 4.3.3).

20-dan asaf: 20-35 35-dan yuxan

macburni

macburi

macburi
arzu olunan
talab yoxdur

arzu olunan

talab yoxdur
arzu olunan
talab yoxdur

Sokil 4.3.3. Ekspertlorin IT miitaxassislorin yas haddins
miinasibatlori

Ekspertlor torofindon “cins” meyarina yiiriidiilon
toloblor asagidaki kimi paylanmisdir: ekspertlorin
69,3%-i daha ¢ox kisi IT miitoxossisleri arzu edir,
44,6%-1 iso qadinlara Ustiinliik verir. Cinso goro
tolobin olmamasi cavablar1 iso oksina ifade olunmus-
dur, yoni ekspertlorin 47,5%-i lgiin miitoxassisin
qadin, 18,8%-i ligiin isa kisi olmasi bir 6nom kasb
etmir. Bu fakt IT sektorda gender problemin
olmamasin gostorir. Macburi olaraq cins gostoricing
6nam veran ekspertlorin cavablari belo paylanmigdir -
11,9% kisilera, 7,9% iss gadinlara iistiinliik vermisdir
(sokil 4.3.4).
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alabyodur
.
iz arzu olunan

moachuri

talabyovdur

arzu olunan

machuri

Sokil 4.3.4. Ekspertlorin IT miitoxassislorin cinsina
miinasibatlori

Novboti meyar olan “tohsil” ii¢ gOstoriciya gbro
qiymotlondirilmisdir: ekspertlor ali tohsil diplomuna,
IT profilli ali tohsil diplomuna vo ixtisaslagmus IT
kurslarin sertifikatlarina dair 6z miinasibatlorini
bildirmisler. Alinmus cavablar “arzu olunma” tslobina
gdra IT profilli tohsil diplomunun olmasina daha gox
Onom veron ekspertlorin (48,5%) stlinlik toskil
etdiyini gostorir. Ekspertlorin daha bir bdyiik hissasi
(40,6%) timimiyyatlo ali tohsil diplomunun arzu
olundugunu vurgulaywr, 28,7% iso IT kurslarin
sertifikatin1 arzu olunan hesab edir.

“Tohsil” meyarinin  gostericilorinin “macburi”
olub-olmamasi tolobina goéra ekspertlorin oksoriyyati
(49,5%) ali tohsil diplomunun olmasint vacib gort kimi
ortaya qoymusdur, 21,8%-i IT profilli tohsil
diplomunun macburi olmasim ifads etmis, 7,9%-1 isa
ixtisaslasmis IT kurslarin sertifikatlarim miitloq sort
kimi geyd etmisdir. Ali tohsil diplomuna heg bir tolob
yiiriitmoyan ekspertlor 9,9%, IT profilli ali tohsilo talob
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qoymayan ekspertlor 29,7%, sertifikatlarin olmasina
dair tolob qoymayan ekspertlor isa 63,4% toskil
etmislor. Ekspertlorin 10%-nin ali tohsil diplomuna
dair heg¢ bir tolobin olmamasim bazi vezifalor iigiin
(mosalen, operator) orta-ixtisas tohsilin yetorli olmasi
ilo izah etmok olar (sokil 4.3.5).

Ali tehsiliplomu Ali IT tehsili- hagqinda Beynoalxalq-saviyyali|
diplom sertifikatiar

Sokil 4.3.5. Ekspertlorin IT miitaxassislorin tahsilloring
yiriitdiklori taloblor

Cavablar IT amok bazarindaki vaziyyati cox gézol
oks etdirir. Belo ki, ekspertlor kifayat gqodor
molumathidirlar vo yaxs: bilirlor ki, sirf IT profilli ali
tohsilin olmasimin moacburi gart kimi irali siiriilmasi
kadr problemini daha da koskinlogdiracokdir, odur ki
onlarin boyiik oksoriyysti ali tohsil diplomunun
olmasin1 macburi hesab etmiglor. Tocriibs g6storir ki,
bu osasen “qohum” ixtisaslar vo ya texniki-miihandis
ixtisaslarina aid diplomlardir. Belo diplomlarin
sahiblori  kifayst qoder fundamental biliklors
malikdirlor. IT-kompetensiyalara galdikdo iso, artiq A
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vo C anketlorinin noticslorindon goriindiiyti kimi,
mozunlar miisyysn miiddot arzinds is yerinds lazimi
bilik vo bacariqlar alds edirlor.

Ekspertlors IT miitaxassislerin saxsi keyfiyyatlori-
ni “icra intizami, igsdo togobbiiskarliq, tocriibani
Otirmok bacarigl, komandada islomok (linsiyyot)
bacarifl, analitik diigiinco torzi” gostaricilorine va
onlarin zorurilik dorocesine gbro qiymotlondirmok
toklif edilmigdir. “Arzu olunma” doracasine gora
ekspertlorin 47,5%-i igdo togobbiiskarlifi 6n plana
cixarmug, 42,6%-1 analitik diigiinca torzinin olmasina
Onom vermis, 38,6%-i tocriiboni 6tiirmok vo yens do
38,6%-i komandada islomok bacarigina ustiinlik
vermisdir, 34,0%-1 {ligiin iso icra intizami Onom kosb
edir.

Macburi soxsi keyfiyyat olaraq ekspertlorin 53,0
%-i icra intizamini, 22,8%-i komandada igslomok baca-
rngin, 21,8%-i isdo togabbiiskarligi, 16,8%-1 tocriibani
Otlirmok bacarigini, 14,9%-i iso analitik disiinca
torzino malik olmagi qeyd etmisdir.

Soxsi keyfiyyat gostaricilori iizra he¢ bir tolob
irali siirmoyan ekspertlorin cavablan belo paylanmis-
dir: 44,6% tocriibani Gtiirmok bacarigina, 42,6% anali-
tik diisiinco torzing, 38,6% komandada islomak bacari-
gna, 30,7% igds togobbiiskarliga, 13,0% iso icra inti-
zamina ehtiyac olmadigim géstormisdir (sokil 4.3.6).
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Sakil 4.3.6. Ekspertlorin IT miitoxassislorin soxsi
keyfiyyatlorino miinasibati

Ekspertlor torafindon IT miitoxassislors yiiriidiilon
Umumi toloblor asagidaki gostericilorle xarakteriza
olunur: orta-ixtisas tohsili (bozi vazifolor iigiin), ali
tohsil (IT ve ya miihondis), ixtisas iizre on az1 yarim
ildon 3 ilo godor tocriibo, bozi faaliyyat sahslorinds
moévcud olan mosaldlorin  holli  {iclin  miivafiq
xiisusilogmis proqramlagdirma dillori vo sistemlori
lizro bilik vo bacariqlar (mes. Delphi, Oracle, XML,
HTML, SQL vs s.), yeni IT haqqinda molumatin
olmast.

Ekspertlarin hor bir gostorici lizre “arzu olunma”
doracasine gora cavablari agagidaki monzoroni oks
etdirir: 37% ali tohsilin (IT vo ya miihondis), 43,4%
IT miitoxossisin ixtisas iizro oan azi1 yarim ilden 3 ilo
gadar is tocriibasi olmasini, 42,4% yeni IT haqqinda
molumatin olmasini, 39,4% bozi programlasdirma
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dilleri tizrs bilik vo bacariqlara malik olmasini, 16,3%
iso bazi vazifolar {igiin orta-ixtisas tohsilinin olmasini
arzu olunan hesab edir (sokil 4.3.7).

yoxdur

Orta-ixtisas

tahsili (bazi
vazifalar li¢lin)

Alitohsil (IT va
ya miithandis)

Intisas iizra an-
azi yarm ildon
3 ilo gador

Programiagdirma
dillari fizra bilik
va bacanglar

moalum.olmasi

Sokil 4.3.7. Ekspertlor torafindon IT miitoxassislors
yiiriidiilon imumi taloblor

Ekspertlorin IT miitoxassislors  yiiriitdiiklori
Umumi toloblorin moacburilik doracasine miinasibot
belodir: 52,0%  ali tohsilin (IT vo ya miibondis),
16,3% bozi vezifslor fliglin orta-ixtisas tohsilinin,
15,0% yeni IT haqqinda molumatlarin, 11% xiisusi
programlagdirma dilleri lizre bilik ve bacariglarin  vo
10% isa ixtisas Uizro an azi yarim ilden 3 ilo godar
tocriibanin olmasim macburi talob hesab edir.

IT miitoxessislera yiiriidiilon @imumi taloblora
ehtiyacin olmamasint ekspertlor agsagidaki kimi ifads

119



etmiglor: 67,3% orta-ixtisas tohsilina, 49,5% bozi
programlagdirma dillori iizro bilik vo bacangqlara,
46,5% ixtisas lizra tacriibayoe, 42,4% yeni IT haqqinda
molumatlarin olmasina, 11,0% ali tahsilin olmasina.

Miivafiq sualin cavablandirilmasinda nazari calb
edon magamlardan biri odur ki, IT miitsxassisler iigiin
ali tohsilo ehtiyacin olmamasi da qeyd edilmigdir. Bu
goOstarici  avvalki banddo kompyuter-operatorlara
boyiik tolobin (14 ixtisas arasinda 10,2%) olmasi ils va
miivafiq ixtisasdan olanlar Ugiin orta-ixtisas tohsilinin
olmasinin yetarliliyi ilo baglidir.

Bir sira miiossisolords (mosalon, bazi icra haki-
miyyati orqanlarinda, xarici sirkstlords, ixtisaslagmug
IT kampaniyalarda vo s.) IT miitoxossislors slava
bacariqlar vo taloblor yiiriidiiliir. Bu bacariq v talob-
lordon todgiqatda asagidakilar secilmisdir: taninmg IT
sirkatlorin sertifikatlari, xarici girkotlords ig tocriibasi-
nin olmasi, xarici dillori bilmasi, Bakida vo ya basqa
sohords qeydiyyatin olmasi, horbi xidmat kegmasi,
tohsil aldig1 miisssiso rehbarinin royi, avval islodiyi
toskilatin rohborliyinin rayi. Sadalanan slave bacarig-
larin vo toloblorin no dorocodo 6nom kasb etdiyini
agkarlamaq moqsadilo onlar ankets daxil edilmis va
qiymotlondirmak tigiin ekspertlors toqdim edilmisdir
(sokil 4.3.8).

Tadqiq edilon olave gostoricilors, digor hallara
banzar olaraq, Onamlilik doracosine goro ekspertlor
torofindon miinasibat bildirilmigdir. Belo ki, ekspertls-
rin 54,0%-i IT miitoxassislorin xarici dillori bilmesini,
50,0%-i tamnmug IT sirkatlorin sertifikatlarinin olmasi-
n1, 39,0%-1 xarici sirkatlords is tacriibasinin olmasini,
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36,0%-1 horbi xidmot kegmosini, 26%-i tohsil aldig:
miiossiso rohbarinin royini, 26%-i avval igladiyi toski-
latin rohbarliyinin royini, 14%-1 iso Bakida vo ya basqa
sohordo geydiyyatin olmasini arzu olunan hesab
etmisdir.

“790%

683% . 63,0

6:\'\‘3! iglyvi
o gohards- {->0- i ssis2. - |toyk rabib-nin
qevdi olfmsy T o Lorwi

Sokil 4.3.8. Ekspertlorin [T miitoxassislors yiiriitdiiklori alava
bacariglar va toloblor

Olava bacariglarin vo toloblorin macburi olmasi
0z oksini asagidaki paylanmada tapmigdir. Ekspertlor-
don 19,0%-i IT miitoxassislerin horbi xidmet kegmo-
sini, 12,0%-1 xarici dillori bilmasini, 7,0%-i1 Bakida va
ya basqa sohordo geydiyyatin olmasini, 6%-i tohsil
ald1g1 miiassiss rohbarinin rayini va 6%-1 avval iglodiyi
taskilatin rohborliyinin rayini, 2,0%-i taninmus IT sir-
kotlorin sertifikatlar1 vo 2,0%-i xarici gsirkotlords is
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tacriibasinin  olmasimi mocburi gsort olarag gqeyd
etmisdir.

Togdim edilmis olavo bacariq ve teloblore
ehtiyacin olmamasina dair ekspert miinasibati belodir:
79%-1 Bakida vo ya basqa soharde geydiyyatin olma-
sina, 68,3%-1 tohsil aldig1 miiassiso rohberinin rayine,
68%-i avval iglodiyi togkilatin rohbarliyinin royins,
59,0%-i xarici sirkatlordo is tocriibasinin olmasina,
48,0%-i tammnmis IT sirkotlorin sertifikatlarina,
45,0%-1 horbi xidmat kegmoasina, 34,0%-1 xarici dille-
ri bilmasino ehtiyac gérmoadiklorini gqeyd etmislor.

Potensial igogotiironlor va ekspertlor torafindon
IT ixtisas1 {izro miitoxassislors yiiriidiilon asas talob-
lorin arasdirilmas1 noticosinde arzu olunan-ideal IT
miitoxossisin  portretini almaq miimkiin olmusdur.
Arzu olunan IT miitoxassisini xarakterizo edon meyar-
lar vo sorguda istirak edon ekspertlorin onlara
verdiklori sas faizlori codval 4.3.2-do gostorilmisdir.

Cadval 4.3.2.
Arzu olunan IT miitaxassisi xarakterizo edon meyarlar
Meyarlar Ekspert saslori (%-10)

20-35 yas 82,2
Kisi 69,3
Ali IT tohsili 48,5
Isda tosabbiiskarliq 47,5
Ixtisas lizra an az1 yarim ildan 3 ilo 42,6
qadar tocriiba

Xarici dillari bilmosi 53,5
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4.4. IT ixtisaslarina olan talobatin komiyyat vo
keyfiyyot saviyyasi baximindan 6yranilmasi vo
moveud is yerlorinin taklifi dinamikasinin
askarlanmasi

Isogétiiranlor iiciin nozerde tutulmus A anketi
miixtolif IT ixtisaslarina olan tolobatin komiyyot vo
keyfiyyot soviyyesi baximindan  Gyronilmesi ve
mévecud is yerlorinin toklifi dinamikasinin agkarlan-
mas1 mogsadila tortib olunmusdur. Isogétiiranlor iigiin
tortib edilon bu anketds 19 sual qoyulmusdur ki,
onlardan 11-i yarimgapali, 5-i qapali, 3-i agiqdir.

Bu anketin cavablandirilmasinda 102 igogdtiiron
istirak etmisdir. Onlar milli iqtisadiyyatin miixtolif
istigamotlori lizro foaliyyat gbstoron dovlat va geyri-
dovlat miiassise rohbarlori, onlarin miiavinleri va ya bu
milossisalorin  kadr masololori {izra mosul isgilori
olmuslar.

Sorguda igtirak edon igogotiironlorin tomsil
etdiklori miiossisalorin  Azorbaycanin iqtisadi vo
inzibati rayonlar1  lizra  paylanmasi  asafida
gostarilmisdir (sokil 4.4.1) .

Isogotiironlorin  tomsil etdiklori miiossisolords
timumilikdo isloysnlorin say1 41661 nafor oldugu
miioyyanlogmisdir ki, onlardan da 726 neforinin vo ya
1,7%-inin IT miitoxossis oldugu bildirilmigdir (sokil
44.2).
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Miiessisalarin sayt

47% Baki ve Abgeron

53% & Diger regionlar

Sokil 4.4.1 Isagétiiranlorin tomsil etdiklari miiassisalorin
rayonlar iizra paylanmasi

41661

T T T R —r

Sakil 4.4.2. Sorguda istirak edan isagotiiranlorin tomsil
etdiklori miiossisalordaki limumi isloyanler fonunda IT
miitoxassislorin xiisusi ¢akisi

Isogétiironlorin  tomsil etdiklori milassisalords
isloyanlorin saymin vo onlardan nego nafarinin IT
miitoxassis oldugunu oks etdiron gostoricilor sokil
4.4.3-ds verilmisdir. Baki-Abseronda IT miitaxassislor
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mumt isloyoanlorin 1,8%-ini, digar rayonlarda 2,2%-
i togkil edir.

98,2% 97,8%

1,8% 2,2%

Baki vo Absgeron Digar regionlar

Sokil 4.4.3. Sorguda istirak eden igogotiironlorin
miiossisalorinds iimumilikds islayanlor va IT miitoxassislor
saynin rayonlar izra tasviri

Oldo olunan bu rogomloro asasan IKT
sistemlorinin mdvcud oldugu vo onlardan istifads
olundugu milsssisalords ¢aliganlarin  1,7%-nin IT
miitoxassis oldugu miisyyanlogdirilmisdir (sokil 4.4.4).

Sokil 4.4.4. IKT sistemlorinin mdveud oldugu ve onlardan
istifads olundu@u miiassisalords IT miitaxassislorin
xiisusi gakisi
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Miiassisalorin Olgiisiinii nozaro almaqla onlarda
isloyanlorin iimumi sayma goro IT miitoxossislorin
xususi ¢akisini mioyyonlogdirmak {i¢glin sorguda
istirak edon igogltiirenlorin cavablarina istinad
olunmusdur. Alinan naticalor cadval 4.4.1-da 6z oksini
tapmugdir.

Cadval 4.4.1.
Sorguda istirak edon igogdtiiranlorin mitassisalorinin 6lgiisiing
g0ro islayanlorin say1

IT miitoxas-| Is¢ilorin imumi

Miisssisonin| Isloyanlerin | sislarinin sayinda IT

novii say1 (nofor) say1 miitaxassislorin

(nofar) xiisusi gakisi
(%-12)
Iri 28696 279 1
Orta 6188 204 3,3
Kigik 660 24 3,6
Burada sorti olaraq kigcik miiessiso dedikde

iscilorin say1 50 noforo qodor olan, orta dedikds
iscilorin sayr 50-300 nofor olan, iri dedikds iso
iscilorin say1 300 naforden ¢ox olan miiassisalor qabul
olunmugdur.  Cadvaldon  gériiniir ki,  kigik
miiossisalords igloyanlorin 3,6%-1, orta miiassisalords
isloyanlorin 3,3%, iri miiassisalords isloyonlorin 1%-i
IT miitaxassislordir (sokil 4.4.5).

Aparilan  todqigat  noticesinde = milayyan
olunmugdur ki, sorfuda istirak edon 30 kicik
miiossisoni tomsil edon isogdtiirandon comi 9 nofari
miiossisalorinds IT miitaxassis statinin oldugunu geyd
etmisdir. Bu fakta istinad etmokls kicik miiossisalorin
yalmz 30%-do IT miitoxoessis statmin  oldugu
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mioyyanlogdirilmisdir. Digor torofdon ise IT
miitoxassisi statinin olmadi@i 21 miiossisadon 4-da,
(19%-do) IT miitoxassislorin islediyi gostarilmisdir ki,
bu da homin miassisolordo frilanser xidmsotindon
istifade olungunu aks etdirir.

99,0% 96,7% 96,4%

iri orta kigik

Sakil 4.4.5. Miisssisalorin 6lgiisiindon asili olaraq onlarda IT
miitoxassislorin xiisusi ¢okisi

Orta miiossisolori tomsil edon 44 nofor
isogotiirondan 32 nofori milessisalorindas IT miitoxassis
stattmin  oldugunu, qalanlar1 iso  olmadigim
gostormisdir. Bu fakta osason, toyin edilmisdir ki, orta
milossisalorin =~ 72,7%-ds  IT  miitoxossis  stati
méveuddur. IT statinin olmadig1 12 miiessisaden 4-do,
yani 33,3%-do frilanser xidmotindan istifads olundugu
gostorilmigdir.
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Iri miiossisalordon olan igagétiiranlorin cavablari-
na istinad edsrok demok olar ki, belo miiossisalorin
hamisinda IT miitoxassis statt mévcuddur.

Miiossisalorin faaliyyat istigamotine goro IT
miitoxassislorin  paylanma menzarasi cadval 4.4.2-ds
oks olunmusdur.

Cadval 4.4.2.
IT miitoxossislorin miiassisalorin faaliyyet istiqgamotine gora
paylanmasi
Miiossisalo- | Miias- | Isgilorin| IT Iscilorin imumi
rin foaliyyat | sisolo- | say1r |miitoxes-| sayinda IT miits-
istigamoti rin sislorin | xassislerin xiisusi
say1 say1 ¢akisi (%-1o)
[stehsal 13 2146 115 5,4
Xidmot 30 2249 102 4.5
Elm 5 650 92 14,2
Tohsil 8 11693 320 2,7
Sosial 6 7027 118 1,7
Idaraetmo 15 9866 25 0,3
Hiiqug- 1 8127 37 0,5
miihafizo
Elmi- 1 178 3 1,7
istehsalat
Maliyyo 2 26 1 3,8

Cadvaldon gériindityli kimi, IT miitoxassislorin
on yiiksok xilisusi ¢okisi elmi foaliyyat sahasinds
(14,2%) miisahids olunur. Bu gdstarici miiasir texno-
logiyalarin menimsonilmesinds, inkisafinda va totbi-
qindo, innovasiya xarakterli mahsullarin yaradilmasin-
da vo intellektual potensialin hazirlanmasinda elmin
aparict qiivvo  oldugunu tosdigloyir.  Alinnus
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paylanmaya asasan novbati yerlor 5,4%-1o istehsal va
4,5%-lo xidmet saholorine aiddir. Maliyys foaliyyati
il mosgul olan miiessisolords IT miitoxassislorin
xlisusi ¢akisi 3,8% toskil edir. Sonraki yerlori miivafiq
olaraq tohsil (2,7%), sosial saho (1,7%), hiiqug-
mithafizo (0,5%) vo idarsetmos (0,3%) tutur. Beloliklo,
miiossisalorin  foaliyyst istigamotino  gbro IT
miltoxassislorin paylanmasi sokil 4.4.6-da 0z oksini
tapmigdir.

Sakil 4.4.6. IT miitaxassislorin milassisalorin faaliyyat
istigamatina gora paylanmasi

Sorguda istirak edon igogétiironlorin tomsil
etdiklori milassisolordo IT-nin totbiginin  hansi
seqmentlor {izro hoyata kegirildiyini bildirorkon
onlardan 48%-i telekommunikasiya (Internet xidmeti,
IP-telefoniya, korporativ sobokolorin togkili va s.),
247%-i program tominati, 15,3%-i IT xidmeotlor
(konsalting, tadris, inteqrasiya moasalolori va s.), 12%-i
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aparat tominati (istehsali, qurasdirilmasi, tomiri vo s.)
seqmentlorini gostormisdi (sokil 4.4.7). Miiossisolords
IT-nin totbiginin onun hansi seqmentlori iizro hoyata
kegirilmosindoki  prioritetlik IT miitoxassisler
toraofindon ¢ox diizgiin ve mentiqli dork olunur. Bu
cohot IT ixtisasim doyismok istoyanlorin C anketini
cavablandirarkon mohz bu seqmentlor iizre  yeni
ixtisas almaq istoklorini tosdiqloyir.

Sgil 7 Sorgud §irak edon iseg('itﬁrar tomsil etdiklori
miiossisolorin IT-nin totbiqinin hoyata kegirildiyi seqmentlor
izra paylanmasi

[T-nin totbiginin hansi seqmentlor iizra hoyata
kegirildiyinin rayonlar iizro monzarasi igagotiiranlorin
osason telekommunikasiya seqmentino Ustiinlik
verdiklorini aydin gostarir.

Son zamanlarda moktablorin kompyuterlogmosi
istiqgamotinde DOvlst siyasstinin  ugurla hoyata
kecirilmasi  noticesindo  moktoblords vo  todris
proseslorinde kompyuterlordon istifade olunmasi, IT
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Uzro bir swra konsalting xidmetlorin gostorilmasi
prosesinin derinlogmasi regionlarda program tominat,
IT xidmotlor seqmentinin do inkisafina zomin
yaratmigdir. Bu faktlar regionlar iizro isogotiiranlorin
miiossisalorinds IT-nin totbiqinin miivafiq seqmentlori

uzro ifado etdiklori gostaricilorlo tosdiglonir (sokil
44.3).

".| @ Telekommunikasiya B IT xidmotlor
O Program tominatt O Aparat teminati

Sokil 4.4.8. IT-nin tatbiginin hans: seqmentlar {izra hoyata
kecirildiyinin rayonlar tizrs menzorasi

Goriindiiyi kimi, Bakida voziyyat digor rayonlara
nisbaton forqlidir. Bels ki, paytaxt olmasi bir torafdon,
ali tohsil miiessisalorinin oksor hissesinin burada
olmasi, xarici girkotlorin regionlara nisbatan paytaxtda
toplanmasi, ohalinin isloyon hissasinin iimumi shali
sayinda coxluq toskil etmosi, IKT-nin totbiq olundugu
miiassisalerin faaliyyat gOstoran biitlin miiossisalords
xiisusi ¢okisinin yliksok olmas1 va s. IT-nin biitiin
seqmentlorinin: telekommunikasiya (Internet xidmati,
[P-telefoniya, korporativ sobokalorin toskili), IT
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xidmatlor (konsalting, todris, inteqrasiya mosoelolori vo
s.), program tominatt vo aparat tominati (istehsali,
qurag-dirilmasi, tomiri vo s.) lizro totbiqino genis
imkan yaratmigdir.

IT miitoxossis qithgimin daha bir gostoricisi IT
kadrlarla bagli bos (vakant) yerlorin olmasidir. Bu
faktin  todqiqi ilo bagh igogdtiironlordon
miiossisolorinde IT tizro mévcud vakant is yerlorinin
say1 vo onlarin hansi sabablordon bos olmasi barads
molumat vermoalori xahis olunmugdur. Olds olunan
cavablarin tohlili naticosinde miloyyan olunmugdur ki,
milossisalords IT ixtisasi {izra on gox vakant is yerlori
programgr-mithondis ixtisast {izro (limumi bog yerlorin
27,6%-1), kompyuter operatoru (24,1%), elektrongu-
miihondis  (12,5%), sistem-progqramg¢is1  (7,5%),
verilonlor bazasi lizro administrator (5,3%) va s. togkil
edir. Alinan noticalor cadval 4.4.3-ds va sokil 4.4.9-da
gostorilmisdir.

Vakant i yerlorinin olmasi bir sira sabablordon
irali golir. Isogotiiranlorin 38,2%-i bunu miitoxassis
olmamasi, 61,8%-1 amek haqqinin asagi olmasi ilo
slagalondirir. Digor ixtisas sahslorindon farqli olaraq
vakant is yerlorinin olmasinin amok soraitinin agirlig
ilo bagli oldugunu gostoranlor yoxdur.

Beloliklo, alinmis noticelor IT kadrlara olan
tolobatin vo onlarin se¢im imkanlarinin artmasini
tasdiglayir.

IT tizro méveud vakant is yerlerinin say1 va bunun
sobobi barads verilon molumatlarin rayonlar iizrs
analizindon molum olur ki, Baki-Abserona nisbatan
digor rayonlarda bels bir problem kaskin hiss olunmur.
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Tobii ki, bu da Bakiya nisboton rayonlarda IKT-nin
zoif inkisafi, miixtolif faaliyyat istigametlorinds halo
ki, az totbiq olunmasi ilo slagolondirilo bilor. Baki-
Abseronda ise vaziyyet tam bagqadir. Vakant is yerlori
var, bunun da sobobi hoam miitoxassis olmamasi ils,

hom do oamok haqqinin asagi olmasi ilo izah olunur
(codval 4.4.4).

Cadval 4.4.3.
IT ixtisaslar iizra vakant is yerlorinin say1
Vakant is
IT ixtisaslar yerlari

Say1 %
Kompyuter sistemlarinin istismari iizro 4 1,7
mithandis(lar)
Elektrongu-miihondis 28 12,5
Programgi-miihondis 62 276
IT moslohotgi 23 10,2
Sistem programgist 17 7,5
Soboka administratoru 3 1,3
Verilonlor bazasi iizra administrator 12 5,3
Veb-miitoxassis 4 1,7
Kompyuter operatoru 54 24,1
IT-menecerlor 0 -
Kommunikasiya lizro miitoxassis 13 5,8
IT tizrs taqiqatgilar (yiiksok ixtisasli 3 1,3
miitoxassislor/e.n. vo e.d.)
Informasiya  tohliikesizliyi  tzro | 1 0,4
miitoxassis
Dizayner 0 -
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d @ Informasiya tehlikesiziy izre
mitexassis

W Sebeke administratoru

0T uze tegiqatglar

0 Veb-mitexassis

@ Verilenler bazas) izre

administrator
Kommunikasiya azre

mitaxassis
@ Sistem programgist
D IT meslehatgi

@ Elektrongu-mihandis

@ Kompyuter operatoru

Programg¢i-muhendis

Sokil 4.4.9. Isogotiiranlorin miiassisalorinds hazirda IT
izro méveud olan vakant i yerlarinin say1 barada

molumatlari
Codval 4.4.4.
Rayonlarda IT iizrs m6vcud olan vakant is yerlorinin
say1 va bos olma sababi
Vakant is Bos olma sobabi
Rayonlar |yerlorinin| miitoxassis | amok haqqi
sayl yoxdur asagidir
Baki-Abseron 114 19 11
Digor rayonlar 16 0 1

Miiossiselorde IT ixtisasdan olan is¢ilora toklif
olunan omok haqqinin meblogi ilo bagh daha aydin
monzaranin almmasi {igiin bu gostaricinin dévlet va
geyri-dovlet milessisalori kasiyinds baxilmasi va tohlili
moagsodauygun hesab olunmusdur.
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Doévlat miiossisslorinde IT miitoxassislera toklif
olunan omok haqqinin mablagi codval 4.4.5-da oks
olunmusdur.

Cadval 4.4.5.
Dévlst miiassisalorinds IT miitoxassislora toklif olunan amak
haqqi
IT ixtisaslari Omok haqq:
Ne minimum { maksimum
1. | Idarsedici heyat (rohbar] 106 850
miavinlori, s6bo miidirle-
rivos.)
2. | Kompyuter sistemlorinin 90 600
istismart lizro mithondis
3. | Elektrongu-miihondis 89 700
4. | Programgi-miihondis 85 700
5. | IT-moslohatci 106 700
6. | Sistem programgisi 106 600
7. | Sebako administratoru 106 800
8. | Verilonlor bazasi iizra 106 600
administrator
9. | Veb-miitoxassis 78 500
10. | Kompyuter operatoru 75 600
11. | IT-menecer 174 700
12. | Kommunikasiya iizro mii- 106 700
toxossis
13. | IT iizrs tagiqatei (yliksok 150 700
ixtisash miitoxossis, elm-
lor namizadi, elmlar
doktoru)
14. | Informasiya tohliikosizli{ 106 500
yi lizra miitoxassis
15. | Dizayner 400 430
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Qeyri-ddvlat miiossisalorinde IT miitoxassislera
toklif olunan omok haqqi cadvel 4.4.6-da
gostarilmisdir.

Cadval 4.4.6.
. Qeyri-dévlet miiassisalarinds IT miitoxassislara toklif olunan
amok haqqi
IT ixtisaslari Omok haqqi
Ne minimum | maksimum
1. |Idarsedici heyat (rahbar, mii- 150 6000
avinlori, $6ba miidirlari va s.)
2. | Kompyuter sistemlarinin 200 700
istismari {izrs miihondis
3. | Elektroncu-miihondis 120 700
4. | Programg-miihondis 120 3000
5. | IT-moslohatgi 120 800
6. | Sistem programgisi 200 1000
7. | Saboks administratoru 300 3500
8. | Verilonlor bazasi iizro 750 3500
administrator
9. | Veb-miitoxassis 150 2000
10. | Kompyuter operatoru 100 500
11. | IT-menecer 150 500
12. | Kommunikasiya tizra 600 3500
miitoxassis
13. |IT iizrs taqiqatgt (yiiksek 1000 5000
ixtisasli miitaxassis (e.n. vo
ed)
14. | Informasiya tohliikasizliyi 500 3500
iZro miitoxossis
15. | Dizayner 100 1000

Dévlot vo qeyri-dovlot miiessisalorinde 1T
miitoxassislora toklif olunan amek haqqinin  forqini
niimayis etdirmok ligiin bir ne¢o ixtisas lizra verilon
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omok haqglarinin miiqayisali sxemlarino baxaq. Qeyri-
dovlot miiessisalorinds IT iizre idarsedici heyato toklif
olunan omok haqq1 mabloginin dovlot
miuiassisalorindokini dafalerls iistalomesi sokil 4.4.10-
da aks olunmusdur.

Idareedicl heyat

7000 - o e e
6000

5000 1-

4000 Fmm— L

T | ~-——divet
: —l—qeyri-doviat

3000

2000

1000

150 o/

0+

Sokil 4.4.10. IT iizra idareedici heyatin dévlet vo qeyri-dévlot
miiassisolarinds aldigt amak haqqi
Program¢i-mithondisin dovlet ve geyri-dévlet
miiassisalorinde aldigi amok haqqir mobleginin ns
godor fargli oldugunu tosvir edon qrafik sokil 4.4.11-de
verilmigdir.

Programc¢i mihandis

B500 7 o m e e e S
3000 : -

2500 4t ,: ‘v»_‘; — - / . ~ ‘ e
2000 e L . ! ’

x T o / o ! | —@=—qeyri-déviat
1500 friio et oo o o L

1000

500

0

Sakil 4.4.11. Programgi-miihandisin dovlat va geyri-dovlat
miiassisalarinds aldig1 amoak haqqi
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IT todqgigatgilarin  dovlet ve  qeyri-d6vlet
milossisalorinds aldiglart smek haqlarinin miiqayisali
tosviri sokil 4.4.12-do verilmigdir.

IT Gzra todqgigatgilar

6000 - -

5000 /SGGC
4000

/ —— qey ri-dévist

3000 / —m—doMst
2000

1000 1666

el 700

1 2

Sokil 4.4.12. IT tadqiqatgilarin dovlat va qeyri-dovlat
milassisalorinda aldiglar1 amak haqqt

IT miitoxassislora toklif olunan amok haqqinin
moablogi barade regionlar lizre verilon mslumatlardan
bu sahads bir sira forqlorin olmasi aydin olur. Bels ki,
regionlar {izro eyni bir ixtisasdan olan IT
miitoxassislors toklif olunan amak haqqinin maksimum
haddi bazen 2 dafs, bozan iss daha kaskin farglonir. Bu
tendensiya IT miitoxossis kimi calisan idarsedici
heystin omok haglarinin mobloginds daha qabariq
sokildo hiss olunur. Tabii ki, bu da respondentlarin
caligdiglart miiossisonin miilkiyyat néviinden va
foaliyyat istigamotindon osashi suratdo asilidir (sokil
4.4.13).

Miiossisalordo  iscilorin  axtarilmasina  goro
isogétiironlorin oksoriyyati, yani 36,2%-i mosgullug
xidmoti orqanlarina, 16,7%-i qohum va dost--
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taniglarina, 13%-i KIV-do olan elanlara 6nom
vermigdir (sokil 4.4.14).

l max I e min ] max
Baki va Abgeron - Diger regionlar
—e— Idaraedici heyat —&— Komp.sist.istis.miih.

Bektrongu-miithandis —<— Proqram¢i-miihandis

Sakil 4.4.13. Rayonlar iizra IT ixtisasdan olan isgilara toklif
olunan amoak haqqi

Sokil 4.4.14. Isgilorin axtariimasi yollari
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Isogétiironlorin miiossisalorindo IT
miitoxassislorin ixtisasartirmasi vo yenidon hazirhiinin
togkili ilo bagli sualin cavablarina asason bu problemin
hollini onlardan 12,7%-i isdon sonra qisa miiddatli
kurslar togkil olunmasinda, 29,3%-i i prosesindo daha
tocriibali miitoxassisin rohbarliyinds, 9,9%-1 iscilori
uzunmiiddatli sertifikatli tam kurslara géndarmakdo,
16,0%-1 ixtisasartirma vs ya ixtisasdoyisma kurslarinin
toskil edilmosindo, 9,9%-i1 xarici Olkslors miivafiq
talim-tacriibs kurslarina gondarilmakds, 5,0%-1 distant
tohsilds, 17,1%-i isa yeni IT odobiyyatla tomin
olunmaqda goriir (sokil 4.4.15).

M i prosesinda daha tacriibali
mitaxassisin rahbarliyi

@ yeni IT adabiyyatla temin
cuwaq

Oixtisasartirma va ya
ixtisasdayigma kurstarnin
togkil edilmasinds

D igdan sonra qisa m(ddatli
kursiar tagkil olunmasinda

@ xarici 5kalara mvafiq talim-
tecridba kurslarina
gbndoarilmakda

ig¢ilari wzunmddatli
sertifikath tam kurslara
gdndarmakda

A distant tohsil

Sokil 4.4.15. Miiassisalords IT miitoxassislerin ixtisasartirmasi
vo yenidan hazirhginin toskili
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“Hazirda IT tohsili veron miiassisalerin
igogOtiironlorlo omokdashigi hansi soviyyadadir?”
sualina igagotiranlorin 17%-nin “birbasa omokdasliq
edirik”, 25%-inin  “bozi tohsil miiossisalori ilo
omokdasliq edirik” cavabi vermalori na gadar iirakagan
olsa da, oksor hissonin belo amokdasligdan konarda
qalmasi bir o qodor koderlondirici moqamdir (sokil
4.4.16).

B Birbaga emekdasliq edink

£ Heg bir elage yoxdur

0 Bazi tahsil muessisaleri ile amekdaghiq edirk
M Asadr seviyyadedir

Sokil 4.4.16. Hazirda IT tohsili veran miiossisolorin
isogotiiranlorlo amokdashig:

IT tohsili veron miiassisolorin isogétiirenlorlo
omokdaghginin asag1 soviyyade olmasimin hansi
sobablorlo bagli oldugunu toyin etmok igiin
isogdtiironlors miivafiq sualla miiracist olunmusdur.
Isogotiironlorin xeyli hissasi (24,2%) realligdan ¢ixis
edorak tohsil miiossisalorinin isogdtiironlorlo omokdas-
11Z1m1 tomin edon hiiquqi mexanizmlorin zoif olmasini,
21%-1 tohsil miiassisalorinin isogoétiironlarin taloblorina
uygun kadr hazirlaya bilmodiklorini, 16,9%-1 tohsil
miiossisolorinin  igogétiironlorlo birbasa omokdasliq
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iciin kifayat qodor miistaqil olmadiglarim geyd
etmisdir. Isogotiironlorin 14,5%-i bu suala cavab
olaraq isogOtironlorin kadr hazirhginda istirakini
stimullagdiran mexanizmlorin olmadigini, 14,8%-i
tohsil miiassisalorinin igogotiironlarle amokdagligini vo
omok bazarmin tolobino uygun kadr hazirligim
stimullagdiran mexanizmlaorin olmadigini asas sobab
kimi gostormigdir. Isogétiiranlorin yalniz 9%-nin bu
suali cavablandwrarkon kadr hazirlhiginda tohsil
muoassisolori ilo amokdaghia maraqli olmamasi geyd
olunmusdur (sokil 4.4.17).

2@ Tim ilg-le emekd.temin edan
hiq.mex-ler zsifdir

B T/m i/g-in teleb-ns uydun kadr
hazraya bilmirler

0O T/m i/g-le birb.emekd.tgin
kif. qader mist deyiller

O ifg-in kadr hazr.igtir-in
stim.mexyoxdur

B T/m i/g smekd.w iqt-ta uydun kadr
haz.stim.mexyoxdur

[&¥5 @ l/g-ler kadr hazirl.tazimi diqgat
24 yetimirlar

Sokil 4.4.17. IT tohsili veran miiossisalorin isegotiiranlorlo
omokdashiginin agagi soviyyads olmasinmn sabablari

Bu suvalin cavablari oayani olaraq tohsilla
igogdtliironlor  arasinda  somorsli  omokdaghgi
ongolloayen moqamlar1 gostormigdir. Nozoro alsaq ki,
tohsil mohz amok bazar {iglin kadr hazirligin1 hoyata
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kegirir, demok igogdtiironlorin  toloblori  tohsil
standartlarinda nezero alinmalidir. Bu isa gostorilon
ongollorin aradan qaldirilmasinda tohsil  sistemi
nimayondslori ilo igogdtiirenlerin  omokdaghgini,
onlarin birgs dialoqunun qurulmasini zaruri edir.

Baki-Abserondan olan igogotiironlor bu suali
cavablandirarkan tahsil miiassisalorinin igagdtiiranlorin
toloblorine uygun kadr hazirlaya bilmadikarini, tohsil
milassisolorinin  igogdtiironlorle amokdashgim tomin
edon hiiquqi mexanizmlorin zaif olmasin1 asas sobab
kimi qeyd etmislor.

IT tohsili veron miiessisalorin isagotiiranlorlo
omokdaghiginin asag1 soviyyads olmasinin sobabi kimi
digor rayonlar {izra igogdtiiranlor tohsil miiassisalorinin
igogotiiranlorlo birbasa omokdasligi tigilin kifayat qodor
miistoqil olmadiglarimi  vo tohsil miiassiselerinin
igogétiironlorlo  omokdasligimi tomin edsn hiiquqi
mexanizmlorin zaif olmasint qeyd etmiglor (sokil
4.4.18).

Miiassisalorin maraginda olduglar IT
istigamatine uygun ixtisaslar {lizro miitoxassis
hazirlayan tohsil miiassisolori ilo birbasa slago
saxlamasini mogsadamiivafiq hesab etmolori barada
suali cavablandirarkon igogotiironlorin oksar hissasi
(64%-1) bu suala “ho” cavabi vermis, 26%-i cavab
vermoya ¢atinlik ¢okmigdir. Yalmz 10% igogétiiron
belo olagonin moqsadomiivafiq hesab etmodiyini
bildirmigdir (sokil 4.4.19).
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lig-ler kadr hazid Jazmi

35'0% - _ . N G diqqat yetirmirler

0% ‘|| m ifg-in kadr hazr.igtir-ini

N : stim.mexyoxdur

T R 1 1aThn ifg-le birb.emakd.igiin

L200%y T 1 kifgadsr mistdeyillor
150%1 " 0T ilg smokd.ve iqt-ta
ST R uygun kadr

100% 1. O hazrrl.stim.mexyoxdur

- ’ |mTm ifg-ta amakd temin
80% 1 edan hiq.mexdar zaifdir

| 00% L

| @ Thm ifg-in talab-na uygun
kadr haarlaya bilmirlar

 Diger regionlar

Sokil 4.4.18. Rayonlar iizro igogétiiranlorin fikrina gors IT tohsil
veran miiassisalorin igagotiironlorlo amakdashiginin agag:
saviyyadas olmasinin sobabi

Sakil 4.4.19. Isogétiiranlorin maraginda olduglar: IT
istigamating uygun ixtisaslar iizro miitoxassis hazirlayan
tohsil milassisalori il birbaga slags saxlamasina
miinasibatlori

Toaqdirslayiq haldir ki, igogotiiranlerin oksariyyati
tohsillo birbaga slagoni destokloyir. Bu isa tohsilin
omok bazarmnin toloblorini nazors almasinin va igoe-
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gotlironlorin bu prosesds foal rol oynadiginin zamanin
tolobindon irali golon bir zorurat oldugunu oks etdirir.

Maragli olduqlan IT istiqgamotina uygun ixtisaslar
lizra peso tohsilinin planlasdirilmasi va todris-istehsalat
programlarinin hazirlanmasinda igtirak etmoklo baglh
suali cavablandirarkon igogoétiironlorin 78%-1 bu suala
miisbot cavab vermigdir, 18%-1 cavab vermoys
cotinlik ¢okmisdir, 4%-i1 “yox” cavabi vermisdir. Bu
sualin cavablandiriimasi IT kadrlarin hazirlanmasinda
IT sonayenin vo bilavasito igogotiiranlorin istirak
etmosinin vacibliyinin dork olundugunu oks etdirir
(sokil 4.4.20).

Sokil 4.4.20. Isagétiironlorin onlara maragli IT istiqgamstine
uygun ixtisaslar {izro pesa tohsilinin planlagdiriimasi vo
todris-istehsalat programlarinin hazirlanmasinda istirak

etmoys miinasibatlori

Tobii ki, IT kimi dinamik bir sahads tohsilin amek
bazarimin  toloblorine  cavab  vermasi  Ugiin
isogotiironlorlo birbasa olagenin qurulmasi zoruridir.

145



Nozoro alsaq ki, isogdtiironlor IT mozunlarin
miitoxassis kimi formalagsmasina sonradan 6 aydan 1
ilo kimi vaxt sorf edirlor, tohsil miiassisslori ilo birbasa
slagonin qurulmasi vo artiq qoyulan taloblora cavab
veran mazun gabul etmok daha sorfalidir.

Bu suali cavablandiran igagotiironlorin rayonlar
lizro bolgiisiindon do goriiniir ki, onlarin, demok olar
ki, hamus1 IT istiqgamatins uygun ixtisaslar iizro pesgo
tohsilinin  planlagdirilmast  vo  todris-istehsalat
programlarinin  hazirlanmasinda  igtirak = etmok
istoyirlor. Bu fakt tokco morkazda deyil, hom da digar
rayonlarda igogotiironlorin toloblorina cavab veran IT
miitoxassislorin hazirlanmasinda birincilorin maraql
oldugunu bir daha tosdigloyir ve oks etdirir (gokil
4.4.21).

Ha Yox Cavab
vermoayd
gatinlik
¢okiram

8 Bak1 vo Abseron B Digor regionlar ;

Sakil 4.4.21. Rayonlar iizrs igagotiiranlorin IT istiqgamatins
uygun ixtisaslar {izra peso tohsilinin planlasdiriimasi va todris-
istehsalat programlarinin hazirlanmasinda istirak etmok istayi
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Savadli vo bacariglh IT ixtisasl mozunlarin
hazirlanmas: figiin IT tohsil miiessisalori ilo IT senaye
arasinda omokdasliq tomin olunmali vo miivafiq
tolobalor lazimi bilik ve bacariqlara yiyslonmok ili¢iin
istehsalat tocriibesi kegmolidirlor. Bu, aparilan dévlet
siyasati naticasinde hamu terofinden gobul olunan bir
zoruratdir. Bununla slagoadar onlara maraqli IT istiga-
motine uygun ixtisaslar iizrs peso tohsili miiossisalori-
nin tolobslarini istehsalat tacriibasi kegmak {igiin gabul
etmoyo maraq vo imkanlarinin olmasi sualina isogétii-
ronlorin 51,5%-1 maragin oldugunu, imkanin olmadig1-
ni, 36,5%-i hom maragin vo hom do imkanin oldugu-
nu, 11,5% isogltiiron iso bu suala cavab vermoyo
¢otinlik ¢okdiyini bildirmisdir. Cox sevindirici haldir
ki, bu suali cavablandiran 99 nafor isogdtiirondon yal-
niz 1 nofor na maragin, na do imkanin olmadigint bil-
dirmis, onlardan he¢ kim “imkan var, maraq yoxdur”
variantim segmomisdir sokil 4.4.22).

imkan var, Ne maraq, he Cavab vermeys Hem maraq, Maragq var,
marsq yoxdur doeimkan var getinlik hem deimkan imkan yoxdur
gekirem var

Sokil 4.4.22. Isogétiiranlorin IT ixtisasl mozunlarin
hazirlanmasi {igiin IT tohsil miiossisaleri ilo IT sanaye arasinda
omodkdashga miinasibati
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Isogotiironlorin oksariyysti (62,5%-i) miiassisalo-
rindo ¢alisan IT tohsilli mezunlarin nazari peso bacarn-
gin1 orta, 32,5%-i yiiksok, 5%-i asag1 qiymatlondirmis-
dir. Onlardan 54,8%-i miiassisalorinds ¢alisan IT-toh-
silli mazunlarin praktiki peso bacarigini orta, 40,5%-1
yiiksok, 4,8%-11s0 asag1 qiymetlondirmisdir.

Cox maraqhh moqamlardan biri odur ki,
igogotiironlorin oksariyysti (52,1%-1) miiessisolerinds
calisan IT-tohsilli mozunlarin fardi xiisusiyystlorinin
yiiksak oldugunu bildirmisdir. Onlardan 45,1%-1 bu-
nun orta, yalniz 2,8%-1 agag1 oldugunu qeyd etmisdir.

Mbozunlarin olave bacariqlarin1  igagétiiranlerin
71,4%-1 yiikksok, 19%-o qodori orta, yalmz 9,5%-i
asag1 qiymotlondirmisdir (sokil 4.4.23).

Noazori pesa Praktiki peso Fardi Olava
bacang bacan@ xiisusiyyatlor | bacanglar

Sokil 4.4.23. Isagétiironlorin milassisalorinda calisan I T-tohsilli
moazunlarin hazirliq saviyyasini qiymotlondirmasi
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Burada diqqet ¢okon mogam isogétiiranlorin
oksoriyystinin IT mozunlarin hazirliq soviyyesini
osason “orta” giymetlondirmesidir. Bu iss artiq digor
suallarin cavablarini tesdigloyon IT tohsilin omok
bazarinin (igogoétiironlorin) toloblorine adekvathg:
masalasini ortaya qoyur.

Rayonlar iizro IT miitoxossis kimi islomoya
baglayan mozunlarin nozori ve praktiki hazirhiinin
isogotiiranlor torafindon qiymotlondirilmosinin notice-
lorinin Baki-Abseronla miiqayisads farqli olmasi ayani
olaraq sokil 4.4.24-ds 6z oksini taprugdir.

Noazari pega bacarig Praktiki pego bacaripn

I:Bakl va Abgeron B Digor regionlaﬂ|

Sokil 4.4.24. Rayonlarda isegétiiranlorin IT tohsilli
mozunlarin hazirliq saviyyasini giymotlondirmelori

149



5. AZORBAYCANDA IT 9MOK BAZARININ
BOZI STATISTIK GOSTORICILORININ
MUOYYONLOSDIRILMOSI

5.1. IT miitaxassislorin say1

Apardigimiz  todgiqatlar  g¢orgivesinde  oldo
etdiyimiz rogoamloro va Ddvlat statistika komitasinin
molumatlarina istinadon Azorbaycanda IT
miitoxassislorin sayin1 hesablamaq {iglin metodika
toklif olunmugdur.

Metodika 1. Toklif etdiyimiz bu metodikanin
metodoloji osasim IKT sistemlorinin méveud oldugu
vo istifado edildiyi miiossisalordo imumi iggilor
sayinda IT miitoxassislorin xiisusi ¢okisi toskil edir vo
IT mitoxsssislor saymin asagidaki  diisturla
hesablanmasina imkan yaradir:

Sir = [Sim*kixr] *tixr

Burada:

Sir- respublikada IT miitoxassislorin sayl;

Sim — respublikamizda comi iqtisadiyyatda mosgul
olanlarin sayi,

kixr - IKT sistemlorinin méveud oldugu va
kompyuterdon istifado edon miiassisolorin Olkado
foaliyyat gostaran biitiin miiossiselords xiisusi ¢akisi;

tixr- IKT sistemlorinin mdvcud oldugu va istifada
olundugu miiessisolords calisan IT miitoxassislerin bu
miuossisalorda g¢alisan Umumi isgilora goéra xiisusi
cokisidir.

Rasmi statistik molumatlara asason kompyuterdon
istifado edon miiassiselor Glkado foaliyyat goOstaron
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biitiin miiossisolorin 22,8%-ini toskil edir. Bu fakt
kompyuterdon istifado edon miiossisalorin G6lkado
foaliyyot gdstoran biitlin milassiselords xiisusi ¢okisini
toyin etmoys imkan verir, yoni kjx7=0,228.

Umumilikds iqtisadiyyatda mosgul olanlarin sayi
( Sim ) 4014100 nofor toskil edir ki, onlardan da
1234600 nofori dovlet miiassisalorinin, 2779500 nofari
geyri-dévlot miiassisalorinin payina diigiir [11,12].

Apardigimiz tedqiqatlar noticosinde (Anket A)
molum olunmusdur ki, IKT sistemlorinin mévcud
oldugu vo onlardan istifado edildiyi miisssisolordo
calisanlarin 1,7%-ni IT miitoxassislor toskil edir vo bu
gostarici asasinda tixr=0,017 oldugu
miloyyonlosdirilmisdir. Beloliklo, Azorbaycanda IT
miitoxassislorin sayini hesablaya bilorik:

Sir=[4014100*0,228]*0,017=15558 (nafar)

Demoli, hal-hazirda respublikamizda 15558 nofor
IT miitoxassis ¢alisir ki, onlardan da 4785 nofaori dovlot
miiossisalorinin - vo 10773  nofori  qeyri-dovlet
miiossisalorinin payina disiir.

Metodika 2. Bu metodika ig¢ilorin sayindan asili
olaraq kigik, orta vo iri kimi qobul olunmus
miiossisolords metodoloji baximdan IT miitoxassisler
saymin hesablanmasina  osaslanir.  Apardigimiz
todqiqat ¢orgivesinds sorti olaraq iscilerin sayr 50
nofars qadar olan miisssisalor kigik, 51-300 nofor olan
miiassisalor orta va 300-don ¢ox olan miiossisalor iri
milossisa kimi gobul olunmugdur.

IT mitoxossislor saymin hesablanmasi iigiin
asagidaki diistur toklif edilmisdir:

Sir=Skic.irt Sor.ir+ Siri.it
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Burada:

Skicir — kigik miiassisalords IT miitoxassislorin
say1,

S.» i7 - orta miiassisalerds IT miitoxassislerin sayi;

S,ijr — iri miassisalords IT miitoxassislorin
sayidir.

Kigik, orta va iri miiassisalords IT miitoxassislorin
saym toyin etmok liciin iso bu miiassisalords ¢alisan
iscilorin Umumi sayini, IT miitoxossisi statt olan
miiossisalorin iimumilikds bu tip miiassisalarin sayinda
xiisusi ¢okisini, miiassisolora xidmat gostaron miistaqil
IT mitoxassislor saymi vo bu tip miiossislords IT-
miitoxassislorin ig¢ilorin {imumi sayindaki ¢okisini
tapmagq lazimdir.

Bebliklo, bu metodikanin reallagdirilmasi
asagidaki marhalslor iizra hoyata kegirilir:

I morhala: Todqiqat ¢or¢ivasinda qabul etdiyimiz
bolgii prinsipi asasinda kigik, orta va iri miiossisalorde
iscilorin imumi sayinin miloyyenlogdirilmasi.

Kicik, orta va iri miiassisalords iscilorin {imumi
sayinin mioyyanlogdirilmasi tiglin 2007-ci il aprel
aymin 1-ns olan statistik vahidlerin Dévlat registrinda
geydiyyata alinmig miisssiss va togkilatlarin isgilorin
sayma gora bélglisii vo sayma istinad olunmusdur
(cadval 5.1.1).

Statistik melumatlara vo qabul etdiyimiz bolgii
prinsipina asasan Azarbaycanda mdvcud olan iri, orta
vo kicik miiassisalorin sayr miiayysnlosdirilmisdir.
Belolikla, 2007-ci ilin aprelindo Azarbaycanda:

« 72735 kigik (yoni isgilorin say1 1-50 noafar

olan) miiassisa;
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Cadval 5.1.1.
2007-ci il aprel ayinin 1-no olan Statistik vahidlorin Dovlot
registrinds qeydiyyata alinmig miiassisa va togkilatlarin
iscilorinin sayina gora bolgiisii va say1

Isgilorin say1 (nafar) Miiassisalarin sayi
10-dok 66405
11-20 3413
21-30 1391
31-40 896
41-50 630
51-100 1453
101-200 780
201-300 292
301-400 135
401-500 90
501-600 51
601-700 24
701-800 27
801-900 24
901-1000 19
1000-dan ¢ox 160

« 2555 orta (yoni ig¢ilorin say1 50-300 nofor

olan) miiossise;

« 530 iri (yoni is¢ilorin say1 300 nafordon cox
olan) miiassiso geydiyyata alinmigdir.

Goriindiiyii.  kimi, qeydiyyatda olan 75820
muossisonin 96%-1 kigik, 3%-1 orta, 2 %-i iso iri
miiossisalorin payina distir.

Daha sonra qobul etdiyimiz bélgii prinsipine
miivafiq miiossisalorin sayina vo bu miiossisalordoki
iscilorin sayina istinadon kigik, orta veo iri
milassisalordo is¢ilorin say1 miioyyanlogdirilmisdir.
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Aparilan hesablamalar naticasinde miioyyan
olunmusdur ki, 72735 kigik miiassisada 477700 nafar,
2555 orta miossisade 301225 nofor, 530 iri
miiossisads 380200 nofora gador is¢i galisir:

Skic.am = 477700 nofor

Sorim =301225 nafor

Siri im. =380200 nofar.

IT marhals: Kigik, orta v iri miiassisalordeki IT
miitoxassislorin sayinin miioyyanlogdirilmasi.

Bu  morholonin reallasdirilmasi apardigimiz
tadqiqatin naticalorine vo bir sira statistik gostoricilors
asaslanir. Belo statistik gostaricilor qisminds ilk avval
kicik, orta vo iri miiessisalorda IT miitoxassis statinin
olmasi aragdirilmugdir.

Aparilan tadgiqatlar vo beynalxalq tacriibonin
Oyronilmesi naticasindo miioyyan olunmusdur ki, kigik
miiossisalorin  oksoriyystinde IT miitoxossisi gtati
yoxdur vo onlarin bazilori miistaqil IT miitoxassislorin-
frilanserlorin  xidmotindon istifado edirlor [13,
14,15,16,17,18].

Tadgiqatin son naticolorine géro bu giin
respublikarmizda kigik miiassisalarin yalmz 30%-ds IT
miitoxassis statt mévcuddur, 19% kigik miiossisoya iso
miistaqil IT miitoxessislor—frilanserlor torafindon
xidmaot gOstorilir.

Odur ki, kicik miiessisolordeki IT miitoxassislor
saymnin  asagidaki  diisturla hesablanmasi  toklif
olunmugdur:

Skic.17 = Skigst.+ Skic.fr. = (Skic.im™ Kige * thig) + Skic .

Burada:
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Skigs,. - IT stati olan miiossisslordoki IT
miitoxossislor sayi,

Skigf- ki¢ik miossisalora xidmat gdstoran
frilanserlor say1;

ku, - IT stati olan kigik miiessisolor saymin
miivafiq miiossisolor sayindaki xiisusi ¢akisi;

twe-  kigik  milessisalords  igloyon  IT
miitoxassislorin  bu miioessiselorin - imumi  isgilor
sayinda xiisusi ¢okisidir.

Kigik miiessisalorin yalmz 30%-da IT miitoxossis
stati olduguna istinadon £,=0,3 oldugu miloyyen
olunur.

Digor torofdon, todqiqat corgivesinde aldigimiz
naticoys gors, kicik miiessisalords isloyonlorin 3,6%-
inin IT miitoxossis oldugu miioyyonlosdirilmisdir, yani
ti=0,036.

Yuxaridakilara asasen IT miitoxassis stat1 olan
kicik miiossisalords IT miitoxassislorin sayini tapa
bilorik:

Skic.st = Skig.im™ Kuic™ thic =477700%*0,30%0,036=

5159 (nofar)

Beloliklo,  respublikamizda 72735  kigik
milossisadon  yalniz 21820-do IT miitoxossis stati
moévcuddur ki, onlarda da 143310 nofor igloyondon
5159 nofori IT miitoxessisdir.

Kicik miiessisolora xidmat gosteran frilanserlor
sayini hesablamaq iigiin belo xidmot gdstorilon kigik
miiassisalorin onlarin iimumi sayinda xiisusi ¢akisi
(fi;) toyin edilmolidir vo hor bir frilanserin orta
hesabla 5 miiossisoys xidmot goOstordiyi noazars
alinmalidir. Onda:
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Skig:.fr.= (Tkic.* ﬂdg)/ 5
diisturu ssasinda kigik miiossisolora xidmet gdstoren
IT miitoxessislorin saymm tapa bilerik. Burada Tyig- IT
miitoxassis stat1 olmayan kigik miiassisolorin sayidir.

Beloliklo, 19% kigik miiossisoys miistaqil IT
miitoxassislor—frilanserlor torafindon xidmot
gostorildiyi faktina istinaden £;=0,19 tayin olunur vo
Tiic=50915 oldugunu nozars alsaq:

Ski‘;‘ﬁ-_: (Tkig:.* fkig) /5=(50915*0,19) /5=1935 (nafar)

Nohayot, respublikamizda ki¢ik miiossisolorin
payma diison IT miitoxassislorin sayini hesablaya
bilorik:

Skig. ir= Skic.st.+ Skiq'fr=5159+1935=7094 (nefar)

Daha dogrusu, respublikamizin kigik
miiassisolorinds 7094 nofor IT miitoxassis ¢ahisir ki,
onlardan da 5159 nofori IT stati olan kigik
muossisalords isloyir vo 1935 nofori frilanser, yani
miistoqil IT miitoxassis kimi xidmet gdstorir.

Analoji qaydada orta miiossisolords ¢alisan IT
miuoxassislor saymm1 da miioyyonlosdirmok olar. Bu
zaman aparilan tadqiqgatlarin vo beynslxalq tocriibonin
noticolori nozars alinir: orta milassisalorin 72,7%-da IT
sObolori foaliyyot gostorir, 16%-do iso frilanser
xidmotindon istifads edilir (yoni k,.=0,727 va
fr.=0,16), qalan orta miiessisolorde IT miitoxassis stat1
yoxdur vo ixtisaslasmus IT kampaniyalar torofinden
xidmot gostarilir.

Qeyd olunan rogomlora istinad etmoklo
hesablanmigdir ki, Azorbaycanda moévcud olan 2555
orta miiossisadon yalmz 1857-do IT stat: var vo bu
miiessisalorda  tagribon 218990 nofor is¢i gahisir, IT
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miitoxassis stat1 olmayan 698 miiossisadan isa 232-do
frilanser kimi toqribon 46 miistaqil IT miitoxassis
xidmot gostorir.

Apardigimiz  todqiqatin  naticosi olaraq orta
miiossisolordo isloyenlorin 3,3%-inin IT miitoxassis
oldugu toyin edilmisdir. Onda ¢,=0,033 vo buna
asason Serg=7226 nafor vo S 11=7272 nafor oldugu
tapilir.

Beloliklo, bu gin  Azorbaycanin  orta
miiossisalorinds 7272 nofor IT miitoxassis calisir ki,
onlardan da 7226 nofori IT stat1 olan orta
miiassisalords isloyir vo 46 nofori frilanser, yoni
miistaqil IT miitoxassis kimi xidmot gdstorir.

Iri miiossisalor, adoton, hom IT statina malik
olurlar vo hom do IT kampaniyalarin xidmotindon
istifado edirlor. Nozoro alsaq ki, iri miiessisalords
togribon 380200 nofor is¢i galisir vo bizim tadqgigatin
noticosing goérs onlarin 1%-i IT miitoxessisdir, onda
toyin etmok olar ki, iri mijossisalordo 3800 nofor IT
miitoxassis ¢aligir, yoni Syt =3800.

III' marhala. Yekun olaraq, Azosrbaycanda
geydiyyatda olan  miiessisolorde  ¢ahsan  IT
miitoxassislorin sayin: tapa bilorik:

SiTszi¢.1T+ Sor. it Siri. m=7094+7272+3800=
18166 (nafor)

Belolikls, bu giin Azorbaycanin dévlst registrindo
geydiyyatda olan miiossisalords togribon 18166 nafor
IT miitoxassis ¢ahisir ki, onlardan 7094 nofari kigik,
7272 nofori orta, 3800 nofori iso iri miiassisalorin
payina diisiir.
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Bu metodika asasinda alinan noticolor hom do
amok bazarinin IT seqmentindo miistaqil IT miitoxos-
sislor saym miloyyonlogsdirmays imkan verir. Bels
bolgii prinsipina asason, deys bilorik ki, respublika-
mizda olan 18166 nafar IT miitoxassisdon 5159 nafori
dovlat registrinds geydiyyatda olan kigik miiossisaler-
da, 7226 nofori orta miiassisalorde vo 3800 nofari iri
muossisalords stat iizra c¢alisir, 1981 nofori iso
miistoqil IT miitoxassis kimi xidmot gostorir (sokil
5.1.1).

A -
Musteqil IT mitexassisier
T o
¥i miessiselarde / B ’ 3800

Gaganiar

.
Gakganiar
4
caksaniar

Sokil 5.1.1. Azarbaycanin dovlat registrinds geydiyyatda olan
miuossisalords (miiassisolorin 6l¢iisii fonunda) stat iizra vo
miistaqil ¢alisan IT miitoxassislorin say1

Beloliklo, Azorbaycanda IT miitoxassislor sayini
hesablamagq ligiin toklif edilon birinci metodikaya géro
onlarin saymin 15558 nofor, ikinci metodikaya gora
18166 nofor oldugu toyin olunmusdur. Qeyd edok ki,
IT miitoxessislorin iimumi sayinda onlarin IT yoniimlii
miiossisalor  vo  milli igtisadiyyatin = miixtolif
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istigamotlori, dévler vo geyri-dovlot qurumlar iizra
paylanmasi toyin edilmomisdir, bu xiisusi tadqiqarin
predmetidir.

5.2. IT ixtisaslan iizra vakant is yerlorin sayi

“Apardigimiz tadqiqat gargivasinda respublikamiz-
da IT ixtisaslar1 iizro vakant yerlorin hesablanmasi
iciin agsagidaki diistur toklif olunmusdur:

Svak. = Sum * kixkr* Vbos

Burada.

Sim - comi iqtisadiyyatda maggul olanlarin sayz,

kixr- IKT sistemlorinin méveud oldugu va komp-
yuterdon istifads edon miiossisolorin dlkado faaliyyot
goOstoran biitiin milessiselora nozaran xiisusi gakisi;

Vbos - IKT sistemlarinin mévcud oldugu va istifads
edildiyi miiossisolords IT ixtisaslari {izro vakant is
yerlari sayinin homin miiessisads igloyanlorin iimumi
sayinda xiisusi ¢okisidir.

Statistik molumatlara goérs 2007-ci ildo comi
iqtisadiyyatda mosgul olanlarin sayir 4014100 nofor
toskil edir (S;»=4014100). Onlardan da 1234600
nafori dévlet miiassiselerinds, 2779500 nafori geyri-
dovlet miiassisslorinin payma diisiir [1].

Kompyuterden istifado edon miiassisolorin 6lkada
foaliyyot gOstoron biitiin miiassisolords xiisusi ¢okisi
22,8% toskil edir, yoni kjr=0,228.

Tadgiqat ¢orgivasinde toyin edilmisdir ki, IKT
sistemlorinin mévcud oldugu veo istifads edildiyi
41661 nofor ig¢isi olan miisssisada IT ixtisast iizro 224
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vakant is yeri var (Anket A). Bu rogamlars istinadon,
belo qonasts galmoak olar ki, IKT sistemlorinin mévcud
oldugu vo istifado edildiyi miiassisalorde ¢aliganlarin
0,5%-i qodor IT ixtisas1 {izro vakant is yeri var. Yani
IKT sistemlorinin mévcud oldugu vs istifads olundugu
miiassisolorde IT ixtisaslar1 iizro vakant is yerlori
saymin homin miiessisado timumi isloyanlor sayinda
xiisusi ¢akisi va,, =0,005-dir.
Bu halda:

Svak. = Sim. * kixr * vpos=4014100* 0,228 *
0,005=4576

Beloliklo, apardigimiz tadqiqatlarin naticalori vo
statistik molumatlara istinadon deys bilorik ki,
respublikamizin IKT sistemlarinin mévcud oldugu va
istifado edildiyi miiossiselordo IT ixtisas1 {izro 4576
vakant ig yeri vardir.

5.3. Omok bazarmin IT miitoxassislor
seqmentinds talob

Azorbaycanda IT miitoxossislora olan talobin

asagidaki diisturla hesablanmasi toklif olunmugdur:
Tir= SvactSmistHSoir+Stotobo

Burada:

Swak - IT ixtisas iizro vakant is yerlarinin say1;

Smist. - IT amok bazarinda olan miisteqil IT
miitoxassislorin sayi;

Sqir — IT miitaxassis kimi ¢aliganlar arasinda IT
ixtisasla tamamilo baglilift olmayan ixtisas sahalori
niimayandslorinin say1;

160



Steisbs - IT ixtisasi tizra tohsil alan vo I, II, III, IV
kursdan IT miitoxassis kimi isloyenlorin sayidir.

Yuxarida S,y =4576 va  Snius=1902 nofor
oldugunu toyin etmigdik.

Apardigimiz tadqiqat gorgivesinds IT miitoxassis
kimi foaliyyat gostoronlorin 26%-nin aldig1 tohsils
gora IT ixtisasla heg bir baglilg: olmayan ixtisas sahibi
oldugu faktina istinadon Sg;r —1 toyin eds bilarik: Sp;r
= Sim. ¥ 0,26.

IT miitoxossislorin say1 iiciin toklif etdiyimiz
birinci metodikaya asason s oi7=4045 nofor, ikinci
metodikaya osason S(z)Q1T=4723 nofor  oldugu
miloyyonlogdirilir.

Respublikamizda tolobin toklifi  iistalodiyini
tosdigloyon mogamlardan biri IT- miitoxossis kimi
isloyanlor arasinda IT ixtisasi iizro tohsil alan va I, I,
III, IV kurslarda oxuyan tolobslorin olmasidir. Belo ki,
apardigimiz sorgu noticesindo IT miitoxassis kimi
isloyanlorin  16,4%-nin ali moktobdo oxudugu
miioyyenlosdiriimisdir. Bu fakta osasen vo IT-
miitoxassislor sayi1 {igiin toklif edilon metodikalara
uygun olaraq 1) sV tolobe=2351 nofor, 2) 5@ toloba=2979
nafar oldugu miioyyenlosdirilmisdir.

Olds olunan rogomlers istinad etmoklo yuxarida
toklif olunan diistur osasinda Azorbaycanda IT
miitoxassislora tolob miloyyanlosdirilmisdir:

Tir= 13074+14424 nofar.

Beloliklo, 2008-ci ilin avveline Azarbaycanda IT
miitoxassisloro olan tolebin togriban 13750 nofar
oldugu miiayyanlosdirilmisdir.
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5.4. Omok bazarimin IT miitoxassislor seqmentinda
toklif

Azorbaycanda formal tohsil sisteminds IT
miitoxassislor hazirliginin tadqiqi ve tohlili naticesindo
miioyyan olunmusdur ki, hal-hazirda 6lkanin ali tohsil
milossisolorini hor il bilavasite IT sahesi {iciin
miitoxassis hazirhigini nozords tutan 20 ali tohsil
ixtisas1 iizro 2285 toloba, dolayisi yolla IT sahays
golmoasi miimkiin olan, yani potensial olaraq bu saho
liclin miitoxassis hazirlayan 33 ali tohsil ixtisasi iizro
2148 tolaba bitirir.

Digor torafdon, Azorbaycanda IT sahosinin
golocok  inkisafi namins, diinya miqgyasinda
rogabotqabiliyyatli miitoxassislorin yetisdirilmosi
istigamatindo miivafiq addimlar atilir, dovlet
torafindon dastak gosterilir. Bels ki, 2007-2015-ci illor
arzinds IKT sahosinde 1200 nofaorin xarici 6lkalorda
tohsil almasi nazards tutulmusdur ki, bu da har ils
togribon 200 nofor miitoxassisin  hazirlanmasi
demoakdir.

Yuxarida geyd olunan rogomlor Azorbaycanda
amok bazarimin IT miitoxassislor seqmentinds toklifi
formalasdiran gostaricilordir vo bunlara istinaden IT
miitoxassislor seqmentinds toklifin taqribon 4600 nafor
oldugunu demok olar.
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5.5. O9mok bazarimn IT miitaxassislor seqmentinin
indikatorlar

Rosmu statistik molumatlara asason Azarbaycanda
2007-ci ilde kompyuterden istifade edon miiossisolor
Olkade foaliyyat gostoran biitiin miiossisalorin 22,8%-
ini togkil etmis, iqtisadi foal shali 4295.2 min nofor,
omok qabiliyyotli ohali 5539.6 min nofar,
iqtisadiyyatda comi mosgul ohali 4014.1 min nofaor
olmusdur [9].

Apardigimiz  todqiqat  ¢orgivasindo  toyin
edilmigdir ki, respublikamizda IT miitoxassislor
kompyuterdan istifade edon miisssisslords masgul olan
ohalinin 1,7%-ni togkil edir.

Bu gostoricilors istinadon Azarbaycanda amok
bazarmin IT miitoxossislor seqmentinin asagidaki
indikatorlar1 miiyyanlosdirilmisdir:

- IT miitoxassisler iqtisadi faal ohalinin 0,36%-

ini togkil edir;

- IT miitoxossislor amok gqabiliyyatli ohalinin

0,28%-i1ni tagkil edir.

IT miitoxossislorin  oamok qabiliyyetli ohali
sayinda xiisusi ¢okisi prizmasindan aliman noticanin
digor Olkelorin miivafiq gostericisi ilo miigayisasi
cadval 5.5.1-ds verilimisdir.

Cadvaldon goriiniir ki, IT miitoxessislerin amek
gabiliyyatli shali sayina nisbatine goro respublikamiz
inkisaf etmis 6lkalordon xeyli geri qalir.
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Cadval 5.5.1.
[KT-nin inkisaf etdiyi bir sira qabaqcil 6lkalorda va
Azorbaycanda IT miitoxessislorin omok qabiliyystli shali
sayinda xiisusi ¢akisi

Olks Omok IT miitoxassislorin

qabiliyysthi ohali | amok qabiliyyatli ahali

(milyon nafar) sayinda xiisusi ¢akisi
(%)
ABS 151,40 3,79
Almaniya 43,66 3,40
Hindistan* 509,30 0,25
Bayiik Britaniya 31,10 3,40
Rusiya 73,88 1,18
Azorbaycan 5,5396 0,28

4 Hindistan IKT-nin inkisaf tempi v totbigina gora qabaqcil 6lkalardan biri
olsa da, ahalinin vo xiisusilo do kand shalisinin haddon ¢ox olmasi cari
indikatorun qiymotinda 6z aksini tapmigdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Hazirki todqiqatin  aparilmas: IT sektorunun
kadrlarla tomin olunmasinin cari vaziyyatinin, IT
miitoxassislorin  amok bazarinda tolob vo toklifin
midyyanlogdirilmasi zorurstinden irali golmisdir. IT
miitoxassislor, igagétiiranlor va IT ekspertlor arasinda
aparilan sosioloji sorgunun noticolorinin tohlili IT
sektorun kadr potensiali seqmentindo mdvcud
tendensiyalarin ~ agkarlanmasi, IT  ixtisaslarin
strukturuna goro tolob vo toklif miinasibatlorinin
miioyyanlogdirilmasi, igogotiiranlorin IT miitoxassisle-
ro yiiriitdiiklori toloblorin va IT tohsilin miiasir veziy-
yotinin qiymsotlondirmasi vo yekun olaraq bir sira
natico va tokliflorin verilmasins imkan yaratmugdir.

Naticalar

1. IKT-nin &lks iqtisadiyyatinin prioritetli
sahalorindon biri elan olunmasi bu sektorun dinamiki
inkisafin1 tomin eds bilocok kadrlarin hazirlanmasi
mosalosini 6n plana ¢ixarir.

2. Hal-hazirda Azoarbaycanda IT sahesindo omok
bazarinin statistikast (IT kadr potensiali vo onun
strukturu, tohsil miiassisolorinde hazirlanan IT
miitoxassislorin say1 vo strukturu, tolob va toklifs dair
molumatlar ve s.) yoxdur. Movcud ixtisas va
mosgulluq siyahilar1 IT sahosinds amek bazarinin real
strukturuna adekvat deyil.

3. Respublikada IT omek bazarinin osas
gostaricilorinin alds olunmasi va tadqiqini tomin edan,
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talob  va  toklif miinasibstlorinin = miitomadi
monitoringini hoyata kegirs bilon qurum yoxdur. Qeyd
edok ki, IT sahosindo omok bazarinin tadqiqi ilo
moasgul olan qurumlar, demok olar ki, biitiin inkisaf
etmis Olkolordo, o ciimlodon, Avropa Ittifaq:
Olkslarinds faaliyyat gostarir.

4. IT omok bazarmin real strukturunun
askarlanmasi sahasinds Azorbaycanda, demok olar ki,
heg bir tadgigat aparilmamis vo rosmi gobul edilmis IT
ixtisaslarin strukturu moévcud deyildir. Aparilmis
todqiqat gorgivasinds IT omek bazarimin strukturu
ekspert giymotlondirilmasi yolu ils IT ixtisaslarin tolob
olunma doracaleri vo IT bazarin konyunkturu nozero
alinmagqla tayin edilmigdir vo dolgunluga iddial1 deyil.

5. Sorguda istirak edon respondentlorin 63,4%-1
ali tohsilli, 21,9%-1 natamam ali tohsilli, 9,7%-1 orta
ixtisas tohsilli, 5%-i1 iso sertifikatlagdirilmig kurslar
kegmoklo IT miitoxessis kimi faaliyyet gostorenlordir.
Yoni IT sektorunda ¢alisanlarin boyiik okseriyyati ali
tohsillidir ya da hazirda tshsil alanlardir.

6. Bu gin informasiya texnologiyalar
iqtisadiyyatin biitiin sahalorins, foaliyyot istigamotlo-
rine nifuz etmokdodir. Respondentlorin  32,7%-i
xidmoat, 22,3%-i istehsal, 15,5%-1 idaroetmo, 14,5%-i
elm, 9,5%-1 iso tohsil va s. sahalords calisir.

7. Respondentlorin oksar hissasi - 57%-1 orta,
yeni ig¢ilorinin say1 50-300 nofor olan miiassisalords,
21,9%-1 iri, yoni ig¢ilorin say1 300-don ¢ox olan
miiossisalords, 20,6%-1 isa is¢ilor saymnin 50-ya qader
oldugu ki¢ik miiassisalords galigir.
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8. IT kadrlara olan tolob va  toklifin
qiymotlondirilmasina va prognozlagdirmasina dair
gobul  edilmis effektiv metodikalar ¢ox azdir.
Tadqigatda IT miitoxassislorin {imumi sayinn, taleb va
toklifin qiymotlondirilmasi ii¢lin miislliflor torafindon
miivafiq yanagmalar vo metodikalar toklif edilmisdir:

- birinci yanagmaya asason bu giin Azarbaycanda
tagriban 15558 nofar IT miitoxassis ¢alisir ki, onlardan
da 4785 noafari (30,7%) dovlst miiassisalorinin, 10773
nofori (69,3%) geyri-dovlet milassisalorinin payina
diisiir;

- ikinci yanagmaya asasan bu giin Azarbaycanda
taqribon 18166 nofar IT miitoxassis vardir ki, onlarin
5159  nofori  (28,3%)  respublikanin  kicgik
miiossisalorinds, 7226  nofori  (39,7%) orta
miiassisalordo, 3800 nafori (20,9%) iri miiossisalordo
stat lizro calisir. IT miitoxossislorin 1981 nofarini
(10,9%) miistoqil IT miitoxassislor tagkil edir;

9. Hazirda Azorbaycanda biitin IT kadr
rezervlori, demok olar ki, istifado edilir: bu sahado
tohsil alan taleboler, frilanserlor, digor sahalordon IT-
ya calb olunmug miitoxassislor. Bu o demokdir ki, bu
giin IT bazarinda sarbast kadr yox daracosindadir:

- respondentlorin 48,4%-i IT {izro miivafiq tohsil
miossisasini  bitirdikdon dorhal sonra, 8,4%-i orta
moktobi bitirdikdon sonra, 16,4%-i isa holo ali
moktobdo oxudugu vaxtdan IT miitoxossis kimi
islodiklorini bildirmisdir;

- respondentlorin 26,6%-ini igloyan vo oxuyanlar
toskil edir;
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- ekspertlorin boyiik oksoriyysti - 89,0%-1 20
yasdan asag1 yas hoddino dair he¢ bir tolab
goymadigini agiglamigdir, bu iss hazirda tslobalorin
IT amok bazarinda IT kadrlara olan qithgi qismon
aradan qaldirmalarin1 va amok bazarindaki gorginliyi
azaltmalarinmi gostorir.

- IT sferasinda omok haqqumin kifayat qodor
yikksok olmasi1 iqtisadiyyatin bu sektoruna digor
strateji ohomiyyatli sektorlardan kadr axinina sobab
olmusdur. Bu tendensiya miitoxassislorin yenidon
hazirlanmasina xeyli doracada vesaitin xarclonmosi
hesabina basa golir. Sorguda IT miitoxassis kimi
istirak edon, lakin aldiglan tohsilo gore IT ixtisasla
heg bir baglilig1 olmayanlarin xiisusi ¢okisi 26% -dir.

10. IT miitoxassis qutligmin daha bir géstaricisi IT
kadrlarla bagli vakant ig yerlorinin olmasidir. Sorgu
aparilan miiossisolorin stat codvellerinds 0,5% IT
statlarinin bos olmas1 agkarlanmigdir. Rosmi statistik
molumatlara gors respublika tizro IKT sistemlorinin
mévcud oldugu vo onlardan istifads edildiyi
muossisalorin 22,8% toskil etdiyini nazors alsag, bu
giin 4576 vakant IT miitoxassis yeri mévcuddur.

11. IT ixtisas1 iizro an ¢ox vakant ig yerlori
program¢r-mithondis - {imumi bos yerlorin 27,6%-i,
kompyuter operatoru - 24,1%, elektrongu-miihandis -
12,5%, sistem-proqramgist - 7,5%, verilonlor bazasi
lizra administrator - 5,3% va s. toskil edir.

12. Vakant is yerlorinin olmasinin asas sabablori
kimi igogétiiranlorin 38,2%-1 miitoxassis ¢atigmazligi-
n, 61,8 %-i omok haqqmnin asagi olmasin
gOstormisdir.
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13. 2008-ci ilin ovvaline Azorbaycanda IT
miitoxassislors tolob, Azarbaycanda IT miitoxassislor
sayinin hesablanmasi ti¢iin toklif edilmis metodikalara
uygun olaraq 13074 nofor vo 14424 nofor olmusdur.
Bu rogomlor IT ixtisaslar iizro vakansiyalara dair
alinmis naticalors, IT miitoxassis kimi ¢alisan qeyri-IT
ixtisas1 sahibi niimayondslorinin sayina, IT ixtisasi
{izra tohsil alan va I, IL, III, IV kursdan IT miitoxassis
kimi igloyanlorin sayma istinad edilorok oldo
olunmusdur.

14. Respublikamizin ali tohsil miiossisalorinin IT
profilli, tobiot elmlori vo texniki-miihondis pesa
foaliyyati saholorini ohato edon mozunlar vo 6lkaden
konarda miivafiq ixtisas sahasi tilizro tohsil alan
mozunlarin say1 nazora alinmagla 2008-ci ilin avvalina
Azorbaycanda IT miitoxossislorin  toklifi 4600 nofar
toskil etmisdir.

15. Azorbaycanda IT miitoxassislora tolob v
toklifin hesablanmasi gostarir ki, tolob toklifi tagribon
3 dofs iistaloyir. IKT sferasinda illik artim tempinin
30-35% oldugunu nazars alsaq, 2009-cu ilds tolob vo
toklif arasinda bu forqin artacagi gézlonilir.

16. Onomli faktorlardan biri do IT miitoxessislera
yirtidiilon talablorin artmasidir ki, bu iso 06z
novbasindo  tohsilin  omok bazarinin  toloblorine
uygunlagmast va cevik reaksiya vermasini zaruri edir.
Bu cohat sorgunun asagidaki naticalori ilo tasdiqlonir:

- ekspertlorin 43,4%-i IT miitoxossisin ixtisas
Uzro on azi yarim ildon 3 ilo godor tacriibasinin
olmasini, 42,4% yeni IT hagqinda molumatlarin
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olmasini, 39,4% bozi proqramlasdirma dillori iizra
bilik va bacariqlara malik olmasini vacib sayir;

- sorguda istirak edon respondentlorin 90,8%-i IT
ixtisasy/pesosi uzro islo masgul olmaq igiin bilik va
bacariglarini artirmaq istadiyini bildirmigdir;

- IT miitoxassisler yeni IT pesosino yiyalonmokla
diinya bazarinda raqabato d6ziimlii miitoxassis olmag,
karyeralarin1 yiiksoltmok, ixtisaslarini artirmaq va
daha yiiksok omok haqqi almaq istadiklorini
bildirmiglar;

- IT miitoxassislorin 43,2%-i isladiklori toskilatda
bilik ve bacariglarin1 6z togobbiislori ilo, 34,5%-i is
prosesinda daha tocriibali miitoxassisin rohborliyi ils,
13,3%-1 isdon sonra qisa miiddotli kurslar togkil
olunmagqla artirmaga nail olduqlarin bildirmiglor;

- respondentlorin  26,3%-i yeni IT ixtisasina
yiyalonmok ligiin osason xarici Olkolords miivafiq
talim-tacriibs kegmoyas listiinliik verir va s.

17. Respondentlorin aldiglar1 amok haqqi onlarin
islodiklori miuossisonin miilkiyyat formasina gors
dayisir. Belo ki, dovlot miiassisalorinds isloyanlorin
aldiglar1 amak haqqi 120-718 manat arasinda, qeyri-
dovlet miiassisalorindo 300-1500 manat arasinda,
mistorok  miiassisalorde 400-3000 manat arasinda,
xarici miiassisolordo  1000-6000 manat arasinda
dayisir.

18. Talobdon irali golon masalalordon biri do
hazirlanan kadrlarin keyfiyystidir. Alinmis noticalor
bu giin IT kadr hazirh@inin isogotiiranlorin (amok
bazarinin) toloblorine kifayot qodor cavab vermoadiyini
gostarir:
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- ekspertlorin qiymotlondirmslorine goéro hotta
profil ixtisaslar lizra istedadli mozunlar belo iso
girdikdon sonra on azi 6 ay olavo olaraq isi
Oyronmolidirlor, digor ixtisaslardan olanlar {igiin belo
“Oyronma xarclori” daha goxdur;

- tohsil miiassisalorinin IT omok bazarinin
tolablorina cavab vera bilocok kadrlarin hazirhiginda
hans1 qisurlarin olmas:i ilo bagh respondentlor (IT
miitoxassislor) arasinda kegirilon sorguda 20,5%
kohnolmis todris vo maddi-texniki bazam, 18,5%
nazari bilik va bacariqlarin praktikadan uzaq -olmasinu,
17,2% tolobalorin tacriibs kegmok imkanlarinin moh-
dud olmasini, 15% moévcud pesa vo tohsil standart-
larinin amak bazarinin tolablorins uygun olmamasini,
14,5%  micllimlorin  hazirhq soviyyasinin asagi
olmasim, 14,3% iso todris miiassisalorinds verilon
amok haqqinin qaneedici soviyyodo olmamasini asas
gostorir ki, sadalananlar da Azerbaycanin tohsil
miiossisalorindaki vaziyyati oks etdirir;

- isogdtiiranlorin miiossisalorindo g¢alisan IT
tohsilli mozunlarin hazirliq soviyyasini qiymoatlandir-
monin naticalorine gora onlarin oksariyyati-62,5%-1
miiassisolorinde calisan IT tohsilli mezunlarin nozeri
pesa bacarigini orta, 5%-i asagy, 54,8%-1 praktiki peso
bacarigini orta, 4,8%-1 iso asagt qiymotlondirmisdir;

- respondentlorden 22,5%-1 tahsil aldiglar1 miios-
sissado IT iizro tohsil soviyyasini qiymsotlondirarkon
osason noazari biliklora iistiinlik verildiyini, 19,3%-1
todris programlarinin miiasir IT toloblorina cavab
vermadiyini, 15,2%-i texniki bazanin kéhno olmasini
nazors ¢atdirir.
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19. IT kadr hazirhgmin keyfiyyatinin yiiksaldil-
mosi {iciin dovlet, elm, tohsil vo IT biznes arasinda
konstruktiv dialoqun olmasi vacib amillordandir.
Toqdiralayiq haldir ki, igogétiironlorin oksoriyyati
tohsills birbasa alagoni dostoklayir:

- miiessisalorin maraginda olduglar IT istigamo-
tino uygun ixtisaslar iizro miitoxassis hazirlayan tohsil
muossisalori  ilo  birbagsa  olage  saxlamasini
isogotiiranlorin 64%-i mogsadomiivafiq hesab edir;

- isogotiironlorin 78%-i, onlar Uigiin maragh IT
istigamotina uygun ixtisaslar iizro peso tohsilinin
planlagdirilmas1 vo todris-istehsalat proqramlarinin
hazirlanmasinda istirak etmays maraqlidir;

- IT miitoxassislorden 68,5%-i IT ixtisaslar {izra
tohsilin  planlagdirilmast  vo  todris-istehsalat
programlarinin ~ hazirlanmasinda  igagétiiranlorin
istirakmnin zoruriliyini geyd etmisdir;

- igogotiironlorin 51,5%-i onlar iiglin maragh IT
istigamotina uygun ixtisaslar {izro peso tohsili
milassisolorinin  toloboalorini  istehsalat  tocriibasi
kegmok iiglin gabul etmoys maraq vo imkanlarinin
olmasini bildirmisdir;

- 49,1% respondent bitirdiklori tohsil miiossisasi
ilo igogdtiironlor arasinda birbasa alagenin olmadigim
gostormisdir;

- respondentlordon heg¢ biri isogétiironin onlarin
yeni IT pesasine yiyalonmok tosobbiisiine pis miinasi-
bot gostordiyini qeyd etmomis, 56,1%-1 igogotiiranlorin
onlarin bu togabbiisiinii destekladiklorini bildirmigdir.

20. Respondentlorin fikrino gors yaxin golacokda
an ¢ox perspektivli olan programe¢i-mithandis (14,2%),
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sistem proqramgisi (11,1%), informasiya tohliikasizliyi
lizro miitoxassis (11,1%), kompyuter sistemlorinin
istismari iizro miithondis (9,9%), soboks administratoru
(8,1%) va s. ixtisaslar olacaqdir. Eyni suala ekspertlo-
rin cavablar1 da yaxindir: an ¢ox taloeb olunan prog-
ramg¢i-mithondis - 14,4%, kompyuter sistemlorinin
istismar1 iizro miihondis-13,8%, kompyuter operatoru -
10,2%, saboko administratoru- 8,1% va s. ixtisaslardir.

21. IT kadrlarin hazirlanmas: igiin ixtisaslagdiril-
mig ali tohsil miiossisolorinin yaradilmasi zarurati
ortaya ¢wxir. Lakin, molum oldugu kimi,
ixtisaslagdirilmig tohsil miiassisalorinin yaradilmasi
xeylt maliyys, kadr, infrastruktur, vaxt vo digar
masroflor tolob edir. Eyni zamanda yeni ali tohsil
miiossisalorinin bahrasi konkret olaraq bir nega ildon
sonra olacaqdir. Odur ki, qisamiiddatli kadr hazirligina
digqat ayrilmasi va investisiya qoyulusu  kadr
probleminin hallinds miisbat rol oynaya bilor.

22. Azorbaycanin iqtisadi rayonlar: tizrs IT miito-
xassislor seqmentinin tohlili Baki-Abgserona nisbaton
digar rayonlarda IT miitoxassislora olan tolobin daha
kaskin olmas1 faktim1 6na ¢okir. Bu fakti tosdigloysn
moaqamlar asagidakilardir:

- Baki-Abserona nisbaton Azasrbaycamin digor
iqtisadi rayonlarinda IT miitoxossis kimi isloyanlor
arasinda:

1) orta ixtisashlar vo kompyuter kurslari

bitironlor iki dofodon g¢oxdur (Baki-Abseronda

uygun olaraq 7,5% vo 3,7%, digor rayonlarda

14,9% va 8,1%);
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2) oxuyanlar, yoni tohsilini bitirmoyanlor, iki
dofodon ¢oxdur (Baki-Abseronda 8,1%, digor
rayonlarda 17,9%);

- Baki-Abseronda IT miitoxassis kimi galisanlarin
dordde birindon ¢ox hissesi tamamilo basqa ixtisas
sahosinin niimayandsloridirss, Azorbaycanin diger
iqtisadi vo inzibati rayonlarinda bu gosterici 30%-o
catir;

- Baki-Abseronda respondentlorin aldiglar1 amok
haqqinin mablagi 2000 manat gosterildiy: halda, diger
rayonlarda bu mablog 550 manat1 agmur;

- Baki-Abserondan olan respondentlordon
12,5%-1 ilk dofs iso programg1 yaninda komaket kimi,
12,5%-i tacriiboli IT miitoxassis yaninda stajor kimi
bagladiglarim bildirdiklari halda, digor rayonlardan
olan respondentlorin ¢ox az bir qismi, miivafiq olaraq
6,5%-1 va 1,6%-i bu cavab variantlarin1 geyd etmisdir
va bu da miitoxassis qithginin daha ¢ox oldugunu va
bu sobobdon onlara yiiksok tolablorin  ireli
stiriilmadtyini gostoron moqamlardan biridir;

- vakant is yerlorinin sayr barads  verilon
molumatlardan malum olur ki, Baki-Absgerona nisbaton
digor rayonlarda bels bir problem kaskin hiss olunmur.
Tabii ki, bu Bakiya nisbaton digar rayonlarda IK T-nin
zoif inkisafi, miixtalif foaliyyat istigamotlorinds halo
ki, az totbiq olunmasi ilo alagalondirils biler;

- IT miitoxassislora toklif olunan amok haqqinin
maksimum haddi Baki-Abseronda diger rayonlara
nisbaton bazan 2 dafs, bazan iso daha ¢oxdur.

Sadalananlar Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda
IT kadr potensialinin giiclondirilmosi istigamatinda
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todbirlor planinin  hazirlanmasim aktuallasdinir vo
zaruratd gevirir.
23. Azorbaycanda amok bazarinin IT miitoxas-
sislor seqmentinin indikatorlar1 miiyyanlosdirilmisdir.
IT miitoxassislor:
- kompyuterdon istifado edon miiassisalords
moasgul shalinin 1,7%-ni;

- iqtisadi faal shalinin 0,36%-ini;

- omok qabiliyyotli shalinin 0,28%-ini togkil
edir.

IT miitoxassislorin amok gabiliyyatli ahali sayinda
xiisusi ¢okisi prizmasindan respublikamiz inkisaf etmis
Olkolordon xeyli geri qalir.

Takliflor

IT-miitoxassislora toloblo onlarin toklifi arasinda
tarazligin tomin olunmasi ii¢lin asagidakilar toklif
edilir:

« Azorbaycanin IT seqmentindo mévcud olan IT
ixtisaslar siyahisimin vo 1T omok bazarinin statistik
gostaricilorinin formalagdirilmasi, onlarin Beynolxalq
mosgulluq tosnifati  vo  statistik  gostoricilorde
uygunlagdinlmas: vo 0dlko lizro gobul edilmosi. Bu
prosesa biitiin sosial torafdaglarin calb olunmasy;

« IT omok bazarmin osas gostaricilorinin
dinamikasinin 6yronilmesi, talob va toklif miinasibatlo-
rinin miitomadi monitoringi magsadi ils, o ciimlodan
milli iqtisadiyyatin ayri-ayri1 foaliyyat sahoalori va
istiqgamatlori iizra, regionlar lizra, miilkiyyat novlari
lizro va s., genis miqyasl tadqiqatlarin aparilmast,
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« IT kadrlara olan talob v toklifin qiymsatlondiril-
mosine  va  proqnozlagdirmasmna  dair  effektiv
metodikalarin iglonilmesi;

. IT miitoxossislor bazarinin on-line miihitinds
idara olunmasi ligiin intellektual sistemin iglonmasi;

« IT tohsilin omok bazarinin real strukturuna
hom komiyyatco, hom do keyfiyyat baximindan
(isagotiiranlorin talablarinin 6donilmesi) uygunlasdiril-
mas1 vo ¢evikliyinin tomin edilmesi yollarinin askar-
lanmasina yonalmis tadqiqatlarin hayata kegirilmasi;

. Biidcodon maliyysloson toskilatlarda IT
miitoxassislorin amok haqlarinin tonzimlonmaosi;

« IT kadr hazirhginin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
iciin dovlet, elm, tohsil vo IT biznes arasinda
konstruktiv dialoqun vo amokdashgin tomin edilmasi.
Bels bir amokdasliq ¢orgivasinds asagidaki mosslalor
0z hollini tapa bilor:

- IT oprofilli ali tohsil miiassisolorinde IT
ixtisaslarinin  strukturunun askarlanmasi, mévcud
tohsil standartlarinin vo tadris proqramlarinin omok
bazarinin  toloblorine vo IT tohsili sahosinda
Beynolxalq standart kimi gobul edilmis “Computing
Curricula-2001” sonadinin tdvsiyslorina na doracads
uygun olmasinin toyin edilmosi mogsadi ilo tohsil
sistemi, elm vo IT biznes arasinda aks slagenin
konturlarinin miioyyanlasdirilmasi;

- sosial torofdaglar arasinda olaqenin asasini
universitetlarin IT profilli fakiiltalori vo IT sonaye (IT
biznes vo IT profilli elmi miiessisalor) arasinda
ikitorofli omokdashq auiditi miiqavilesi togkil eds
bilar;
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- IT tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi va mozmun-
ca yenilogsmosi vasitosi kimi omak bazarinin
strukturunu ve igogoétiironlorin talablorini nozars alan
va yeni dovlet tohsil standartlarinin hazirlanmasina
asas ola bilocak peso standartlarinin islonilmosi;

- universitetlorin IT profilli fakiiltolori ticiin milli
IT kadrlarin hazirlanmasi konsepsiyasinin iglonilmosi;

- yeni informasiya vo kommunikasiya texnologi-
yalar1 osasinda todrisin innovasiya metodlar1 vo
formalarinin islonilmsli vo tatbiq olunmast;

- toloboalorin IT kampaniyalarda ve IT yoniimlii
elmi miiossisolords istehsalat praktikasi vo stajirovka
kegmolorine imkanlarin yaradilmasi,

« IKT-nin nazeri ssaslarinin  vo  praktiki
bacanqlarin ali tohsil miiossisalorinin digar geyri IT
profilli fakultalorinds daha genis tadris olunmasi;

« Ali tohsil miisssisalorinda IT profilli talobalore
totbigi programlagdirma bacarigqlarinin  agilanmasi
iigiin mogsadli IT laboratoriyalarin yaradilmasi vo IT
yoniimlii qurumlardan, o ciimlodon taminmug IT
kampaniyalardan,  miitoxossislori calb  etmoklo
tolobalorin real istehsalat mosslalorine qosulmasi va
onlarin ixtisaslagmasinin hayata kegirilmasi;

o IT sahosinds ixtisaslasmis institutlarin nozdinda
miitaxassislorin qisamiiddate hazirlanmasing,
ixtisasartirmani va yenidon hazirlig1 hayata kegiron va
bubunla da kadr qithgmin qismon aradan
qaldirilmasini tomin edsn Innovasiya elmi-tadris
morkazlorinin yaradilmasi. Belo morkozlor IT sonaye
va IT tohsil arasinda “kérpii” rolunu oynaya biler. Eyni
zamanda homin morkozlora omok bazarmin IT
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seqmentinin miitomadi monitoringinin  hayata
kegirilmasi da havals edils bilar;

« Azorbaycanin iqtisadi rayonlarinda IT kadr
potensialinin giiclondirilmesi istigamatinds vo IT-nin
imkanlar1 barado maariflondirme tadbirlerinin hoyata
kegirilmosi.
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ODOBIYYAT

“Azarbaycan Respubliksinin inkisafi namine informasiya va
kommunikasiya texnologiyalan lizro Milli Strategiya (2003-
2012-ci illar)”.- Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cii
il 17 fevral tarixli 1146 ndmrali Serancami
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JLAVO 1

Yerli IT miitoxassislor bazarinin tadqigi ilo bagh
sorguya calb olunmus respondentlorin aldiqlari

diplomlara gors ixtisaslari

[xtisaslar

Say

avt.sist-da idarsetmo va informatika

I

avt.sist-do inf.tohliik.kompleks tominati

avt.sist.vo HT-nin proqram tominat1

avtomatik elektrik rabitasi

avtomatika iizro dag mithandisi

avtomatlagdiriimig layihalondirma sisternlori

avtomatlagmis sistemlorin idars edilmasi

avtomatlasdirtimis idaroetmo sistemlori

azarbaycan dili

beynalxalq miinasibatlor

beynalxalq alagalorin tarixi va nozariyyasi

bioloq

diplomatiya

dovlat va boladiyys idaraetmasi

dazgah vo avadanliglar

elektrik

elektrik cihazlari va qurgulari

elektrik maginlari

elektrik rabita vasitalari tizra mithandis

elektrik rabito mithandisi

elektrik saboko vo sistemlori

elektromexanika va elektrotexnika

elektron qurgular1

elektron texnika miihandisi

elektronika

elektrongu-mithondis

elektrotexnik

EHM

»—dl\)»—-r—-ﬂ.—n»—lv—t)—An—-»—tn—nv—-)—‘r—a»—\»—ll\)i—v—-»—tl\)n—n)—-»——.k»—ts
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Ixtisaslar

w2
[
<

iqtisadi kibernetika

iqtisadi nazariyyo

igtisadiyyatin hiiquqi tonzimlonmasi

iqtisadgi-miihasib

iqtisadg1-miithandis

iqtisadgi-texnik

igtisadg1

inzibati idaraetmo

inzibati idaroetmo, gomriik isinin togkili

inf.iglonm. vo idaectmonin avtomatl.sistemlori

informatik-maliyyagi

| o L | Q| e e o | b = | N

informatika

N
()

informatika va hesablama texnikasi

insaat¢i-miihondis

istilik elektrik stansiyalari

istilik fizikasi

istehsalin tagkili

IT tizro miitoxassis

yol harakatinin tagkili

kimyag1

kigik miitoxassis

kompyuter riyaziyyati

kompyuter sistemlarinin idarasi

kompyuter {izra operator

kompyuter iizra texnik-operator

maliyya

maliyys vo miihasibat ugotu

masin va qurgular

masingayirma

menecment

mexanik

miuthasib

miihasibat ugotu

bt [ O] e o | |t O |t | S| et | N ] et |t | et [t | | g s | G ]
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[xtisaslar

W
1)
<

miihasibat ugotu v audit

miihasibat ugotu vo nazarat

miihandis-elektromexanik

mithondis-konstruktor texnoloq

miithondis-programg1

mithandis-sistematik

mithandis-sistemotexnik

mithondis

neft vo qaz sonayesinin toskili vo iqtisad.

nagriyyat isi va redaktoetmo

operator

politologiya

pogt rabitasi

programgt

rabita iizrs elektrongu

radioelektronika

radiorabita, radioveriliglori va televiziya

radiotexniki avadanlhglar

radiofizika

REA layihalondirilmasi va istehsali

reklam Gzra miitaxassis

riyaziyyat vo informatika

riyaziyyat miollimi

riyaziyyatgi

riyaziyyatgi-programei

robot va robot texnikasi

rus dili vo adabiyyati

sistem programlagdirma, proqramgi

soyuducu kompressor masinlart vo qurgulari

su tachizati vo su ayirma

sonaye elektronikasi

tartx miallimi

telekommunikasiya

l\.)n—tv—-r—-an—t»—»—A»—At—oowl\)'—tn—ib—am»—n—»—l\)n—an—»—nn—-h—toooo)—au—p—lv—l»—-t\)
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[xtisaslar

Say

texnik

texniki komplekslorin layihslondirilmoasi

texniki sist-da idaraetma va informatika

texnoloq

toanzimloyici va qurasdirici

U [ (N PN IS Y

totbiqi riyaziyyat

Do
(o)}

ugus aparatlari vo 6tiiriicii sistemlori

faydali qazintilarin axtarisi, kesfiyyatt, plan.

fizik

fizika miallimi

filoloq

sobakalar, kompyuterlar, sistemlor

soboko administratoru

hesablama masin.komp.sistem va sabokolori

hesablama masinlari

hiiqugsiinas

jurnalist

omtaagiinas

DO | GO |t | NI et | s | ot | ot | N | bt | et
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9LAVO 2
Azarbaycanin iqtisadi rayonlari iizrs sorguda yerli IT
miitoxassis kimi istirak edan respondentlorin aldiglar
tohsils gora ixtisaslari

Regionlar | Sorguda istirak Ixtisaslar
edon respondent-
larin say1

Abseron 1 elektrik cihazlari va qurgulari

1 elektron qurgular

1 faydali qazintilarin axtarisi,
kosfiyyati, planlagdiriimasi

tonzimlayici va quragdirici

g N

Comi

[S—

Goanca- iqtisadg1

Qazax

ingaat mithondisi

istilik elektrik stansiyalar

radiotexniki avadanliqlar

radiofizika

riyaziyyat va informatika

riyaziyyat miiallimi

riyaziyyatgi

maliyya

miihasibat ugotu vo audit

et | et | et [t | et [t | ok | et [ |

mithondis-sistemotexnik

[E—y
[y

Comi

[

Saki- avt.sist.va HT-nin program
Zaqatala tominati

elektrik rabit> mithandisi

igtisadgi

maliyys va miihasibat ugotu

mithasibat ugotu vo audit

el Y Ty ey ey

texnik
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Qeyd 1
olunmaylb
Comi 7
Loankaran 1 avtomatik elektrik rabitosi
1 dovlat va baladiyya
idaraetmosi
1 igtisadgi
1 inzibati idaraetms, goémriik
isinin togkili
1 ingaat¢i-miithondis
1 radioelektronika
1 radiorabita, radioverilislori va
televiziya
1 rabits elektrongu
1 riyaziyyat miiollimi
1 riyaziyyatgi
1 masin va qurgular
1 mithasib
2 miihandis
1 texnik
1 hesablama magin.komp.sistem
va sabakalari
Comi 16
Quba- 1
Xacmaz beynolxalq miinasibatlor
1 mithondis-elektromexanik
1 miithondis-sistemotexnik
1 telekommunikasiya
1 texniki sistemlorda idaroetms
va informatika
Comi 6
Aran 1 avtomatlagdirilmig
layihalondirms sistemlori
1 elektrik maginlari
1 elektromexanika va
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elektrotexnika

1 elektrotexnik
1 diplomatiya
1 iqtisadg¢i
1 iqtisadi nozariyys
4 kompiiter lizro operator
1 inf.islonm. va idaraetmanin
avtomatl.sistemlori
1 informatika vo hesablama
texnikasi
1 riyaziyyat va informatika
1 riyaziyyat miiollimi
1 pogt rabitasi
1 mithasib
3 miithondis
1 soyuducu kompressor
maginlar1 va qurgulari
1 su tachizati vo su ayirma
1 texnoloq
1 fizika miiallimi
1 amtaosiinas
Qeyd 4
olunmayib
Comi 29
Yuxan 1 hiiqugsiinas
Qarabag
Daghgq- 1 avtomatlagmus sistemlorin idara
Sirvan edilmoasi
1 iqtisadgi-texnik
1 mithasibat ugotu va nozarat
Qeyd |
olunmayib
Comi 4
Bak 1 beynolxalq slagalorin tarixi vo

nazZariyyasi
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avt.sist-da idaraetma va
informatika

avt.sist-da inf.tahliik. kompleks
tominati

avtomatik elektrik rabitasi

avtomatika lizro dag mithondisi

elektrik

Sy G TN

elektrik rabita vasitalori Gizra
miihandis

elektrik soboka va sistemlori

elektron texnika mithandisi

elektrongu-miithondis

elektronika

bioloq

AlS

EHM

dozgah va avadanhglar

iqtisad¢1-miihondis

iqtisadgi

iqtisadi kibernetika

kigik miitoxassis

kimyagt

inzibati idaraetmo

yol harakatinin togkili

kompyuter riyaziyyati

kompyuter sistemlorinin idarasi

o |t | IND | et | et [t | et | 0D [ D | et | | et | N | ND | b | et | [

kompyuter iizro texnik-
operator

[am—

informatik-maliyyagi

N

mmformatika

[\

mformatika va hesablama
texnikasi

istehsalin tagkili

istilik fizikas1

IT {izro miitoxassis
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—

REA layihalandirilmasi va
istehsali

U2

radiotexniki avadanliglar

Pt
N

riyaziyyatgi

riyaziyyatgi-proqramgi

robot va robot texnikasi

rus dili vo adabiyyati

maliyya

menecment

memar

mexanik

mexanika

| N | e | i |t | N | et | et [ et

neft va qaz sanayesinin tagkili
va iqtisad.

masinqayirma

programgi

politologiya

mithasib

mithondis-programei

mithondis-sistematik

mithandis-sistemotexnik

mithandis

nagriyyat isi vo redaktoetma

sistem proqramlagdirma

sonaye elektronikasi

el Rl Ll R R A P SN e N A N S A

ugus aparatlar va otiiriicti
sistemlori

.

telekommunikasiya

[a—

tarix miallimi

[—

texniki komplekslorin
layihalondirilmast

fizik

filoloq

saboko administratoru

[ U N NG

sobakolor, kompyuterlar,
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sistemlar

10 totbiqi riyaziyyat
| hesablama magin.komp.sistem
va sabakalori

1 hesablama masinlari

3 jurnalist

3 hiiqugsiinas

1 omtoagilnas
Qeyd 10
olunmayib
Comi 130
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JLAVO 3

Yerli IT miitoxassislor bazarinin tadqigi ilo bagh
sorguya calb olunmus respondentlorin vazifolari

Vazifalor

w2
)
<

1

administrator

Aztelekom.net Internet provayder sébosinda
mithondis

— DD

aparici miitoxassis

aparici mithasib

aparict mithandis-programgis

aparici miihandis

aparicl maslahatci

aparici programgi

bank proqraminin avt. va program. $6basinin
miitoxassisi

— NI WRD | et | et |

bas elmi is¢i

bas elmi redaktor

bag energetik

bas laborant

bas miihasib

bag miihasibin miiavini

bas miihondis-inspektor

bas miithondis

bas miiallim

bag maslohatgi

bag statistik

biidca prognozu sektorunun miidiri

boyiik elmi isgi

béyiik elmi redaktor

boylik maslahatgi

boyiik texnik

boyiik miitoxassis

et |t | DO | et ] ot | et [ QD DI [ DN [ et | DO | o [t | et | et |
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Veb-administrator

verilonlar bazasi lizro administrator

qrup rahboari

direktor

direktor muavini

daftarxana miidiri

elmi islar tizra direktor milavini

EATS miihandisi

elektrongu-miihandis

elm va texnika iglori iizra prorektor

elmi katib

iqtisadg¢t

IKT iizro miitoxassis

insan resurslari tizro miifottis

Internet provayder.texniki

internet-klubda muhandis

informasiya. vo kommunikasiya
texnol.s6ba. miidiri

e Bl el Dl el el Bl e B e B B B DN Y R S S

informasiya mithondisi

informasiya texnologiyalari lizro miithondis

informasiya tominati s6basinds moslohoatgi

IT miitoxassisi

—
SN

IT miihandisi

IT iizra direktor miiavini

YYCIHM iizrs psixoloq

kadrlar {izro miitoxossis

kadrlar Gizro miifattis

kafedra miudiri

kigik elmi isgi

kompyuter miitoxassisi

et | et |t |t | et | gt | et | et

kompyuter operatoru

3]
it

kompyuter {izra maslohotgi

—

konstruktor

N
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laboratoriya miidiri

layihs rohbarinin koémakg¢isi

layihalarin testlogdirilmasi va tatbiqi
qrupunun rohbari

bt [ | = | 2O

layiha meneceri

media planner

metodist

metrologiya lizra aparici miihandis

mexanik

miidir

miidir miiavini

miitaxassis

miifattis

miisavir

mithasib

miihandis-elektrongu

mithondis-inspektor

mithoandis-konstruktor

mithondis-proqramlasdirici

mithandis-proqramgi

miihandis-texnoloq

miithondis

miuiallim

malumat-in tahlili va icmallasdirma
sektorunun miidiri

'—‘NSNNH*—*NI\JMF—‘MM»—)—AHHHM»—-

morkazin rahbari

maslohat¢i-operator

maslahatgi

moatbuat katibi

moalumat bazast administratoru

nitmayandsliyin rohbori

operator

programgt

R A e S A A B N )

193




1

RIAIS programinin operatoru

RIAIS {izra miitaxassis

RiH aparatinin moslohatgisi

RIH basgisinin miiavini

RIH basgmnin kdmokgisi

rais milavini

rohbor

stansiya qurgular1 xidmati raisi

sistem muthandisi

texnik

texniki xidmot s6basinin miidiri

texnoloq

Xazind smoliyyatlarinin ugotu sektorunun
miidiri

el el e e e e e N I N A A Y Y R A RS

s6ba miidiri

$0ba raisi

soboko administratoru

amoliyyatg

amoliyyat¢1 miitoxassis

et § ot | b | N
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OLAVO 4

Respondentlarin va isogétiiranlorin eyni mahiyyatli suallara verdiklari cavablarin birgs aksi

»e . 3 T _ - - 3 . « aq ?
Sorguda istirak Miiassisanizda IT-nin tatbigi hanst seqmentlar iizra hoyata kegirilir?
edon respondentlor Telekommunikasiya (Internet | IT xidmetlor (kon- | Program| Aparat taminati
xidmati, [P-telefoniya, salting, todris, inteqra{ tominat1 | (istehsal, qurasdiril-
korporativ sabakalarin togkili )| siya mosalsleri vos) masl, tamiri va s.)
Isogotiranlor % 48,0 15,3 24,7 12,0
Siz IT sahasinin hans1 seqmenti {izrs ixtisaslagmaq istordiniz?
IT miitoxassislor [% 33,2 | 15,9 | 388 | 12,1

Iscilori hansi yollarla axtarirismiz?
Mosgullug Dévlst | Toh. miiss.

Internet | KiV-o | Qohum va|  Tahsil Divara
vasitasils elan ver-|  dost- aldiglar1 | yapigdiri-| xidmoati |qulluguna [uygun fakiit.
lan elanlar| organlari| gobul miiraciat

moklo | tanislarin | miiassisadon
vasitosilo | gonderirlar | vasitasila| vasitasila | yolu ils etmaklo

13,0 16,7 12,3 5,1 36,2 7,2 1,4
Siz ilk isinizi necs tapmisimz?
Tohsil Divara {Moasgulluq Ozim | Tesadiifon
vasitosila| ¢ixan dost- aldigim |yapisdirila) xidmoati | axtarib
elanlar | taniglarim | miiessisaden| n elanlar | organlari | tapmigam

vasitosilo | gondariblor | vasitasila| vasitosila
1,5 7,3 8,3 1,0

Isogotiiranlor  [% 8,0

Internet | KIV-do | Qohum va

vasitasila
4,9 44 8 27,3

IT miitoxassislor |% 4,9




Miiassisanizds IT miitoxassislorin ixtisasartirmasi va yenidan hazirh neca taskil olunur?

Isdon sonra [Is prose-sinda|  Iscilori [Ixtisasartirma vd Xarici 6lkalors | Distant Yeni IT
qisa daha tocriibsli| uzunmiid-datl{ ya miivafiq tolim- | tohsil | adsbiyyatla
miiddatli |miitoxas-sisin [serti-fikath tan ixtisasdoyisma [tacriibs kurslaring vasita-silg tomin
kurslar togkil| rahbarliyi ilo kurslara kurslar1 toskil| géndormoklo olunmagla
olunmagla goéndermaklo etmoklo
Isogotiiranlar | % 12,7 29,3 9.9 16,0 9.9 5,0 17,1
Siz méveud ixtisasmnizin hansi yollarla tokmillogdirilmasins iistiinliik verardiniz?
Qisamiid- Tacriibali IT miitaxassisi Uygun Ixtisasdoyisma | Distant | Oz iizerinde
datli yaninda praktiki sertifikat- kurslarini tahsil islomakls
ixtisasar- bacariglarimi artirmagla lasdinlmis kegmokla sistemi- yeni
tirma tahsil nin bacariglarin
kurslarini miiassisalarindg kémok- | alds olunmas
kegmokla oxumagla liyi ila
IT miitoxassislay % 15,1 35,3 17,2 4,9 6,2 21,3

maqsadomiivafiq hesab edirsinizmi?

Sizin miisssisonizin maraginda oldugunuz IT istigamotine uygun ixtisaslar iizra
miitoxassis hazirlayan tohsil miiassisalori ils birbasa slags saxlamasini

H»

Yox

Cavab vermays ¢atinlik ¢okirom

Isogotiiranlor

| %

82,0

5,0

13,0

olubmu?

Sizin bitirdiyiniz tohsil miiassisasi ile isogdtiiranlor arasinda birbasa slage

IT miitoxassislor | %

22,0

49,1 |

28,9
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Sizo maraqh IT istigamatina uygun ixtisaslar {izro peso tohsilinin planlagdiriimast vo
tadris-istehsalat programlarinin hazirlanmasinda istirak etmok istordinizmi?

Ho

Yox

Cavab vermays ¢atinlik ¢okiram

[sogétiiranlor | %

78,0

4,0

18,0

Tohsil miiassisa

lorinin hazirladig IT ixtisaslar tizrs tohsilin planlasdirilmast vo

tadris-istehsalat programlarinin hazirlanmasinda isegétiiranlarin istiraki lazimdirrm?

Ha

Yox

Cavab vermays ¢atinlik ¢okirom

IT miitoxessislor | %

68,5

1.6

19,9

Sizo maraql IT istigamatine uygun ixtisaslar tizra pesa tohsili miiassisalarinin
talabalarini istehsalat tacriibasi kegmok ligiin gobul etmaya maraq ve imkanlariniz

varmi?
Hom maraq, ham Maragq var, [mkan var, No maraq, ne Cavab
do imkan var imkan yoxdur | maraq yoxdur | dos imkan var Vermoys
¢atinlik
gokiram
Isagétiiranlor | % 36,4 51,5 0 1,0 11,1

Sizca, IT tohsili milassisalarinin talabalorinin faaliyyat istigamatine uygun ixtisaslar

iizrs istehsalat tacriibasi kegmasing ehtiyac varmi?

Cox boytk ehtiyac| Qismon ehtiyac Ehtiyac Cavab vermoya gotinlik
. var var yoxdur ¢okirom
IT miitoxossisler | % 75,6 17,7 0,8 5,9
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Sizin miiassisonizds galigan I T-tohsilli mozunlarin hazirliq saviyyasini neco

qiymotlondirirsiniz?
Nozari pega bacarigl | Praktiki peso bacarig Fordi xiisusiyyatlor Olavs bacariglar
Yiiksok| Orta | Asaf | Yilksok | Orta | Asag | Yiiksok | Orta | Asag | Yiiksok | Orta {Asag
Isogotiranlor| % | 32,5 | 62,5] 5,0 40,5 | 54,8 | 48 52,1 | 45,1] 28 19,0 | 71,4/ 9,5

Tohsil aldipiniz miiassisads IT lizrs tohsil soviyyasini necs giymatlondirirsiniz?
Nozori |Praktiki| Hem nazori, | Hom noazori, | Fordi Tadris Tadris | Texniki
biliklera | biliklora| hom ds praktiki ham do prak-| xlisusiy-| program- | program-| baza
Ustlin- [dstin- | biliklerin veril-| tiki biliklorin| yotlors | lar1 miiasir lar1 miiasir| kéhna
lik | lik mosi kifayot verilmoasi | iistiinliikl IT talob- IT idi
verilirdi | verilirdi daracads asagl soviy- | verilirdillarine cavabjtalabloring
yiiksak idi yado idi vermirdi | kifayst
gador
uy gun idi
IT miitoxassislor Y| 22,5 8,1 19,3 6,2 2,8 19,3 6,6 15,2
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