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Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin rahbari, aka-
demik Ramiz Mehdiyevin bu kitabi samarali dévlat idaragiliyinin aktual
masalalarina, korrupsiyaya garsi miibarizs sahasinda huquqi va institu-
sional islahatlara, geyri-hokumat taskilatlarinin faaliyyatina va vazifales-
ring, yeni tasakkil tapmis diinya nizamina va Qarb tarafindan Azarbay-
cana miinasibatda tatbig olunan ikili standartlar siyasatina hasr edilib.

Kitabda Sovet ittifagi dagilandan sonra diinyada yaranmis ictimai-si-
yasi vaziyyat genis tahlil edilir, “©rab bahari”nin, digar “maxmari” va
“rangli” ingilablarin haqigi sebablarindan sohbat acitir.

Kitab politolog alimlar, ali maktablarin misllimlari va talabalari, ha-
bela genis oxucu auditoriyasi Ugin nazarda tutulub.
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iLHAM OSLIYEV YENI 9SRIN YENI LIDERIDIR

AZORTAC-a miisahiba
(14.03.2013-cii il)

— Hormatli Ramiz miiallim, XXI asrin avvali diinyada
ciddi qarsidurmalar, qeyri-sabitlik, iqtisadi tanazziil il-
lari kimi tarixa diisdii. Belo miirakkab dovrda Prezident
itham Oliyevin rahbarliyi ila Azarbaycamin inamlu inki-
saft biitiin diinyada, miixtalif niifuzlu auditoriyalarda
miizakira mévzusuna cevrilmisdir. Olkamizin alda etdi-
yi nailiyyatlari, movcud durumunu, daxili ictimai-siyasi
vaziyyati neca qiymatlandirardiniz?

— Otan asrin sonlarinda SSRI-nin stiqutundan sonra diin-
yanin siyasi xaritasinds mihim dayisikliklar bas vermis, yeni
diinya nizami formalasmaga baslamisdir. Hesab edirom ki,
bu proses tam yekunlasmamisdir ve hazirda musahids olu-
nan mirakkab siyasi ve igtisadi proseslar do mahz bu amil-
la baghdir. Lakin Azarbaycan xalqi bu nadir tarixi flrsatdan
istifade edarak Gmummilli lider Heydar Sliyevin rehbarliyi
altinda 6z mustaqil dovlatini qurmaga, siyasi varislik prinsi-
pina birmanall dastak vermakle onu inkisaf etdirmays, din-
yanin nifuzlu élkalarindan birina ¢evirmaya nail olmusdur.
Stibhasiz, 6z mistaqil siyasi kursunu hayata kegiran, dina-
mik inkisaf edan, regionun lider 6lkasi olan va dlnya miqg-
yasinda soz sahibina cevrilmis Azarbaycan Respublikasi xal-
qimizin tarixi nailiyyati, an boyik servati, haqgigatan ds faxr
manbayimizdir. Bu giin diinyanin aparici igtisadi ve maliyye
institutlarinin raylari va prognozlar, an asasi, ugurlarimizin
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real manzarasi bir daha tasdiq edir ki, hale 2004-ci ilds
Prezident [Iham Sliyevin bayan etdiyi strateji hadaflar, qar-
slya qoydudu vezifalar realliga cevrilmisdir. Tasadifi deyil
ki, Azarbaycan artiq 2009-cu ilds iqtisadi kegid dévriini basa
catdirmisdir va hazirda diinyanin muasir ve inkisaf etmis 6lI-
kalari ilo miqayise olunur. Son 10 ilds biz igtisadiyyatimizi
saxalandirmays, Umumi daxili mahsulu 300 faiz artirmaga, an
asasl, igtisadiyyatin geyri-neft sektorunu 2,4 dafe yuksalt-
maya nail oldug. Otan miiddatda 6lkamizin strateji valyuta
ehtiyatlan 30 dafeys yaxin coxalaraq 46 milyard dollan 6t-
musdur. Hesab ediram ki, yoxsullugun saviyyasinin 49 faiz-
dan 6 faizs, issizliyin isa 5,2 faiza endirilmasi hayata kegirilon
sosial siyasatin an boylk uguru hesab olunmalidir. Respubli-
kanin sahar va rayonlari, gasaba va kandlari taninmaz dara-
cada dayismis va muasirlasmis, ahalinin rifahi yiksalmisdir.

Olkamiz &z tarafdaglan ile mihium transmilli enerji va
kommunikasiya layihalarini ugurla reallasdirmagla regionun
va Avropanin iqtisadi xaritasini dayisdirmakda va onu zan-
ginlegdirmakda davam edir. Bu glin Conubi Qafqaz igtisa-
diyyatinin taxminan 80 faizi Azarbaycanin paymna disir. Oz
enerji tahlikasizliyini tamin etmis dlkamiz Avropanin enerji
bazarinda muhim amila cevrilir, heam da onun tahliikssizli-
yina 6z téhfalarini verir. Hesablamalara gors, hazirda bir sira
Avropa olkalarinin enerji bazarinda Azarbaycanin pay 30-40
faiz taskil edir.

Azarbaycan Birlasmis Millatlar Taskilati Tahlikasizlik Su-
rasinin uzvl kimi global siyasatin formalasmasinda istirak
edir, silhln ve tahlikasizliyin tamin olunmasina dayarli toh-
falar verir. "Eurovision”, BMT-nin Internet Idaracilik Forumu,
Beynalxalg Humanitar Forum, Iqtisadi @makdaslq Taskilati-
nin Zirva Toplantisi vo onlarla digar miihiim beynaixalq tad-
birlars ev sahibliyi edan 6lkemiz ham da sosial, igtisadi, ma-
dani-humanitar ve digar sahalards global masalalarin mi-
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zakira edildiyi slverigli makana cevrilmisdir. Galan ay Baki
sohari Davos Igtisadi Forumunu gabul etmakls éziinin diin-
ya shamiyyatli iqgtisadi markaz statusunu mohkamlandire-
cokdir. 2015-ci ilds isa biz | Avropa Oyunlarini kegiran 6lka
kimi tarixa disacayik. Hesab edirem ki, bu il ilk telekommu-
nikasiya peykimizin orbita ¢ixarilmasi, Azarbaycanda kosmik
sanayenin yaradilmasi inkisafimizin zirvasi olmagla ugurlari-
mizin, nailiyyatlarimizin migyasini tacassim etdirir.
Prezident Ilham Sliyevin geyd etdiyi kimi, inkisafimizin
asasinda distinilmds siyasat, liberal islahatlar, dovlstin ha-
yata kecirdiyi siyasatin xalq tarafindan dastaklanmasi, gticli
hakimiyyat va sabitlik amillari dayanir. Azarbaycan Preziden-
tinin pragmatik siyasi kursu, hakim komandanin ssmarali foa-
liyyati vo an asasi, xalgqimizin glicli dastayi olmasayd, bitin
bu ugurlar slgatmaz xayal olaraq galacaqdi. Buna goérs ds
dunyanin nifuzlu ekspertlari, politologlari hesab edirlar ki,
hazirda planetimizin muxtalif bolgsalarinde minaqisalarin,
siyasi kataklizmlarin musahida olundugu, aparict 6lkslar ig-
tisadi ve maliyya bohranindan aziyyat ¢akdiyi bir dovrda
Azarbaycanin dinamik inkisafi asl mocilizadir. Davamli igtisa-
di inkisaf, ictimai-siyasi sabitlik, sosial rifah, xalgla hakimiyyst
arasinda vahdat — budur, bugiinkii Azarbaycanin realliglart.
Tabii ki, batin bunlar ham xalgimizin, ham ds beynal-
xalq ictimaiyyatin nazearinds, habels diinyanin siyasi elitasi
arasinda canab Ilham Sliyevin qurucu, yaradici, gérkamli
dévlst va siyasi xadim obrazini sartlendiran mihim amil-
lardir. Ilham Sliyev dévlatimizin méhksamlandirilmasi, miis-
taqgilliyimizin dénmazliyinin tamin olunmasi kimi masul bir
vazifani yerina yetirmakla, ham da milli siurumuzun inkisafi
va comiyyatimizin muasirlagsmasi tiglin yorulmadan say gos-
tarir. O, har bir situasiya G¢tin dizglin garar verarak, onlarin
hayata kecirilmasina nail olur. Ilham Sliyev siyasi lider kimi
yeni dévriin taninmis saxsiyyatidir. Canab Prezidentin ga-
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zandidi ugurlar xalgimiza boytk Gmidlar verir, galacaya ge-
nis yollar acir.

Ilham Sliyev yeni asrin yeni lideridir. Onun yeni asrds
Azarbaycanin Prezidenti olmasinin 6ziinds remzi mana var-
dir. O, postsovet makaninda tamamila yeni tipli siyasi lide-
rin nimunasina cevrilmisdir. Hesab ediram ki, canab Iham
Sliyevi saciyyaloandiran baslica xUsusiyyati onun hadsiz semi-
miliyidir. Hom milli madaniyyatimizin, ham xalgimizin axlagi-
manavi dayaerlarinin tabligindas, ham da 6lkamizin dolgun
misbat imicinin formalasmasinda ailasinin har bir Gzvii
onunla hamraydir, hamfikirdir.

Conab Prezidentin saxsiyyatini xarakterize edan cahatlar,
bir tarsfdan milli mentalitetimizdan vs xalgqimizin tarixi kok-
larindan, digar terafden isa onun globallasma dévrinin si-
yasat alaminin parlag niimayandasi olmasindan, miitaraqqi
Umumbasari dayarlars bagliligindan irsli galir. Mixtslif dil-
lari mikemmeal bilmasi, geosiyasi saraiti dagiq giymatlen-
dirmasi, global siyasi va iqtisadi proseslari avvalcadsn va
aydin tasavviir etmasi sayasinds canab ilham Sliyev xarici
olkalara rasmi saferlari zamam muxtalif ¢akili siyasi liderlarlo
gorislerinds, BMT, Islam ©makdaslq Taskilati, Davos Iqti-
sadi Forumu ¢arcivasindaki temaslarinda, istar Luvrda, istar-
so da Singapurda, ham Milli Elmlar Akademiyasinin yigin-
caglarinda, ham sada vatendaslarin, sahibkarlarm, neftcile-
rin arasinda 6zund tamamils sarbast hiss edir. O, Gnsiyyatin
ilk anlarindan strafdakilara xog ahval-ruhiyys asilaya bilir,
insanlar da ondan aldiglarn musbst enerjini garsiligsiz qoy-
murlar. Csnab Ilham Sliyev har kas (ciin, ilk névbada Pre-
zidentdir, dovlat basgisidir, milli liderdir, bununla yanasi, ham
ds xalqgin har bir nimayandasinin nazarinda xeyirxah, gay-
gikes, ssmimi bir insandir. Hesab ediram ki, mahz buna gére
da Azarbaycan xalg, vetandaslarimiz onun biitiin tasabbiis-
larini Urakdan ve yekdillikls dastaklayirler.
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Canab ilham Sliyevin xarakterinds tabiatan ¢ox boyiik
masuliyyat hissi vardir. Bu cahat an ¢atin va mirakkab se-
raitlarde onun yegana diizgiin garar gabul etmak bacarigi-
ni Gzo c¢ixanr. Bu masuliyyat hissi daxili ve xarici siyasst
masalalarinin, bir cox problemlarin hallinds, masalen, mia-
sir dovriin realliglarini nazars almagla va inkisaf perspekti-
vini dizglin giymatlandirmakls igtisadiyyatin yeni asaslari-
nin yaradilmasinda, onun saxalandiriimasinda va neftdan
asiihginin aradan galdinimasinda dévlst basgisina yardim
etmisdir.

- “"Azarbaycan Respublikast regionlartmn 2009-
2013-cii illards sosial-iqtisadi inkisaft Dovlat Proqgra-
mt”"mn icrasinin dérdiincii ilinin yekunlarina hasr olun-
mus konfransda Prezident ilham Sliyevin nitqi lka ic-
timaiyyati tarafindan ragbatla qarsitlanmsdu. Canab
Prezidentin nitqi atrafinda gedan ictimai miizakiralar-
da samarali dovlat idaragiliyi masalalari daha ¢ox diq-
gati calb etmigdir. Sizin bu masalaya miinasibatinizi bil-
mak maraqli olard:.

— Prezident ilham Sliyevin konfransdaki nitgi regionla-
rin sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Programinin icra vaziyyati-
nin tahlili va garsida duran vazifalarin misyyanlasdiriimasi
baximindan mihim shamiyyst kasb etmis, daha yliksak
naticalarin alda olunmasina manegcilik téradan manfi halla-
nn aradan qgaldirimasi ils bagl rasmi strukturlar ve dovlst
qullugculan diciin faaliyyst programi xarakteri dagimisdir.
Canab Prezident hesab edir ki, Azarbaycanin dinamik inki-
safi va yliksak beynalxalq statusu ila saciyyslenan yeni stra-
teji hadaflara nail olmagq Uglin vatandag camiyyati qurucu-
lugunun daha da darinlasdiriimasi, bunun tarkib hissasi
kimi dovlat-vatandas minasibatlarinin an mitaraqqgi prin-
siplara uygun takmillagdirilmasi, samarali dévlst idaraciliyi-
nin tamin olunmasi qgarsida duran vacib masalalerdandir.
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Konfransda Prezident llham Sliyev hayata kecirdiyi siyase-
tin bashca prinsipini agiglamisdir — dovlst siyasatinin
markazinda Azarbaycan vetandasi dayanir, har sey Azer-
baycan vatandasi lcln edilir. Camiyyatimizin demokratik-
lasmasi, Konstitusiyamizda tasbit olunmus fundamental in-
san hiquqg va azadliglarinin tamin edilmasi, liberal bazar
igtisadiyyati prinsiplarinin manimsanilmasi, yani, gorilan
batin islarin asas hadafi insan amilinin inkisaf etdirilmasi,
onun sosial taminatinin yaxsilasdirimasidir. Canab Prezi-
dentin insan kapitalinin inkisafina xiisusi dnam vermasi heg
de tasadufi deyildir. Bir tarafdan, biz inkisaf deyands sade-
ce igtisadiyyatin taraqqisini deyil, eyni zamanda, saglam
galacak naslin formalagmasini nazards tuturug. Intellektual
potensialin yaratdig) texnoloji innovasiyalar, beynaslxalqg
reqabstadavamli va straf mihitin qorunmasi ils hamahang
olan igtisadi faaliyyat ham da bu magsada xidmst edir. Di-
ger torsfdan, hayata kegirilon dovlst siyasati humanizm va
insani dayarlari idaraciliyin asas meyarina cevirmayi, Azar-
baycanda asl rifah dévlsti yaratmagi hadsflomisdir. Tabii ki,
bu amillar da vatendaslarin canab Prezidents inam va eti-
barini gliclandirmakls yanasi, hem das igtisadi inkisaf pro-
sesina takan vermis, kollektiv samaraliliyi artirmisdir.
Muasir dévrds ssmarali dovlat idaraciliyi hiquqi, siyasi
va “dovlst menecmenti” adlanan yanasmalardan irali galan
prinsiplarin vahdati Gzerinda qurulur va dévlat qulluggula-
rnin faaliyysti idaragiliyin asas meyarlarina uygunluguna
gora giymatlandirilir. BMT-nin genis yayilmis metodikasina
asasan, huququn aliliyi, bsrabarlik va diskriminasiyanin yol-
verilmazliyi, vatandaslarin idarsetms prosesinds yaxindan
istiraki, operativlik va konsensusa meyillilik, mahsuldarlig va
effektiviik, saffafliq va hesabatliliq semarali dévlst idaracili-
yinin baslica prinsiplaridir. Rasmi strukturlarin, dévist qul-
luggularinin faaliyystinin giymat meyari ham onlarn qa-
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nunvericilik aktlan ve dévlst bascisinin tapsiriq va tovsiye-

lari ile miayyan edilmis vazifa ve dhdaliklarinin icra vaziy-
yati, ham da vatandaslarin minasibati iloa misyysnlasir.
Buna gora da Prezident Ilham 9liyevin konfransda geyd et-
diyi manfi tazahurlarin camiyyatimizds yer almasi yolveril-
mazdir ve dévlat bascisinin dlkamizin galacak inkisafi ils
bagli baxislari ils tam ziddiyyat taskil edir. Man bu fikri x{-
susi olaraq geyd etmak istardim.

Bu gun hiqugi dovlatin ve sosial rifah dovlstinin guc-
lanmasi, Azarbaycanin inkisaf etmis ve guicli dovlsts gevril-
masi hayata kecirilan siyasi kursun prioriteti kimi misyyan
edilmisdir. Canab Prezident konfransda bildirmisdir ki, agar
inkisaf etmis o6lkalarla bir cargada dayanmagq istayirikss
manfi hallari, korrupsiyani aradan qaldirmaliyig. Bu yanas-
ma, gati siyasi irada son illar arzinda 6lkemizin igtisadi ve
sosial inkisafini stimullasdiran asas amillerdan biri olmus-
dur. Lakin biz névbati tarixi marhalaya daxil olduqca, bu in-
kisafla birge tazahiir edan problemlsr da 6z xarakterini ds-
yisir. Natica etibarilo iqtisadi teraqqi korrupsiyaya, digar
manfi hallara garsi mubariza sahasinda yeni ¢cagirislarin mey-
dana cixmasina sabab olur va aparilan mubarizanin keyfiy-
yatca yeni mistaviys ke¢masini talab edir. Slbatts, bels
muhitds vatandaslarin da dévlst qurumlarina, vazifsli goxs-
lara olan talablari dayisir. Onlar artiq rasmi strukturlardan,
mamurlardan samarali, nazakatli, vatondaslarin arzu va is-
toklarini nazara alan saffaf faaliyyat gozlayirler. Butin bun-
lar canab Prezidentin nitginin mahiyyatini taskil etmakls
dovlat qulluggularina ve bitdvilikds camiyyste olan cagir-
sidir. Buna gora da Prezident Ilham Sliyev konfransda ve-
zifali saxslarin faaliyyatindaki bazi nogsanlan tangid etdi,
sahibkarlara minasibatds movcud olan manfi hallarin ara-
dan galdinlmasin ciddi talab kimi garsiya qoydu, yerli icra
hakimiyyati organlaninin shali ils lazimi saviyyada is apar-
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mamasindan naraziligini bildirdi, dévlat qulluggularnini te-
vazOkarliga, dsbdsbasli ails tedbirlaring, insanlar qiciglan-
diran masalalers va s. son goymaga ¢agirdi, risvatxorluga
vo korrupsiyaya garsi mibarizenin guclandirilmasi vs s.
taleblarini saslandirdi. Canab Prezident hesab edir ki, ve-
zifali saxslar daha yaxs islaya bilarler ve bunun Gciin mév-
cud nogsanlari aradan galdirmaq lazimdir. Bu da har bir
mamur Ugin signaldir, géstarisdir va faaliyyat programidir.

— Canab Prezidentin nitqindan irali galan vazifalarin
yerina yetirilmasi, xiisusila mévcud manfi hallarwn ara-
dan qaldirdmas: ila alagadar hanst tadbirlarin goriil-
moasi planlasdurdur?

— Artig Prezident Administrasiyasi bu nitqdan irsli ge-
lan vazifslarin yerina yetirilmasi istigamstinds miivafiq tad-
birlor hayata kecirmays baslamisdir. Ilk névbads, ictimaiy-
yatin, vatandas camiyysti institutlaninin dévlat idaraciliyin-
ds, gararlarin gabul olunmasi prosesinds daha yaxindan is-
tirakinin tamin edilmasi, vatandaslarla vazifali saxslorin ta-
maslarinin intensivlesdirilmasi, insanlarin ray va takliflarinin
Umumilasdirilmasi ve nazars alinmasi, onlarin dinlanilmasi
va problemlarinin halli yollarinin tapiimasi va s. isler gorii-
ldr. Bildiyiniz kimi, kecon il Prezident Administrasiyasi geyri-
hokumat teskilatlar ve kitlavi informasiya vasitslarinin
rahbarlari ils gorusler kegirmis, irali siirtilan takliflari dyran-
mis, onlari tahlil etmis, Gmumilasdirmis va baxilmasi tciin
aidiyysti dovlst organlarina géndarmisdir. Hazirda hamin
takliflarla bagli dévlst strukturlarindan Prezident Adminis-
trasiyasina daxil olan raylar nazarden kecirilir. Bela gériislar
vatandas comiyysti institutlarinin dévlat idaraciliyi prose-
sinds daha yaxindan istiraki, dévlst organlart ils kiitlovi in-
formasiya vasitaleri arasinda smskdasligin giiclanmasi tictin
slverisli sarait yaradir va buna gére da davam etdirilacak-
dir. Homginin biz daha islak, ssmarsli ictimai nazarat mexa-
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nizminin formalasdiriimasi masalslari Uzarinda disundrak.
Digar tarafdan, markazi icra organlari rahbarlarinin va rah-
bar vezifali saxslarinin yerlarde muxtalif sahaler Gzre agiq
gabullaninin taskil edilmasi nazardas tutulur. Hamin gabulla-
rin naticasinds har bir rayon Gzra konkret sahalarle bagl
problemlar dyranilacak, umumilasdirilacak va canab Prezi-
dentin garsiya qoydugu vezifslera uygun olarag onlarin
halli tamin edilacakdir.

Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, alverisli
investisiya mihitinin tamin olunmasi dovlat siyasstinin bas-
lica istigamatlarindan biridir. Olkemiz bazar iqgtisadiyyati
yolu ils inkisaf edir, igtisadi sahads liberal islahatlar davam
etdirilir, azad sahibkarliga boyuk diggat ve gaygi gostarilir.
Son illar arzinda Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun xatti
ilo sahibkarlara guizastli sartlarla 1 milyard 200 milyon kre-
dit verilmis, 6tan il bu regam 250 milyon manat taskil et-
mis, bu il do hamin mablagds vasaitin ayrilmasi nazards
tutulmusdur. Bu giin Azarbaycanda UDM-in 83 faizinin 6zl
sektorda formalasmasi sahibkarligin giictiniin, onun camiy-
yatin, dévlstin inkisafina avazsiz tohfslerinin gostaricisidir.
Sahibkarlar vergi édayicilaridirlar, is yerlari agirlar, dovlstin
igtisadi giiciin, resurslarini artinrlar. Hagh olaraq sahibkar
da dovlsti 6ziine arxa hesab edir, ona glivenir. Butln bu is-
larin fonunda bazi yerli icra hakimiyyati organlari rahbarls-
rinin sahibkarlara munasibatinds xosagelmaz hallarin mov-
cudlugu, albatts ki, yolverilmazdir.

Prezident ilham OSliyev regionlara saferlarinds hamisa
sahibkarlarla gériisur, onlari narahat edan problemlarls ma-
raglanir va bu masalalari daim diggat markazinds saxlayir.
ToassUf ki, bazi yerli icra organlarinin rehbarlsri bundan
niimuna gétiirmirlar, sahibkarlara, yumsaq desak, soyuq
miinasibat baslayirlar. Bazi hallarda isa sahibkarliq subyekt-
larina 6z tabeciliklarinds olan strukturlar kimi yanagirlar va

11



Ramiz Mehdiyev

onlara aidiyyati olmayan tapsiriglar verirlar. Azarbaycan
Prezidenti sahibkarlara an yukssk saviyyads dastak verirsg,
onlann arxasinda durursa, bitin problemlarina diggst va
gaygdt ile yanasirsa, dévlst organlari, vazifsli sexslar bundan
natica ¢ixarmalidirlar. Dévlat strukturlari is adamlarinin faa-
liyyatina sarait yaratmali, onlara mane olmamalidirlar. Vergi
ddayicilari kimi sahibkarlarin faaliyystinin stimullasdirimas
istigamatinda hayata kecirilan tadbirlar daha da suratlondi-
rilmalidir. BUtin bunlar dovlet basgisinin, ganunlarimizin
garstya goydugu vazifalar vo talablardir.

olava olaraq geyd edim ki, canab Prezidentin tangid ve
iradlari artiq 6z misbat naticasini vermisdir. Bazi rayonlar-
da sahibkarla icra hakimiyystlari arasinda yaranmis miiba-
hisali masalalar hallini tapmisdir.

Bir masaleni da xUsusi qeyd etmak istardim. Canab Pre-
zident ¢ox hagli olarag mamurlarin tavazdkarigr masalasini
galdirdi va 6z iradlarini bildirdi. Dévlst qullugu imtiyaz deyil,
vatandas, comiyyat, xalq garsisinda veazifadir. Bu vazifani icra
edanlar Ozlerini vatendaslardan farglandirmamalidirler, on-
lara yuxaridan asagl baxmamalidirlar, tevazokar, insanlarla
unsiyyatds ssmimi, madani olmalidirlar. Har bir vazifali sox-
sin davranigi vetandasda hakimiyyat, idaracilik hagqginda
tasavvir formalasdinr. Comiyystds davranis qaydalar, dév-
lat qulluggularinin etik standartlan mévcuddur. Ona gors ds
vazifali saxslar, ilk ndvbads, bu gaydalara amal etmali, btiin
comiyyat glin nimuna olmalidirlar. Dévlst bascisi bu mase-
lalerla bagh gati talablarini ortaya qoymus va son xabardar-
ligini etmisdir. Canab Prezidentin xabardarligini qisaca bels
ifade etmak olar ki, agar har hansi vazifsli saxs 6z faaliyyati
sahasinds insanlarla garsiligh slagslar qura bilmirss, onlarin
ehtiyaclarina bigans yanasirsa va ragbatini gazanmirsa, ha-
min saxsls bagh ciddi 6lciler gétiirilacakdir. Konfransdan
qisa muddat sonra bir ne¢a rayonda hayata kegirilan kadr
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dayisikliklari bunun bariz nimunasidir. Bu tadbirlar yalniz
yerli icra hakimiyyati organlari ile mahdudlagmayacaqdr.

— Prezident ilham liyev konfransda korrupsiya ila
miibarizanin giiclandirilmasinin zaruriliyi barada da-
nmisdi. Azarbaycanda bu sahada gériilan islari neca qiy-
moatlandirirsiniz va dovlat bascisumn qarstya qoydugu
vazifalarin yerina yetirilmasi ila alagadar hanst tadbir-
larin goriilmasi nazarda tutulur?

— Korrupsiya batin camiyyatlards mévcud olan univer-
sal problemdir. Bu sosial tahlike muxtslif élkslards 6zunl
fargli saviyya ve formalarda buruza verir, sosial-igtisadi in-
kisafa, camiyyatin mihim problemlarinin hallins, investisi-
ya mihitina, sahibkarliq fealiyyatina birbasa manfi tasir
gosterir. Son illar Azarbaycanda korrupsiya ile mibariza
sahasinds beynalxalq standartlara cavab versn hiquqi va
institusional islahatlar hayata kecirilmis, muvafiq ganunve-
ricilik bazas, xtisusi tasisatlar yaradilmisdir. Bununla da 4l-
kamizda korrupsiyaya garsi muibarizanin iglok mexanizmi
formalasdiriimis, onun funksionalligi temin edilmis va he-
sab edirem ki, ciddi naticaler alds olunmaqgdadir.

Slbatta, indiys kimi bu sahada garsiya goyulmus maqg-
sadlars catmaq Ggin lazimi isler goriilse da, proses davam
olunmalidir. Bitiin sahalsr kimi, bu sfera da daim yenilas-
mali ve takmillasmalidir. Miasir dévrda korrupsiyaya gars!
effektiv miibariza yeni metodlarin tatbiqini, seffafligin tamin
edilmasini, masuliyyat ve nazarat mexanizmlarinin guc-
landirilmasini, ssmarali maariflandirma tadbirlarini ve in-
formasiya texnologiyalarindan istifadanin geniglendirilms-
sini zaruri edir. Dustniiram ki, burada prioritet olaraq profi-
laktik-preventiv Gsullarin, sistemli islahatlarin, institusional
dayisikliklarin hayata kegirilmasi ve yalniz son vasite kimi
coza tadbirlorindan istifads edilmasi vacibdir. Ona gore ds,
korrupsiyanin garsisini almaq Gglin ona serait yaradan hal-
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larin miayyan edilmasi, risklarin daim giymatlandirilmasi,
struktur islahatlara, institusional metodlara genis yer veril-
masi, ictimai nazaratin subyektlari olan vatandas coemiyyati,
6zal sektor va kitlavi informasiya vasitaloari ilo dovlst or-
ganlari arasinda emakdashgin genislondirilmasi boyiik sha-
miyyat kasb edir. Olkamizda son iller hayata kecirilon tad-
birlarin ardicilhigina nazar yetirsak, xtsusila Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2012-ci il 5 sentyabr tarixli Saranca-
mi ils tesdig edilmis iki mihim sanadin — "Korrupsiyaya
garst mubarizeys dair 2012-2015-ci illar Ggtin Milli Faaliy-
yat Plani” va "Acig Hokumatin tasvigine dair 2012-2015-ci
illar Gglin Milli Faaliyyat Plani"nin mazmununa va icra ve-
ziyyatina baxsag, bu yanasmanin butin elementlarini gére
bilarik. Faaliyyat planlarinin icrasi nsticasinde ham dovist
organlarinin, doévlat qulluggularinin faaliyyati, idarsetms,
xidmat sahalari takmillasdirilacak, ham da rosmi strukturla-
rn isinde ictimaiyystin istiraki genislondirilacak ve saffafliq
tamin olunacaqdir.

Bununla yanasi, sistem xarakterli islahatlar, institusional
dayisiklikler korrupsiyaya ve risvetxorluga garsi mibarize-
ds an samerali alatlardan biridir. Yeni institutlarin tesis edil-
masi vasitasile sistemdas els dayisiklikiar edilmalidir ki, kor-
rupsiyaya sarait yaradan, risvat amilini mimkiin edan sa-
bablsr aradan galdrilsin. Canab Prezident bu islahatlar
sirasinda "ASAN Xidmat”ini ve "Elektron Hokumat” tasab-
busind xtsusi vurgulamisdir. "ASAN Xidmat” Azarbaycan
Prezidentinin “dévlat siyasatinin markazinda Azarbaycan
vatandagl dayanir” devizinin praktiki reallasmasidir. Ciinki
bu xidmat vatandas mamnunlugunun tsmin edilmasini,
korrupsiya va rlsvat hallarinin istisna olunmasini, muasir
texnologiyalarin tatbigini, dovlst qullugcusu-vatandas mii-
nasibatlorinds yeni dislince tarzinin formalasdirimasini
hadaflamisdir. Hazirda "ASAN Xidmat” markazinds 9 dovlat
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organi tarafinden 23 hlqugi xidmat hayata kegirilir. Gals-
cokda bu xidmatin cografiyasinin genislondirilmasi ils ya-
nasl, onun novlarinin saymin artirilmasi ve daha genis saha-
lar Gizra vetandaslara xidmatlarin gostarilmasi nazards tutulur.

"Elektron Hokumat”in yaradilmasi va inkisaf etdirilmsasi
dovlst organlarinin faaliyystinds saffafligin temin olunmasi
dctin mihim institusional islahat kimi xarakterize olunur.
Bilirsiniz ki, 2011-ci ilds "Ddvlst organlarinin elektron xid-
matlar gostarmasinin taskili sahasinda bazi tadbirlar hag-
ginda” Azarbaycan Prezidentinin Fermani imzalanmisdir.
Fermana asasan, dovist organlar 6z faaliyyst istiqgamatls-
rina uydun olaraq elektron xidmatlar taskil etmislor. Elek-
tron xidmatlarin “bir pancara” prinsipi asasinda tagkilinin
tamin edilmasi magsadi ila mivafiq elektron hékumat por-
tali yaradilmisdir. Bu giin 417 elektron xidmatdan 187-si
tzra "bir pancara” prinsipi asasinda xidmetlor taklif olunur.
Bu sistema artig 40 dévlst organi gosulmusdur.

Onu da geyd etmak istardim ki, Azarbaycan 2011-ci
ilds Acig Hékumat Tarafdasligma qosulan ilk dovistlardean
biri olmusdur va digar beynalxalg saylords ds foal istirak
edir. Hoyata kecirilmis tadbirlar BMT, Avropa Surasl, Iqtisadi
9meokdasliq va Inkisaf Taskilatinin aidiyyati qurumlar ve di-
gar beynalxalq taskilatlar tarafindan yiksak giymatlandirilir.

Nahayst, korrupsiya cinayatlarina garsi sert va gatiyystli
miibariza tadbirlari davam etdirilir. Olkemizda korrupsiyaya
garsl milbariza sahasinda cinayat tagibinin hayata kegiril-
masi lzro ixtisaslasmis organ olan Bas Prokuror yaninda
Korrupsiyaya garsi Mibarize Idarasi fealiyyat gdstarir. Bu
idarays beynalxalq saviyyads taqdiralayiq tacribs kimi ga-
bul edilan korrupsiya cinayatlari Uzrs emaliyyat-axtaris foa-
liyyatini hayata kecirmak salahiyyati verilmisdir. Idaranin
hesabatina géra, 2012-ci ilda 298 saxs barssinds 170 ci-
nayst isi tamamlanarag mahkamalara gdndarilmisdir.
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2013-cu ilds ise artiq 26 soxs barasinda 19 cinayat isi ta-
mamlanmisdir. Hazirda 120 cinayat isi idaranin icraatin-
dadir.

Belslikla, hayata kecirilan kompleks tadbirlarin son na-
ticada korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasinda muihidm
rol oynayacagi stibhasizdir. Bu da 6z névbasinds Prezident
Ilham Sliyevin siyasi iradasini va gatiyyatini agiq nimayis
etdirir, qarsiya qoyulan magsada catmaq Ucln zaruri re-
surslarin safarbar olundugunu gostasrir. Hesab ediram ki,
canab Prezidentin korrupsiyaya garsi mabarizanin giclan-
dirilmasi barada gati talabi, tapsing va tévsiyslari, habels
hayata kecirilan tadbirlarin ardicil sakilds davam etdirilmasi
sayasinda daha ciddi naticalar alda olunacaqdir.

- Siz, eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasinn
Korrupsiyaya qarst Miibariza iizra Komissiyasimn sad-
risiniz. Komissiyamin bir miiddat avval novbati iclast
kecirilmisdir. Bu iclasin naticalarini neca qiymatlandi-
rirsiniz?

— Qeyd edim ki, Prezident Ilham Sliyev Nazirlar Kabine-
tinin 2012-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina ve
2013-cl ilds garsida duran vazifalars hasr olunmus iclasin-
da tapsirmisdir ki, tahsil sahasinds manfi hallarin aradan
galdirlmasi, korrupsiyaya garsi miibarizani daha samarali
taskil etmak magsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Kor-
rupsiyaya garsi Mibarize Gzre Komissiyasinda bu masale
muzakirs olunsun. Bununla alagadar yanvarin 26-da tahsil
idaragiliyina masul vazifsli saxslarin istirak ilo Komissiyanin
genis tarkibli iclast kegirilmis, mévcud vaziyyst ciddi miiza-
kiro olunmusdur. Iclasda cenab Prezidentin tshsil sahasin-
da méveud manfi hallar barads iradlari va tapsiriglar isti-
rak¢ilann diggstine ¢atdinlmis ve mivafiq tapsiriglar veril-
misdir. Tadbirds tahsilin keyfiyyati, tahsil sahasinds, xisusila
ali tahsil miassisalarinds korrupsiya vs digar manfi hallarin
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garsisinin alinmasi, tahsil idaragiliyi, imumi nazarstin taski-
li, tahsilla bagli ictimai reyds saslanan fikirlars hassas yana-
silmasi, daxili resurslar hesabina musllimlarin maaslarinin
artirimasi, imumilikds isea maliyye saoffafiginin ylksaldil-
masi ve digar masalalar mizakire edilmisdir. Manfi hallarin
aradan galdinimasi magsadils Komissiya tarafinden mava-
fig garar gabul edilmis, aidiyysti dovlst qurumlarina bu is-
tigamatds donus yaratmagq Uglin takliflarin hazirlanaraq
Korrupsiyaya garsi Mubariza Uzra Komissiyaya taqdim edil-
masi tapsinimisdir. Qeyd edilan manfi hallar gisa middst
arzinds aradan goéturiulmadiyi taqdirds Komissiya tarsfin-
dan miivafig tadbirlarin gorulacayi iclas istirakgilanna bildi-
rilmisdir.

- Ancaq konfransdan darhal sonra miixalifat, bazi
matbuat orqanlart canab Prezidentin tangqidi fikirlarini
iimumilasdirmaya va biitiin idaragilik sistemina, olka-
daki vaziyyata samil etmaya cahdlar gostardilor. Umu-
miyyatla, bu giin miixalifsatin agressiv davramst na ila
izah oluna bilar?

~ Azarbaycanin har bir ugurunu 6z facissi kimi gabul
edan bazi siyasi gruplar va onlarin xarici havadarlan 6lke-
nin inkisafi ila bagl cemiyystda yanlis tasevvir formalas-
dirmag tcin ciddi saylar gostarirlar. Ancaq bu gin diinya-
da hansi comiyyat manfi hallardan sigortalanmisdir? Bels
bir 6lke yoxdur. Canab Prezidentin iradlar tesdiq etdi ki,
Azarbaycan hakimiyyati populizmdan, siyasi kapital gazan-
magq Uclin siini gériintu yaratmagq niyystindan uzaqdir. 9gar
idarsetmada hansisa gusurlar, nogsanlar varsa, biz onu aciq
deyirik va bu manfi hallari aradan galdirmaq tcin amali
tadbirlar géririk. Bunun Gglin imkan da, gatiyyatli siyasi
irads do ortadadir.

Bu il Azarbaycanda prezident seckilari kegirilacakdir. Bey-
nalxalq tacriibs gdstarir ki, asasan muxalif quvvalar novbati
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seckiya hazirhgr 6tan seckilarden darhal sonra baslayirlar,
vatondaslarla, mixtalif sosial tabagslarle temas qurmag
uguin cahdlar gésterirlar, niyyatlarini, harakat planlarini mii-
zakirays ¢ixarirlar, 6z elektoratini toplamaga va tarafdarla-
rint safarbar etmaye calisirlar. Tabii ki, Azarbaycanda faaliy-
yati mévsimi xarakter dasiyan, heg bir sosial bazasi olma-
yan siyasi gruplann camiyyste demaya sézii yoxdur. Igtida-
rin ugurlari onlari cox mayus edir, hakimiyyat ehtiraslarinin
qarsisina kegilmaz sadd ¢akir. Buna géra da onlar faktiki
olaraq hakimiyysts garsi deyil, dévlats, xalga garst miixa-
lifatcilik yolunu tutmuslar. Ismayilli rayonunda bas vermis
maisat xarakterli hadisa bir daha tasdiq etdi ki, Azarbay-
ganda bazi siyasi gruplar mahiyyat etibarils dagidiciliq faa-
!lyyati gostarir, insanlar arasinda siini naraziliq yaratmaga,
ictimai-siyasi sabitliyi pozmaga, dévlst mamurlarina sar at-
maga, onlar santaj etmays va hdrmatden salmaga, haki-
miyyat strukturlan ve vazifsli saxsler arasinda qarsidurma-
lar yaratmaga, rasmi organlarin faaliyystine gara yaxmaga
cohdlar gostarirlar. Ustslik, onlar 6z dagidici faaliyyatini de-
mokratiya starlari ils pardalamays calistrlar.

N Demak istardim ki, camiyyatin demokratik inkisafi sara-
|’Fmd‘a soxsiyyat azadligi vacib prinsiplardan biridir. Lakin ic-
’.E.Imal asayis he¢ do bundan az shamiyyat kasb etmayan,
Umumi sakilda camiyyati va xiisusilo demokratik birgayasa-
yisl xarakterize edsn kateqoriyadir, haldir. Buna géra da
"§ax§iyyat azadlhiginl” spekulyasiya mévzusuna cevirarak ic-
timai asayisi pozmada calisanlar bilmalidirlar ki, demokrati-
ya va anarxiya antipoddurlar. Hiiquq miihafiza organlarinin
baslica vazifslarindan biri mahz camiyystda nizam-intizami
tamin etmak, “icazasiz tamasa azarkeslari’nin antisosial magq-
sadlarinin hayata kegirilmasine imkan vermamakdan ibarat-
dir. Qati sakilda deys bilaram ki, ham da son illar miixtalif
olkalards bas veran hadisslardan ruhlanan dagidici musxa-
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lifat Azarbaycanda bels yollara al atmaga calisir. Ancag on-
lar bu cahdlarin he¢ vaxt natica vera bilmayacayina amin
ola bilarlar.

Digar tarafdan, son 20 ildan artiq bir dévrds dagidici
miuxalifatin siyasi hakimiyyat ugrunda “miibarizasi” imitasiya
xarakteri dasimis va aslinds, 6zunuifsanin bariz nimunas-
sina cevrilmisdir. Mahz ona goéradir ki, radikal, siyasilagmis
dindar gruplara Gz tutmus ve onlar 6zlsrina tarsfdas sec-
mislar. Qeyd etmayi vacib biliram ki, camiyyat, Azarbaycan
ictimaiyyati asassiz sakilde onun adindan gixis etmaya cali-
san mixalif gruplarin, 6zlarini “ziyali” adlandiranlarin 9kram
dylislinin manfur "Das yuxular” asari ils bagh xayanata ba-
rabar movgeyini gérdi va bir daha bunlarin hansi mazha-
ba qullug etdiklarina amin oldu. Hakimiyyats iddiali olan,
6zinl igtidara opponent hesab edan dagidici mixalifat,
yuiksak ziyalt adindan sui-istifada edanlar Gmummilli masa-
lalorda da xalgin terafinda yox, onun iradasine zidd mov-
qgeds durdular va asl simalarini agiq nimayis etdirdilar. Cox
taassuf ki, comiyyatimizda belalarina hals ki, yer tapilir. An-
caq ictimaiyyatimiz, vatendaslarimiz, asl ziyalilarimiz, ganc-
larimiz ham Skram 9ylisli kimilarinin, ham da onun hava-
darlarinin amallarini gérir va 6z gati movgelsrini ortaya
goyurlar.

Toassuf ki, bu gruplar ham da ganclari casdirmaga, on-
lardan vasita kimi istifads etmaya calisirlar. Bununla bagl
bildirmak istardim ki, Facebook sosial sabakasinda &lks ha-
yatinda bas vermis ayri-ayri hadisalara dair toxribat xarak-
terli caging edanlarin movaeyi ictimai rayi aks etdirmir.
Ayri-ayrn ganclarin emosiyalarinin mahsulu olan, asasan
satqin-radikal muxalifst tarafindan dastaklanan va qizisdi-
rilan sosial sabakalardaki bu ¢agirislar ganunla gorunan ic-
timai asayisi pozmagq tgln bshana ola bilmsz. Lakin plan-
lasdirilan cinaystin Ustiinin bu gunlarda Milli Tahlukasizlik
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Nazirliyi vo Respublika Bas Prokurorlugu tarafindan hayata
kecirilan amsliyyat tadbirlari naticasinda agilmasi syani ss-
kilde gostardi ki, ictimai sabitliyi pozmaq istayan gruplar
sadaca caginslar etmirlar. Bu, kifayat gadar narahatedici
masaladir. Clinki “Molotov kokteyli”, narkotik vasitalar, kiilli
miqdarda pul vasaiti bu niyyatin kifayet gadar ciddi oldu-
gunu acig-aydin gostarir. Slbatts, hiquq muihafize organ-
larinin faaliyysting, istintaqa tasir eda bilacak har hansi sarh
vermak diizgln olmazdi. Lakin hadisadsn malumati olan
har bir sexsi heg bir yerds islamayan ganclards bu gadar
narkotik vasitanin, pulun haradan oldugu maraglandirir.
Yaqin ki, istintag bu masalalers aydinliq gatiracakdir.

Bu xlsusda xatirlatmagq istardim ki, 2011-ci ilds asasan
ganclardan ibarat kitlalar sosial naraziliq zemininds Bdyiik
Britaniyada igtisaslar tératdiler. Hakimiyyat, hiiqug mihafiza
organlari repressiv metodlardan istifade etmakls 2000-3 ya-
xin adami saxlad, igtisaslarin taskilatcilar olan gancler mah-
kum olundu, interneta cixis, Facebook, Twitter kimi sosial
sobakalars giris mehdudlasdiriidi. Slbstts, burada Azarbay-
canla har hansi paralel aparmaq dizgiin olmazd, clinki 6l-
kamizds bels hallar Gglin heg bir zamin yoxdur. Ancaq he-
sab edirom ki, 6lkemizle bagl davamli sakilda asassiz va
gorazli iddialar ireli siran bazi maraqgl xarici dairalar, tagki-
latlar diinyada va Azarbaycanda bas veran hadisslars adek-
vat, obyektiv yanagmal), ikili standartdan sl ¢cakmalidirlar.

— Bu giin Azarbaycan gancliyi dovlatin diqqat va qay-
gist il ahata olunmugdur. Tam aksariyyat taskil edan
saglam gancliyin 6z hamyasidlarinin bela harakatlarina
miinasibati neca olmalidur?

- Slbstts, miixalifatin, miayyan xarici anti-Azarbaycan
dairslarin tesiri altina disen bels geyri-vatenparvar gsnc-
larin sayt cox azdir. Clinki bu glin dévlstin hayata kecirdiyi
siyasat ganc naslin hartarafli inkisafina, problemlarinin hal-
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lins, onlarin dovlst idaragiliyinds, ictimai hayatda, comiyyst-
ds geden proseslards faal istirakina, vatsnparver, 6z dovle-
tinin va xalginin taassiibiinii ¢okan vatandas kimi formalag-
masina tam sarait yaradir. Canab Prezident hamiss ganclarla
gorisir, onlarla fikir mubadilesi aparir, problemlari ils ma-
raglanir ve bu problemlarin halli magsadils muvafig forman
va sarancamlar imzalayir, tapsiriglar verir. 9sast Gmummilli
lider Heydar Sliyev tarafindsn qoyulmus dovlst gancler si-
yasatini daha da inkisaf etdirmak, ganclarin menecment sa-
hasinda faal istirakina sarait yaratmag, genc mutexassislarin
islo taminati va digar sosial-igtisadi problemlarinin hallini
tomin etmak magsadile gabul olunmus "Azsrbaycan gsnc-
liyi 2011-2015-ci illards” Dovlat Programi va bu sanad ¢argi-
vasinda hayata kecirilon tadbirlar canab [lham Sliyevin ganc-
liyimiza diggat ve gaygisinin bariz nimunssidir. 2012-ci ilds
yaradilmis Ganclar Fondu ganclar taskilatlarinin maxtalif la-
yihalarinin maliyyalasmasini tamin etmakls onlarin faalligini
artinir, mixtalif sahslards potensiallarinin daha genis realize
olunmasi tglin alava stimul yaradir.

Azarbaycanda tahsilin keyfiyyatinin yikssldilmasi, sa-
vadli, yiiksak intellektli genclarin yetigdirilmasi, onlarin irsli
cokilmasi vo dévlst idarsgiliyinds yaxindan istirakinin ta-
min edilmasi Gclin zaruri tadbirler gorilir. Dovlstin kadr
potensialinin ganclarin hesabina inkisaf etdirilmasi idaragi-
liyin aktual masalalarindan birini taskil edir. Xarici 6lkalarin
aparici ali maktablarinds ganc azarbaycanlilanin tahsil al-
masini dastoklamak magsadils xUisusi dovlat programi ga-
bul edilmisdir. Program carcivasinda xaricds tahsilini da-
vam etdiran ganclarimizin sayr artiq 1800 nafari ke¢misdir.
Onlar yiiksek biliklari va dinyagorisi ils Azarbaycanin
golacayine 6z téhfalarini verir, 6lkemiz haqqinda haqi-
gatlarin diinya ictimaiyyatina catdmlimasi isinde faal istirak
edirlar.
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BGtin bunlar onu demaya asas verir ki, 6lkanin tam ak-
sariyyat taskil edan saglam gencliyi indiya gadar oldugu
kimi, bundan sonra da dévlst bascisinin yritdiyi siyassti
destaklayacak, hec vaxt dagidici gruplarin siyasi avantira-
sinin istirakgisina gevrilmayacakdir. Bu giin saglam ganclik
muxtalif antimilli gruplarin tasiri altina diismis hamyasidiari
ila tamas qurmali, onlari sshv yoldan ¢akindirmalidir. Bunun
Ugln onlar mixtslif tadbirlards, auditoriyalarda, kiitlavi in-
formasiya vasitalarinds, sosial sabakalarda disput va miza-
kiralerds daha faal istirak etmali, 6z mévqelarini ortaya qoy-
mahdirlar. Universitetlarda taleba ganclor taskilatlari bu is-
tigamatds saylarini artirmahdiriar.

~ Siz bazi maraqlt xarici dairalari, taskilatlart ob-
yektivliya davat etdiniz. Lakin Azarbaycanda faaliyyat
gostaran bazi beynalxalq qeyri-hékumat taskilatlarinn
va onlarin yerli niimayandaliklarinin faaliyyatinda gizli
korrupsiya, vasaitlarin narahatliq doguran magsadlara
istifada olunmast hallart mévcuddur. Bu barada na deya
bilarsiniz?

~ Hazirda Azarbaycanda 100-dan artiq beynaslxalqg geyri-
hokumat taskilati Sdliyys Nazirliyinds qeydiyyatdan kecmis-
dir. Ancaq geydiyyatdan kegmayan, lakin faktiki islayan tos-
kilatlar da var ki, onlarin faaliyyati bir sira suallar dogurur.
Qeydiyyatdan kecan beynalxalq QHT-larin maliyys hesabat-
ligr ¢ox acinacaqli vaziyystds oldugundan, xarici donorlar-
dan daxil olan grantlarin va ianalarin boyik hissasinin ger-
¢okda hara xarclandiyi bilinmir. Bu masalada saffafliq yox-
dur. Mévcud ganunvericiliya gora, yerli va xarici QHT-larin
golirlari va xarclari barada malumat dévlet va ya kommer-
siya sirri ola bilmaz. Onlar har il Maliyys Nazirliyina miiva-
fig hesabat vermali, nazirlik iss ganunun talablarinin yerina
yetirilmasina ciddi nazarat etmalidir. Bir sira hallarda bu tas-
kilatlarin asl hadaflari geyri-muayysn qgalir. Azarbaycanin
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milli tahliikasizliyina tahdidlar yarananda, h6kumat hansisa
addimlar atanda onlarin maliyyslasdirdiyi yerli mudafisagilar,
beynalxalg havadarlari darhal hay-kiy salir, birlesmak, s6z
azadliginin pozuldugunu iddia etmaya baslayirlar. Bazan
hamin saxta QHT-lar diplomatik midafiadan ds istifads et-
makdan ¢akinmirlar.

Aparilan tahlillar gostarir ki, hatta grantlar geydiyyata
alindigdan sonra kulli migdarda maliyys vasaitinin ayrilma-
si davam etdirilir va onlarin barasinde malumatlar verilmir.
Vasaitlarla baglh aparilan amaliyyatlar, malumatsizliq latent
korrupsiya tezahurlarindan xabar verir.

Arasdirmalar zamani basqa gizli mexanizmlar de agkar-
lanmisdir. Beynalxalg QHT-nin yerli nimayandaliyi geydiy-
yata alinmir, amma bas taskilat yerli QHT-lars grant verir va
ya aksina, yerli nimayandalik geydiyyata alinir, amma bas
taskilat yena da yerli QHT-lars birbasa grant vermakds da-
vam edir. Yerli nimayandaliklarin geydiyyata alinmamasina
baxmayarag, bazi beynalxalg QHT-larin bas taskilatlari har
hansi bir saxsa etibarnama verir va onu niimayanda tayin
edirlar. Homin soxs 6lkada faaliyyata baslayir. Bu fealiyyst
isa hiiqugi baximdan ganunsuzdur.

Bazi beynalxalg QHT-lar realligda mandatlarina aid ol-
mayan masalalarla masguldurlar. Onlar rasmi olarag muay-
yan grant layihasi elan edir, lakin realligda tamamils basqga,
bir cox hallarda dagidici magsadlar (iglin vasait ayirirlar. Tah-
sil sahasinda ixtisaslasan bazi tagkilatlar geyri-tahsil layiha-
larini, gacqin va macburi kdgkinlara yardim etmali olan bey-
nalxalq QHT-lor mixalifat QHT-larini maliyyslesdirmakle
masgul olurlar. Onlarin donorlart grant verands pulun nays
xarclanacayini yaxst bilirlar. Demak, asl magsad tahsil, gag-
qginlara va macburi kégkinlara yardim layihslari deyil, 6z
tasir dairslarini genislandirmakdir. Hatta humanitar taskilat
kimi geydiyyatdan kegan bazi xarici QHT-lsr anlasma me-
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morandumlarina zidd olaraq Vergiler Nazirliyinds geydiy-
yatdan kegmakla kommersiya faaliyyati ilo masgul olurlar.

Bu mdvzuda slava olaraq geyd etmak istardim ki, bazi
xarici QHT numayandslarinin vaxtasirt 6z hesablarindan iri
mablagds nagd pul ¢ixarmalart ile dlkads bas veran ha-
disalar arasinda sinxron baglihg musahids olunur. Bu ¢ixa-
nslanin ham ds ayliq xarakter dasimasi ayri-ayri beynalxalg
QHT-larin hamin vasaitlori mixalifata ayliq maas saklinds
payladiglan barada sibhalar yaradir. Sosial sabakalar va-
sitasila ganclarin dlinyagorisi radikallasdirilir, onlar taski-
latlandinlir, pul hesabina ganunsuz tadbirlerds istiraka sti-
mullasdirlirlar. Bels taskilatlarin bazi nimayandslari avval-
lar iglediklari 6lkalerda vetandaslan kitlsvi idtisaslara toh-
rik etdiklari tglin oradan xaric edilmislar. Hazirda iss garazli
faaliyyatlarini Azarbaycanda davam etdirirlar. Halbuki, he-
min QHT-ler uzun middest Azarbaycanda geydiyyatdan
kecmak Uclin dafelarle muraciat etmis ve 6z Gzarlarina bi-
torsflilik, garazsizlik va balansliliq prinsiplarins riayst eds-
caklari barada 6hdalikler gotirmuslar.

Beynalxalg QHT-larin Azarbaycandaki faaliyyati ila bagl
bir fakta minasibst bildirmak istardim. Bu guinlards yerli mat-
buatda ABS Milli Demokratiya Institutunun Azarbaycandaki
niimayandaliyinin rahbari Aleks Qrigoryevsin 6lkamizds ic-
timai-siyasi sabitliyin pozulmasina yonalmis faaliyyati hag-
ginda malumat yayildi. Sgar orada gostarilan faktlar tasdiq
olunsa, biz bu qurumla amsakdashgdimizi dayandirmali ola-
cadig. Ustalik, MDI-nin nimayandasi martin 10-da “Favva-
reler” meydaninda kecirilmasina cahd olunmus geyri-qanuni
aksiyada istirakini etiraf etmisdir. Gérinur ki, MDI-nin Baki
nimayandasliyi va onun amakdaslari hagqinda yayilan ma-
lumatlar ciddi yoxlanimalidir.

Biz misahidalarimizi ve tadqiqgatlanmizi davam etdiri-
rik. Bu glin Azaerbaycan ganunvericiliyinin talablarini pozan

24

fkili standartlarin dinya nizami va miiasir Azarbaycan

digar taskilatlarin adinin ¢akilmasini hals ki, magsadeami-
vafiq hesab etmiram. Lakin natico ¢ixarmasalar, onlar Azar-
baycan ganunlarina hormat etmays macbur edacayik. od-
liyye Nazirliyi do nizamnama magsadlarindan kanara gixan
QHT-lera bir neca dafa xabardarliq etmisdir. 9gar hamin
QHT-lar bu iradlardan natica gixarmasalar, onlar barssinds
doa ciddi tadbirlar gérilacakdir. Umumiyyatls, bels hallar
Azarbaycan comiyyatinda ciddi narahatliq yaradir, 6lkemi-
zin daxili islarina midaxils kimi giymatlondirilir. Bu masals-
lar aidiyyati dévlst organlarimi ciddi distindirmalidir.

— Ancagq bir stra hallar 6lkamizda faaliyyat gostaran
diplomatik missiyalarm da ham beynalxalg, ham da
Azarbaycan qanunvericiliyinin talablarina lageyd yanas-
digint demaya asas verir.

— Sizinls raziyam. Beynalxalg munasibatlsr hagginda
1961-ci il Vyana Konvensiyasina asasen diplomatik nima-
yandaliyin amakdaslari gabul edan dévlstin srazisinda har
hansi serait va hadisani aydinlasdirarken va ya Syranarkan
bunu ganuni vasitalarls, basga sozla dessk, gabul edan dév-
latin ganunvericiliyi ilo gadagan edilmayan vasitalarle ye-
rina yetirmak éhdaliyi dasiyirlar. Hamginin séziigedan bey-
nalxalg konvensiyaya asasan, diplomatik nimayandslikls-
rin asas funksiyalarindan biri mehz iki 6lka arasinda dost-
lug miinasibatlarini tagviq etmak ve bu miinasibatlerin irali
apariimasina caligmaqdir. Lakin bazi hallarda xarici safirlik-
larin niimayandalari Azarbaycanin daxili islerine mudaxils
edir, siyasi proseslars, 6z talimatlari ils onun icragilarina te-
sir gdstarmaya calisir va miisyyan manada maraqli tarafs
cevrilarak ham beynalxalqg, ham da Azarbaycan ganunlari-
nin talablarini pozurlar.

Diger tarafdan, Vyana Konvensiyasina asasan gabul edan
dévlatin diplomatik missiyanin amakdaglarinin toxunulmaz-
ligini tamin etmak Ggun zeruri tadbirlar hayata kegirmak
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6hdaliyi vardir. Bu 6hdaliyin icrasi ile alagadar Azarbaycan
Xarici Islar Nazirliyi ham 6lkemizds akkredits olunmus dip-
lomatik missiyalara mivafiq rasmi bildiris Gnvanlamis, ham
da hamin sanadi 0z internet sahifssinda yerlasdirmisdir. Bil-
dirisds geyd olunur ki, diplomatik missiyalarin amakdaslari
va onlarin aile Uzvleri, Azarbaycan Respublikasinin Erma-
nistan tarafindan isgal olunmus arazilari v gosunlarin te-
mas xatti istisna olmagla, 6lkanin bitin arazisinda qarsilig-
lihig prinsipi asasinda sarbast harakat etmak imkanina ma-
likdirlar. Bununla yanasi, onlara tovsiya olunur ki, sarhad
bélgalarina saferlar planlasdirarken éncadan bununla bagl
Xarici Islor Nazirliyi ilo maslohatlasmaler aparilsin. Homgi-
nin Azarbaycanin har hansi bolgasinda resmi gérisler ke-
cirmak va ya rasmi tadbirlards istirak etmak planlasdirilirsa,
bu halda nazeards tutulan safardan 7 is giinii avval Azer-
baycan XIN-a nota ila yazili miracist olunmalidir. Bazi hal-
larda Konvensiyanin talablarinin ve Xarici Islar Nazirliyinin
tovsiyslarinin nazers alinmamasi, ilkk névbads, diplomatla-
rin tahlikssizliyinin tamin edilmasina manes yaradir. Biitiin
bunlar nazars alarag, hesab edirom ki, 6lkada akkredits
olunmus diplomatik missiyalar faaliyyatlsrinda Vyana Kon-
vensiyasinin middaalarini rahbar tutmali ve Azarbaycanin
daxili islarina mudaxils etmamalidirlar.

= Ramiz miiallim, Siz bu il kegirilacak secki mévzu-
suna da toxundunuz. Prezident Administrasiyast na-
mizadla bagli na diisiiniir, seckilara neca hazirlasir va
konkret olaraq budafaki seckidan na gozlayir? Biitiin
avvalki seckilarda beynalxalq taskilatlarla yaxindan
amakdasliq edilmisdir. Builki seckilarda da bel> amak-
dasliq olacagme?

— Son 20 ilin tacribasi gostarir ki, Azarbaycan vatan-
daglar &6z intellekti, boytk dévlst xadimi qabiliyyati, idars-
Gilikda yenilikgiliyi ila segilon va muasir beynalxalq siyasatin
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bitin nianslarini bilan lider atrafinda birlasirlar. Prezident
[lham Sliyev milli lidera xas butin keyfiyyatlara malikdir.
Oton 10 ilds onun rahbarliyi ila hayata kegirilan siyasat
Azarbaycanin hartarafli va dinamik inkisafini, cemiyyatimi-
zin rifahini, lkamizin milli maraglarini va beynalxalqg nifu-
zunun yuksalmasini tamin etmisdir. Canab Prezident Gmum-
milli lider Heydar 9liyevin siyasi kursunu dénmadan davam
etdirmis, xalgin etimadina va dastayina arxalanaraq butin
quvvasini va hakim komandanin potensialini saferbar et-
mayi bacarmis, bugiinki inkisafa nail olmusdur. Buna gors
da xalgimiz birmanali sakilds canab Ilham Sliyevin hayata
kecirdiyi siyasi kursu dastaklayir, onun galacakda ds davam
etdirilmasini zaruri sayir, bu giin 6lkads ona alternativ gor-
mur. Tesadifi deyil ki, Hemkarlar Ittifaglart Konfederasiyasi,
Agsaqqallar Surasi, Qizil Aypara Camiyyati kimi Azarbayca-
nin an kiitlavi, boyik taskilatlar artig canab Ilham Sliyevin
namizadliyini irali sirmuslar. Bir daha geyd etmak istayiram
ki, agar biz cenab Ilham Sliyevin rahbarliyi altinda 6lkami-
zin alde etdiyi heyratamiz nailiyyatlori, kecirilmis sosioloji
sorgularin naticasi olaraq onun xalq arasinda 87-93 faiz tos-
kil edan yiksak reytingini v beynalxalg nifuzunu, habels
conab Prezidentin 6z siralarinda 600 mindan artiq veten-
dasi birlasdiran, dlkanin an boyik va nifuzlu siyasi tagkilati
olan Yeni Azarbaycan Partiyasina rahbarlik etdiyini nazars
alsaqg, bu ilin payizinda kegirilacok prezident seckilarinin na-
ticasini gérmak catin olmaz - segicilerin boyuk sksariyyati
6z saslarini Prezident [lham dliyeve veracakdir.

Buna baxmayarag, tabii ki, biz Administrasiya olarag bu
seckilara tagkilati noqgteyi-nazardan hazirlasing, Markazi
Secki Komissiyast ils birlikds tizarimize disen isleri gorirk,
faaliyystimizi secki praktikasinin takmillagdirilmasi, demok-
ratik, azad va adalatli seckilarin kegirilmasi istigamatinds

qururug.
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owvalki illords oldugu kimi, beynalixalq taskilatlarla smak-
dashgi yens de davam etdiracayik. Hom ATOT, Avropa Su-
rasi, Islam 9makdagliq Taskilat, MDB, GUAM va digar bey-
nalxalq teskilatlarla, ham ds bizimls ikitarsfli slagalsri olan
olkalarls, onlarin secki institutlari ilo amakdasliq edacayik.

Hesab edirik ki, seckinin taskili va secki prosedurlarinin
soffafliginin temin olunmasi istigamatindas xarici tarsfdasla-
rimizla birgs ssmarsli ve faydall is aparacagiq. Ancaq bu-
tln hallarda son s6zi Azarbaycan vatandasl deyacak va ki-
min na disinmasindan asili olmayaraq yalniz secici sasi har
seyi hall edacakdir.
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AZORBAYCAN YALNIZ BORABORHUQUQLU Vo
QARSILIQLI HORMOTD 9SASLANAN DIiALOQ
APARMAQ 9ZMINDODIR VO BUNA HAZIRDIR,
DOVLOTLORARASI MUNASIBOTLORIN BASQA
FORMALARI ONUN UCUN QOBULEDILMOZDIR

AZIRTAC-a miisahiba
(22.05.2074-cii il)

— Icaza verin, ilk névbada, miisahiba iigiin siza tagak-
kiir edak. AB$-wn Azarbaycandak: fovqalada va salahiy-
yatli safiri Ricard Morninqgstar bu giinlarda "Azadliq” ra-
diosunun miixbirina miisahiba vermisdir. Bu miisahiba
Azarbaycan camiyyatinda anlasilmazliq yaratmugdur. Po-
litologlar, ekspertlar, deputatiar, swravi vatandaslar ha-
min miisahibaya manfi miinasibat bildirmis va onu dip-
lomat iigiin rava goriilmayan tonun tazahiirii kimi qiy-
matlandirmislar. Miisahibani Prezident Administrasiya-
stmn niimayandalari da sarh etmislar. Bu barada sizinla
daha atraflt sohbat etmak istardik. Siz ABS safirinin bu
miisahibasini Birlagmis Statlar ila Azarbaycan arasinda
qgarsidigli miinasibatlar kontekstinda biitovliikda neca
qgiymatlandirirsiniz?

— Man, ilk névbads, safir Morningstarin hamin musahi-
bads ifads olunmus movgeyina minasibat bildirmayi zaruri
hesab etmis insanlarin hamisina tasakkir etmak istardim.
Bu, bizim insanlarin asl vetandaslig movgeyidir.

Dogrudan da dinyada, o cimladsn postsovet maka-
ninda da bir cox cehatdan mahz Qarbin tagsiri Gzlndan
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kaskinlosmis geosiyasi proseslar fonunda ABS safirinin ga-
rozli misahibasi an azi heyrat dodurur. Har halda onu bels
bir misahiba vermaya va diplomatik etiket baximindan bu
gadar qgeyri-korrekt fikirlor sdylamaya hansi motivlarin va
sabablarin sdvq etdiyini demays catinlik ¢akiram. Bu, élka-
nin daxili islerina agig-aydin va kobudcasina midaxile de-
makdir. Istanilan halda buna haqq gazandirmag mamkin
deyil va ola da bilmaz. Bir daha vurgulamagq istayiram ki, sa-
firin soyladiyi fikir mahiyyat etibarilsa onun oldugu 6lkanin
daxili islarine agiq va bilavasite midaxiladir. Bu isa Diplo-
matik alagalsr hagginda Vyana Konvensiyasina géra yolve-
rilmazdir. Ustalik, hamin miisahibanin tonu 6z baxislarini
mustaqil dovlsta dikta etmak ve gabul etdirmak cahdini
xatirladir.

Safir Morningstar unutmamalidir ki, Azarbaycan heg
kimin miistomlakasi deyil, miistaqil dévlatdir. Morning-
star ABS-in safiri kimi calisdigi 6lkanin suverenliyina hér-
matle yanasmaga sadaca borcludur. Yeri galmiskan, bu séz-
lor bazi Qarb 6lkalarinin safirlarina ds birbasa aiddir, onlar
ABS sofirindan niimuna gotirarak onun kimi harakat et-
maya calisirlar. Biz Azarbaycana hérmatsiz miinasibats doz-
mak niyyatinda deyilik.

Azarbaycan Prezidenti canab Ilham Sliyev dafalarle de-
misdir ki, o, istar Azarbaycana, istarsa da onun xalgina eti-
nasiz va hérmatsiz minasibata dézmayacak va buna yol
vermayacakdir. Hesab ediram ki, bizim amerikali hamkarlar
6lkamizin rahbarliyinin mévqeyini yaxsi bilirlar. Lakin agar
ABS safiri heg nays mahal qoymadan Azarbaycanin (inva-
nina bu ciir kobud hiicumlar etmayi 6ziina rava gériirss,
demali, onun statusu ila bagh ciddi problemlari vardir. Taas-
suf ki, sefir Morningstarin diplomat tictin yolverilmaz for-
mada bizs dikte etmays, 6lkemizin daxili islarine garismaga
cahd etmasi birinci dafs deyildir. Bu, onun diplomat kimi
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pesakarligini cox boyiik sual altina qoyur. Safirin Azarbay-
canin gonsulari barads soyladiklarinda daha bir mihdm
fakt diggati calb edir. Bu clir bayanatlar sirf tahrikgilikdan
basga bir sey deyildir. Azarbaycan Gguinct glvvalsrin arzu-
larindan asili olmayarag, 6z qonsulari ils mehriban gqonsu-
lug minasibatlari saxlayir ve hamisa saxlayacaqdir. Indiki
dévrds dinyada yaranmis vaziyyat bizim faaliyyatimizin
dizglin va samarali oldugunu ndvbati dafas stibut edir.

Bu miusahibanin kontekstindan ¢ixis edarak deya bils-
rom ki, safir andazani asmisdir. O, 6ziinli Azarbaycanda ga-
raqisqiriq salmagla hékmranlig edan bir qubernator zsnn
etmisdir. Safirin 6ziina glvanmasi els 6ziina qars gevril-
misdir. Coxsayl gorkamli ekspertlar, o ciimladan amerikali
ekspertlar hesab edirlar ki, Vasingtonun indiki xarici siyasa-
tinde béhran elementlari géz gabagindadir. ABS dévlat ka-
tibi cenab C.Kerrinin bu sahada konseptual dayisikliklarin
zaruri olmasi barada bayanati da bu fikri tasdiglayir. Gori-
nir, Morningstar diinyada yeni siyasi meyillari sezmamisdir.
Askardir ki, safir Morningstarin ve onun faaliyyatins bilava-
sita rohbarlik edanlarin diinyagorisi kegmisda iligsib gal-
misdir va miasir dovriin talablarina ziddir. Coxqltblu din-
ya mistamlakagilik tafekkiiriindan imtina etmays ¢agirir.

- Galin, sohbatimizi daha konkret sakilda davam et-
dirak. Safirin bels bir fikrindan baglayaq ki, guya Azar-
baycanmin miistaqilliyinin qarantlart mahz AB§ va Av-
ropa ittifaqudwr. Guya agar sabah AB§ “qapint curparaq”
Azarbaycandan ¢uxb getsa, bizim islarimiz pis olacaq-
dwr. Safir Azarbaycanin suverenliyi iiciin tahdidlar kimi
gonsularumuzt gostarir, Rusiyant xiisusi vurgulamaga
caliswr. Bu fikir real vaziyyata na daracada uygundur?

— He¢ kas unutmamalhdir ki, Konstitusiyaya uygun ola-
raq 6lkemizin mustaqilliyinin garanti Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti cenab Ilham Oliyevdir. Heg bir kanar
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quvva heg vaxt bizim mustaqilliyimizin garanti kimi ¢ixis et-
mamisdir, etmir va eda bilmaz. Qoy, Morningstar bizim Gciin
heg fikir cokmasin, Azarbaycanin indiki inkisaf saviyyasi, ig-
tisadiyyatin artimi va dovlatgilik tasisatlarinin méhkamlan-
masi bizs xalgin dastayine glvanarak 6lkanin mustaqilliyini
mudafia etmak imkani verir.

Dévlstlerin mistagilliyine tehdidlar hamise diinyani tak-
bagina idare edsnlardan yaranmisdir. Bu gin vaziyyat bas-
gadir.

Sizin sualinizin ikinci hissasine galdikda isa malum ha-
gigati xatirlatmagq istayiram — diplomatlarin vazifssi gapilari
agmaqdir, onu arxasinca girpmaq deyildir. Bunu har kas
eds bilsr, lakin agar siza diplomat missiyasi havals edilmis-
dirss, zahmat ¢akin, bu missiyani masuliyyatle va vicdanla
yerina yetirin. Regiondan ¢ixib getmak vs tahrikgi fikirlar
soylamakls Azerbaycani santaj etmak lazim deyil. Santaj,
hads-gorxu dili ilo etimad va ragbst gazanmaq miimkiin
deyil. Yaxsisi budur, minasibatler barabarhiiquglu ssasda
qurulsun va dévlst mustaqilliyini bogmaq siyasstina (imid
baslanmasin.

Morningstarin sézlarina gérs o, Prezident Ilham Sliyevis
art|q 19 ildir ki, tarugdir. Lakin gérindr, bu middatds safir
bir hagiqgati dark etmamisdir ki, Azarbaycan lideri yiiksak
tgnla danismad, hadslari va santaji gabul etmir. Yoxsa Mor-
ningstar Azarbaycanda veziyyst barads qeyri-korrekt fikir-
lar sdylomayi 6ziins rava gérmazdi. Biz yalniz barabarhii-
qqqlu va garsiligh hérmats asaslanan dialog aparmagq az-
mindayik va buna hazing, dévistlorarasi minasibatlarin
ba§qa formalari bizim Gciin gabuledilmazdir. Man siibha
etnm.l'ram ki, Vasingtonda Azarbaycanla bagli siyasati saglam
dustincali va tacriibali siyasstcilar miiayyan edir. Onlar cox
géza! ba§a distrler ki, Azarbaycandan getmsk onlara hansi
geosiyasi giymsts basa galacakdir. Avropa ittifaqt 6lkalarinds
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da bunu yaxsi basa dusdrlar. Beynalxalq masalalarin mov-
cud vaziyystini nazars alsaq, ABS safirinin mdvgeyi olduqgca
geyri-ciddi saslanir. Man gliman etmiram ki, ABS 6zindn
coxdanisan safirinin masuliyyatsiz bayanatlar ucbatindan
Avropanin enerji tahllkasizliyi masalasinds mihiim rol oy-
nayan Azarbaycan iloa minasibatlari korlayacagdir. Razilagin
ki, ABS diplomatiyasinin ananavi pragmatizmi buna imkan
vermaz. Morningstara galdikdas iss, manda bels bir fikir ya-
ranir ki, o, Azarbaycanda safir kimi 6ziini dogrultmadi.

Indi iss ABS niimayandasinin Azarbaycanin 6z qonsulari
il garsihgli munasibatlari barada sozlarina diggat yetirsk.
Man névbati dafe vurgulamaq istardim ki, Azarbaycanin xa-
rici siyasati onunla hamhidud &lkalarle mehriban gonsu-
lug va siilh minasibatlarineg asaslanir. Biz onlarin daxili isle-
rina garismiriq ve 6ziimize mulnasibatds ds bunu taleb edi-
rik. Rusiyaya galdikda iss, bu 6lka bizim an yaxin qonsu-
muzdur va onunla minasibatlar Azarbaycanin xarici siyasa-
tinds hamise xisusi bir vektor olmusdur. Olkalsrimiz ara-
sinda garsiligl anlasma vardir. Ortaya ¢ixan bitiin masale-
lar yalniz danisiglar va barabarhiiquglu dialoq yolu ils hall
edilir. Hallini gbézlayan yegana masals Dagliq Qarabag prob-
lemidir. Belo hesab etmak geyri-obyektiv olardi ki, indiki
magamda Rusiya ila Azarbaycan arasinda hansisa bir gar-
ginlik vardir. Harcand, istar daxilds, istarsa da xaricds muay-
yan qlivvaler Azarbaycan ils Rusiya arasinda miinasibatlari
korlamagq tciin dafalarla cahd gdstarmislor. Lakin bu iki
dovlatin rahbarlarinin midrikliyi va garsiigh etimadi says-
sinda bels tahriklar ugursuz olmusdur.

Safir Morningstar hesab edir ki, Azarbaycanin canubdan
Iranla va simaldan Rusiya ils gonsu olmasi guya bizim &l-
kamiz Gclin tahlikadir. Har¢and, o, nadanss Azsrbaycanin
arazi biitdvliyiine asas tehlikani unutmusdur. Azarbaycan
torpaglarinin 20 faizini isgal etmis Ermanistan tekce Azar-
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baycanin arazi butovliyi tcln baslica tahliks deyil, hom da
regionda barit ¢allayidir. ABS-da bu barads narahat olmali-
dirlar, nainki bizim gonsumuzun kim olmasi barads. Ermani
isQalcilar bizim torpaglari tark edib getmayinca regionda
harbi minagisenin baslanmasi tahltkasi gacilmazdir.

ogar ABS hagigatan 6zinl mustagilliyin garanti hesab
edir va bizim geydimiza galirsa, onda nays gérs o, "Azad-
higa Dastak Akti"na 907-ci duzalisi indiya gadar lagv etma-
yib? Dizdur, Vasington hazirda hamin diizalisin guivvasini
dayandirmisdir, lakin agar amerikalilar ikitarafli miinasibat-
lorin inkisafinda, hagigatan, bu dsracads ssmimi maraq|i-
dirlarsa, onda na Gglin hamin duzslisi birdsfalik lagv etmak
istamirlar? Yaxud, na Gguin ABS Ermanistana tasir géstarmir
ki, o, Azarbaycanin isgal olunmus torpaglarni tark etsin?
Axi, els hallar malumdur ki, ABS-in manafeyi bunu taleb
edands darhal praktiki faaliyyata baslayib. Masalan, Liviyada
ABS va NATO suveren déviats garsl guc tatbiq etmak aksi-
yasina basladilar, 6zi de BMT Tahlikasizlik Surasinin mi-
vafig senadinin murakkabi qurumamis. Birca anda miivafig
garar gabul edildi ve operativ sokilds hayata kegirildi. Yaxud,
Iragr ve ke¢mis Yuqoslaviyani xatirlayaq, orada ABS BMT
Tohlukasizlik Surasinin gararlarini gézlemadan giic tatbig
etmisdir. Bas sabab nadir ki, ABS Ermanistan tarafdan Azar-
baycana miinasibatda beynalxalq hiiququn pozulmasina
bu daracads lageyddir? Manim fikrimca, ABS safiri ilk név-
bads, Azarbaycan ictimaiyyati {iclin mahz bu masalalari ay-
dinlagdirmalr idi, — iyirmi ilden artiqdir ki, bu masalaler, o
cimladan els Morningstarin élkasinin taggsiri lziindan &6z
hallini tapmir.

- Qarabag movzusunu davam etdirak. Miisahiba-
sindan gériiniir ki, Azarbaycanun daxili islarina agiq-as-
kar miidaxila edan Morningstar Qarabagla alagadar isa
birbasa cavabdan yaywmr. Basa diisiiriik ki, $.M.Taley-
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ramin mashur ifadasina géra, dil diplomata fikirlarini
gizlatmak iiciin verilmisdir. Lakin nadansa bu prinsip
Qorb, o ciimladan Amerika diplomatlarinda yalniz Qa-
rabag miinaqisasina miinasibatda oziinii gostarir. Na
iiciin? Bundan alava, safir Ukrayna hadisalari ila alaqa-
dar ABS-in Canubi Qafqazda faallasmasimn zaruri ol-
dugunu qeyd edir. Bu barada sizin fikriniz necadir?

~ Ataskas rejiminin 20 illiyi bu yaxinlarda tamam ol-
musdur. Bu middatds Azarbaycan minagisanin sulh yolu
ilo tanzimlanmasi Uglin cox say gostarmisdir. Biz AT9T-in
Minsk grupu ils six amakdashq edir va sulha nail olmaq
Uclin batiin imkanlardan istifade etmayas calising. Lakin gox
taassuf ki, hals natica yoxdur. Na Gglin? Cavab sadadir. Ona
gora ki, ABS-in he¢ da sonuncu rol oynamadigi ATOT-in
Minsk grupu guya tacavizkari isgal etdiyi torpaglardan ¢ixib
getmaya macbur eds bilmir.

Malum oldugu kimi, Qarbin butin siyasi strukturlari
Azarbaycan torpaglarinin isgal edilmasi faktt ilo razidirlar.
Lakin onlarin hamist ABS-in tasiri ila taraflari bu problemi
silh yolu ila hall etmaya ¢aginirlar. Ermanistan yaxsi gorar
ki, ATOT-in Minsk grupunun Gzvlari olan &lkslar bu proble-
min hallinda faallig gorintlsu yaradir, aslinds isa dzlarinin
faaliyyatsizliyi ila tacaviizkarin bu minagisanin hallini uzat-
masina komak edirler.

Hatta siravi obivatel da siibha etmir ki, agar har hansi
gonsu dévlst ATOT-in Minsk grupunun Gzvlsri olan 6lkals-
rin arazisinin bir hissasini zabt edarss, hamin 6lka darhal
bu isgala cavab olaraqg 6z silahh glvvalsrinin bitin giictinu
tatbiq edar. Ermanilarin tacaviiziine iss onlar nadansa bar-
maqarasi baxirlar. Sizca bu, ikili standartlarin askar tezahu-
ra deyilmi?

Lakin fakt fakthginda galir — amerikalilar beynalxalg hi-
quq normalarint tacavizkara minasibatds tatbig etmakds
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foallig gostarmayi zaruri hesab etmirler. Bunun avazins on-
lar ermani isgalcilarin harakatlarini sanki tasvig edirlsr.

ABS Kongresi Dagliq Qarabag separatcilarina har il mad-
di yardim gostarir. Mixtalif malumatlara géra 1998-ci ildan
bari bu taninmamis rejima 83 milyon dollar mablaginda
maddi yardim ayriimisdir. Faktiki yardimin hacmi isa 40 mil-
yon dollar olmugdur. Bundan slave, 1992-ci ilden bu giina
gadar ABS Ermanistana 2 milyard dollardan artig maliyys
yardimi gostarmisdir. Bu pulun hansi hissasinin separatc
rejims ¢atmas! malum deyil. Kegan il ABS Kongresinin Alt
komitssi gondarma “Dagliq Qarabag Respublikasi“na ma-
liyys yardiminin hacmini artirarag 2 milyon dollardan 5 mil-
yon dollara catdirmag taklif etmisdi. Sual edilir: Na Gciin?
oger ABS hagigatan beynalxalg hiiqugqun zafer calmasini
istayirse, onda separatgilara kdmak etmayin va (stalik, on-
lan maliyyslasdirmayin na manasi var?

Heg kas Ucln sirr deyildir ki, ABS Daglhqg Qarabag miina-
gisasi hall edilans gadar Ermanistanla sarhadlarin acilmasi
maqsadils Turkiyaya boylk tazyiq gosterir. Amerikalilar bels
sayler gostararkan yaddan cixarmamalidirlar ki, bu sarhad-
lar Azarbaycan arazilorinin Ermanistan tarafindan isgal edil-
masi ila slagadar baglanmisdir. Tiirkiys rahbarliyi daim ba-
yan edir ki, isgal edilmis rayonlar azad olunmayinca Ankara
0z gorarini dayismayacakdir. ABS iss malum olmayan sa-
bablara géra bels hesab edir ki, agar tacaviizkara munasi-
batds giizasta gedilarss, bu, onu kempromis cavab addimi
atmaga macbur edar. Slbatts, amerikalilarin mantigi heyrat
dogurur, man deyardim ki, bu masalsda, imumiyyatls, man-
tig yoxdur. Hamiya aydindir ki, ABS sarhadlarin aciimasina
calismagla heg de Qarabag miinagisasini hall etmak mag-
sadi gldmr. Onun yalniz bir magsadi var: Ermanistani 6z
tasir dairasine daxil etmak. Vasington bu ciir dolasiq oyun-
lar oynayarkan basa dusmalidir ki, bitiin bunlar kanardan
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kifayat gadar agiq gorinir. ABS safirindan sorusmagq ister-
dik: onun dovlati na vaxta gadsr separatcilar tasviq edacak
vo eyni zamanda, 6zinu els gostaracak ki, guya minaqgiss-
nin hall olunmasini trakdsn istayir? :

ABS-In bu cir harakatlarinin daha bir agkar magsadi var:
Azarbaycan ils Tirkiys arasinda miinasibatlari korlamaq. Bu
geosiyasi oyuniari basa dismamak G¢lin na gadasr sadalovh
olmagq lazimdir!

Qarbds, o cimladan ABS-da basa dusmalidirlar ki, Er-
manistan tarafindan isgal olunmus arazilar azad edilms-
yince Azarbaycan basqga dévlatin forpostu olan bu 6lks ils,
— na gadar vadlar verilsa ds, — heg vaxt smakdasliq etmays
razi olmayacaqgdur.

Ukrayna hadisalari ils alagadar ABS-in Canubi Qafqazda
diplomatik faallasmasi barads safirin szleri teacclib dogur-
maya bilmaz. O, ela bels da deyir: Ukrayna béhranindan son-
ra Dagliq Qarabag probleminin halli masalasinds bizim mov-
qeyimiz daha ahamiyyatli olmusdur. Belslikls, o etiraf edir
ki, ABS Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag mlnaqise-
sinin halli Giclin indiys gadar laziminca say géstarmamisdir.

Qarb birdan-birs aylmisdir ki, Ukraynanin srazi bitov-
liyli masalasinda beynalxalg prinsipa riayat edilmalidir.
Azarbaycana munasibatda bu prinsip, elace do “tacaviizkar”
ifadasi nadansa bitiin beynalxalg sazislardan va beynsixalg
taskilatlarin sanadlarindsn pozulur.

Buna gora de amerikali diplomatin bu fikrinin ssmimi
etiraf, yoxsa heg na il tasdiglonmayan névbati bayanat ol-
masini demaya ¢atinlik ¢akiram. Sgar bu, samimi etirafdir-
sa, onda cox masalalara yenidan baxmaq lazim galacak,
aks halda Morningstarin bu sozlari heg bir 6hdalik dogur-
mayan novbati bayanatdir.

- Morningstar geyd edir ki, Azarbaycanda hakimiy-
yat monolit deyildir, bu hakimiyyatda Azarbaycan-Ame-
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rika miinasibatlarini korlamaga ¢alisan gqiivvalar var
6lkanin xarici siyasat xattina baxislar miixtalifdir. O he-
sab edir ki, iqtidarin bazi niimayandalari qarbparast ah-
val-ruhiyyadadir va dlkanin galacayini Qarb ila six ala-
qalarda gériir, lakin basqa qiivvalar ~ Qarbin aleyhina
olanlar da vardiwr. Bu barada na deya bilarsiniz?

— Bu, safirin névbati yanilmasidir. Onun sdzlarinin hagi-
gatls heg bir slagasi yoxdur. Prezident ilham Sliyevin ko-
mandasu kifayat gadar monolitdir. Azarbaycanin ugurlu xa-
rici va da>5ili siyasati bu clr iyranc insinuasiyalara sn yaxsi
cavabdir. Olka hékumati tarazlasdinimis xarici siyasat yiiri-
dir ve milli manafelarin talab etdiyi kimi haraket edir. Azar-
baycanin tarazlasdiriimis xarici siyasatini hakimiyyatds mo-
nolitliyin olmamasi kimi galoams vermak arzuedilanin hagqi-
gat kimi taqdim edilmssi cahdidir, balka ds tahrikgilikdir.
Hé.kumat xarici siyasstini miayyan edarken ayri-ayri soxs-
Igrm simpatiyalarini va antipatiyalarini asas gétiirmiir, 6lka-
nin hayati manafelarini rahbar tutur. Bu menafelar Azor-
baycan Respublikasinin Milli Tahliikssizlik Konsepsiyasinda
aydin yazilmisdir. ABS safiri istasa bu sanadls tanis ola bilar,

) GOrundr, safir bela bir fikir séylamakls 6z 6lkasinin tac-
rubpsindan ¢ixis edir, orada ABS-in siyasi elitasi arasinda
xf‘mci siyasatin bu va ya digar istigamati barssinds ciddi fi-
kir ayriliglari mévcuddur. Qyani misal kimi bir fakti xatirla-
maq olar ki, ABS Prezidenti diiz bir il srzinds Azarbaycanda
sofir tayin eds bilmadi. Magar bu fakt ABS-In siyasi elita-
sinda askar ziddiyyatlorin géstaricisi deyilmi? Bu fakt onu
stbut edir ki, ABS-in Canubi Qafgazda xarici siyasati ermani
lobbigilarinin shval-ruhiyyssindan ns gadar asilidir. Zannim-
¢d, har seyi 6z adi il adlandirmagq lazimdir ve safir bunu
basqalarindan daha yaxsi bilmalidir.

~ ABS safirinin Ukraynada Maydan hadisalari bara-
da sézlari da suallar dogurur. Canab Morningstanin fik-
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rinca, bu hadisalardan miivafiq naticalar ¢xxarmaq va
ibrat darsi almaq lazimduw. Sizin fikrinizca, safir naya
eyham vurur?

— Morningstar haghdir, Ukrayna hadisalari har bir suve-
ren dovlat Gciin dars olmalidir. Bu hadisalar bizim inkisaf
yolumuzun diizgiin olmasini bir daha stibut edir. Demokra-
tiya uzun va cox mirakkab prosesdir, ona can atmaq lazim-
dir, lakin bunu saliga ila etmak va hartarafli 6l¢lib-bigmak
lazimdir. Avantiira ve emosional ¢ixislar, kenardan qizisdiri-
lan qiivvalar he¢ vaxt 6lkads sabitliyin bargsrar olmasina
va inkisafa serait yaratmayacaqdir. Biz uzun illar boyu bu
darslari 6yranirik. Maydanda bas veran faciali proseslards
Qorbin faal istiraki géz gabagindadir. Qarb niimayandalari
pozucu qlivvalari hiiquqazidd harakatlara agiq tahrik edir,
Kiyevds ganuni hakimiyysta qars! etiraz aksiyalarinda istirak
edir, nimayiscilari dastaklayir, Ukraynanin o vaxtki Prezidenti
Yanukovica qgarst sanksiyalar tatbiq edilacayi barade hada-
layirdilor. Butiin bu harakatlari suveren 6lkanin daxili isls-
rina bilavasits va kobud miudaxils kimi saciyyslandirmak
olar. ABS va Al gizlstmirdilar ki, onlar Prezident Yanukovici
devirmak va onlarin maraglarina cavab veran qlvvalari ha-
kimiyyata gatirmak Gglin har cir say gostarirlar. Onlar buna
1990-c illarin avvalindan hazirlasirdilar. Tesadifi deyildir ki,
ABS Dovlat Departamentinin rasmi niimayandasi V.Nuland
bayan etmisdir ki, ABS hakimiyyat organlar 1991-ci ildan
bari Ukraynada demokratik proseslara 5 milyard dollar xarc-
lamislar. Lakin tacriibs gdstarir ki, aksar hallarda bu pullar
dagidici glivvalarin yaradiimasina xarclanir. Ukraynada gey-
ri-hékumat taskilatlannin ve millatci qlivvalarin faaliyyati-
nin Qarb tarafindan maliyyalasdirilmssinin hansi falakats
gatirib cixarmas! heg kasda slibha dogurmur.

Miigayisa Ugin demak istayiram ki, mixtalif vaxtlarda
biza da informasiya daxil olurdu ki, miayyan qavvslar &lke-
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mizds ds buna oxsar ssenarilari reallasdirmaga cahd gés-
torirtor. Ekspertlorin ve analitiklarin fikrincs, 2013-ci ilin ba-
harinda “feysbuk ingilabi” ti¢tin 3 milyon dollardan artiq ve-
sait sarf edilmisdir. Ozi do bu, demokratiyanin dastaklan-
masi kimi galama verilir. Garak siyasi cahatdan tam savad-
siz olasan ki, bu gondarma “ingilab” arxasinda nalsr gizlan-
diyini basa dlismayasan. Bitin arab diinyasi géziimiiziin
gabagindadir.

Bu ve ya digar dovlstds demokratik tasisatlarin tasakkii-
lins kdmak etmak miisbat addimdir, lakin yalniz o zaman
ki, hamin niyystlar vetandas camiyyastinin maraglarina xid-
mat etsin, “nifuz agentlari” va ya "besinci kolon” xarici dév-
latlarin xGsusi xidmatlari tarafinden garsiya qoyulmus ve-
zifalori yerina yetiranda yox.

Maydan hadisalari gostardi ki, 6lkalsrin daxili islarine
mudaxils va onlar gqonsularla minaqgissya sévq etmak son-
da facisli naticalara gatirib ¢ixarir. inkisafin tabii dinamika-
sini pozmaq ve demokratiyani zoraki Gsullarla bargarar et-
mak olmaz. Basa dlismak lazimdir ki, demokratiyanin giicla
tranziti strategiyasi demokratik tasisatlarin inkisafina gati-
rib ¢ixara bilmaz, sksins, naticalari malum olmayan yeni
munagisalar yaranmasina kémak edir. Bels tacriibs hamisa
bu tasabbisii irsli stranlarin ézlsri ticiin ganli sonlugla bi-
tir. Bu glin Ukrayna 6z dévlatciliyini itirmak tahliikasi ila tiz-
lagmisdir, lakin munagisanin tanzimlanmasi lciin Qarb te-
rofdan praktiki tadbirlar gériilmasi misahids olunmur. Bas,
Ukraynanin siyasi va kriminal gruplarini bu ciir canfasanlig-
la demokratik ingilaba cagiranlar ve bunun Gcin sanball
mablagler ayiranlar indi haradadirlar?

Qarb 6zinln, neca deyarlar, “gdzalti etdiyi” 6lkalards 6z
agentlarina mévcud hakimiyystdsn necs yaxa qurtarmag,
Qarbi gane etmayan hakimiyyasti hansi Gsullarla devirmak,
neca inqilab etmak barads talimatlar verir. Lakin “besinci
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kolon” faaliyyata baslayan kimi Qarb darhal 6zinin butin
tobligat arsenalimi onun nazarat etdiyi dagidici gruplann
dastaklanmasina safarbar edir.

Safir Morningstar Azarbaycan barads heg narahat olma-
sin va hayacan kegirmasin. Biz 6zlimiz l¢lin ¢oxdan lazimi
naticalar cixarmisgig, 6zG da bunlar heg ds “an pis” naticalar
deyil. Daha dagiq desak, biz hamin naticalari hals 2003-cu
va 2005-ci illarda cixarmisig. Tarix takrarlanir ve biz hamin
ganunauygunlugu novbati dafa Ukrayna nimunasinds izla-
yirik. Ukraynanin buglnki garmagarisighigdan sonra 6zins
galmasi tiglin hals gox vaxt lazimdr.

— Safir Morningstar miisahibasinda korrupsiyaya
qarst miibariza masalasina da toxunur. O, iddia edir ki,
bu miibariza secma xarakter daswywr va asasan maisat
korrupsiyastna aiddir. Masalanin bu ciir qoyulusu haqi-
qgati na daracada aks etdirir?

— Icaza verin, masalanin bu sakilde goyulusu ils razilag-
mayim. Azarbaycanda korrupsiyaya garsi mibariza sistemli
xarakter dasiyir, o cimladan do sahiyya ve tahsil sahalarin-
da. "ASAN xidmat“in yaradilmasi buna stubutdur. Bu, dévlst
organlarinin faaliyystinda saffafligin temin edilmasi va kor-
rupsiyaya qarst mibariza sahasinda son onilliyin an shamiy-
yatli institusional islahatidir. O, Qarbin 6zi li¢lin da nimuns
ola bilar. 2013-ci ilin yanvarinda faaliyysts baslayandan bari
1 milyon 711 min nafar "ASAN xidmat“dsn istifade etmisdir.

Azarbaycan ABS Prezidenti Barak Obamanin tagabbusi
ila yaradilmis A¢iq Hokumat Tarafdasligina gosulmus birinci
dlkadir. Igtisadi Omakdasliq va Inkisaf Taskilati, “Transpa-
rency International” kimi ixtisaslasdinlmis beynalxalq taski-
latlarin aksariyyati Azarbaycanda korrupsiyaya garsi muba-
riza sahasinda faaliyyati ylksak giymatlendirmisdir. “Trans-
parency International” tarafindan apariimis son tadgiqgatla-
ra gora, 6lks ahalisinin 68 faizi korrupsiyaya gars! mubariza
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sahasinda gortlmus tadbirlari ssmarali hesab edir. Bundan
alave, vetandas camiyysti tasisatlarinin korrupsiyaya qarsi
mubarizays va maarifgiliya calb edilmasi lgiin “Ictimai isti-
rak¢tlig hagginda” Qanun gabul edilmisdir. Preventiv tad-
birlara galdikda iso, takca 2013-cu ilda korrupsiya ils bagl
201 i, 2014-ci ilin ilk bes ayi arzinda isa 66 is mahkamays
verilmisdir. GordiyGmiz kimi, bu masalada da safirin rayi
qarazlidir. Manim fikrimca, gostarilan ragamlar sizin suala
an yaxs! cavabdir.

- Safir Morningstar hesab edir ki, Azarbaycanda ha-
kimiyyat orqanlart demak olar ki, biitiin istigamatlards
QHT-larin faaliyyatina ciddi angallar toradir, Vergilar va
9dliyya nazirliklari isa daim onlart yoxlayirlar. Bu itti-
hamlar na daracada asaslidur?

— Man hals kegan il bir misahibamda geyd etmisdim ki,
geydiyyatdan kegmis beynalxalq taskilatlarla yanas, geydiy-
yatdan kegmamis taskilatlar da faaliyyst gostarir. Tabii ki,
onlann faaliyysti sibha dogurur. Eyni zamanda, geydiyyat-
dan kegmis beynalxalg QHT-larin maliyys hesabati praktiki
olaraq yoxdur. Xarici donorlardan alinan grantlarin ve iana-
larin gox hissasinin naye xarclanmasi aslinds malum deyil-
dir. Bu masalada saffafliq yoxdur. Qlivvada olan ganunveri-
ciliys gérs, yerli vo xarici QHT-larin galirlari va xarclari ba-
rods informasiya dévlat sirri va ya kommersiya sirri ola bil-
maz. Onlar har il Maliyya Nazirliyina mivafiq hesabat tag-
dim etmali, nazirlik isa ganunun talablarinin yerina yetiril-
masina ciddi nazarat etmalidir. Bitin sivil 6lkalards bu cir
qayda vardir. Bazi hallarda bels taskilatlarin haqiqi magsad-
lari gizli galir. Hokumat milli manafelarin midafis edilmasi
magsadile bu isde qayda yaratmaga, misyyan addimlar
atmaga calisanda yerli QHT-lar va onlarin beynalxalg hima-
yadarlari darhal hay-kly qaldinr, soz ve toplasmaq azadh-
ginin pozulmasindan dam vurmaga baslayirlar.
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Aparnlmis arasdirmalar gostarir ki, hatta qrantlar geydiy-
yata alinandan sonra da iri maliyys vasaitlari ayrilmasi da-
vam edir, bu vesaitlar hagda malumat verilmir. Maliyya axin-
lan barada informasiyanin olmamasi latent korrupsiya ts-
zahUrlarina doalalat edir. Bazi beynalxalg QHT-lar aslinda
onlarin mandatlarina uygun olmayan masalsalarle masgul
olurlar. Onlar rasman miayyan grant layihasi elan edir, as-
linda isa tamamils basqa, cox vaxt dagidici magsadlar G¢glin
vasait ayirirlar.

— Sirr deyildir ki, son vaxtlar bazi xarici QHT-larin
niimayandalarinin maliyya amaliyyatlar: ila 6lkada da-
gudict giivvalarin faallasmast arasinda sinxron alaga
miisahida olunur. ABS Milli Demokratiya institutunun
Azarbaycandaki niimayandaliyinin ke¢mis rahbarinin
faaliyyati yaqin ki, yadimzdadur. Bu ciir harakatlar Azar-
baycamn daxili islarina garismaq deyildirmi?

— Bir daha vurgulamag istayirom ki, 6lkemizda faaliyyat
gostaran beynalxalg QHT-ler 6z faaliyystlorini Azerbaycan
ganunlarinin talablarine mivafiq sakilda tagkil etmalidirlar.
Beynalxalg QHT-larin asas magsadlarindan biri 6lkanin da-
xili islarina garismaqg, gqanunazidd harakatlars tahrik etmak,
oz faaliyyatina siyasi don geydirmak deyil, vatandag camiy-
yati tasisatlarinin inkisafina komak etmakdir.

Bu suala ragemlarle cavab vermsk istardim. ABS-in
IREX, ABA, NDI, Revenue Watch Institute, USAID, NED kimi
geyri-hdkumat taskilatlarinin Azarbaycandaki filiallari ve nu-
mayandsaliklari 2003-2013-ci illarda yerli QHT-lars taqri-
ban 25 milyon dollar mablaginda grantlar ayirmislar.

Bundan alava, tagribi hesablamalara gors, Soros Fondu
va onunla alagadar taskilatlar 1996-ci ildan bari Azarbaycan
QHT-larina tagriban 50 milyon dollar vasait ayrrmiglar. Fond
6lkemizda faaliyyatini rasman hals 2012-ci ilds dayandirma-
sina baxmayaraq, QHT sektorunun maliyyalasdiriimasini da-
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yandirmanmisdir. O, 6zu ila affiliasiya edilmis taskilatlar vasi-
tasile maliyyslasdirmani davam etdirir. Xatirlatmaq istayirom
ki, Soros Fondunun - A¢iq Camiyyat Institutunun Yardim
Fondunun faaliyystini dayandirmasina ssbab igtidar ils onun
qarsiigh miinasibatlari deyil, mahz yerli QHT-lara aynimis
pullarla bagh korrupsiya galmagatlari olmusdur. Bu isin to-
sobbuscllari isa radikal muxalifatci partiyalarin manafelsrina
xidmat edan yerli QHT-lor idi. Fondun bas ofisi bu galmagal-
dan diggati yayindirmaq tgin bels bir addim atmaga mac-
bur olmusdu. Bu, aysberqin yalniz gériinan hissasidir.

Morningstar iddia edir ki, vatandas camiyyati institutla-
rina, beynalxalq ve xarici QHT-lara tazyiq gostarilir. Vergilar
Nazirliyi ve 9dliyys Nazirliyi onlari yoxlayir. Sirf mantigdan
¢ixig etmak lazimdir: magar bu nazirlikler onlan yoxlamali
deyilmi? Bels halda ABS-da Vergilar Nazirliyi ve 9dliyys Na-
zirliyi neca harakat edardi? Axi, ABS qanunvericiliyi do ga-
nunun pozulmasina gora an ciddi tadbirlar nazarde tutur.

- Sonuncu sual. ABS safiri hesab edir ki, Azarbaycan-
da soz va toplasmaq azadligt sahasinda ciddi problem-
lar vardwr. Guya hakimiyyat orqanlart vatandaslarin 6z
iradalarini miistaqil ifada etmasina mane olur va miia-
sir vatandas camiyyatinin tasakkiilii yolunda angallar
yaradu. Safir guya Qarb dayarlarinin daswyicilart olan
vatandaslarin taqib edilmasina gora xiisusi taassiiflanir.
Bu barada siz na deya bilarsiniz?

— Sizin sualiniza sualla cavab veraceyam. Siz deyin,
ABS-In 6zlnds s6z azadligina va insan huquglarina riayat
edilmasi baximindan har sey gaydasindadirmi? Sadsca ma-
sals bu problema hansi rakursdan va hansi niyystle bax-
magimizdan asilidir. Ele hamin Birlagsmis Statlar gotirak.
Quantanamoda va ABS-in Avropadaki basga maxfi habsxa-
nalarinda amerikali asgarlarin misalman asirlera neca is-
gancalar vermasini bitin dinya dahsst icinde musahida
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edirdi. Sonradan malum oldu ki, mahbuslarin aksariyyati-
nin cinayatlarda va terrorizmda, imumiyyatls, ali olmamis-
dir, onlari Amerika xisusi xidmatlarinin anlasilmaz guman-
lari asasinda habs etmislar. Insanlar gandallanmis va uzun
muddat an dahsatli saraitda saxlanmislar. ABS-da va Avro-
pada "Uoll Striti zabt et”, “Frankfurtu zabt et” va basqa eti-
raz aksiyalarini xatirlamaq olar. Bu 6lkalarin polisinin nima-
yiscilarla neca kobud va gaddar raftar etmasini diinya icti-
maiyyati unutmamisdir. Bas bu yaxinlarda Belcikada va Al-
maniyada namayislar zamani polisin haddi asan harakatlo-
rini neca izah etmak olar? Axi, adlarini ¢akdiyimiz 6lkalarin
hamisi inkisaf etmis vatandas camiyyatine malik olan de-
mokratik 6lkalar hesab edilir.

Son illarde ABS-In nainki ayri-ayri saxslers, hatta butov
dévlatlara minasibatds beynslixalg hiiqugq normalarini poz-
masi ila bagh takzibedilmaz faktlar vardir. Avropa dévistle-
rinin bascilarinin telefon sohbatlarinin dinlanilmasi hallari
buna parlag nimunadir. Bas, 6ziinda insan huquglarnin ¢ox
kobud sakilda pozulmasi ila baglh ¢oxsayh faktlar oldugu
halda, ABS na lcln basqalarina demokratiya darsi ke¢maya
calisir?

Azarbaycan Respublikasinda insanlarin bitdn hiqug ve
azadliglan tamin edilmisdir. Mixalifat partiyalar fealiyyst
g6starir, mixalifet gazetlari nagr edilir. Mixalifet partiyalar:
oz fikirlarini sdylomak ve ganun ¢argivasinds kitlavi top-
lantilar kecirmak Gclin har clr imkana malikdirlar. Polisin
icazasiz aksiyalarin garsisini almasi normal haldir, ¢unki
hami ganun garsisinda barabardir va ganunun telablarins
hami riayst etmalidir. Hakim partiya da ganunun maddaa-
larina riayat edir va biz ganunun pozulmasini tasviq etmak
niyyatinda deyilik.

Qarb dayarlarinin dasiyicilari anlayisina goldikds iss,
sofir Morningstarin konkret kimi nazards tutdugunu bil-
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miram. Mana bels bir kateqoriya malum deyil. Vatandas-
larin iki kateqgoriyasi var. Birinci — 6lkanin ganunlarina hor-
matla yanasanlar, ikinci — 6z tamahkar magsadlarini tamin
etmak Gglin Gguncl quvvalarin slinds alata ¢evrilmays ha-
zir olan saxslar. Onlarin daqiq dayarlar sistemi yoxdur. Bu
cur adamlar Sarqda da var, Qarbda da va manim fikrimcs,
safirin bu clir bolgl aparmasi bizim milli dsyarlsre acig-
askar hérmatsizlik tazahiriuddr.

Nahayat, Amerika safirini biza neca yasamaq lazim ol-
dugunu Gyratmakdan al ¢cekmays ¢agirmaq istardim. 9gar
toraflor bir-birine hérmat etmasalar, bir-birini basa diis-
masalar onlarin minasibatlari heg vaxt yaxsi natics verms-
yacakdir. Bizo saxta tabassiimlar lazim deyil. Biza samimi
torsfdaslar lazimdir. Biz 6z dostlugumuzu dafalaris siibut
etmisik va safir Morningstar bunu yaxsi bilir. Azarbaycan
xalqi adekvat minasibat gézlayir.

- Sag olun.
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Biz hamimiz son 25 ilds diinyanin geosiyasi xaritasinin
neca dayismasinin sahidiyik. $argi Avropa 6lkalsrinds “max-
mari ingilablar” “sosializm disargasi“nin dagimasinin va
diinya arenasinda quvvalarin yeniden yerlasmasinin bas-
langic nogtasi oldu. Dinyanin yalniz bir markazden idars
edilmasinin tamali qoyuldu. SSRI dagilandan sonra ikiqutb-
[ diinya faktiki olarag birqltbli dinya ilo avaz edildi va
bels diinyada moévcud olmagin bitlin xususiyyatlarini biz
artig 6z gundalik hayatimizda hiss etmaya baslayirq.

Istar-istamaz bir fakti xatirlayiram. XX asrin 80-ci illari-
nin axirlarinda Sov.IKP MK yaninda Ictimai Elmlar Akademi-
yasinda muxtalif, o cimladan xarici dlkalardan olan polito-
loglarla séhbatlarda dafalarle esitmisdim ki, SSRI-nin dagil-
mas! praktiki olaraq hall edilib va bunun ardinca Yaxin Sar-
gin "yenidan formatlanmasi” dovru baslanacaqg.

Illar kecdi. “Orab bahan" hadisslarini miisahids edarkan
bu genasta galdim ki, kiitlalarin stiuruna "tGsyan etmak hi-
qguqu vatandaslarin hakimiyystin gasb edilmasina muqgavi-
mat gostarmasi kimi tabii hliququdur” tezisinin yeridilmasi
ils yanasi, burada, albatts, mikammal hazirlanmis texnolo-
giyalar islayir. Homin texnologiyalarin muslliflari va bu cur
aksiyalarin hazirlanma mexanizmlari yaxsi malumdur. Bu
halda, na gadar gariba do olsa, demokratik sasverma vo
secki prosedurlari naticasinds hakimiyysta galmis hoku-
matlars garsi miigavimat gostarilir.
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Hals SSRI-nin mévcud oldugu dovrds Baltikyani 6lka-
lara galon maghur Cin Sarp vaxtile Canub-Sargi Asiya ma-
teriali Gzarinda islonib hazirlanan metodlarin musllifi vo
onlarin sinaqdan ¢ixartlmasinin tagsbbusclsidiir. Bu giin
onu Vladimir Leninin va Mahatma Qandinin bir név simbi-
ozu adlandinir va faktiki olaraq “srab bahari"nin ideya atasi
hesab edirlar. Dogrudan da, “musalman gardaslar” va onlara
yaxin taskilatlar Sarpin “Diktaturadan demokratiyaya dogru”
vo "Qeyri-zoraki harakatlorin 198 metodu” kimi asarlarini
orab dilina tarciima edib kitlavi tirajla nasr etmakdan alava
onlan 6z saytlarinda da yerlasdiriblar. Lakin Lenini ruhlan-
diran ayrica goturtimis bir 6lkade kommunizm qurmaq
ideyasi idisa, Qandi isa passiv migavimat yolu ils 6z vete-
ninin mustaqilliyina nail olmaq istayirdiss, Sarp ils bagl
halda biz ylksak ideyalar ve ideologiyalar gormuriik. Ssas
maqgsad dagitmaqgdir. Mahz dovlst masininin sindimimasi
xarici qlvvelarin “idare edilon xaos” deyilan vaziyyat yarat-
masina imkan verir.

Siyasi ekspertlar hesab edirlar ki, Sarp Qarbin mixtalif
6lkalarinin, xususi xidmatlarinin, o cimladsn ABS Markazi
Kasfiyyat Idarasinin géstarislorini yerina yetirir. Askar gorii-
ndr ki, onlar hagigatdan ¢ox uzaglasmayiblar. Bununla bels
etiraf etmak lazimdir ki, o, hagigatan dévlst hakimiyyati il
mubarize arsenalina yeni metodlar ve yanasmalar daxil
edib. Nimuna kimi masalan, bunu xatirlatmaq kifaystdir ki,
Qahiradaki Beynalxalq Qeyri-Zorakiliq Miinagisaler Markazi
muxtalif 6lkalardan olan miixalifstcilori onun ideyalar ils
tanis etmsk Gcln onlan mivafiq treninglare calb edirdi.

Bu guin politologlarin ¢oxu geyd edir ki, “rangli ingilab-
lar” istanilon regionda tahliikasizlik (ciin tshdid manba-
yina cevrilir vo mistasna olaraq ABS-1 gane etmayan ho-
kumatlari onun nazarati altinda olan rejimlarle avez etmak
magsadi gudur. Bitliin bunlar mixtalif dlkslards, o ciimle-
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don kecmis SSRI makanindaki respublikalarda demokratik-
lasma vo Uzdanirag “"demokratiya programlan” hayata ke-
cirmoak arzusu adi altinda bas verir.

ABS-in Rusiyadaki sabiq safiri Maykl Makfl riyakarlgla
deyir ki, bu glin ABS Prezidenti Barak Obamanin niimayan-
dalari “rangli ingilablar”a sponsoriug etmirlar. Bununia bels,
o da etiraf edir ki, ABS avvallar bu islo masgul olurdu. O,
Yuqoslaviyadaki "buldozer ingilab1” va sonradan Serbiyada
bas veran hadisalardan bahs edarak aciq etiraf edir ki, “va-
ziyyatin sabitliyini pozmagq Uc¢lin mixalifats birbasa pul ve-
rilirdi va bu, 6z isini gordu”.

Lakin Sarpin texnologiyalari hakimiyyatin iflic olmasini
tomin etmak lazim galanda isa dislirsa, guya Amerikanin
siyasi madaniyyat modelini populyarlasdiran ictimai tasisat-
lar sabakasi yaratmaq praktikasi bir gadar farglidir. Apari-
lan tahlil gosterir ki, aslinda xaricdaki muvafig strukturlar
"Amerika demokratiyasi”nin iraliladilmasi tzra potensial ba-
ximdan faal agenta cevrila bilacak har kasin geyri-hékumat
taskilatlar carcivasinds dastaklonmasi, dyradilmasi vo tas-
kil edilmasi ile masgul olurlar.

Onlar yaxs! bilirlar ki, yalniz mivafiq sayda QHT-lar ol-
duqgda, onlar mintazem maliyyalasdirildikds va tslimatian-
dinldigda bu QHT-lara kafi sayda saxs calb etmak olar. Yal-
niz bundan sonra muvafiq instansiyalara raport vermsk
mimkiin olacaq ki, bu va ya digar 6lkada “rengli ingilab”
Ucln artig baza yaradilib. Bundan sonra artiq sinagdan ¢i-
xarilmis sxemlar ise diisacak. Bu halda adalat ugrunda mu-
barizanin geyri-zoraki metodlarinin na vaxt 6z yerini zora-
kiiga glizast edacayi va qarsisialinmaz facisli naticalsre ga-
tirib ¢ixaracagl haddi muayyan etmak ¢atindir.

Kitlalarin stiuruna avvalcadan "xalgin Gsyan etmak hi-
quaqu” kimi muayyan fikirlar yeridilir. Bels bir tezis da yayilir
ki, ingilab guya rasional va kortabii sakilda bas veran ha-
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disadir, yaranmis ziddiyyatlar dlyinindan ¢ixis yoludur. La-

kin "rangli inqilablar” dévrini yasamis 6lkalarin tacribasi
go6starir ki, bu ingilablar hayata kecirilondan sonra prob-
lemlarin va ziddiyyatlarin hacmi gat-qat artir.

Biz xalgin hiiququ barads danisanda bu problemin hii-
quqi aspektlarini tafsilati ila 6yranmis mutafakkirlare miira-
ciat etmak yerina digardi. Bu aspektlar hiiqug masslals-
rinds saksiz niifuz sahibi olan Immanuil Kantin asarlerinds
yetarinca aydin sarh edilib.

Hiiquq prinsipleri va qiyam

1Kant 1793-ci ilde yazilmis “Zarb-masal haqqinda” asa-
rinds Usyani “camiyyat ¢arcivasinds an manfur va an ciddi
cazalandinlan cinayat” hesab edir, ¢tinki o, comiyyatin asas-
larini dagidir. O, 6z fikrini davam etdirarak yazir: “Xalq 6z
hiququna bu yolla nail olmagla an béyiik adalstsizlik edir,
clnki hiiqug an azi tasir géstarmir”’. Bu halda filosof bels
hesab edir ki, giyamlarin adalatli olmasi barada biitin mu-
lahizalar ona asaslanir ki, bu halda tasavviiragelmaz nemat-
lor hagqginda biitin vadlara baxmayarag, “hiiquq prinsipi*
0z0 nazara alinmir. Mahz bu hiiququn pozulmasi ona gati-
rib ¢ixanr ki, har bir giyam anarxiya veziyysti ila basa catir.
Belslikls, yiiksak ideallar namina edilsn harakatlar xalqin
bir hissasi tarafindan onun digasr hissasine miinasibatds
toradilen an boylik adalatsizliys gatirib cixarir.

Mutafakkirin milahizalarinds iki prinsip qarsi-garsiya
goyulur: hiiquq prinsipi ve xosbaxtlik prinsipi. Paradoks on-
dan ibaradir ki, mahz bu prinsiplarin saxtalasdinimasi xalgin

! KaHTt, Ummarymn. CounteHus B wectu Tomax. M., “Mbicab”, 1965.
T4. 4.2, ¢.59-105.
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dévlst hakimiyystini devirmak hiiququ barade masalalards
casqinliga gatirib ¢ixanr, bu da 6z névbasinds xalgin huqu-
gunu kobud sakilda pozur.

Xalgin istanilan hakimiyyata, o cimladan istibdadg! ha-
kimiyyata mugavimat gostarmak hiiququ prinsipini Kantin
naya gora inkar etmasini tahlil etmays calisag. Kantin ar-
gumentlarini nazardan kecirak:

— tabaalor xosbaxtliya tabii can atmaqg namina hokm-
dart devirmak istayirlar, lakin "migavimat hiququnun asas-
landinimasi zamani xosbaxtliys istinad etmak prinsipca ya-
rarsizdir, ciinki o, tagdim edilan va talab olunan maddi mag-
sadlara aiddir”, onlar isa subyektivdir va demali, Gmumilik
catismir. Tobaanin vazifasi istanilon hakimiyysts ganuni ha-
kimiyyat kimi tabe olmaqdir;

— dévlat ganunvericiliyinds mugavimat gostarmak hi-
qugunun nazarda tutulmasi “dovlstin nifuzunun ikilegma-
sina” va dovlat hakimiyyatinin vahdatinin pozulmasina ge-
tirib cixarards, ¢linki o, narazi tabaslarin hakimlars cevril-
masina imkan verardi;

— miigavimat hiququ konstitusiyada ziddiyyst yaradir,
ctinki miigavimat hiququ mévcud oldugda “ganunverici
hakimiyyst basga bir hakimiyyats onun ganunvericiliyini,
elaca da onun 6zinl dagitmaq hiiququ verir. Bu dagitma
dagidici normanin 6zlniin asasinda bag verir, bu iss ziddiy-
yatlidir”;

~ garsidurmada ister-istamaz bels bir sual yaranir: hokm-
dar ile xalgin miibahisasinda hakim kim olacaq? Har bir ali
hakima garsi yeni migavimat hiiququ irali sirdls biler,
buna gors ds biz sonsuzluga gedib ¢ixa bilarik;

— xalqin dévlst hagqinda muihakima yiiriitmak salahiy-
yati yoxdur, ¢uinki o, saxsi fikirlarla mahduddur, dovlat tasis
edildikda isa “xalg 6ziinin macburedici mihakima salahiy-

yatini ona verir”;
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- xalgin dovlets minasibatds macburi hakimiyyat hii-
ququ yoxdur, ¢linki xalq dovlst deyil, amma dovlstin tabeli-
yindadir;

— miqavimat hiququ yalniz macburi hakimiyyats max-
sus olmalidir, o, batin macburiyyat hiquglarini hayata ke-
¢irmaya borcludur.

Kanta géro mugavimat yalniz ganuni konstitusiyani
mahv edan migavimat kimi, bitin malki-hiqugi manasi-
batlarin va demsali, istanilan hiquqgun cgevrilisi kimi basa
disalir.

Belalikla, miqgavimat hiququ, ilk névbads, dovlstin
konstitusiyasi ila uzlagmir. Dovlat hakimiyyatinin mimkan
geyri-miikammalliklarina baxmayarag, onun dayisdirilmasi
tgun musyyan mexanizmlar movcuddur. Bu mexanizmlarin
har hansi sakilds pozulmasi, ilk névbada, hiquqgi kollapsa
gatirib ¢ixarr.

Kanta bu gedsr miifassal miracistdan aydin olur ki,
hakimiyyatin dayisdirilmasinin yeni mexanizmlari shalinin
bir hissasinin hliquqi savadsizhigindan istifads edarak, onun
sturuna huquq ideyasina tamamile yabang fikirlar yeridir.
Kantin irsina maracistdan aydin olur ki, "xalgin Usyan et-
moak hlququ” sz birlasmasinin 6zl ylksak daracads ab-
surddur.

ikili standartlar siyasati va “besinci kolon”

Bu il sentyabrin axirlarindan baslayaraq, artiq iki aydir
ki, diinya bu dsfe Honkongda névbati “rangli ingilab” cah-
dinin sahididir. Bu hadisalar bize bir daha gostardi ki, din-
yada miayyan glvvalar onlari gane etmayan hakimiyystin
dayisdiriimasi Uclin “rangli ingilablar"dan istifads etmoak
praktikasindan hals imtina etmayibloer. Hargcand, bu ingilab-
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larin bitin manfi naticalari va onlarin dogurdugu harc-
marclik goz qabagindadir.

Belo kaskin etirazlarin taskil olunmasinda asas rol oy-
nayan Uzdaniraq "besinci kolon"dur. Bas “"beginci kolon”
nadir va onun ilhamvericisi kimlardir? Muxtslif Slkalsrds
“besinci kolon” fargli ola bilar. Tacriiba gdstarir ki, muvafiq
ekspertlar konkret 6lkadaki vaziyyeti hartarafli dyranir ve
coxsayl amillardan asil olaraq ahalinin bu va ya digar gqrup-
lanindan "besinci kolon” formalasdirmaq tigin hamin qrup-
lar secirlor.

Moalumdur ki, bu anlays ilk dafa kegan asrin 30-cu illsri-
nin ortalarinda Madrida hiicum edan frankistlar tarafindan
isladilib. Hoamin dévrda general Frankonun ordusu Madrid
Uzarina dord kolonla hicum edirdi, besinci kolon dedikds
is3, onun arxa cabhadas islayan agentlarinin va taxribatgila-
rnin pozucu faaliyysti basa disuliirdi. Sonraki illsrds bu
terminin manasi xeyli dayisib.

Bu gin “"besinci kolon” anlayisinin interpretasiyalari cox-
dur — 6lks daxilinda agentura sabakasindan baslamis, digar
dovlatlarin manafelarini tamin edan, yigcam sakilds yasa-
yan etnik va dini qruplara gader. Tarixgilar bu s6z birlasma-
sindan dusman olkalarin pozucu agenturasini gostarmak
ticun istifads edirler. Cox vaxt bu termin kollaborasionizms,
yani, dismanin manafeyi giin, 8z dévlstinin ziyanina dis-
manla siurlu, kénalld ve bilerakdan amakdasliga barabsr
tutulur. Belalikla, “besinci kolon” birbasa ve ya dolayisi ils
xarici hdkumatlar G¢ln isloyan va faaliyyati 6z 6lkasinin milli
maraglarina maxtalif Gsullar va metodlarla ziyan vurmagq
magsadi gudan ayri-ayn insanlar, yaxud insan gruplar, tas-
kilatlar va harakatlardir. 9n taaccliblisi budur ki, bazan har
hansi mihim proseslerda 6ziinin istirak etmasi faktina alu-
da olan “sutiil” ganclar onlardan 6z magsadlarina nail olmagq
iicin alat kimi istifads edilmasini yaxgl tasavvir etmirlar.
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Bu sahada spesifik meyil ondan ibaratdir ki, beynalxalg
miinasibatlards qarsiligl asiliigin globallasmasi ve glclan-
masi, ayri-ayri geyri-hokumat taskilatlarinin (QHT) bey-
nalxalg arenaya ¢ixmast va insan hiiquglar kategoriyasinin
transmillilosgmasi naticasinda “besinci kolon” mdasir saraits
uygunlasaraq yeni forma kasb edib.

Bu gun miuxtalif beynalxalg hiiqug-mudafis taskilatlar,
ABS-in, onun Avropadaki muttafiglarinin beyin markazlori
va adi QHT-lar 6z haqiqgi magsadlarini maskalayaraq guya
insan hiquglarinin mudafiasi, demokratik dayarlarin va ba-
zar iqtisadiyyatinin taskilati asaslarinin yayilmasi tgln bi-
tun dinyada 6z filiallarinin nahang sabakasini yaradiblar.
Yeni tipli “besinci kolon” rolunda ¢ixis edanlar do mahz on-
lardir. Inkisaf etmakds olan 6lkalards, xiisussn postsovet
makanindaki 6lkalerda gostarilan strukturlar hamin dévist-
larin ganunvericiliyi ila hesablasmadan islayirlar. Bu tagki-
latlarin sksariyyati Qarb dovlatlarinin hékumatlarindan bir-
basa va ya xtsusi xidmatlarin formalasdirdigi miixtalif fond-
lar vasitasila ¢ox boyiuk mablagds maliyya dastayi alir.

XXI asrda Qarbin basqga regionlardaki dévistlara miina-
sibati yalniz forma etibarils dayisib. Inkisaf etmis Qarb dév-
latlari, o cimladan ABS bu gin ds avvalki kimi acig-aydin
ikili standartlar siyasati yuridur, insan haquglarindan ho-
kumatlora tazyiq aleti kimi istifads etmakls diinyanin aksar
olkalarinin daxili islerine gansir. Onlar mahz bu magsadls
hamin olkalerds yeni tipli “besinci kolon”lar formalasdinir
va onlann kémayi ila hamin dovistlarin daxili va xarici si-
yasatini miayyan etmaya calisirlar. Bu praktikanin magsadi
insan azadlhglarinin ve hiquglarinin madafissi deyil, konk-
ret siyasi va igtisadi semara alds etmak Uclin bu va ya di-
ger dovlsti arzu olunan glizastlors macbur etmakdir. XXI
asrde beynalxalg munasibatiarda glc siyasatinin yeni for-
masinin reallasmasi mahz bundan ibaratdir.
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Demokratiyanin yayiimasi ABS-in milli
manafelari kontekstinda

Tadgigatcilanin ¢oxu bu fikirle razidir ki, beynalxalq
miunasibatlar sistemi Ggun an tahlikali amil demokratiya
ideyas! pardasi altinda siyasi xarakterli muxtalif ideyalarin
tablig edilmasidir. Faktiki olaraq birqutbli dinyaya trans-
formasiya etmis muasir postbipolyar diinyada ABS-in si-
yasatini mahz bu sozlerls tasvir etmak olar. Bu, o ciimls-
dan Barak Obamanin baxislarinda aydin tazahir edir. O,
“sulh” suarlan altinda ABS-in milli maraglarint faal tablig
edir. Obama, masalan, “"Klintonun global tasabbisi” adl il-
lik forumdaki ¢ixisinda bildirib ki, xarici 6lkalards vatandas
comiyyatinin dastaklanmasi milli tahllikasizlik masalasidir
vo Vasington hamisa, butin dunyada muxtslif QHT-lari
doastaklayacak.

Ilk baxisda demokratiyanin yayiimas kimi humanist niy-
yatlerin arxasinda ABS-in tamamils real siyasi magsadisri
dayanir. Barak Obamanin bu bayanati ayani sakilds gostarir
ki, ABS-in QHT-lara, vatandas camiyyati taskilatlarina, insan
hiquq ve azadliglarina diggati yalniz va yalniz Amerikanin
geosiyasi maraqlarindan irali galir. Onlarin arasinda s¢zs-
baxan va ABS-in gdstarislarini yerina yetiran gruplarin ha-
kimiyyata galmasinin dastaklanmasini, Amerika kapitalinin
yeni bazarlara niifuz etmasini va basqa 6lkalarin tabii sar-
vatlarinin istismarinin yeni formalarinin tatbig olunmasini,
onlar 6ziindan daha cox asili etmak magsadils mixtslif
millatlarin milli va madani xUsusiyyatlarinin nivelirlanmasini,
“istehlak¢ demokratiya ve madaniyyat” formalasmasini vo
s. geyd etmak olar. Bazilari bunu mistamlakaciliyin muasir
formasi adlandinr, bazilari dinya igtisadiyyatinin yeni ba-
zarlar axtarmaga mahkum olmasi barads danisir va s. Lakin
masalanin mahiyyati bununla dayismir.
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Digar tarofdan, Barak Obama bayan edir ki, demokrati-
yaya dogru iralileyan va insan hiquglarinin mudafissi tasi-
satlarini inkisaf etdiran har bir 6lka bizim dostumuzdur ve
biz onlari hamisa dastaklayirik. Bu bayanatlar da hagigstdan
son daraca uzaqdir va yuxarida gdstarilan siyasatin davami-
dir. Masalan, Vasington demokratiyanin yayilmasi maramini
deyil, 6ziinlin geosiyasi maraglarini asas gétirarak Iran-Iraq
muharibasi dévriinds Saddam Hiseynin geyri-demokratik
rejimini silahla tachiz etmakla onu dastaklayirdi. Slbatts,
"dlismanimin dismani manim dostumdur” prinsipina istinad
etmak olar, lakin indiki halda bu tezis regionda sulh yara-
dilmasina kdmak etmak istayinden daha ¢ox ABS-in siyasi
va igtisadi maraglarni aks etdirir.

Amerika Administrasiyasi onilliklar boyu siyasi realiz-
min, hala bu maktabin banisi Hans Morgentau tarsfindan
ifada edilmis baslica prinsiplarini pozur. Biz bitiin bu prin-
sipleri hartarafli miizakire etmak fikrinds deyilik. Onlardan
yalniz birini géstarak: "Universal manavi dayarlar bu va ya
digar dovlatlarin siyassatini giymatlandirma vasitasi ola bil-
maz. Dovlstler salamat galma prinsipini manavi dayarlar-
don Ustin tutmalhidiriar... Mixtalif dovlstlarde manavi nor-
malar muxtslifdir:.

Morgentaunun bu tezislarindan cixan natica beladir:
dovlstlarin siyasati barads xeyir vo sar baximindan miha-
kima yuritmeak olmaz. Basqa sozls desak, ABS Ugln sor he-
sab edils bilacak masals basqa dovlstlar Gcin heg da bels
deyildir. Siyasatde manavi normalar ils manipulyasiya et-
makdan g¢akindiran “milli maraq” kateqoriyasi bu problemi
cox samarali sakilda hall edir. Beynalxalg arenada dovletls-
rin milli manafelari garsisinda hatta hiqugi 6hdaliklsr da

! Hans Morgenthau, 1948. Politics Among Nations (New York: Knopf),
Chapters 1 and 2. http:;//www.people.fas.harvard.edu/~plam/
/irnotes07/Morgenthaul948.pdf
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geri ¢akilmalidir vo bu, Morgentauya gora “beynalxalq si-
yasatin demir ganunu“dur.

Digar torafdan, Morgentaunun manavi normalarin heg
da universal olmamasi barads fikri onu gostarir ki, beynal-
xalg munasibatlar sistemi milli maraglardan va siyasi maqg-
sadauygunlugdan ¢ixis edarak interpretasiya olunmalidir.
Oks halda, manavi normalar dovlatlerin diinya arenasinda
davranisini giymatlandirmak (iclin sadaca samarasiz olacag.

Buna baxmayarag, buglinkii Obama Administrasiyasi
bu ve ya digar dovlstlarin faaliyyatina yalniz 6z siyasi istak-
lari baximindan ¢ixis edarak giymat vermaya calisir. Ag Ev
hatta bununla da hesablasmaq istamir ki, diinyada har bir
6lkanin 6z maraglarn, inkisaf magsadlari va siyasi madaniy-
yat xususiyyatlari vardir. Dinyada bdtin olkslsrin ABS tere-
findan gosterilon qaydalar Uzre yasayacagini gdzlemsak ol-
maz. Bu, apriori geyri-mimkindir, ¢linki dinya 6zl eyni
deyil, mixtalifdir.

Hatta eyni aileda dogulmusg va eyni tarbiys almis usag-
lar da muxtalifdir, nainki Yer kirasinin mixtalif ndgtalarin-
da yerlasan, tarixan formalasmis sosial, igtisadi, manavi va
siyasi struktura, 6zlarinin milli manafelarine malik olan 6lka-
lar. Mixtalif dovlstler arasinda siyasi minasibatlarin maz-
munu mixtalif oldugu kimi, diinya da rengarangdir. Ag Evin
xarici siyasat strateglarinin bunu basa dismasinin vaxtidir.
Harcand, onlarin bunu dark etmadiklarini giman etmak ¢a-
tindir. Lakin is burasindadir ki, mixtalif, o cimladan ABS-in
“milli maraqglan” haqqinda slarlarla psrdalsnan siyasi mag-
sadlari butlin gercakliklari Ustalayir.

Beynalxalg munasibatlarin regionallasmast ideyasini Ko-
penhagen Beynalxalg Tohllkasizlik Maktabi ds tasdiq edir.
Bu maktabin niimaysndasi, London Igtisadiyyat ve Siyasi
Elmlar Maktabinin professoru Barri Buzan yazir ki, bipolyar
(ikigutbll) beynalixalg munasibatler sisteminin dagilmasi ve
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Qarb ile Sarqgin ideoloji garsidurmasinin basa ¢atmasi sera-
itinds muxtalif regionlarda mustaqil beynalxalq siyasi pro-
sesin hacmi artirl.

Ona gora da bu musllifin fikrincs, postbipolyar diinya-
da beynalxalg munasibatlarin global ssviyyasi prinsiplari-
nin regiona proyeksiyasi imkanlari azalir. Regional dévlstlar
6z xarici siyasatinin manevr daracasini daha ¢ox gliclandir-
mak imkani gazanirlar. Bitlin bunlara asassn gliman etmak
olardi ki, global qlvvalar mixtalif regionlarda inkisafin ds-
yisan mantigina uygunlasmalidirlar. Lakin realligda bels de-
yil. ABS-in va onun Qarbdaki muttafiglarinin xarici siyasat
strategiyas!i 6z hegemonlugunu nimayis etdirarak hsle da
bu va ya digar regional saraits uygunlagmaq istamir. Bels
harakatlar realliga uygun galmir, diinyanin mixtalifliyi ila
ziddiyyst taskil edir. Masalan, ABS-in yuritdiyl xarici siya-
satin effektivliyinin mahdudlasdiricisi mahz budur.

Lakin Qarbin an samimi politologlarindan biri olan
Zbignev Bjezinski bu fikirla razilasmir. O hesab edir ki, lider
movgeyi tutan ABS diinyada gaydani barpa edan “boyuk
gardas” rolunda cixis edir. Onun fikrinca, "ABS asas siilhma-
ramli rolunda ¢ixis edib va bundan sonra da ¢ixis edecak-
dir”. Lakin taassif ki, faktlar halslik tamam basga matleb-
dan xabar verir. ABS-in xarici siyasstinda adalstsizlik va sub-
yektivizm Gstanlik taskil edir.

Muasir diinyanin inkisaf tacriibssi gostarir ki, birqutb-
IGlGk, bir glic markazinin Gstunllylinin artmasi xalglar ve
dévlatler arasinda etimadin azalmasina gatirib ¢ixarir. Bu
geyri-sabit konstruksiya beynaixalg munasibstlarin harmo-

! Security: A New Framework for Analysis Barry Buzan, Ole Waever,
Jaap de Wilde 1997
http://www.uni-erfurt.de/fileadmin/public-docs/Internationale_
Beziehungen/BA_Einfuehrung_in_die_IB/BUZAN%20+%20
WAEVER+%20WILDE_%201998_Security_CH%201+2.pdf
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niklasmasina tasir gostarmays, diinyada nizam yaradiimasi,
regional ve global tahlikasizliyin tamin edilmasi Ggln asas
kimi xidmat etmaya gabil olmamasini stibut edib. Dinyani
6z maraglanna uygun olaraq yenidan qurmaq ssla aglaba-
tan deyildir. Axi, asanligla gérmak olar ki, demokratik dayar-
lar pardasi altinda gizladilmis manafelarin agressiv sakilda
irsliledilmasi Barak Obamanin hesab etdiyi kimi, liberal Ame-
rika ideyalarinin lokomotivi deyil, aksina, bu ideyalarin ya-
yllmasi yolunda angal olur. Bunu hatta beynalxalqg minasi-
batlar sahasinda gdrkamli Amerika alimlari, masalan, Stiven
Uolt da vurgulayir.

O yaazir: “Liberalizmin ssas xiisusiyystlari oldugca calb-
edicidir va man taleyimdan cox raziyam ki, demsk olar, bi-
tin hayatimi (asasan) liberal Amerikada yasamisam. Lakin
bu clir baza shamiyyatli liberal prinsiplarin manavi cahat-
dan calbediciliyi he¢ de o demsak deyildir ki, bu, xarici si-
yasatin hayata kegirilmasi Uzra saglam ve mantigli rahbar
vasitadir. 9slinda, son iki onilliyin tarixi onu gostarir ki, agar
boylk dovlet 6z xarici siyasatini asas etibarils liberal ideal-
lara uygun olaraq hayata kegirsa, bu, labld suratds hamin
siyasati baha basa galen ugursuzluglara gatirib ¢ixaracaqdir.
Toaassuf ki, son 20 ilin tacribasi liberalizmin xarici siyasatin
hayata kegirilmasinda pis maslahat¢i oldugunu gostarir..."~.

Onun fikrinca, liberalizm xarici siyasat masalslarinds ds-
qgiq strategiya vers bilmaz. 9gar bu ve ya digar dévlst bey-
nalxalq arenada beynalxalqg siyasatin hayata kegirilmasinin
Qarb anlayislarini va dayarlarini rahbar tutmursa, Vasington
buna ciddi gazab va nifrat bildirmakla reaksiya verir. Bu isa

! Democracy, Freedom, and Apple Pie Aren't a Foreign Policy.
Stephen M. Walt http://www.foreignpolicy.com/articles/2014/07/
/01/american_values_are_to_blame_for_the_worlds_chaos_
democracy_human_rights_ukraine_iraq
http://inosmi.ru/world/20140703/221401996.html
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realligda yaranmis murakksb vaziyysti daha da garginlos-
dirir.

Bels stereotip onunla sartlonir ki, liberalizm konsepsiyasi
amerikall siyasatcilarin aksariyyatina liberal Qarb dayarlari-
nin alternativsizliyi ideyasini asilayir. Buna gora da amerikal
siyasatcilor hatta tasavvir eds bilmirler ki, onlarin diinya-
sindan fargli, 6z dayarlari va axlaqi olan dinya da var. Bu
cur davranis ABS-in xarici siyasatinin manevr imkanlarini
xeyli mahdudlasdirir va ¢ox guman ki, bu siyasatin hayata
kecirilmasina komak etmakdsn daha cox minagisslarda
"6zUnunkdlar va yadlar” qutblasmasini gtclandirir.

ABS-in xarici siyasatinin patriarxiarindan biri olan profes-
sor Henri Kissincer da “Dinya nizami: millatlarin xarakteri
vo tarixin gedisi barads dlstncalar” adl yeni kitabinda bu-
gunki dinya nizaminin béhranindan behs ederak yazir:
“Birquitbli zaman kasiyi bu glin 6zinln sarafsiz sonluguna
yaxinlasir. Ki¢ik Corc Bus dévriinds 11 sentyabr (2001-ci il)
terror aktlarindan sonra Amerika 6z Uzarina gucl ¢atma-
yan bir vazifa gotlriib, onun birinci prezidentlik middatin-
da iss xarici siyasatin militaristlasdirilmasi bas verib, bunun
naticasinds an yaxs! halda 9fganistanda isler diytns di-
sub, Iragda mirakkab vaziyyst yaranib. Natica budur: Qarb
alyansinda parcalanma, Amerika camiyyatinds mayuslug ve
teokratik Iranin gliclanmasi. Barak Obama dévriinda Birlas-
mig Statlar 6z faaliyyat xattinin tashihinda ola bilsin ki, cox
uzaga gedib. 9vvalca Iragdaki, sonra iss Sfganistandak
Amerika asgerlarinin eva gaytarilmasi vurgulanir. Lakin in-
diki dovrda Birlagmis Statlar Yaxin Serqds yenidan harbi
omaliyyatlara baslamaga hazirdir, habels Putini dayandir-
maq ug¢un say gostarir. Orablarin oyanmasindan sonra yu-
radilan siyasati do ardicil siyasat adlandirmaq ¢atindir...”.

Henri Kissincerin galdiyi genast global geosiyasatin
asas prinsiplarini yenilasdirmayin zaruri olmasindan ibarat-
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dir. Onun “beynalxalg munasibatlarin mévcud sistemi boh-
ran kegirir” tezisi muasir realligi aks etdirir. H.Kissincerin fik-
rinca, bu giin hatta sart glc tatbiq edilmasi bahasina da
olsa, Amerika dayarlarinin bitin dunyada yayilmasinin
tarafdarlart ABS-in xarici siyasatinde mdéhkam mdvqge tutur.

Dlnya nizaminin tamin edilmasi mexanizmlarinin aksa-
riyyati yetarinca coxdan formalagib. Beynalxalg mtnasibat-
larda muasir bohranin sababi onunla baglidir ki, bu mina-
sibatlari aglabatan sakilda yenidan qurmagq, muasir reallig-
lara uygunlasdirmaq avazina onlar sindirirlar. He¢ da tasa-
difi deyil ki, “Muasir dliinyanin asasini taskil edsn gayda
konsepsiyasinin bdhran vaziyyatinda olmasin” vurgulayan
Henri Kissincer bunu iri dovlatlarin giivvalar tarazhgr yarat-
maga deyil, 6zlsrinin maraglarini maksimum temin etmays
calismalar ils izah edir. Yeri galmiskan, o, diinya nizaminin
boéhraninin basqa bir sababi barads da yazir: bitin bunla-
rin arxasinda Amerika Birlagmis Statlarinin diinyada liderliyi
tamin etmak Ggun yeni Usullar axtarmasi dayanir.

Lap yaxin vaxtlarda — noyabr ayinin ortalarinda Avstra-
liyanin Brisben saharinda "bdyuk iyirmiliyin” (G20) sammi-
tinds Barak Obama Henri Kissincerin galdiyi bu naticalari
bir név tasdig edarak, ABS-1 har hans! tahdids davam gatir-
maya gabil olan "yegana dinya doévlsti” adlandirib. Bu,
dinya birliyina yeni xabardarlig signali idi ki, o, "coxqutbli
dinya arzusunda olmasin”.

Hagigatan da, Ag Evin “regionda silhi ve hamrayliyi te-
min edirik”, "demokratiyani yayiriq”, “regiona sabitlik gstir-
mak istayirik” kimi bayanatlarinin arxasinda bu giin tamam
basga magsadlar dayanir. Bunu yagin etmak Gg¢un muasir
dunyada dovlatlararasi minagisalarin ve muharibalarin ya-
ranmasi sabablarina obyektiv nazar salmagq kifayatdir.

Amma har halda, hatta Henri Kissincer kimi gorkamli
alim, beynalxalg minasibatlar (izre mutaxassis ve ABS-In

61



Ramiz Mehdiyev

xarici siyasatinda boylk is tacriibasi olan bir adam sistemin
béhranindan danisirsa, Barak Obama Administrasiyast ABS-in
bu clr xarici siyasatinin qusurlu olmasi barada distinmalidir.

Subha yoxdur ki, beynalxalg munasibatlardaki muasir
bdhran ABS-in siyasati ila baglidir. Bu bohranin koki ame-
rikali alim C.Nay tasrafindan neoliberalizm baximindan isle-
nib hazirlanmis "yumsaq guc” (soft power) nazariyyasinin
dizgun implementasiya edilmamasi ile baglidir. “Yumsaq
glic” dedikds, ilk novbada, geyri-harbi vasitalar, igtisadi, in-
formasiya, madani va digar tasir tadbirlari nazardas tutulur.
Bu nazariyyanin inkisafinda asas oyuncular geyri-dovlat
subyektlaridir. C.Naya gora, "yumsaq glc” “sanin 6lkanin
istadiyini basqa olkalarin istamasina nail olmagq, ¢akindir-
mak va macbur etmak avazina onlar calb etmak va onlarla
amakdaslq etmak bacangidir”:.

Bali, diinya birliyi global saviyyada Amerikanin siyasa-
tine alternativ taqdim eda bilmayib. Sonuncu alternativ
kommunizm idi, lakin bu eksperiment 6z(iini dogrultmad.
Sosialist diisargasi pargalanandan sonra ABS bitiin dinya-
da vesternlosma siyasatinds nazaracarpacaq ugurlar qga-
zand. Lakin ¢ox vaxt Amerikanin diinyaya gatirdiyi “aydin-
lig ve demokratiya” ideyalari he¢ do humanist Usullarla in-
kisaf etdirilmir. NGmunalar istanilan gadardir. Amerika de-
mokratik tranzit nazariyyasinds bu postulata hatta “glice
asaslanan demokratik tranzit nazariyyasi“ deyilan ayrica bir
istigamat da hasr edilib. Lakin tacriba gdstarir ki, Yaxin
Serqds bu clr eksperimentlar taraqqiys, siilha va demok-
ratiyaya deyil, daha ¢ox terrorizmin, Gmumi harc-marcliyin
va garginliyin gorinmamis daracads artmasina gatirib ¢i-
xarir. Bu strategiya kicik C.Busun prezidentliyi dévriinds ¢ox
populyar idi.

! Nye, Joseph. Bound to Lead: The Changing Nature of American
Power (New York: Basic Books, 1990)
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Yeri galmiskan, ABS-in sabig dovlst katibi Madlen Ol-
brayt da bunu etiraf edir. O, 2014-cu il noyabrin 21-da De-
mokratiyaya Dastak Milli Fondunda c¢ixisinda geyd edib ki,
demokratiyan iralilstmak saylari onun militaristiasmis as-
pekti ila assosiasiya edilmaya baslayib. “Amerikanin sasi” ra-
diosu 2014-cl il noyabrin 21-da Olbraytin bu sozlsrini sitat
getirib: “Demokratiya avvalki administrasiyanin faaliyysti
naticasinds, o cimladan Iraqda bas veranlara géra pis re-
putasiya gazanib”.

Dinya ictimaiyyati Barak Obamanin ABS rahbarliyine
gelmasi ils bu tacaviizkar xarici siyasatin dayisacayina umid
edirdi. Bas bu giin biz na goririik? Suriyada ve Iragda 6zle-
rini “Irag-Sam Islam Dévlsti” (ISID) adlandiran terrorcu grup-
lagmaya qarsi amaliyyat genislanir. Halbuki bu gruplasmani
ABS 6z0 Suriya muxalifatini silahlandirmagla, bunun nati-
calarini prognozlasdirmadan yaradib. Bu giin Amerika ge-
nerallart hatta hava hiicumlart ils kifayatlanmir, ISID-in mahv
edilmasi Ugln takca hava hticumlarinin ssmarali olmamasi-
na asaslanarag, Ag Evdan quru qosunlarinin buraya yeridil-
masini talab edirlar. Magrib dlkalari ABS tarafindan 6z kec-
mis “demokratik” mittafiglarina garsi ¢ox faal dastaklanan
“Orab bahar"nin dagitdigi ictimai nizami hale de tam barpa
eda bilmirler. Bu regionda batun xalq tarafindan secilmis li-
derlar harbi cevrilislar yolu ila devrilir, Qarb demokratiyalari
is9 yalniz “darin narahatliq kegirmalari” barade bayanatlar
darc edirlar. Demokratiyaya dogru durmadan iralilayan har
kasin arxasinda ABS-in dayanmasi barads Obamanin ide-
yalarinin gercaklasmasi bas harada galdi? Magar bu, C.Nayin
"yumsaq guc” barada danisarkan istinad etdiyi calbetma va
kooperasiyadirmi? Bombardmanlar, rangli ingilablar hazir-
lanmast va buna oxsar pozucu ssenarilar vasitasila basga 0l-
kalari do ABS-In istadiklarini istamaya sovg etmayin mim-
kiin olmasi ehtimali azdir. Batiin bu faktlar onu gostarir ki,

63



Ramiz Mehdiyev

Amerika xarici siyasatinin gondarma liberal mazmunu, aslin-
da Hans Morgentaunun dediyi kimi, dayismaz olan xudbin
“milli maraglar”in hayata kegirilmasi t¢tn yalniz pardadir.

ogar ABS 6z milli maraglarina dénmadan amal edirsa,
onda basga 6lkalar nays gora 6z maraglarini inkar etmali
vo ya anlasiimaz, dagintilara gatirib ¢ixara bilacak gizastlera
getmalidirlar. ABS-da E.Sunouden barasinds galdinlmis isi
naya gora cinayat isi (amma siyasi motivlari olmayan is) he-
sab edirlor? Halbuki o da guya asl liberal kimi harakst edib
— azadhgi tahlikasizlikdan Gstlin tutub, bir sira milli ve bey-
nalxalg ganunlarin, normalarin ABS tarafindan pozulmasini
dinyaya agiglayib. Eyni zamanda, ABS-daki va Avropadaki
beynalxalqg “geyri-hékumat” taskilatlar na Ggiin Leyla Yunus
va Arif Yunus, hamginin "besinci kolon"un digar niimayesn-
dalari barasinds cinayat islari tzra arasdirmalart siyasi mo-
tivli arasdirma hesab edirlor? Nays géra ABS hamidan
transparentlik talsb edir va korrupsiya ilo mibarizays ¢agr-
nr? Halbuki onun dinyanin mixtalif gusalarinda yaratdig
QHT-larin faaliyyati yetarinca korrupsiyalasib va ictimai na-
zarat Uglin acgiq deyildir.

Qeyri-hokumat taskilatlar (QHT)
yeni nasil “besinci kolon”lar rolunda

Dovlatlarin tarixindan bildiyimiz kimi, xarici dovlatlarin
xeyrina islayan mixtalif agentlar, terrorcular vo separatgilar
asasan slurlu sakilde dovlatgiliyin zaifladilmasina ¢alisir,
konstitusiyaya zidd harakatlar téradirlar. Bu isda onlara inam
veran o idi ki, onlarin faaliyyati xaricdan glicli dastakls te-
min olunur va yaxsi haqqg odanilirdi. Xarici doviatlar Ggtin an
béylk risk onlarin "besinci kolon” yaratmaq planlarinin tstu-
nin agilmasi idi. Onlar ehtiyat edirdilar ki, bu planin istirak-
cilar 6zlarinin xaricdaki himayadarlarini ala vers, bununla da
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dovlatlararasi ikiterafli rasmi minasibatlars ziyan vura bilar-
lar. Sovet Ittifaqinin dagilmasi dalgasinda ABS-da mahz bu
cur risklari minimuma endirmak UGg¢lin postsovet dovlatlarin-
ds "besinci kolon”larla is konsepsiyasi hazirlanmisdi.

9gar avvallar “besinci kolon” lizvlsrinin als alinmasi ma-
salalari il asasan xususi xidmatlar masgul olurdusa, kegan
yuzilliyin 90-c1 illarinin avvalinda “besinci kolon”larin dastak-
lanmasi ve formalasmasi izra salahiyystlarin va maliyys va-
saitlarinin xeyli gismi ABS Dovlst Departamentine havals
edildi. O da 6z ndvbasinda bu isi ona yaxin olan QHT-lar
va fondlar vasitasila hayata kecirirdi. Bu, artiq Markazi Kas-
fiyyat Idarasinin ictimaiyyatdan gizladilsn gara biidcasi de-
yildi. Indi bu manba demokratiyanin dastaklanmasi, insan
hiquglarnnin miidafissi, KiV azadliginin tamin edilmasi va
digar yetarince Umumi bdlmalari ila diinya Ggln agiq idi.
Bu bolmalars ¢ox boyik mablaglar sarf edilirdi, lakin asas
xidmat heg da bu deyildi. ABS birbasa alealma metodlarin-
dan bir nov imtina edarak "besinci kolon“larin agentlari va
rezidentlari arasinda bilavasita alagalari xeyli tokmillasdirdi.

Inkisaf etmokda olan 6lkalerds ABS tarsfindan yaradiimis
QHT-larin niimayandalarinin ¢oxu aksar hallarda heg agillari-
na da gatirmir ki, onlar "besinci kolon“lar rolunda ¢ixis edir va
onlarin informasiyasindan els 6z 6lkalarinds sabitliyi pozmaq
dcun istifads edilir. Onlar bilmirlar ki, “demokratiya dayarlari-
nin yayllmasi” anlayisi ilo pardalanmis boyik Amerika siyass-
tinin agentlaridirlar. Naticads bu ciir sabakalarin Usti acildig-
da bels, onlarin nimayandalari cox s6z deya bilmirlar, ¢linki
hansi konkret planlarin hayata kegirilmasi tglin isladiklarindan
ozlarinin da daqiqg malumati olmur. Yeni nasil “besinci ko-
lon”larin asas fargli xtsusiyyati, hamginin ABS ve onun mt-
tafiglerinin bu agentlarls isinin buglinki 6zslliyi mahz budur.

Dovlat Departamentina yaxin QHT-larin geyri-transpa-
rent faaliyyati, hamin QHT-lards korrupsiya faktlari va bu
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taskilatlarin bldcalarinds ddvlst vasaitlarinin Gstinlik taskil

etmasi daha bir mihdm realhgdir. Masslan, Azarbaycanda
"besinci kolon” yaradilmasi Gzrs mixtslif QHT-larin faaliy-
yatinin maliyyalagdirilmasi sxemi taxminan beladir. Dévlst
Departamenti demokratiyanin yayilmasi (izra ssas taskilat
olan USAID (ABS Beynalxalg Inkisaf Agentliyi) iictin pul ayi-
rir. USAID da 6z ndvbasinda rangli ingilablarin NED (Milli
Demokratiya Fondu), IRI (Beynalxalg Respublika institutu)
va NDI (Milli Demokratiya Institutu) kimi taskilatcilarini ma-
liyyalasdirir. Bundan slave, USAID yerli QHT-lari va xarici tas-
kilatlarin Azarbaycandaki digar nimayandaliklarini birbasa
maliyyslasdirir. Bununla yanasi, Milli Demokratiya Fondu
(NED) yerli QHT-lari va xarici taskilatlarin 6lkemizdaki nii-
mayandaliklerini bilavasita 6zU maliyyalasdirir.

QHT sektorunun Amerika fondlan vasitasils
maliyyslasdirilmasi sxemi

| ABS hikumati ]

Y
USAID
(ABS Beynalxalq inkisaf Agentliyi)

v

NED
("Milli Demokratiya
F Fondu”) _1
NDi iri
(Milli Demokratiya (Beynalxalq Res-
institutu) publika institutu)
v v v

Yerli QHT-lar va xarici toskilatlarin l—
nuimayandslikleri
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Maliyya axinlarinin harakati yuxarndaki sxemds ayani sa-
kilda g6runur. Bu sxem baslica magsadi "besinci kolon”lar
formalasdirmaq ve dastaklomak olan butiin geyri-hékumat
fondlarinin va taskilatlarinin aslinda neca isladiklarini yalniz
gisman anlamaga imkan verir. ABS-In vergi ddayicilarinin
pullart aslinda bu ve ya digar 6lkads hakimiyystin dayisdi-
riimasina ve ya hamin 6lkanin hékumatini Amerika Admi-
nistrasiyasinin talablarini yerina yetirmays macbur etmak
tictin xarclenir. Ag Ev geyri-hokumat taskilatlarinin saxsinda
bu xayali vatandas sektorunu demokratiyani yayanlar kimi
taqdim etmaya ¢alisir.

Nyu-Yorkdan olan geosiyasi analitik Erik Drayserin fik-
rinca, ABS va onun muttafiglari Azerbaycanda vaziyystin
sabitliyini pozmag magsadils "insan hiiquglart”, "vatandas
camiyyatinin azadligi” ve "demokratiya” hagginda standart
demoqogluga kegiblar. Masalan, Gzdaniraq "siyasi mahbus-
lar"dan biri Anar Mammadli seckilarin monitoringi ve de-
mokratiya Uzra tadris markazinin rahbaridir. Masllif yazir:
"Taskilat 2002-ci ilde yaradildigi andan ABS-in “yumsaq
glic"tinun alavasi olub. O, ABS hokumati tarefindan maliy-
yalasdirilan demokratiyaya dastak milli fondunun bir golu
olan Milli Demokratiya Institutunun (NDI) maliyys dastayi
ila QHT-nin va vatandas camiyyati taskilatlarinin kdmayi il
biitiin diinyada "yumsaq giic” yaymag magsadils yaradilib”.

Erik Drayser hesab edir ki, Anar Mammadli va onun “si-
yasi mahbus” hamkarlan aslinda ABS-in ve onun miittsfig-
larinin agentlaridir, onlarin siyasi va ictimai hayati butdnlikis
Qoarb taskilatlarina borcludur. ABS na lgun vazifasi seckilari
siibha altina almaq olan agentlar yerlasdirir va bununla da
onun gazabina tus galmis hékumatlari mitiliys macbur edir?
Cavab Ugin uzaga getmak lazim deyil. 2003-cu ilds Gurcus-
tanda "Qizilgil ingilabi”ni, 2004-cu ilds Ukraynada “Narinci
ingilab”1 xatirlamagq kifayatdir.
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E.Drayser mulahizalarini davam etdirarak yazir ki, Va-
sington va Brussel tarsfindan taqdim olunmus gondarma
"siyasi mahbus”larin siyahisina nazar salsaq askar goérinar
ki, bu adamlar Azarbaycani Amerikanin taloblarina uygun
calismaga macbur etmak maqsadila xaricdaki sponsoriarin
adindan faaliyyat gostorirlor. Burada taze hec¢ na yoxdur,
clnki ABS bitin dinyada vetandas camiyyati taskilatlarin-
dan va QHT-lardan 6z magsadlarina ¢atmag, hakimiyyati
dayismak va ya onlari ABS-in gostarislarini yerina yetir-
mays macbur etmak Ugln tazyiq alsti kimi istifads edir. Qi-
sasl, “so0za baxmayan“lara tasir tadbirlari yaxst malumdur
va doafelarle sinaqdan cixarilib: glc aksiyalari, igtisadi ve
tobligat xarakterli tazyiqg, daxili islars garismag.

Basga sozla desak, vatandas comiyyati hagqginda haer
hansi milahizaler ABS-In “yumsaq gic” sxeminin reallasdi-
nlmasi Ggun kodlasdiriimis dildir. Ona goére dovlatlar tare-
findan bu cur teskilatlara garsi har hansi harakatlar Ameri-
kanin maraglarinin zsifladilmasi cahdlari hesab edilir. Va-
sington strateglarinin fikrinca, Azarbaycan NDI-nin faaliy-
yatini, "World vision” taskilatinin, Amerika Hiqugstnaslar
Assosiasiyasinin (ABACELLI), habels Beynalxalq Arasdirma-
lar vo Miibadils Surasinin (IREX) aktiviarini dondurmagla
hiquqgazidd harakat edib. Onlar hesab edirlar ki, bitin bu
qurumlar bilavasita ABS, Avropa doévlatlari va taskilatlar ta-
rofindan maliyyslasdirildiyine gors, Azerbaycan dévlsti on-
larin faaliyyatini tanzimlayan tadbirlar gérmamali idi.

Bununla yanasi, askardir ki, geyri-hokumat taskilatlari-
nin faaliyyati ile bagh yeni normativ-hiqugi aktlarin gabul
edilmasi da bu sahada ganungulugun tamin olunmasina va
QHT-lsrin muvafig dovlst strukturlan ila garsiigh faaliyys-
tinin asanlasdirimasina yonalib.

Seffafhgin artirnlmasi Azarbaycanda hayata kecirilon bu-
tun islahatlarin mazmununun asasini taskil edir. Biz bu miid-
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daani asas tuturug ki, seffafigin tamin edilmasi tadbirlari
ham dovist sektorunun, ham da vatandas comiyyati tasi-
satlarinin faaliyyatini shata etmalidir vo bu, adalstlidir.

Noyabrin 20-dan etibaran QHT-larin faaliyysti barads
ganunvericilik akti — "Qrantlar hagginda” Qanun qglvvays
minib. Hamin Qanuna asasan grantlari yalniz 6lkamizds do-
norlar gisminda ¢ixig etmak hiiququna malik olan, filiallan
va ya nimayandaliklari geydiyyatdan ke¢mis xarici taskilat-
lar ayira bilar. Bu, QHT-lar Gglin grantlar ayrniimasinin ve an
baslicasi, onlardan hansi magsadlar (icln istifada olunma-
sinin saffafligini temin edacakdir.

Bu, ondan irali galir ki, vatandas camiyyatinin istirakgi-
larinin, xiisusan beynalxalg QHT-larin Azerbaycanda faaliy-
yati yetarince soffaf deyildir. Burada korrupsiya va pullann
yuyulmasi faktlart mévcuddur, 6zi da takca Azarbaycanda
yox, Qoarb ¢lkalarinds da.

Nimuna kimi Amerikanin mashur United Way geyri-
hokumat taskilati ilo bagl shvalati xatirlatmaqg olar. Bu
QHT-nin sadri Uilyam Aramoni bir milyon dollardan artiq
vasaiti manimsadiyina goéra 7 il azadligdan mahrum edilib.

Helsinki Beynalxalq Insan Hiiquglar Federasiyasinin ma-
liyya meneceri 1,2 milyon avro mablaginds vasaiti manim-
sadiyina gdra Avstriya mahkameasi tarafinden 3 il habs cs-
zasina mahkum edilib.

Azarbaycanda "Milli va Beynalxalg Aragdirmalar Markazi”
Ictimai Birliyi bir neca il arzindas 9 grant sazisi Gzrs tagriban
358 min manat alib. Qanuna gors, bu clr sazisler geydiy-
yata alinmaq lcun adliyya Nazirliyine taqdim edilmalidir.
Lakin bu markaz 9 grant sazisindan yalniz ikisini geydiyyat-
dan kegirib.

Daha bir niimuna kimi “Stilh va Demokratiya Institutu”-
nu gostarmak olar. Bu institutun rahbari Leyla Yunus "Azar-
baycan gadinlan Qafgazda silh ve demokratiya ugrunda”
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QHT-nin tasiscisi olmadigi halda mahz bu taskilatin hesab-
larindan muxtalif valyutalarda iri mablagler ¢ixararaq onlar-
dan gaxsi magsadlari G¢ln istifads edib.

Yalniz tasssiflanmak olar ki, xarici QHT-larin Azarbay-
candaki filiallan va nimaysandaliklari ¢ox vaxt milli ganun-
vericiliyin talsblarini va beynalxalq hiqug normalarnni po-
zurlar.

Masalan, son illarde ABS-in Milli Demokratiya Fondu
(National Endowment for Democracy — NED) tarsfindan
Azarbaycan QHT-lsrina 83 sazis Uzrs tagriban 2,8 milyon
manat, Amerika Milli Demokratiya Institutu (NDI) torsfin-
dan 12 sazis lizre taqgriban yarim milyon manat, Beynalxalg
Arasdirmalar va Mibadils Surasi (IREX) tarafindan 35 sazis
uzrs tagribsn 900 min manat, Avropa Demokratiyaya Das-
tok Fondu (EED) terafindsn 300 min manat, Aciq Camiy-
yata Dastak Fondu (Lixtensteyn) terafindan 625 grant sazisi
uzre 7,6 milyon manat vesait aynlb. Bu grant sazislarinin
xeyli hissasi qeydiyyata alinmayib.

Bazi donorlar QHT-lara pulu nagd, yani, resmi sanad-
lagdirma olmadan verirlar. Bu, ciddi hiiqug pozuntusudur.
Bitln bunlar heyrat dogurur, an azi ona géra ki, naticada
QHT-ler aldiglan vasaitlorden mivafiq vergilori 6damirlar.

Bazi QHT-lor aldiglar grantlari vatandas camiyyati struk-
turlaninin inkisafina deyil, 6lkadas konstitusion qurulusu zo-
rakiligla dayismak cahdlarina yénaldirlar. Xarici donorlar
muayyan taskilatlari maliyyslasdirmakle onlar Azarbaycan
ganunlarini vo 6lkada sabitliyi kobud sakilde pozmaga mac-
bur edirlar. Bununla da hamin donorlar faktiki suratda ve-
toandas cemiyysti tasisatlaninin inkisafi ila masgul olmag
avazina, "besinci kolon“dan olan muiayyan saxslara pul ve-
rerak onlardan Azarbaycan doévlstina garsi istifads edirlar.

Masalan, Avropa Demokratiyaya Dastak Fondu yegans
magsadi Azarbaycan dovlstine gara yaxmag, Azarbaycanin

70

nifuzunu azaltmaq olan Meydan TV layihasina teqriban
300 min dollar mablaginds grant ayinb.

Bu ciir faaliyyet siyasi riyakarligin sibutu olmagla bara-
bar, ham da vatandas camiyyati ideyasinin 6ziinin shamiy-
yatina ziyan vurur.

Vatandas camiyyati tasisatlarina doévlet dastayinds prin-
sip etibarila hec bir pis cahat yoxdur. Olkada vatendas ce-
miyyati quruculugu yolunda Azarbaycan hokumati da ¢ox
tadbirlar gorir. Masalan, 2007-ci ilde Azarbaycan Prezidenti
llham 9liyevin Sarancami ila Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidenti yaninda QHT-lars Dovlat Dastayi Surasi yaradilib.
Bu Sura 2008-ci ilda insan huquqglari vo demokratiya sahs-
sinds 20 layihaye 166 min AZN mablaginds maliyys ayir-
misdisa, artiq 2013-cu ilda bels layihalarin sayi 46-ya, onla-
rn bidcasinin tmumi hacmi isa 543 min AZN-a ¢atib. Ma-
gar, bu, Azarbaycan dovlsti tarafindan vatandag sektorunun
ve demokratiyanin asaslarinin inkisafina diggst ve dastayin
gdstaricisi deyilmi? Els isa bizim vatandas comiyyatini inki-
saf etdirmak ve dastaklomak cahdlarimiz Qarb tarafindsn
na Uglin tangid edilir?

Paradoksal veziyyst yaranir: Na tglin Qarb olkalarine
basqa dovlstlsrdaki QHT-lari maliyyalasdirmak olar va bu,
"demokratiyanin inkisafina kdmak” kimi teqdim edili, amma
dovlatlar 6zleri bunu eds bilmazlser. Masalan, bizi ittiham
edirlar ki, Azarbaycan 6z QHT-larini maliyyslagdirmakla va
6z gqanunlari il vatandas sektorunun faaliyyatini guya mah-
dudlasdinr. Magar, har hansi demokratik dovlatin ganunve-
riciliyinin talab etdiyi hesabat verilmasi, maliyys agkarlig! vo
pul kdclirmalarinin transparentliyi tazyiq kimi giymatlondi-
rilo bilarmi? Balke Azarbaycan xarici QHT-lar Ggun xUsusi
ganunvericilik yaratmalidir? Balks onlar Gglin Umumiyystia
ganunlar yazilmayib?
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Lakin faktlar bunu demays asas verir ki, xarici donorlar
torefindsn yaradilmig toskilatlar demokratiyanin va vatan-
das camiyystinin inkisafi namina islomir, onlar hokumats
tozyiq Ggln asas mexanizmliardir va grant veraniarin siyasi
magsad|larinin, igtisadi maraglarinin reallasdiriimasina xid-
mat edirlar. Xaricdan maliyyslasdirilon yerli QHT-larin bo-
ylk aksariyyati demokratik ibaralerdan istifada etmakia “be-
sinci kolon”lar rolunu yerina yetirir, onlarin magsadi 6lkada
geyri-sabitlik va ya kanardan idars edilan harc-marclik ya-
ratmaqdr.

Yeri galmiskan, istintagla muayyan edilib ki, saxlanilmis
va habs edilmis Gzdanirag “insan hiquglar va azadliglar
ugrunda mubarizlar”in fealiyysti Qarbda yaradilmis beynal-
xalqg strukturlar tarafindan qgeyri-ganuni sakilds maliyyalas-
dirilirdi. Bu adamlar siyasi faaliyyatina gérs deyil, cinayat
xarakterli konkret amallarsa gora habs edilibler. Xaricdaki
muUassisa va idaralar gizlatmirlar ki, Uzdaniraq “siyasi mah-
buslar” onlarin yaratdiglan “besinci kolon”un niimayan-
dalaridir. Buna gora da hamin saxslarin habs edilmasina
onlarin kaskin reaksiya vermasini anlamaq ¢atin deyil.

Ag Evdas bels bir fikri gizlatmaya heg calismirlar ki, Ame-
rikanin xaricdaki QHT-lari G¢lin ganun yazilmayib. Masalan,
Barak Obamanin bu yaxinlarda imzaladigi “Vetandas ce-
miyyati haqqinda” memorandumda agig-askar deyilir ki,
ABS xaricdaki vatandag comiyysti tasisatlarinin inkisafini
dastaklemak Ugln hatta xarici dovistlarin ganunvericiliyine
garsl ¢ixmaga hazir olmalidir. Senadda deyilir: "Sgar yerli
ganunlar vatandag camiyyati taskilatlarinin faaliyyat imkan-
lanint mahdudlasdirirsa ve ya yerli ganunlar vetandas ce-
miyystinin istirakgillarinin va onlarin missiyalarinin tahliks-
sizliyi nezara alinmagla asas ifads azadlig, dinc yigincaglar
va assosiasiyalar azadligini mahdudlasdirirsa, ABS hdkuma-
ti hatta bu halda da vetandas camiyyati taskilatlan ils isla-
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yir. Xarici siyasat masalalarina calb edilmis idaralar mivafig
vasaitlarin kdmayi ile xarici dovlstlarin hokumatlarinin va-
tendas camiyyatine Amerikanin komayinin xarakterins, ABS
hokumatinin programlarinin hayata kegirilmasi ugtin fiziki
va ya hiiqugi saxslarin, yaxud bu programiarnin istifadagila-
rinin secimina tasir gostarmak cahdlarina garsi ¢ixis eda-
caklar.".

Belalikla, ABS basqa dovlatlerin daxili islarine garigma-
sint gizlatmaya he¢ cahd da gostarmir. Ag Ev birmanali bs-
yan edir ki, butiin diinyada islayan bu cur taskilatlara, yani,
“besinci kolon”lara Amerika dovlsti, hamin Olkalsrin ga-
nunvericiliyinin pozulmasina baxmayarag, aciq dastok ve-
racak va bunu ABS-in milli maraglarinin iralilamasi xatirina
edacakdir. Memorandumda gostarilon sahada faaliyysti
guclandirmak Ggln hatta bu siyasata calb edilmis dovlat
idaralarinin sayi artirilib.

ABS-in 6ziinds isa xarici agentlarin geydiyyati hagqin-
da 1938-ci ilds gabul edilmis Akt (FARA) hals da quvvadas-
dir. Hamin Akta asasan xarici sirkat ve taskilatlarin hokman
geydiyyata alinmasi talab edilir. Bas, ABS-In basqa olkalar-
dan taleb etdiyi barabar sarait ham? Barak Obama bu ilin
may ayinda Vest-Pointda ¢ixisinda vurgulaytb ki, ABS 6z
dinyaya niimuna gostarir va bitiin basqga olkalarin riayst
etdiyi gaydalarin tassirinden 6zinl kanarlasdira bilmaz.
Onda bels bir sual yaranir: Bas na t¢lin Amerika ganunlari
xarici sirkatlarin ve taskilatlarin qeydiyyata alinmasini va
hesabat vermalarini taleb edir va bu, ABS tarafindsn ganu-
ni hesab edilir, amma basqa ¢lkalarin (o cimladan Azer-
baycanin) bu clr siyasati QHT-larin azadhginin mahdudlas-
dirilmasi kimi giymatlandirilir? Naya gore Amerika QHT-lari
olduglar olkalarde geydiyyatdan kegmak ve hesabat ver-
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mak istamir, ganunvericiliyin mivafig talablarini vatandas
comiyyatina va geyri-hokumat taskilatlarina tazyiq kimi giy-
matlondirirler, halbuki ABS-in 6zinlin ganunlar Birlasmis
Statlarda islayan xarici taskilatlar G¢lin bunu tslab edir?

Magar Barak Obama “Man disinmiram ki, Amerikada
seckigabagi kampaniyalar giiclti maraqg qruplar va bundan
daha betori, xarici taskilatlar tarafindan maliyyslasdiriimali-
dir” sozlerini mahz "besinci kolon"un ABS siyasatina tasi-
rinden ehtiyat edarak demayibmi?

Dogrudan da, gadim yunanlar demiskan, Yupitera icazs
verilan, Okiiza icazs verilmayib.

Yena ikili standartlar va glclunin hiququ. ABS-in ba-
yan edilmis siyasatindaki butin bu uygunsuzluglar, onun
gerazliliyi va dovlstlorin ikitarafli minasibatlarinin ziyanina
olaraq xarici 6lkalardaki “besinci kolon”larin agiq dastak-
lonmasi Azarbaycana da, yaqin ki, diinya doévlatlarinin ak-
sariyyatina ds askar gorinir. Demali, bu dévlstlar mivafiq
naticaler ¢ixarmaqda va 6z ganunvericiliklarine duizaslisler
etmakda haqglidiriar.

QHT-larin faaliyysti va onlarla bagh problemlar Ameri-
kanin basqa 6lkalara demokratiya vo vatandas camiyyati
modelini zorla gabul etdirmasi masalasinin bir tarsfidir.
Masalanin digar tarafi lobbizm ve Amerikanin xaricdaki nii-
mayandalarinin isi G¢tin onun beyin markazlsrinds analitik
adlandinian materiallar hazirlanmasidir. ABS-in bazi statla-
nnin ganunvericilik organlar tarsfindan sanadlar (masalan,
gondarma “Dagliq Qarabag respublikasi”’nin mistaqilliyinin
tanmmast barads) gabul edilmasinds va Kongres komitals-
rinda lobbigilik coxdan malumdur.

Lakin ekspert arayislarinin hazirflanmasinda ayri-ayri
analitik markazlarin va beyin markazlarinin garazli movgeyi
Amerikanin 6z KiV-lari tarafindan ifsa edilib. Onlarn ara-
sinda Brukings Institutu, Atlantika Surasi, Strateji ve Beynal-
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xalg Arasdirmalar Markazi kimi niifuzlu tasisatlar ve beyin
markazleri var. Norveg, Qatar, Birlagsmis 9rab Smirliklori
kimi Olkslar bu institutlarin iri donorlaridir. Masalan, Qatar
dovlati 4 ilds Brukings Institutuna texminan 15 milyon dol-
lar sarmaya qoyub?.

Bu va digar olkalarin sifarisine asasan hazirlanan eks-
pert arayislarinin aksariyyati miayyan saxslara (kongres-
menlars, nazirlars, hatta prezidents) tagdim olunur va on-
larin asasinda siyasi gararlar gabul edilir. Naticade ABS-da
xarici siyasat masalalerina dair gararlar garazli va geyri-ob-
yektiv informasiya asasinda gabul olunur. Buna géra da Ag
Evin bir sira regionlarda xarici siyasati subyektiv xarakter
daslyir va asasan ABS-in 6zliniin hesab etdiyi kimi, “obyek-
tiv global lider” tarafindan problemiarin adalstli halline de-
yil, ilkin korporativ sifarisin icrasina yonalmis olur.

Konkret fakta muraciat edak. “Baltimore Jewish Times”
gazetinin sabiq bas redaktoru, taninmis publisist Maayan
Jaffe "Times of Israel” gazetinds darc olunmus “Ermani lob-
bisinin ABS Kongresinin zvlarina tasiri hagqinda” sarlévhali
magalasinds geyd edir ki, ermanilar Kongresda yaradilmis
lobbi grupuna 88 kongresmen va senator calb ediblar. O ya-
zir ki, Amerikadaki ermani lobbisi bir qrupdan yox, bir neca
toskilatdan ibarat sebakadir. O yazir: “Bu gruplar arasinda
Amerika ermani siyasi faaliyyat komitasi, Amerika ermani
milli komitesi va Amerika ermsni assambleyasi var. Onlar
dévlst strukturlan tarsfindan tanminir ve dastaklanir”. Musllif
vurgulayir ki, Ermanistanin Kongresdaki dostlan bu 6lkanin
ABS-In diismanlori ils six elagalerini gizlatmaya calisirlar.

Bels hesab etmak olmaz ki, Dovlet Departamentinds
bitin bunlar bilmirlar. Masalanin mahiyysti bunda deyil,
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Ag Evin rahbarliyinin sadig qaldigi “ikili standartlar” kon-
sepsiyasindadir. Masalan, ABS Ermanistanin 20 ildsn artiq
muiddoatds Azarbaycanin (Amerikanin rasmi dairalerinds
hesab edildiyi kimi onun strateji tarafdasinin) srazisinin 20
faizini isgal altinda saxladigini bildiyi halda, guya "yumsaq
guc” prinsiping asaslanaraq tacaviizkarin nazi ils oynayur.

Yaxud basqga misal. ABS bu fakta neca g6z yuma bilar ki,
Ermanistan Azarbaycanin arazisini isgal edsrak burada, 6zU
da garsidurma vaziyyatinda olan iki gqosunun tamas xatti-
nin lap yaninda 40 mindan ¢ox harbi qullugcunun va min-
larla vahid doyiis texnikasinin istiraki ile harbi talimlar kegi-
rir. Ustalik, ermanilarin Mi-24 doyls helikopteri Ermanistan
va Azarbaycan gosunlarini ayiran kicik sahaye soxularaq
tohdidedici ucuslar kecirir, bizim gosunlarin mévgelarina
hicum etmaya cahd gdstarir. Bu, bizim harbgilari cavab ha-
rakatlarine sévqg etmak Ugun sturlu sokilds téradilan provo-
kasiya idi. Buna gora da tamamils tabiidir ki, silahli garsi-
durmanin batiin qaydalarina asasan hamin helikopter vu-
rulmali idi va o, vurulub. Bas naya gore ABS Ermanistani bu
tohllkali provokasiyaya gora qinamir, halbuki Ukraynada
bas veran hadisalarle alagadar Rusiyanin linvanina az gala
har giin xebardaredici bayanatlar saslanir. Ermanistanin (n-
vanina isa heg na deyilmir. Magar bu, ABS-In xarici siyass-
tindas ikili standartlarin gostaricisi deyilmi?

Vasington artiq basa diismalidir ki, “yumsaq gtic” o vaxt
samarali olur ki, o, ABS-In basqga 6lkslarin (masalan, Azar-
baycanin) milli maraglari ils Ust-Usta disan milli maraglari-
nin hayata kegcirilmasina asaslansin. Azarbaycanin milli ma-
raglari ila hesablasmadan &z siyasi magsadlarini hayata ke-
cirmak cahdlari heg vaxt ugur gazanmayacag. Masalan, ABS
Ukraynanin arazi butévliyins terafdar ¢ixir vo bltlin mam-
kin Gsullarla onu gorumaga calisir. Bas, naya gors ABS Azar-
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baycana minasibatds mivafig yanasma tatbiq etmir, onun
arazi bltovliyind agiq mudafis etmir, tacaviizkan pislomir?

ogar demokratiyanin inkisaf etdirilmasi ABS Ggtn milli
tahllkasizlik masalssidirss, onda Azarbaycan Uglin da isgal
altinda olan arazilar Gzarinds nazarstin barpa edilmasi milli
tohlikesizlik masalasidir. Basga sézle desak, Ermanistan-
Azarbaycan, Daglig Qarabag miinagqisasinin halli masalasi
da demokratik dayarlarin inkisaf etdirilmasi strategiyasinin
tarkib hissasi olmalidir. Qafqazdaki munagisaler hall edil-
madan butovlikda bu regionda samarali transmilli amak-
daghga nail olmaq mimkiin deyil. Somimi etiraf etmak la-
zimdir, AB§ Dagliq Qarabag miinagisasinin tanzimlanmasi
uzra Minsk grupunun hamsadri kimi, bu problemin hallin-
da lazimi maraq gostarmir. Axi, onun halli, Vasingtonun ba-
yan etdiyi kimi, genis manada ABS-in da maragindadir.

Amma bununla bels ABS 1992-ci ildan bari Ermanis-
tana iki milyard dollardan artiq, Daghq Qarabag separatci-
larina iss 1998-ci ilden bari 83 milyon dollardan cox maliy-
ya yardimi gostarib. Gortindlyi kimi, Amerika asla giziat-
mir ki, o, Ermanistanin yuratdiyd, bu uzanan minagisanin
dondurulmasina yonalmis faaliyyat xattini dastaklayir.

Qeyd etmaliyam ki, ABS rasmilari bu satirlarin musalli-
fina dafalarla etiraf edibiar ki, “Amerikada ermani lobbisinin
Kongresda va Senatda movgelari glcliudir, bundan slavs,
coxsayli ermani diasporu bizim elektoratdir, ona géra biz
bu amills hesablasmaga macburug. Biz Dagliq Qarabag mi-
nagisasinin hallinda har hansi tezyiq metodlar tatbiq eds
bilmarik”.

Bax bels: na az, na da ¢ox — ermani diasporunun “mac-
lisi idars etdiyi” regionlarda adalsti barpa etmaya gabil olan
“yegana dlnya dovlatinin” xarici siyasat strateqlarinin mov-
geyi beladir.
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Harcand, burada tascciibli heg na yoxdur. Axi, ABS-in
indiki dovlat katibi Con Kerrinin 6z( senator iken Azarbay-
cana garsi yonalmis 907-ci duzealisin muslliflarindan biri olub.
Hec kas Ggin sirr deyil ki, o, ABS-in Ermani Milli Kongresi
ilo six baghdir. Lakin adalst namina demsliyik ki, svvalki
dovlat katiblarindan fargli olarag o, Dagliq Qarabag muna-
gisasinin tanzimlanmasi masalalarine daha ¢ox diggast ye-
tirir. Lakin natics yoxdur.

Problemin mahiyyati ondan ibaratdir ki, ABS ikili stan-
dartlar siyasati apardiqca, bazi 6lkslards isgal pisladiyi hal-
da, basqga élkalarda buna nainki géz yumduqca, hatta fak-
tiki olarag bu veziyyati togviqg etdikcs, basqa dlkalsrin ho-
kumatlari ils razilasdirmadan, onlarin milli manafelarine vo
ganunvericiliklarina mahal goymadan harakat etdikca onun
samarali xarici siyasat hayata kegirmasina heg bir glic - istar
“yumsaq guc”, istarsa do “sart glc” komek etmayacak.
ABS-da bunu ne gadar tez basa dussalar ve regionda 6z
xarici siyasatini bu realliga na gadar tez uygunlasdirsalar,
bir o gadar samarali natico alda edarlor.

“Besinci kolon”: dagidic faaliyystin
eskalasiyasi cahdlori

“ .. Xaricdan ianalar alan, vicdanuu xaricilara sa-
tan dnsirlara Azarbaycan siyasatinda yer yoxdur”.

ilham SLIYEV

Amerika Birlasmis Statlan va onun mittafigleri tarafin-
dan radikal muxalifat faallarinin va QHT-larin dastaklanma-
si, bu taskilatlanin geyri-ganuni maliyyalasdirilmasi, onlarin
kdmayi ilo dlkamizda hakimiyysta tazyiq gostermak, harc-
marclik ve ganunsuzlug seraiti yaratmag cahdlari ils bagli-
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dir. Demaliyik ki, bu, Qarbin “"besinci kolon" ils is ssenarisina
uzvi gakilda daxildir. Bu clir geyri-ganuni siyasi vo maliyya
dastayi, mivafiq gostarislor naticasinds baslica nimaysn-
dalari gisminda ayri-ayn radikallarla yanasi, Xalg Cabhasi
ve Musavat partiyalarinin ¢ixis etdiyi “besinci kolon” 6z po-
zucu harakatlarini guclandirmaya ¢alisir,

Getdikea daha da radikallasan Xalg Cabhasi Partiyasi ar-
tig coxdan bari tahrikgilarin va intrigabazlarin, harc-marclik
vo dagidicilg ehtirasi ila yasayan insanlarin yuvasina cevri-
lib. Gercakliyi sturlu suratda dark eda bilmayan insanlar da
burada kok saliblar. Bunlar 6z tafakkirlsrine gora irrasional
adamlardir. Bu partiyaya maxsus olan "Azadliq” gazeti ya-
lan va iftira ruporu rolunu yerina yetirir, onun har bir sahi-
fasi intrigalarla, insanlarin saraf va layagatini algaldan ma-
teriallar, uydurma va bohtanlarla doludur. Bu partiyanin imici
beladir.

Bu glin hamin partiya taskilati bohran va tam deqrada-
siya haddindadir. Onun faaliyysti o daracads abirsiz xarak-
ter alib ki, hatta "Yeni Misavat” gazetinin redaktoru da Oli
Karimlinin va onun partiyasinin faaliyystini kaskin pislaye-
rok bayan edir: "9li Karimli va onun partiyasi sagalmaz xas-
taliys tutulub. ali Karimlinin va partiyasinin — siyasi savadi,
gerids galmis, sivilizasiya vo demokratik gaydalar hagqinda
elementar tasavvirlari olmayan insanlarin hakimiyysta gal-
masina yol vermakdanss, indiki igtidann movcudlugunu
qat-gat faydal hesab ediram”. Bax, bels samimi etiraf

Xalg Cabhasi Partiyasinin daxilinds vaziyysti tam parca-
lanma, vurnuxma, harc-marclik kimi saciyyslondirmak olar.
Partiyanin tGzvlarinin ¢oxu 9li Karimlinin ve onun grupunun
gabuledilmaz radikalizmindan va barismaz mévgeyindan,
radikal dini gruplasmalarla smakdasligdan narazi oldugla-
rini bildirirlar. Partiyadaxili repressiyalar, partiyadaxili de-
mokratiyanin olmamasi, 9li Karimlinin avtoritarizmi, parti-
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yalararasi miinaqgisalar buna gatirib ¢ixarib ki, KiV-larda ve-
rilon malumata gora, AXC-nin Sumgayit bolmasinin 52 Gzvi
bu glnlards onun siralarindan ¢ixib. Musavat Partiyasi da
oxsar vaziyystdadir. Bu partiya da tam parcalanma mar-
halasindadir.

Olkada carayan edan ciddi quruculug dayisikliklari kimi,
zaman 0zl ds "besinci kolon“un veziyyatina tasir gostarir.
Yiksak ritbsli miayyan saxslerin Xalg Cabhasi va Miisavat
partiyalan siralarindan kutlavi sakilda, galmaqalla ¢ixmalan
batan gemidan gacmagi xatirladir. Demokrat Partiyasinin
sadri Serdar Calaloglu hesab edir ki, coxdan muiixalifatde
olan bu adamlar sadaca ¢ox yorulublar va buna gors 6zlari
kenarlasmagq istayirler. Lakin o, s6ziini axiracan demir - on-
lar 6zlarini kimdan ve nadan kenarlasdirirlar? Axi, adamlar
o partiyalarin siralarini tark edir ki, hamin partiyalar pozucu
foaliyysti genislondirmaya calisirlar. Masals burasindadir ki,
"besinci kolon” zaruri sosial bazadan mahrum olub va buna
gora onlara yuxarnidan verilan g0starislari hayata kecira bil-
mir. Bu partiyalarin siralarinda galmagin manasizigi bununla
izah edilir.

Bu il noyabrin 9-da Bakida gondarma "Milli Sura"nin,
aslinds isa Xalg Cabhasi Partiyasinin azsayl tarafdarlarinin
sohar hakimiyysti ila razilasdiriimig mitingi oldu. Mitingin
asas taskilatcilart Sli Karimli va Camil Hasanli idi. Mitingin
kegirilmasi faktinin 6zindan goérindiyd kimi, radikal ma-
xalifstin sasini he¢ kas bogmur. Onlar 6z mitinglarini ma-
neasiz kecirirlar (bu, mixalifetin xaricdaki donorlarina xatir-
lamadir. Onlarin fikrincs, agentlarinin miting kecirmalarina
imkan verilmir). Siyasi ekspertlar hesab edirlar ki, bu miting
avvelkilardan heg na ils farglsnmayib, tam iflas olub va bi-
abirgiligla basa catib: “O, radikal miixalifatin pesakarliq ba-
ximindan tamamils yararsiz olmasini géstardi. Yens az say-
da adam, eyni siarlar, bir-birina oxsar ¢ixislar, Geynanmis,
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zohlatékan sézlar. Miting "Milli Sura” Giglin névbati biabirgi-
lig oldu”. Ekspertlarin fikrincs, bu, radikallarin sosial bazasi-
nin olmamasinin va agressivliyinin artmasinin naticasidir.

Eldar Namazovun da missiyasi bundan yaxgi olmayib.
O, "besinci kolon"un an “parlag” nlimayandalarindan biri-
dir. Bunu yalmz kor adam gérmaz. O, bu yaxinlarda David
Sahnazaryan ils birgs verdiyi bayanatda bunu yerina yeti-
rilmis borc hissi ila tasdiq etdi. Bu bayanat vatanparvarliys,
Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinagisasinin ma-
hiyyatina tamamils ziddir. Bu bayanat heg da siilhs, proble-
min marhalali hallina ¢agins deyil, obyektivliyin, prinsipial
movgeyin olmamasidir. Axi, Ermanistan bizim torpaglarimizi
isgal edib. Demali, bu vaziyyatdan ¢ixis etmak lazimdir. Bir
da ki, Namazov Dagliq Qarabag miinagisasi problemlari il
“masgul olarkan” kimi tamsil edir? Malum oldugu kimi, he¢
kasi. Gorlinlr, hayat bu renegati glict ¢atan isla masgul ol-
maga hals da Syratmayib. Aydindir ki, marginal Eldar Na-
mazov “besinci kolon” maraglarina o daracada baglanib ki,
tocavuzkarn ondan zarar ¢akmis Olkays barabar tutur. O,
basa disa bilmir ki, biza 6zganinki lazim deyil, biz yalniz
Azarbaycanin srazi butovllylni barpa etmays ¢alisina.
Bizim Ggun bu, problemin alfa vo omeqasidir.

Toassf ki, Eldar Namazov va hamginin “besinci kolon”un
onunds gedan radikal muxalifet Ggin Dagliq Qarabag
problemi (son daraca vacib problem) onlarin faaliyystinds
prioritet deyil, onun liderlarinin bu masalays dair demagoqg-
casina bayanatlarinin arxasinda isa soxsi ambisiyalarn ve
tzda qalmaq arzusu gizlenir. Onlan an ¢ox narahat edan
dzlarinin xaricdaki bosslarina daha yaxsi yarinmag, onlarin
x0$ munasibatini gazanmaqdir.

Bu masalada an cox irali gedan "Azadlig” radiosunun
jurnalisti Xadica Ismayildir. O, 6z “dostlar” olan hamkarlar il
birlikda “cidd-cahdla” calisaraq anti-Azarbaycan veriliglori
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taskil edir, cefang bayanatlarla ¢ixis edir, ictimaiyyatin ta-
ninmis nimayandalarina acig-askar diisman miinasibat ni-
mayis etdirir, tashgiramiz mazmunlu yalanlar yayir. Aydindir
ki, comiyyata bu clir meydan oxumaq 6z Vatanini sevanla-
rin deyil, X.Ismayilin xaricdaki himayadarlarinin xosuna ge-
fir. Ustalik, onun tutdugu mévgenin jurnalist pesasina, Gmu-
miyyatla, heg bir aidiyysti yoxdur. Ictimaiyyatdas bels bir gati
inam yaranib ki, "Azadliq” radiosunun amakdaslari ¢ox iy-
ronc bir yol tutublar. Stibuta ehtiyac yoxdur ki, saxtalasmis
informasiya taqdim edilmasi xarici xGsusi xidmatlar Gc¢ln
islamaya barabardir. Bu, xayanatdir. Jurnalistlarin va normal
dusuncsli adi insanlarin fikri beladir: "©gar demokratiyanin
ramzi Xadica Ismayildirsa, galacakds camiyysti nalarin géz-
ladiyini tasavvir etmak dahsatdir”.

Olkamizin siiratli sosial-igtisadi inkisafi “besinci kolon"u
pozucu faaliyyat Uclin genis meydandan mahrum edib.
Onun numayandalarinin son siginacadi camiyyati va hoatta
Prezidentin atrafini parcalamaqg cahdlaridir. Rahbar iscilar
hagqinda mitasekkil gaydada agig-aydin yalan malumatlar
yaymagla hakimiyyati zsiflatmak (liclin gulinc cahdler, ha-
kimiyyatds olan saxslar arasinda guya muhariba qgizismasi
barada fantaziyalarla onlar bir-birina garsi qgoymagq istayi
onlarin basitliyini va siyasi savadsizigini bir daha niimayis
etdirir. Onlar Ilham Sliyevin strafinin avvalki kimi monolit
olmasini, bu atrafi parcalamaq mimkin olmamasini, Prezi-
dentin 6lka ahalisi arasinda ve 6lkanin hiadudlarindan ks-
narda nlfuzunun ve populyarliginin yikssk olmasini basa
dlsmaysrak, dovlatimizin bascisina garsi birbasa soxsi tah-
girlara va ¢irkin hicumlara ke¢cmays baslayiblar. Slbatts,
yaxsisi budur, onlar basa dusstnlar ki, onlarin aqgressiyasi
Ozlarina biabirgiligdan basqa heg¢ na gatirmayacak va nati-
cada onlar siyasat sahnasini tark etmays macbur olacaqglar.
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Qarbin rasmi dairalari 6z harakatlarini xeyirxah niyyat-
larla izah etmak (clin na gadar calissalar da, fakt fakthgin-
da galir: mustaqil partiyalardan forgli olarag onlarin maliy-
yolosdirdiyi vo dastakladiyi vetandag camiyyatinin butin
strukturlar va radikal partiyalar "besinci kolon”larin mdasir
nimunaleridir. Slbatts, onlarin pozucu faaliyysti kenar qu-
vvalar tarafindan dastaklanir va tanzimlanir.

Qsrazlilik, ikili standartlanin tatbiq edilmasi Avropa Itti-
faginin rahbarlarini da saciyyslandirir. Lap yaxin vaxtlarda,
noyabrin 26-da Saxarov adina mikafatin taqdim edilmasi
marasiminda Avropa Parlamentinin sadri Martin Sults Azar-
baycandaki Gizdanirag “siyasi mahbuslar” barads ds baya-
nat verib, Leyla Yunusu xatirlayib. Sibatts, Martin Sults kimi
soxsin dilindan bu clr tengid saslenmasi nonsens kimi qa-
bul edilmalidir.

Bu misal onu gostarir ki, kegmis tarixi dovrle miigayisa-
da bu glin dinya arenasinda siyasi hadisslerin gedisini
miayyan edan siyasatcilar sirasinda tam bdhran misahids
edirik. Toassuf ki, diinya siyasatinin taleyukli masslalari ils
masgul olan saxslar regional va global siyasi proseslarin in-
caliklarini anlamaq kimi zaruri gabiliyyatden mahrumdurlar
va beynalxalg xarakterli masalalari hall etmak Ugln son
daraca saristasizdirlar. Bir da ki, na deyasan, Qarb matbua-
tinin 8ziinda Martin Sults barads he¢ do xosagalen xarak-
teristika verilmir: o, saglam mantigdan mahrum olan ¢ixis-
lart vo geyri-adekvat muhakimalari ile "mashurdur”, isla-
mofobiya ideyalari ils "ad ¢ixarib”, onun c¢ixiglart va baya-
natlan cox vaxt siyasi galmaqallarla misayisat olunur. Onun
italiya barada ve Boylik Britaniyanin Avropa Ittifaginda rolu
haqgda sézleri ciddi beynalxalg galmagala sebab olur. Brita-
niyada cixan “Economist” gazetinin 11 may 2013-c il tarixli
némrasinds Martin Sultsun Brisselda yuksak vazifs tutmag
istayi karikatura formasinda taqdim edilir.
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Azarbaycanda vaziyyats qiymat vermak istayan Avropa
Parlamentinin sadri bela saxsdir. Man gati aminam ki, Mar-
tin Sults 6z istayi ile harakat etmir: bu glin o, sadaca olarag
"boylik gardas” vazifasini yerina yetirir, oks halda o, indi ay-
lasdiyi klrsinl gors bilmazdi. Axi, malumdur ki, o, Azar-
baycan haqgqginda, onun Avropa ucln shamiyyati barads
misbat sozlar sdyladiyi hallar da olub.

Qarbda muayyan dairalar nahaq yera Azarbaycan hag-
qinda yalan ray yaratmaga calisirlar. Har¢and bu daira ¢ox
mahduddur. ©ksina, biz mamnunugqg ki, biliklsri va niifuzu
korporativ. maraglara xidmat etmayan siyasatcilarin say
daha ¢oxdur. Kim bunu istayirse gorir ki, Azarbaycan de-
mokratik coamiyyata xas keyfiyyatiare malik olan muasir dov-
lat kimi davamli inkisaf edir.

Hals diinan har bir shamiyyatsiz masalays gora insan-
lart meydana cagiranlarin ¢oxunun sturu dayisir. Onlar basa
dusgdrlar ki, bu yolun axir yoxdur. Transformasiya etmayan
yalmiz 6zlarini mixalifatin — konstruktiv muxalifatin yox, "be-
sinci kolon”un lideri adlandiran avvalki radikallardir. Buna
gora ds onlar getdikce daha aqressiv olur: 6zii ds takea ig-
tidara qarsi yox, ham da diinanki partiya yoldaslarina garsi.
Muxalifat nasrlarini varaqlasak, bunu asanligla yagin eds
bilarik. Liderlik ugrunda mubarizads garsiligh nifrat, radi-
kallar arasinda soyus ve iyranc tahgirlar haddins ¢atan qar-
sidurma adi hala cevrilib.

Bu glin ksnardan maliyyslasdirilon mixalifeti tamsil
edanler ve insanlar mitinglars ¢ixmaga cagiranlar 1990-ci
illarin avvalinda dévlat cevrilisi edarak hakimiyyati gucla ala
kegirmisdi. Onlar bu hakimiyyati hec bir il ds slda saxlaya
bilmadiler, 6lkeni darin béhran veziyystine catdirdilar. Ss-
bablar malumdur: dévlat idaraciliyi hagginda elementar an-
layiglarin olmamasi, hakimiyyati als kecirmayin taskilatgilari-
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nin ambisiyalari ila onlann intellekt saviyyasinin uygunsuz-
lugu, hakimiyyatds olarkan yeritdiklari zararli daxili ve xarici
siyasat va an baslicasi, bu insanlarin siyasi va axlagi yarar-
sizhgini basa disarak onlan dasteklamayan xalgin mévgeyi.

Klassik Xalg Cabhasi Partiyasinin sadri Mirmahmud
Mirali oglu “"Reyting” gazetinin mixbirine muisahibasinda
(09.11.2014) etiraf edir: "Biz 6z Uzarimiza goturdiyimiz is-
larin 6hdasindan gala bilmadik. Hakimiyyati alds saxlaya
bilmadik... Ustalik, bas veran proseslardan natica cixarma-
yib, indiki vaziyyata disdik".

Belalikla, 6z (zarina "besinci kolon” rolunu goétlirmdis
radikal mixalifstin asas saciyyavi cahstleri ideya-siyasi bos-
lug, sosial bazanin mahdudlugu ve parakandalik, korpora-
tiv maraglanin dovlst maraglarindan Ustlin tutulmasi, gisas-
cthg cahdlari, konstruktiv dialogdan ve siyasi mubarizanin
sivil metodlarindan ¢akinmakdir.

Radikal muxalifet disargasinda yaranmis bu veziyyst
ilk névbads tarixi saraitle baghdir. Is burasindadir ki, onun
siralari lap avvaldan asasen hayatda baxti gstirmayan, bi-
zim regionda carayan edan proseslarin hagigi mahiyyatini
anlamaqgdan uzaq olan qeyri-sosial, riyakar elementlar he-
sabina artmisdir. Paradoksdur ki, bu partiyalar ciddi dayi-
sikliyo maruz galmayarag, bu giin da 6z dagidic siyasatini
davam etdirir,

Bu siyasi gruplarin faaliyyatinin tahlili gostarir ki, onlarin
dovlet quruculugu, 6lkenin daxili va xarici siyasati, geosiyasi
realliglar va caginislar barads lazimi tasevvdrlari yoxdur. Ra-
dikal mixalifet camiyysate faydali ideyalar va real program-
lar toklif etmak, vatandaslarin etimadini gazanmaq iqtida-
rinda olmadigindan, 6lka hidudlarindan kanarda 6ziins da-
yaq axtarmag Ustlin tutur. O, 6z hakimiyyst ambisiyalarini
tomin etmak xatirina beynalxalq instansiyalara ¢irkin insi-
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niasiyalar, bohtanlar gondarir, xaricdaki antiazarbaycan
dairaleri ilo amakdasliq edir va ddvlstimizin mustaqil siya-
satina xaricin tazyiq alsti kimi ¢ixs edir. Indiki radikal mu-
xalifatin agressivliyinin va millata zidd mahiyyatinin sababi
onun gisasciliq cahdlari, 6zinln acizliyini etiraf etmak iste-
mameasidir.

Siyasi nasilig va vatanparvarliyin, konstruktivizm gabi-
liyyatinin olmamasi, hakimiyyat harisliyi, hadisalara dovlat-
cilik tafakklri movqgeyindan giymat vermayi bacarmamaq
ve xaricdaki antiazarbaycan quvvalarindan asililig natica-
sinda radikal mixalifat hdkumeata garst mubarizeni dovis-
tin maraqglarina qarst mubarizays cevirib.

Buguinkl radikal muxalifatin daha bir saciyyavi antimilli
cahati comiyyatin siyasi, igtisadi, sosial va madani hayatinda
musbat na varsa, hamisinin tamamila inkar edilmasinda ifa-
doa olunan sosial-siyasi nihilizmdir. O, “na gadar pis olsa, bir
o gadar yaxsidir” prinsipini rahbar tutaraq, igtidarin siyassti-
ni har vasita ila hérmatdan salmaga calisaraq 6zinln bitin
cuzi resurslanm mustaqillik illari srzinda 6lkemizds gazanil-
mis ugurlara va misbat dayisikliklara gara yaxmaga yonaldir.

Radikal mixalifatin daimi siyasi ugursuzluglar ve ambi-
siyalarinin perspektivsizliyini basa dlismasi naticasinda 6z
planlanna Umidi itmis, o, badbinliya vo marginallasmaya
maruz gaimis, hakimiyyat ugrunda mibarizasi iss pozucu
faaliyyat saviyyasina enmisdir.

Strategiya — postsanaye camiyyatinin qurulmasi

Azorbaycan xalginin Gmummilli lideri Heydsr oliyev
guclu iqtisadiyyat yaradiimasi xattini asas gotirarak muaasir
mustaqil Azarbaycanin mdéhkam temalini goyub. O, gox
yaxs! bilirdi ki, izdaniraq "besinci kolon” kanar glvvalar te-
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rafindan formalasir va dastaklanir, bu qlvvalars glcli Azar-
baycan dovlati lazim deyil va onlar hamisa glicli mustagqil
Azarbaycan yaradilmast prosesina qarsl ¢ixacaq, 6lkamizin
imicini lakslemaya ¢ahisacaglar. Umummilli lider Heydar
dliyev bu cahdlarin garsisini almaq Ggun ¢oxvektorlu xarici
siyasat yuriitmaya basladi. O, "9srin muqavilasi’ni imzala-
magla aslinda miistaqil Azarbaycan igtisadi yolla bogma-
ga calisanlara tarixi hokm imzalad.

Heydar Sliyev ABS-in banilarinin ve ya demokratik Av-
ropa siyasatcilarinin prinsiplarini tatbiq etmakla bilirdi ki,
Azarbaycan Respublikasi Gglin beynalxalg birliys an yaxsi
inteqrasiya yolu sabitlikdan, igtisadiyyatdan va demokrati-
yadan kegir. Bu cir darindan dark edilmis va uzaqgoran siya-
sot qisa muddatda bdyuk ugurlar gazanmaga imkan verdi.
Olkamizin igtisadiyyatina xarici sarmaysalar gsaldi, beynal-
xalq sirkatlarin 6lkemizda niimayandaliklari acildi, Azarbay-
canin sasi beynalxalq tribunalardan esidildi. Ermanistan-
Azarbaycan, Daglig Qarabag miinagisasi haqqinda haqigst,
nahayat, diinya ictimaiyyatina catmaga baslad.

"Sahdaniz” yatagmnin islanilmasinin ikinci marhalasine
dair bu yaxinlarda imzalanmis yekun investisiya sazigi do ¢ox
boylk ugur oldu. "9srin migavilasi”nin imzalanmasinin 20
illiyi gliniinds “Canub” gaz dahlizinin tamalinin tantanali
sokilda goyulmasi hadisasi artig “XXI asrin miqavilesi” adla-
nir. Bu, Azarbaycanin beynalxalq arenada movgelarini daha
da guclandiracak, olkamizin enerji tarafdast kimi etibarhli-
ginl vo onun geosiyasi movgeyinin shamiyystini bir daha
siibut edacakdir. Prezident llham Sliyev "Osrin migavilasi’-
nin imzalanmasinin 20 illiyina hasr edilmis tantanali mara-
simindaki ¢ixisinda xtsusi vurgulayib ki, bu layiha azi 100 il
arzindoe tekca Azarbaycana deyil, torafdas dovlstlera do di-
vidend gatiracakdir.
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Heg kas slibha etmir ki, Azarbaycan sadacs neftin ve ga-
zin samarali tachizatcisina deyil, Avropanin enerji tahliika-
sizliyinin garantlarindan birina gevrilir. Bu, asasi tmummilli
lider Heydar Sliyev tarafindan qoyulmus boyiik strategiya-
nin — Azarbaycani muasir Oziinoyetarli dovlete cevirmak
strategiyasinin yalniz bir hissasidir. Prezident ltham Sliyev
Heydar Sliyevin siyasi irsini yeni ideyalarla zanginlasdirarak
son on ilda Azarbaycani diinya birliyinin ugurlu olkaleri si-
rasina ¢ixarib. Bu gun Azarbaycan Canubi Qafqazda liderdir
va regionda heg bir iri beynalxalq layiha bizim milli maraqg-
larimiz nazara alinmadan ugurla hayata kegirila bilmaz.

Baki-Thilisi-Qars, Astara-Rast-Qazvin damir yolu layihs-
lari va onlarin tezlikls, ugurla basa ¢atdinimasi naticesinds
Baki Qarb ils Sarg, Simal ila Canub arasinda miinasibatlarin
asas markazina cevrilacak.

Bu glin Azarbaycan postsanaye (informasiya) comiyyati
quruculugu yolundadir. Postsanaye comiyyatina kecid ide-
yasi son on ilde Azarbaycanin inkisaf mantigina uygundur.
Bizim Ggun postsanaye comiyyati els bir comiyystdir ki,
onun igtisadiyyatinda innovasiya sektoru, ona xas olan yuk-
sok mahsuldarhgh sanaye, sosial-igtisadi faaliyyatin butin
formalarinda zaruri biliklar bazasi, Gmumi daxili mahsulda
yUksak keyfiyyatli innovasiya xidmatlarinin payinin ylksak
olmasi, bitin faaliyyat novlerinds ragabst gabiliyysti s-
tdnlik taskil edir.

Olbatts, Azarbaycan Uclin postsanaye comiyyati gale-
cayin igtisadi sistemidir. Lakin artiq bu giin hamin galacs-
yin ciddi tamali yaradilir: milli innovasiya sistemi formalasir,
istehsalin texnolojilesmasi tadrican artir. Innovasiya siste-
minin asas magsadi ahalinin hayat saviyyasinin va hayatin
keyfiyyatinin artinlmasi tgiin dinamik igtisadi inkisafin ob-
yektiv ilkin sartlerini yaratmaqdr.
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Hokumat “insan kapitali"nin tekrar istehsali problemina
boylk diggat yetirir, bu kapital investisiya resursu ve isteh-
salin asas amili hesab edilir. Yani, insan kapitali quruculuq
prosesinin getdikca daha shamiyyatli resursuna gevrilir.

Hokumat basa disir ki, 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi-
nin samaraliliyini yalniz innovasiyali iqtisadiyyatin tegakkili
va inkisafi asasinda artirmaq mimkuindir. Bu magsada nail
olmaq (gln respublikada gucli innovasiya faaliyysti visat
alib. Bu, istehsalatda yiiksak igtisadi ssmaraya nail olmaga
imkan veracak. Bu baximdan 6lkada bir ne¢a il bundan av-
val yaradilmis texnoloji parklar hamin sistemin mihium ele-
mentidir. Tezlikls texnoloji biznes inkubatorlari, habels ss-
naye muassisalari klasterlari, yani, birge magsadlars nail
olmag va ya Umumi problemlari hall etmak Uglin birlagan
sanaye muassisalarinin macmusu yaradilacaqg. Prezidentin
Farmani ils (noyabr 2012-ci il) Pirallahi gasabasinda infor-
masiya texnologiyalari sahasinda biznes-inkubator tgin 50
hektar saha ayrilib, burada ofis markazinin, elmi tadqigat
institutlannin, inkubasiya markazinin, istehsalat obyektlari-
nin yaradilmasi Uzra intensiv ig aparilir.

BUtln bunlar bizim igtisadiyyatda yeni istigamatlardir.
Bu proseslar texniki, texnoloji ve sosial yenilasmanin, yani,
yeni, kreativ sinfin formalasmasinin tasiri altinda bag vers-
cak. Bu, tabiidir, ¢linki postsanaye comiyysti quruculugu bu
yeni sosial elementin formalagmasi ile misayist olunur.
Istehsalin postsanaye marhalasinin halledici amili, onun ma-
hiyyati camiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin an vacib ve mu-
hiim resurslar olan informasiya va biliklerin mistaqgil for-
malasmasi olacaq. ElImda bu marhalaya informasiya comiy-
yati va informasiya igtisadiyyati kimi tarif verilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, informasiya camiyyatina kegid
strategiyasini 2003-cu ilda tasdiq etmis Azarbaycan bu sa-
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hada diinyada ilk dovlatlardan biri va Canubi Qafgazda ye-
gana dovlatdir.

Azarbaycan kreativ igtisadiyyatin yaradilmasi il paralel
olaraq basqga dovlatlarin daxili islarina garismamaga asas-
lanan “yumsaq glc” konsepsiyasini da formalasdirmaga
baslayib. Bizim “yumsaq glc” konsepsiyamiz Azarbaycan
xalginin tarixinin, madaniyyatinin, toleranthginin, onun po-
tensialinin hartarafli nimayis etdirilmasi yolu ilo milli ma-
raglann tabligi ideyasina asaslanir, bununla da beynslxalq
arenada dovlstimiza etimad artirir.

Basga amillarls yanasi, 6lkanin imicini inkisaf etdiren
turizm, madaniyyat va idman kimi spesifik sahalarin maddi
bazasinin stratli inkisafi bu konsepsiyanin tarkib hissalaridir.
Azarbaycanda Beynalxalg Humanitar Forumun, Madaniy-
yatlararasi Dialoq Gizre Dinya Forumunun, Davos Iqgtisadi
Forumunun, “Eurovision-2012" mahni musabigasinin, 2015-ci
ilde birinci Avropa Oyunlannin, 2016-ci ilde “Formula-1"
avtoyurlslarinin va 2020-ci ilde futbol tizra Avropa ¢empi-
onati matclarinin kegirilmasi — butin bunlar Azarbaycanin
sosial-igtisadi hayatinin muxtalif sahalarinds gazandigi bo-
yUk nailiyyatlorin beynalxalg strukturlar tarafindan etiraf
edilmasi va giymatlandirilmasi demakdir.

Azarbaycanin garsiya qoydugu hadaflera nail olmasi
yolunda taraqgisi nifuzlu nasrlarin va tasisatlarin dinya
reytinglari ila das tasdiglenir. Masalan, Davos Igtisadi Foru-
munun ("The Vorld Economic Forum”) bu yaxinlarda darc
edilmis reytinginda Azarbaycan igtisadiyyati global raqabat
gabiliyyati gOstaricisi Gizra 38-ci yeri tutub. Diinya Bankinin
aragdirmalarinin naticalarina gors, "Doing Business 2014"
beynalxalqg reytinginde Azarbaycanin movgelari xeyli yaxsi-
lasib.

Dunya standartlar baximindan Azarbaycan iqtisadiyyati
UDM-in hacmina géra da yiksalib. Umumi daxili mahsulun
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50 faizdan ¢oxu geyri-neft sektorunda istehsal edilir. Issizlik
gOstaricisi 5 faiz saviyyasindadir. Olkanin xarici borcu UDM-in
toxminan 8 faizine barabardir. Azerbaycan internetdan pul-
suz istifadenin temin edildiyi azsayli Glkalerdan biridir.
BMT-nin insan potensialinin inkisafi gostaricisina géra Azer-
baycan 2013-ci ilds region 6lkalarinin ¢oxunu gabaglaya-
raq dinyada 76-c1 yeri tutub va insan potensialinin inkisaf
gostaricisi yiksak olan dovlstlar sirasindadir.

2014-cu ildo olkemiz slda edilan gslirin illik artimina
gora lider clkalar sirasina daxildir. Bu barada Euromonitor
International sirkatinin arasdirmasinda geyd edilir. 2014-ci
ilde alds edilan real galirin artimimin 11,5 faiz saviyyasinda
olacag prognozlasdirilir. Hamin arasdirmada deyilir: “Qeyri-
neft sektoru dlkads galirlarin artmasini tamin etmakla Azar-
baycanda masgullugun artmasinin asas manbayina va ge-
neratoruna cevrilib”. Bu gostarici Gzra lider dlkslar sirasina
Azarbaycandan basga Saudiyys Orabistans, Cin ve Qazaxis-
tan da daxildir.

Artig 20 ildir ki, Azarbaycan balanslasdirilmis xarici siya-
sati ugurla davam va inkisaf etdirir. Bu strategiya postsovet
makaninda 2008-ci ilin avqustunda Glrclstanda mihariba
va 2014-cl ilds Ukrayna bdhrani kimi hadisalerds ugurla
sinaqdan ¢ixarihb. Azarbaycan bazi dévistlardan fargli ola-
raq ayri-ayn févgeldovlatlarin maraglarinin icragist olmadi-
gt diinyaya ardicil suratds niimayis etdirmakla hadisalarin
giymatlandiriimasinds va beynalxalg problemlarin hallinds
mistaqil yanagma tarafdanidir, hamiss beynalxalg hiigugqun
normalarindan va 6lkanin maraglarindan ¢ixis edir.

Masalen, Gurcistan Gglin agir dévrds Azarbaycan onu
gazla tachiz etmakla dastaklayib, Iranin niive programi ma-
salalarinin dinc yolla halli Gg¢ln ardicl olarag ¢ixis edir.
Ukrayna bohraninda biz BMT-nin Bas Maclisinda sas ver-
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makle Ukraynanin arazi butdvliyinu dastakladik, eyni za-
manda, bu o6lkanin daxili islarina garnismagi, 6lkads harc-
marcliya sabab olmus siyasati pisledik. Bizim fikrimizcs, bu
cur harakatlar, yalniz odun Ustiina yag tokur, naticada heg
bir tagsiri olmayan dinc insanlar zarar ¢akir. Bizim ddvlati-
miz har hansi 6lkaya qarsi har hansi sanksiyalar tatbiq edil-
masinin perspektivsiz olmasina amindir. 9dalatlilik, beynal-
xalq hliquga, dovlatlarin arazi bitdvilylina riayat edilmasi,
onlann daxili islerina garismamaq ve dialog an mirakksb
dovlatlararasi problemlarin hallinin agandir. Tam adalatli
sohbat gedirse, onda Maydan tribunasindan igtisaslara va
hakimiyyati ala kegirmaya cagiranlara, yaxud 20 ilden artiq
muddatda Azarbaycan arazisinin 20 faizini ilhaq etmis, zabt
olunmus torpaglarin azad edilmasi barada BMT-nin 4 gat-
namsasini yerina yetirmayan Ermanistana qarsi sanksiyalar
totbiq etmak lazimdir.

2011-ci ilds Azarbaycanin BMT Tahllkasizlik Surasinin
geyri-daimi izvi secilmasi bize ugurlu xarici siyasat strate-
giyamizin global saviyyads hayata kegirilmasini davam et-
dirmaya imkan verdi. Diinya nizami va onun yaxsilasdiril-
masi imkanlari barada danisarkan 2014-cl ilin oktyabr ayinda
Bakida kegirilan Beynalxalg Humanitar Forumda Prezident
Ilham Sliyevin cixisindan asagidaki sozlari geyd etmak ye-
rina disar: “Hesab ediram ki, agar har bir 6lks mistaqil xa-
rici siyasat aparsa, onda dlinyada miharibslar da az olar,
anlagilmazliq da azalar. Har bir 6lka digar ¢lkays hérmatla
yanasmahdir. Har bir 6lka digar 6lkanin secimina da hor-
matls yanasmalidir - ham beynalxalg mustavids, ham din-
lararasi dialog, humanitar sahads...". Prezidentin bu sozlari
Neovestfal beynslxalq minasibatlor sisteminin méhkam-
landirilmasi zarurstine diggati artirmaga ¢aginisdir. Hamin
sistemda dovlatlarin gararlar gabul etmakda real suverenli-
yi gqlobal sabitlik G¢lin bazis olmalidir.
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Biz coxqutblu dinya anlayisini adi ritorika kimi deyil,
strateji zarurat kimi gavrayirig. Bir "quvve markazi“nin he-
gemonlugu 6zlinu dogrultmadi. O, global xarakterli prob-
lemlar yaradir, diinya nizamini va beynalxalg minasibatlar-
do tarazlhgi pozur, dovlstler arasinda etimada asaslanan
munasibatlar yaranmasina mane olur. Qlobal tahlikasizli-
yin tamin edilmasi, terrorizmin ve separatizmin, dini fana-
tizmin aradan qaldirdimasi dovlstlararasi minasibatlarda
dovlatlarin daxili islarine gansmamagq, habels hiiquq bara-
barliyi va garsihgh hormat prinsiplarina riayst edilmadan
mumkin deyil.

Bizim Gglin dovlat suverenliyinin dastaklanmasi masa-
lasi Olkada sabitliyin saxlanmasi l¢ln asasdir. Lakin 6z{-
nitacrid siyasati bize yaddir. Azarbaycan heg vaxt 6zunu
diinyadan “Cin saddi” ils ayirmaga calismayib. Biz ikitarafli
amoakdasliga boyik shamiyyat veririk. Bu, bizim Ggln priori-
tetdir. Sivilizasiyali dévlat olan Azarbaycan bitin dovistlor-
la, Avropa Surasi ila, digar beynalxalq taskilatlarla ikitarafli
munasibatlori inkisaf etdirmak arzusundadir. Biz an yaxsi
dinya taskilati praktikasini aks etdiran, 6z Uzvlarini dastak-
layan Avropa Ittifagina daha yaxin olmaga calising. Biz is-
toyirik ki, bu siyasi qurumla minasibatlorimiz pragmatik
yanasmaya asaslansin, garsihglt maraglan aks etdirsin. Biz
dinya xalglarinin maraglarimiza cavab veran, mentaliteti-
miza uygun olan va inkisafimizin stiratlonmasini tamin edan
tocriibasini axz etmaya calising va bu niyyatler konkret
amali addimlarla dastaklanir.

Prezident Ilham Sliyev Azarbaycanin xarici siyasatina
hicum xarakteri verib. Lakin bu kursla yanasi, biz hom ds
mudafia gabiliyystimizi m&hkamladirik. Srazisinin besdabir
hissasi Ermanistan tarafindan isgal edilmis 6lke realizmin
"Sulh istayirsansa, muharibays hazirlag” prinsipina riayst et-
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madan movcud ola bilmaz. Bu gun bizim tokca harbi bud-
comiz Ermanistanin bitin bldcssindan xeyli artigdir, Azar-
baycanin modernlasdirilmis harbi sanaye kompleksinin (HSK)
mahsullarina ise artiq xarici bazarda talabat var. 9lbstts, biz
munagisanin dinc yolla hall edilmasinin tarsfdariyiq. Lakin
agar beynalxalq birlik faaliyyatsizlik gdstarsa va problemin
hallini sonsuz uzatsa, bizim basqga variantimiz - bu masals-
nin Azarbaycanin arazi butévliylnin tamin edilmasi ¢argi-
vasinda halli varianti da var.

Guclanan igtisadiyyat, ugurlu xarici siyasat strategiyasi
va mdhkamlanan harbi potensial Azarbaycanin ugur gazan-
digi yegana sahalar deyil. Vatandas cemiyyatinin inkisafi da
bizim hdkumatin prioritetlari siyahisindadir. Azarbaycanin
dovlet mustaqilliyinin barpa edilmasindan kegan iyirmi bes
il yaxin middstda demokratiyanin inkisafi, insan hiiquglan,
dovlat organlarinin agighg va onlarin vatandas cemiyyatina
hesabat vermasi, dovlst organlari tarafindan 6lke vetandas-
larina taqdim olunan xidmatlarin keyfiyyatinin yaxsilasdiril-
masi sahalarinde mihim islahatlar aparilib. Azarbaycan asla
inkar etmir ki, votandas camiyyatinin inkisafi va demokrati-
ya tasisatlarinin moéhkamlanmasi sahasinda hals ¢ox islar
gorulmalidir. Biz basa dulsurik ki, demokratik inkisaf siyasi
madaniyyatin, sosial psixologiyanin va vatandaslarin davra-
nisinin mirakkab va uzun takamdil, transformasiya prosesi-
dir. Bu problemlar yuxaridan, xsusan kanardan zorla gqabul
etdiriima yolu ils darhal hall oluna bilmaz. Bu clir eksperi-
mentlar biza yaxsi malumdur va onlarin neca harc-marcliys
va ganunsuzluga gatirib ¢ixarmasini ayani sakilds gorurik.

2013-cu il prezident seckilarinda Ilham 3liyevin parlaq
golebasi 6lka shalisinin aksariyysti tarafindan onun Azar-
baycani inkisaf etdirmak kursunun dastaklanmasini gosts-
ran bariz nimunadir. Olkamizin har bir vatandasi Azarbay-
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canin sosial-igtisadi va siyasi inkisafinin artan tempini 6z
nimunasinda hiss edir. Azarbaycan hokumati tarafindan
hayata kegirilan uzunmuiiddatli islahatlar bitiin bunlarin sa-
marali bazasidir. Homin islahatlar arasinda qeyri-neft sek-
torunun, insan kapitalinin, informasiya texnologiyalarinin,
vatandas camiyyatinin inkisafini, dévistin 6z vatandaslarina
hesabat vermasini va askarligi geyd etmak olar.

Askarhigin ve vatandaslara gostarilan xidmatlarin sama-
raliliyinin artinlmasi sahasinda son ugurlu islahatlardan biri
Prezidentin ideyasi asasinda yaradilmis "ASAN xidmat"dir.
Avropa Surasinin bas katibi Turbydrn Yaqgland o6lkamizda
safarda olarkan ASAN sosial infrastrukturunu nadir, innova-
sivall va korrupsiyadan uzaq sistem adlandiraraqg Qoarbi
Avropa olkslarini Azarbaycandan nimuna gotirmays c¢agi-
rib. Bu giin mahz "ASAN xidmat” korrupsiyaya garsi muiba-
rize vo dovlat organlarinin transparentliyinin tomin edilmasi
sahasinds ugurlu islahat nimunasidir. BMT Inkisaf Progra-
minin rahbari Helen Klark bu yaxinlarda Azarbaycanda ss-
forda olarkan mahz bu tacribani geyd edib, basqa dlkalari
Azarbaycandan nimuna gotirmayi tovsiya edib.

Transparency International taskilati tarafindan apariimig
sorgunun naticalarina gore vatandaslann 68 faizi korrupsi-
yaya qgarsl mibarize sahasinds aparilan islahatlardan razi-
dir. Tabii ki, bu isda 6lkanin regionlarinda yaradilmis ASAN
markazlari mihim rol oynayir. Homin markazlar sayssinda
bu gin 6lkamizin vatandaslari “bir pancera” prinsipi Uzra
isloyan 10 dovlat organinin xidmatlarindan istifada eda bi-
lirlar. Vatandaslar bu markazi tark etmadan operativ, aciq,
keyfiyyatlo ve burokratik angallarsiz 6z masslalerini hall
edirlor. 9gar Qarb va onun yaratdigi beynalxalg vatandas
comiyyati tasisatlar Azarbaycanda demokratiyanin inkisafi,
insan hiquglar va transparentlik barada bels narahatlq
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kegirirlorss, onda bu sahada bizim ugurlanimizi niya geyd
etmirlar?

Azarbaycan vatandas camiyystinin inkisafinin bazi as-
pektlarinds hatta Avropanin da bacarmadigi sahalarda ugur
qazanib. Masalan, multikulturalizm va tolerantliq sahasin-
da. Azarbaycan 6zlUnin har bir vatandasinin konstitusion
hiquq va azadliglarina taminat vermakla muxtslif konfessi-
yalara va millatlare maxsus insanlarin onun arazisinds dinc
yanasi yasamasini tamin edib. Bununla barabar, shalinin
aksariyyatinin Islam dinina etigad etmasina baxmayaragq,
Azarbaycan diinyavi dévlst kimi galib.

Bu il oktyabrin 2-3-da kegiriimis Baki Beynalxalg Huma-
nitar Forumunda Prezident Ilham Sliyev deyib: “Azarbay-
canda bdttin xalglar dostlug, mehribanliq saraitinds, bir aila
kimi yasayir. Heg vaxt Azarbaycanda dini, milli zaminda gar-
sidurma, anlasiimaziiq olmayib va bu, bizim béyik sarveti-
mizdir... Multikulturalizm Azarbaycanda hayat tarzidir..". Pre-
zidentin bu sozlari 6lkemizda muxtslif etnik va dini grupla-
rnn dinc yanasi yasamasinin va kooperasiyasinin bitin ma-
hiyyatini va realligini aks etdirir. Bu, Avropa ¢lkalarinds eyni
gabildan problemlsrin halli Ggtin ugurlu niimuns ola bilar.

Bunlar, neca deyarlar, "aysbergin yalniz gériinan hissa-
sidir”, yani, 6lkamizin gqazandidi nailiyyatlardan yalniz bir
negasidir. Fundamental demokratik prinsiplara méhkam sa-
dagatini qoruyub saxlayan miistaqil respublikamiz miixtalif
sahalards 6z potensialini glnbagiin artinr. Azarbaycan
muasir mistaqil dévlst kimi hals ganc olmasina baxmaya-
rag, boyuk siyasatin istirak¢isina cevrilib. Heydar Sliyevin
tobirinca desak, bu siyasati ciliz hisslars va maraglara tabe
etmak olmaz. Hargand, “besinci kolon"un niimayandalari
xaricdan aldiglar gostarigleri rehbar tutaraq bunu etmaya
ugursuz cahdlar gostarirlar.
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Sevindirici haldir ki, diinyada dostlarimizin sayr daim artir.
Lakin britaniyal yazi¢i Kolin Qrinlendin dediyi kimi, “Ugurlu
olmagq paxillig tglin muinbit muhitdir”. Buna gora da taassuf
ki, elo opponentlar va badxahlar var ki, glicli Azarbaycan
onlar tiglin sanki bogazda galan stimikdir. Olkamizin mu-
rakkab geosiyasi makanda yerlasmasina baxmayarag, mus-
taqil siyasat yeritmasi da he¢ do haminin xosuna galmir.

Bizim ugdurlanimiza sevinanlarla yanasi, Azsrbaycanin
aleyhdarlari da var. Belalari arasinda ermani lobbisi va onun
tasiri altinda olan riyakar va korrupsiyaya qursanmis, o
cumladan amerikali siyasatcilar xisusi yer tutur. Belalari er-
mani lobbisinin pulu hesabina yasadiglarina gora hagigati
israrla gérmazliys vurur va daim Azarbaycani hérmatdan
salmaga calsirlar. Azarbaycanin Gmummilli lideri Heydar
oliyev 1998-ci ilda “The New-York Tayms” gazetinin jurna-
listinin ABS-da korrupsiyaya onun munasibati bareda suali-
nin cavabinda cox nazakatle demisdi: "Man kongresmen-
lardan sorusdum ki, onlarin Ermanistanla alagalari na Ggun
bu daracads sixdir? Dedilar ki, ermani diasporu onlara ¢oxlu
pul verir. Man da sizdan sorugsuram — magar bu, korrupsiya
deyilmi?”.

"Qara qizil"in insan kapitalina ¢evrilmasini, geyri-neft
sektorunun inkisafini nazards tutan uzaqgoran milli neft-
gaz strategiyasi, siyasi va igtisadi islahatlar, vatandag camiy-
yatinin taraqgqisi va Azarbaycan xalqinin milli maraglarinin
mudafiasi — bitin bunlar bizim dévlstimiza diinyanin 100-
dan ¢ox olkasi ilo qarsiligh faydali ve barabarhiiquglu mu-
nasibatlar yaratmaga, 155 o6lkenin dastayini gazanmaga
imkan verib. Har bir global masalays dair Azarbaycanin bey-
nalxalq hiiqug normalarina asaslanaraq bayan etdiyi prinsi-
pial va birmanali mévgeyi bu isds az rol oynamayib. Pre-
zident Ilham Sliyevin hayata kegirdiyi bu cur dustntimis

97



Ramiz Mehdiyev ]

ve mudrik xarici siyasat sayasinds Azarbaycan qisa muid-
datda dlinyada bdyilk etimad va hérmat gazanib. Bu, sturlu
sokilde demokratiya va taraqgi yolu se¢mis bitin Azsr-
baycan xalginin xidmatidir. Azarbaycan Prezidenti dafslarls
vurgulayib ki, demokratiya yolunu biz kiminsa tazyiqi altin-
da deyil, 6zimuz se¢misik.

Bizim prioritetloar demokratik, sivil, htiqugi dovlst qurul-
masi, OzUnayetarli iqtisadiyyat yaradilmasi, shalinin hayat
saraitinin daha da yaxsilasdinlmasi, ananavi dayarlar va Va-
tana mahabbat asasinda milli hamraylikdir. Bltin bunlar
postsanaye (informasiya) camiyyati quruculugu macrasin-
da hayata kecirilir. Bu yol boylk dévlat va siyasst xadimi
Heydar 9liyevin miayyanlasdirdiyi, Prezident Ilham Sliyevin
reallasdirdigi strateji secimdir.

Bir daha vurgulamagq istardik ki, buginkl Azsrbaycan
sratls inkisaf edan, Qafgazda regional glindaliyi formalas-
diran dovlatdir. Bizimla beynalxalg hiiqug normalarina uy-
gun munasibatlar qurmaga meyil edan 6lkalar ve beynal-
xalg minasibatlar sisteminin digar istirakgilari Azarbaycanda
hamise hérmat va dastek goracakler. Bizim dovlat beynal-
xalg minasibatlards nasihatci tonunu, xtsusan “musallimlar”
6z dovletlerindaki ciddi problemlara géz yumanda, gabul
etmir. Biz bayanatlar va sozlori ilo amallari Gst-Usta diisan
6lkalare hamisa hormat gdstarmisik. Dilds bir s6z deyan,
amallarinda ise Azarbaycana tamam basga munasibat ni-
mayis etdiran dovlatlar bizim etimadimizi gazana bilmazler.

Dovlati idara etmak maharati

Mashur amerikali filosof Frensis Fukuyamanin fikrincs,
“glcli dovlet qurulmasi dinya birliyinin an mihim prob-
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lemlsrindan biridir. Clinki dovlstlarin zaifliyi va dagilmasi
dinyanin coxsayl an ciddi problemlsrinin manbayidir”.

Onunla razilagmaliyiq. Dévlstin funksiyasini he¢ vaxt
zaiflatmak olmaz, harcand muasir liberalizmin tarafdarlari
comiyyata bunu talgin etmays calisirlar ki, votandas camiy-
yoti tagkilatlan dovlatin veazifalarinin ¢oxunu 0z (izerine go-
tura bilarler. Zannimca, onlar ciddi yanilirlar. Liberalizmin
adeptlari va idealistlar na deyirlar desinlar, onlar 6z baxisla-
nnt asaslandirmaq Gigin na gadar calissalar da, bizim guclu
ddvlata va mixtalif ndv anarxistlarin “qirmizi xatti” ke¢cma-
larina imkan vermayan glcli hakimiyyata ehtiyacimiz var.

Camiyyatds sabitliyin tamin edilmasinda dovlstin rolu
o gadar boyukdur ki, onu heg bir ictimai taskilat svez eds
bilmaz. Yaxin keg¢misda Franklin Ruzvelt, Uinston Corcill,
general Sarl de Qoll, losif Stalin, sonraki illards iss Konrad
Adenauer, Fransua Mitteran, Mao Tszedun kimi gorkemli
doviat xadimlari bunu 6z faaliyyatlari ils stibut ediblar. Bunu
tarixin gedisi do stibut edib.

Tabii ki, har bir siyasatci, ilk névbada, 6z dovlstinin ma-
raglarini goruyur. Lakin bununla barabar, miharibadan son-
raki dévrda dlinya nizaminin, global va regional tahlikasiz-
liyin prinsiplari mahz bu clr parlaq siyasatcilar tarafindan,
onlarin saylari ila mlayyan edilib. Bu giin dlinya siyasi sah-
nasinda bela glcli saxsiyyatlor va dovlat xadimlari yoxdur.
Onlarin yerlsrini bu cur lider keyfiyyatlarina, fitri xarizmaya
va yuksak nufuza malik olmayan adamlar tutub. Mahz bu
sababdan, onlar dayismis diinyada imumbasari hamrayliyi
tomin etmak igtidarinda deyildir.

Bu gun bir sira olkslards siyasatgilar 6z harakatlarinds
ikili mévge tuturlar: onlar bir terafden diggstlarini daxili
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problemlar {izarinde camlasdiriblar, ¢linki dinya siyasat
sahnasina ¢ixmaq tglin avvalca maxtslif vedlarls secicilarin
dastayini gazanmal olurlar. Digar terafden — asrlar boyu
ddvlat xadimlarinin disiincasina hakim kasilan regional va
global tahlikasizlik masalalari bu giin yenidan onlarin dig-
gat markazinds olmali va hatta avvalkindan daha artiq aha-
miyyat kasb etmalidir. Clinki mihariba ¢ox baha basa galir.

Lakin Qarbin aparici dovlatlarinin maasir liderlari zaruri
soxsi keyfiyyatlara malik olmadigina ve dévlati idara etmak
maharatina yiyalenmadiyina goéra 6z salaflarindan xeyli
geri galirlar.

Xarici siyasat vo 6lkanin tahlUkasizliyinin tamin edilma-
si cox genis ahatali masalalarin halli ils baghdir. Uzaqgoran
dovlat xadimi risklarin ve imkanlarin biitév spektrini nazars
almali va giymatlandirmalidir. Indiki ssraitds xarici siyasat
va tahlikasizliyin tamin edilmasi, ilk ndvbads, qlvvalar ba-
lansi va etibarli midafis sistemi yaratmaq milli manafelari
gorumaq demakdir.

Bu murakkab masalanin halli Gg¢un milli lider dévlatin
idara edilmasi maharatinin bitin nldanslarina yiyslanmali-
dir. Azarbaycan xalginin iki dafs baxti gatirib — bu, 1993-cl
ve 2003-ci illarin prezident seckilari ila baghdir. Agili dov-
lat xadimi hamise yadda saxlayir ki, dévlsti vazifs, ilk nov-
bads, xalgin etimadi demakdir. Buna gora dovist xadimi-
nin ali vazifasi 6z xalgina, dovlatin firavanligina xidmat et-
makdir.

Bu baximdan, tale Azarbaycan xalqi ti¢lin gozal galacak
hazirlayib. Bu galacayi butin varligi ilo 6z xalgina xidmat
edan Prezident Ilham Sliyevsiz tasavviir etmak geyri-mim-
kiindir. 2003-ci ilin payizinda 6lkenin an birinci vezifasin-
do Heydar Sliyevi avaz eden Ilham Sliyev hartarafli disi-
nilmus faaliyyat strategiyasini daha da zanginlasdirib. Onun
foaliyyati inqilabi fealiyyat oldu, cinki bir onillik arzinda
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béyik Umidlarin hayata kegmasina gatirib ¢ixardi. Islinds
mahz bu, shalinin igtidara minasibatini, ictimai qlvvalarla
dialogun taleyini miayyanlasdirir.

Prezident Ilham Sliyevin 6z qurucu faaliyystinds asas-
landigi innovasiyali inkisaf konsepsiyasi 6lkanin modern-
lasmasi, postsanaye camiyyati quruculugu programinda
miistasna rol oynayir. Dovlatimizin basgisi sosial-igtisadi xa-
rakterli mihium tasabbisleri bir-birinin ardinca hayata ke-
cirmakla 6z muasirlarinds faaliyyst azmini cosdurmaga, la-
yigli galacayin méhkam asaslarint qurmag lgln hamfikirla-
rini arxasinca aparmaga nail oldu.

O, xalga verdiyi sdzinin Ustinds durdu. Quruculug
sarhadlarini ilbail genislandiran nahang islahatlar progra-
minin xalga faydast géz gabagindadir. Bu program Azsr-
baycanin beynalxalq birlikds mévgelarini méhkamlatmaye
imkan verir. Azarbaycanin regionda lider imicinin méhkam-
lanmasi bir daha tasdiq edir ki, Prezident sosial-igtisadi in-
kisafda sarsintilarsiz va itkilarsiz boyik si¢rayis etmaya im-
kan vermis universal ugur formulu tapib.

Azoarbaycanda “cazibs markazi” var. Onun mahiyyati
Prezident Ilham Sliyevin irali sirdiyG “milli ideya“dir. Milli
hamraylik bu ideya atrafinda carayan edir. O, 6lkanin inki-
safi Gglin asas manavi 6zaya cevrilib. Bu ideya postsenaye,
informasiya camiyyatinin yolunu isiglandinr, boyuk ve-
zifalarin hallina hadaflanmis insanlan ruhlandinr va birles-
dirir. Prezident Azarbaycan xalginin dastayine arxalanarag,
milli manafelari midafis edarak firavan dovlst qurmaga yo-
nalmis siyasat yiridir. Olkamizin har bir vetanparvar ve-
tondas! amindir ki, garstya qoyulmus vazifalarin halli yalniz
glicli prezident hakimiyyati va camiyyatds sabitlik oldugu
halda mimkinddr,

Gicla hakimiyystin vezifasi zamani seraits va 0zlns
tabe etmakdan, onlardan 6lks G¢lin maksimum samara alds
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etmokdan ibarstdir. Bu istok hamisa va har yerds 6zuni
dogruldur, 6lka vatandaslarinin inamini méhkamlandirir.
Qeyri-ordinar gararfarin musllifi olan, orijinal fikirlari ma-
haratlo boyuk islera geviran Itham Sliyev yeni siyasi dabin
yaradicisi obrazini tacassim etdirir.

O, zamanin ve makanin seraiti vo vaziyyatini ustaligla
idara edarak 6z komandasi ile birlikds 6lkenin resurs baza-
sinl genislandirmakds, yeni niyyatler va ugurlarla dinyani
taacciblandirmakda davam edir.

Prezident Ilham Sliyevin son on ildaki faaliyyati stibut
edir ki, tarixda saxsiyyatin rolu boylk ve daniimazdir. Ilham
dliyevin islahatlar programinin asl mahiyysti hazirk: sarait-
da milli sanayenin, sosial infrastrukturun, indiki nasillerin
maddi rifahini va zangin manavi hayat tarzini tamin eda bi-
lon bitiin sahalerin yenilanmasinin casaratli va genis sha-
tali layihalarina talabatin na daracads boyiik olmasini ni-
mayis etdirdi.

Xatirladaq ki, Ilham Sliyev dévlst bascist olan zaman
Azarbaycanda gorkemli siyasi xadim ve milli lider Heydar
?Iiyevin sayleri ile igtisadi va siyasi sabitlik tamin edilmisdi.
Olks artiq o vaxt 6ziinG dinya birliyina 6zinayetarli va ms-
taqil subyekt kimi taqdim eds bilmisdi. Lakin varis 6zinin
yuksak intellekti vo taskilatciliq istedadi sayasinda boyiik
salafinin kélgesindan ¢ixmaga ve dlkenin nailiyyastlorini ar-
tirmaga, semorsli igtisadiyyat yaratmaga nail oldu. Hazirda
bu igtisadiyyat inkisaf indekslsrina géra diinyada an dina-
mik igtisadiyyatlardan biridir.

Bu, yeni beynslixalq koordinatlar sisteminds ganc mus-
taqil dévistin shamiyyatinin ve yerinin miiayyan edilmasin-
de muhum amil rolu oynadi. Tesadifi deyil ki, son illarda
Azarbaycan dunyanin aparici 6lkslari ila strateji tarafdasliq
qurmaga va inkisaf etdirmays, global integrasiya progra-
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mina tdhfasini davamli sakilda artirmaga gabil olan sub-
yekta cevrilib.

Indi Azarbaycan takca Avropanin enerji tahlUkasizliyinin
deyil, ham da boyuk Avrasiya makaninda Gmumi tahlUks-
sizliyin qarantidir. Bu, daxili sabitlik, igtisadi inkisaf, davaml
ictimai-siyasi nizam, cemiyyatin hayatinin demokratiklas-
masi sayasinda mimkiin olub. Bu, quvvalari ve imkanlar
genismigyasl modernlagma programlarinin hayata kegiril-
masi Gzarinds comlasdirmays imkan verir.

Ilham Sliyevin soyladiyi fikirlarin va hayata kecirdiyi igls-
rin mahiyyatina diggatla varsaq asanligla basa diismak olar
ki, bu fikirlor va amali islor darindan dark editmis milli ide-
yadir. Dovlstimizin basgisi mahz bu ideyadan cixig edesrak
olkani postsanaye camiyyati relslari Gizarine ~ ylksak saviy-
yali orbita ¢ixarmagq kimi mohtasam bir plani hayata kegirir.
Bela casaratli faaliyyat xattini hayata kegirmayi yalniz ener-
jili, uzaqgoran va istedadl lider 6ziina rava goras bilar.

Ulu acdadlarimiz deyiblar: “Doévistin mudriklikis idars
edilmasi tahliikani azaltmagqg ve onu xalgdan uzaglasdirmagq
demakdir”. Dovlatin idars edilmasi maharatinin mahiyysti
do bundadir. Indiki miirakkab soraitde Itham Sliyev hem
dévlst masinini enigli-yoxuslu yollardan kecirarak nozsrds
tutulan magsada yonaltmays, ham da galacak lgun etibarl
mohkam temal yaratmaga nail olub. Daim faaliyystda olan,
beynalxalg ashamiyyatli problemlarin hallinda adalstlilik
prinsiplarini midafia edan Prezident takca 6z hamvatanlari
arasinda deyil, ham da beynalxalq dairalards yiksak hor-
mat va niifuz gazanib. O, 6zinun geyri-adi gabiliyystlari,
beynalxalqg tahliikasizlik problemlarinin, regional va global
masalalarin hallina, onun tasabbisi ile baslanmis beynal-
xalq layihalars tohfasi sayesinda diinyada sayilib secilan si-
yasi xadim kimi gabul edilir. Bu, inkarolunmaz faktdir. Bu
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cur diggats ve ehtirama, bir qayda olaraq, xarizmatik, iste-
dadli, geyri-ordinar tafakkirs va siyasi intuisiyaya malik olan
siyasatcilar layig gorulirler.

Bu giin Prezident Ilham Sliyevin tagabbuslari 6lkanin
va regionun iqgtisadi landsaftini dayisir, 6z liderini inamla
dastaklayan xalgin manavi dirgalisi tgun gucli stimula gev-
rilir. Mahz bu sababdan, Prezident bltln hamvatanlarinin
glclu dastayini hiss etdiyindan, Dovlat Bayragi Meydanin-
daki nitgini bu soézlarla bitirib: "Ominam ki, biz qarsiya qo-
yulmus bitin magsadlarimiza ¢atacagiq”.

Butin bunlar Azarbaycan xalgini bdyuk islsra ruhlan-
dinr.

Pamus Mextues
pykoBoauTens AaMuHunctpauum NpesngeHta Asepbanigxana,

AencTeutensHei uneH HaunoHanbHol Akagemun Hayk
AzepbariaxaHa

MWUPOMOPALOK IBOMHDIX
CTAHALAPTOB Y COBPEMEHHbI
A3EPEAAKAH

U3patenbckuin Jom (apr-fap6
baxy - 2015



[aHHaa KHura pykosogutens AamuHuctpaunu MpesugeHta Asep-
bangkaHckor Pecnybaunku, akagemuka Pamunsa MexTnesa noceaweHa
aKTyaNbHbIM BONpPOCam 3pHEKTUBHOIO rocyaapCTBEHHOIO YNpaBieHnA,
NPaBOBbLIM U MHCTUTYLMOHANbHbIM pedopmam B 0bnacty 60pbbbi ¢ Kop-
pynuuen, aeatenbLHOCTU M 3aaa4am HIMO, HOBOMY C/OMKUBLIEMYCA MUPO-
NOPALKY WM NOAUTUKE ABOMHbIX CTaHAAPTOB, NPUMEHAEMON 3anagom B
oTHoweHun AzepbainaaHa.

B KHUre AaeTca WUPOKUIA aHaNU3 06LLLeCTBEHHO-NONNTUYECKOW 06-
CTAaHOBKM B Mupe nocne passana Coserckoro Coo3a, pacckasbiBaeTca ob
MCTUHHbIX NPMYMHaX «ApabCKoM BeCHbI» 1 MPoUnx «BapxaTHbIX» U «UuBeT-
HbIX» PEBOJIOUNNA,

KHura npeaHasHadveHa ANs y4eHbIX-NoJWTONOIOB, Npenogasartenei
W CTYAEHTOB BbICLUWX y4ebHbIX 3aBEeHUN, a TaKKe ANA WWPOKOTo Kpyra
yutaTeneu.

W/IbXAM AZTUEB - HOBbIA TNAEP HOBOTO BEKA

Unmepeoro ASEPTALX
(14.03.2013 2)

- Yeaxxaemeoili Pamu3 myannum, Ha4ano XXl eexa
60LW/I0 8 UCMOPUIO KAK 200bl Cepbe3HbIX NPOMUBOCMO-
AHUU, HecmabusebHOCMU U 3KOHOMUYecKo20 cnada e
mupe. YeepeHHoe pazsumue AsepbaiidxaHa nod pyko-
eodcmeom [Ipesudevma Unexama Anueea 6 cmosib
C/I0XKHbIU nepuod cmasno memoli o6cyxdeHuli 80 ecem
Mupe, 8 pas/iudHbIX 81UAMeNbHLIX aydumopusax. Kak
Boi oyeHusaeme docmuieHus, HoiHeuwiHee NoJIoXKeHue,
6HYymMpeHHI0 obujecmeeHHO-NOIUMUYECKYI0 cumya-
yuto 8 Haweli cmpaHe?

- MNocne pacnaga CCCP B KOHue NpOWANOro Beka Ha
NOANTNYECKON KapTe MUpa NPOM3OLLAW BaXHble nepeme-
Hbl, Hadyan ¢GOPMMPOBATLCA HOBbIM MUponopsaok. Cuu-
Tal, 4YTO 3TOT MPOLECC HEe 3aBepLIMUACA MONHOCTBIO W
UMEHHO C 3TUM PakTOpPOM CBsi3aHbl Habitogaemble B Ha-
cToAllee BPeMA CAOXHble MOJUTUYECKUE U 3KOHOMWUYeE-
ckve rnpouecchl. Ho asepbangykaHckmii Hapoa, BOCMOb30-
BaBLWWCb 3TOM YHUKANbHOW MCTOPUYECKON BO3MOXHOCTBIO,
CyMen noj pyKoBOACTBOM oObueHauuoHanbHOro nngepa
lelpapa AnveBa MOCTPOWUTL CBOE HE3aBUCUMOE ToCyaap-
CTBO, J0bunca ero pasBuUTWUs, OAHO3HAYHO MOAAep>KaB
APWHLMN NOANTUYECKOM NPEEMCTBEHHOCTH, W NpeBpaLLe-
HWA B OAHY W3 BAWATE/NbHbIX CTPaH Mupa. HecoOMHeHHO,
NpPoOBOAALLLAN CBOW HE3ABUCUMbIN NOANTUYECKUNA KYPC, AN-
HaMWYHO pPAa3BMBAOWAACA, CTaBWas CTPaHOM-NNAEPOM
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permoHa v Monb3yrouascs aBToOpUTETOM B MUPOBOM Mac-
wrabe AszepbangxkaHckaa Pecnybavka ssnsetca nctopu-
YeckMM AOCTUXEHWEeM U caMbiM 60AbWMUM AOCTORHUEM
HaWero HapoAa, AEUCTBUTENbHO UCTOUHMKOM Halwew rop-
poctn. CerogHsa 3aKNtUYEHNA U NPOrHO3bl BEAYLINX SKOHO-
MUYECKUX 1 PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB MUpPa, camoe [1aBs-
HOe, peanbHas MaHopama HalWuX YCrexoB eue pa3s noj-
TBEPXAAOT, 4YTO 3asBneHHble [Ipe3ngeHToMm Wabxamom
AnvesbiM eute B 2004 roay cTpaTtermyeckue ueam n no-
CTaBNEHHblE 3a4ayn CTaau peanbHOCTbI. He cayyanHo,
AzepbarigxaH yxe B 2009 rogy 3aBepLuna 3KOHOMUYECKUI
NepexoAHbIV NeEPUOA U B HacTOALEe BPEMA ero CpaBHWBa-
FOT C COBPEMEHHbIMW W Pa3BUTbIMU CTpPaHamMu mupa. 3a
nocnegHue 10 neT Mbl 40O6MANCL AnBEPCUPUKALMKN HaeN
3KOHOMMKW, POCTa BHYTPEHHEro BajsOBOrO MNpoAyKTa Ha
300 npoueHTOB, CamMoe rnaBHOe, YBEANYEHUA HEHEPTAHO-
ro cektopa 3KOHOMWKM B 2,4 pasa. 3a npoLeAwnii Neproy,
cTpaTernyeckne BaNtOTHble pe3epBbl HALWEW CTpaHbl yBe-
anunance noutn B 30 pas n npesbicnan 46 muamapaos
Aonnapos. CunTaro, UTo COKpalleHne ypoBHA begHoCTH C
49 pgo 6 npoueHToB, a 6e3pabotnubl — 40 5,2 npoueHTa
AO/HKHO CYMTaTbCA caMbiM BOAbLIMM YCNEXOM MPOBOAW-
MOW COUManbHON NOAMNTUKWN. Hey3HaBaeMO M3MEHUANCH U
MOAEPHN3NPOBAaNNCL TOPOAA W PauoOHBbl, MOCENKU ¥ Cena
pecnybankun, NoBbICUAOCL 6AarocoCToORHME HaceneHus.
ycnewHo peannsys CO CBOMMW NapTHEpPaMu BaXKHbie
TPaHCHaUMOHaNbHble 3HepreTMyeckme n KOMMYHUKALMOH-
Hble NMPOEeKTbl, Halla CTpaHa NPOAONXKAET N3MeHATb N 060-
ratiatb 3KOHOMMWYUECKYro KapTy pervoHa u Esporbl. Ce-
rogna nouty 80 NPoLeHToB 3koHOMUKKM KOxHOro Kaekasa
npwxoamtca Ha gonto AszepbarigxaHa. Hawa ctpaHa, obe-
cneuvBlUas CBOKO 3HepreTuyeckyto 6e3onacHOCTb, CTaHO-
BUTCA BaXKHbiM (aKTOPOM Ha 3HEpreTuyeckom DbiHke
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EBponbl, a Takxe BHOCUT CBOW BKAaj B ee 6e30MacHOCTb.
CornacHo noacyetam, B HacTosulee Bpems gons Asepbaii-
/KaHa Ha 3HEPreTU4eCcKOM pbiHKe HEeKOTOPbIX eBpOnen-
cKkux cTpaH coctasnset 30-40 npoueHToB.

Kak uned Coseta bezonacHoctn Opravmsaumm O6b-
eAnHeHHbIX Hauunn, AzepbaligxaH yyacrteyeT B GopMupo-
BaHUM rNobanbHOW NOANTUKW, BHOCUT CBOW LieHHbIA BKAAZ
B obecneueHne mupa n 6e3onacHocTU. Hawa crpaHa, npu-
HUMaBLWwas y cebs «EBpoBugeHune», dopym OOH no wuu-
TepHEeT-yNpasaeHnto, MeXayHapoAHbI  ryMaHUTapHbIN
¢popym, cammut OpraHumsaunm dkoHoMmuueckoro CoTpya-
HUYECTBa U AECATKN APYrMX BaXHbIX MEXAYHAPOAHbIX Me-
PONPUATUN, CTana Takxxe H6AaroNPUATHLIM NPOCTPaHCTBOM,
rae obcyxaatotcs rnobanbHble BONPOCHI COLMANbHOM, 3KO-
HOMUYECKOW, KyNbTYpPHO-TyMaHWTapHOW W apyrux coep.
MNpuHumas B cnegytowem mecate [JaBoCcKuii 3KOHOMUYE-
cknn popyM, ropog baky yKpenuTt CBOW CTaTyC 3KOHOMM-
YeCcKoro uUeHTpa MUpoBoOro 3HaveHna. A 8 2015 rogy Mbi
BOV/AEM B MCTOPUIO Kak CTpaHa, opraHusoBaswas [ Espo-
nenckue urpel. Cumtato, 4To 3anyck Ha opbuUTY B 3TOM roay
Halwero TeNeKOMMYHMKALMOHHOrO CrNyTHUKA, CO3jaHue
KOCMMUYECKOW npomebiineHHocT B Asepbarigxade, aBas-
ACb BEPLUMHOW Hawero pasBuUTUA, OANLETBOPAIOT MacLlTa-
Obl HaLWMX YCNEXoB U AOCTUXEHUN.

Kak otmetun TNpe3naeHT Wabxam Anves, B OCHOBE Ha-
Wero pasBuTmA NexaT NPogyMaHHas NoauTnka, nmbepans-
Hble pedOopMbl, NoaaepXKa HapoAOM MOANTUKM Focyaap-
cTBa, PaKTOPbl CUABHOW BAACTU U CTabunbHOCTU. ECan Gbl
He 6blI0 NparMaTMYHOro NOAUTUUYECKOTO Kypca [pesu-
AeHTa AsepbangkaHa, NNOAOTBOPHOW AEATENBHOCTU Npa-
BALLEW KOMaHZAbl W, CaMOe TaBHOE, MOLLHOW MOAAEPXKKM
Hallero Hapoga, To BCe 3TK YCnexmn ocTanucb bbl HeaO0CTH-
XNUMOW MeuTon. [o3TOMy aBTOPUTETHLIE IKCNEPTbI U NO-
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NNTONOTN MUPa CYMTAKOT, YTO B MEPUOJ, KOrda B pas3nvu-
HbIX PErMoHax Hallen nnaHetsl HabNrAATCA KOHPANKTbI
N NOAUTMYECKME KaTakAN3Mbl, Beayline CTpaHbl CTpajaroT
OT OUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOrO KPU3MCa, AVMHaAMWU4HOe
pa3BuTue AsepbariykaHa ABAAETCA HACTOALWMM YyaoM. YC-
TOWUYMBOE 3KOHOMUYECKOEe pa3BuTue, 0BLLEeCTBEHHO-MONN-
Thueckas (CTabunbHOCTb, COLManbHoe 6aarococtosHue,
eAVHCTBO MeXAy HapOAOM U BAACTbiO — BOT peanuu ce-
rogHawHero AzepbangxxaHa.

EctecTBeHHO, BCE 3TO BaxHble pakTopsl, obycnosavsa-
rowme obpas rocnogunHa Vinbxama Annesa Kak co3naatens,
TBOPLIA, BblAAIOLLETOCA FOCYAaPCTBEHHONO U NOAUTAYECKO-
ro geAatens B rnasax Kak Hallero HapoAa, Tak n MexayHa-
POAHOW OBLECTBEHHOCTW, @ TakXke CPean MUPOBOWN 3UTbI.
BbiMOAHAA Takyt0 OTBETCTBEHHYO 3ajauyy, Kak yKpenaeHue
Hawero rocyaapcrea u obecriedeHne HeobpaTMMOCTM Ha-
Len He3aBuCMMoCTH, Minbxam Annes Takxe npwiaraet He-
yCTaHHble YyCUANA ANA PasBUTUA HaLUMOHANBLHOMO CaMoCo-
3HaHUA W MoZepHu3auumn Hawero obulectsa. lNpuHUMasn
NpaBubHbIE PELIEHWS MO KaXAOW cuTyauumn, oH aobusa-
eTCcA WX BbINONHeHMA. Vabxam AnueB, Kak NOANTUYECKWI
AMAep, ABNAETCA U3BECTHON NNMYHOCTBIO HOBOTO Nepuoja.
[OCTUrHyTbie rOCNOANHOM [1pe3naeHTOM ycrexu BCensitor
B Haw Hapog 6oablue HajgexAbl, OTKpbIBAKOT WKUPOKMe
nyTW K byayuiemy.

Wnbxam Anves — HOBbIN anaep Hosoro Beka. Camo To,
4yto OH aBasetca MpesnaeHToMm AsepbangxaHa B HOBOM
BEKe, MMeeT CMMBOAMYECKMIA cMbica. OH cTan obpasuom
MOJINTUYECKOTO Anjepa COBEPLLIEHHO HOBOTO TUMa Ha NocT-
coBeTckoM npocTtpaHcTtee. Cumntato, 4To rmaBHas 0CobBeH-
HOCTb, XapakTepusytolias rocnoavHa Mabxama Anvesa, -
370 ero 6e3rpaHuyHas UCKPeHHOCTb. Kaxaplii uieH ero ce-
MbW COMMAAPEH C HAM Kak B MponaraHje HauvOHanbHOW
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KYyAbTypbi, AYXOBHO-HPaBCTBEHHbIX LEHHOCTEN Hawero Ha-
poda, Tak u B GpOPMUPOBaAHUMN MNONHOLEHHOIO MONOXM-
TENbHOIO UMWUAXKA CTPaHbI.

OcobeHHOCTY, XapaKTepusytouime NUYHOCTb rOCroAn-
Ha lNpe3unaeHTa, ¢ OAHOWN CTOPOHbI, BLITEKAKOT W3 HaLMO-
HaNbHOTO MEHTaNUTETa N NUCTOPUYECKMX KOPHEW Hallero
HAapOAa, a C APYron — U3 TOro, YTO OH ABAAETCA APKUM
npeAcTaButesieM NOANTUYECKOro Mupa nepuoga rnobann-
3aumu, ero NPMBA3AHHOCTU K NPOrpeccnBHbIM oblieyeno-
BEYECKUM LEeHHOCTAM. baarogaps cosepweHHOMy Bnaje-
HUKO Pas3INYHbLIMWU A3bIKaMK, TOUHOW OLLEeHKEe reonoanTm-
YeCKOW CWTyauunun, NpesyrajpiBaHnio U ACHOMY MPeACTaB-
NEHWIO rNOoBaNbHbBIX MOANTUYECKMUX N IKOHOMUYECKUX NPO-
ueccos rocnoanH Vibxam Anves uysctByeT cebsa cosep-
WeHHO CBOBOAHO Ha BCTpeyax C NOAUTUYECKUMU nugepa-
MW Pa3NnUYHOro Beca B Xode oPuLManbHbiX BU3UTOB B 3a-
pybexHble CTpaHbl, BO Bpems KOHTakToB B pamkax OOH,
Opranuzauun Wcnamckoro CotpyaHuyectBa, [laBocckoro
3KOHOMMYeckoro ¢opyma, n B Jlyspe, n B CnHranype, v Ha
cobpanusax HauuoHanbHoW Akagemun Hayk, n cpeam npo-
CTbIX rpaxgaH, npeanpuHumatenen, HepTaHnkos. OH cno-
cobeH ¢ nepBblX MUHYT OBLUEHNA BHYLWWTL OKPYXaroLWnMm
Xxopoulee HaCcTpOeHUe, U N0AN OTBEYAIOT Ha MONYYEHHYHO
OT HEro NO3nTUBHYIO 3Hepruk. [nsa Bcex rocnoant Mabxam
Anves - 310, npexae Bcero, lMpe3unaeHT, rnaea rocyaap-
CTBA, HaUMOHaNbHBLIN NVAEp, HO, HApPAAY C 3TUM, B raasax
KaXAoro npejcraBsuTens Hapoga, OH Takxe jobpoxxena-
Te/IbHbIN, 3a00TANBLIA U UCKPEHHUIA YenoseK. CumnTato, Uto
NMEHHO MO3TOMY a3epbanZ>kaHCKUM Hapod, HalWwW rpax-
AaHe CepaeyHo 1 eAMHOAYLIHO NOAAEPXKMBAOT BCE €ro
MHNLMATVBBI.

B xapakTtepe rocnoauHa Mnbxama AnveBa ecTb npwu-
POX/AEHHOe YyBCTBO OFPOMHOM OTBETCTBEHHOCTW. 3TO Ka-
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4eCcTBO NPOABAAETCA B ero CNOCOBHOCTU NpUHUMaTL B ca-
MbIX TPYAHBIX W COXHbIX YCAOBUAX €ANHCTBEHHO BEpHOE
pelweHne. 3TO YyBCTBO OTBETCTBEHHOCTM MOMOIIO [/aBe
rocyaapcTBa B peLlieHW BOTMPOCOB BHYTPEHHEN U BHELl-
Hel NOANTUKW, MHOTUX Npobaem, HanpuMmep, B co3gaHUN
HOBbIX OCHOB 3KOHOMWKMW C YYETOM peanuii COBPEMEHHOO
3Tana v ¢ BEPHOW OLIEHKOM MepCreKkTUB pasBuTvs, ee an-
BepCcudMKaLMn 1 yCTPaHEHNN 3aBUCUMOCTU OT HEeTK.

— Peyw lpe3udenma Nnoxama Anueea Ha KoHdpe-
peHyuu, nocesuieHHol umoaam Yemeepmozo 200a pe-
anuzayuu «locydapcmeeHHOU npozpammbl coyuase-
HO-3KOHOMUYecK020 pa3sumus pezuoHoe Asepbaiio-
xaHckol Pecnybnuku e 2009-2013 20dax», 6ebina ¢
odobperuem eocnpuHsma obuwiecmseHHocMbI0 CMpa-
Hol. Ha obujecmeerHbix obcyxdeHusx eokpy2 pe4du 2o-
cnoduna [lpesudenma Haubonvuiee eHUMaHuUe npu-
e/s1eK/nu eonpocsi d¢pdhekmusHo20 20cydapcmeeHHO020
ynpaeneHus. beino 661 uHmepecHo yaname Bawe om-
HOWeHuUe K 3momy eonpocy.

— Peub lNpe3ngerHta Mnbxama Anvesa Ha KOHEpEH-
LUWKn NpeacTaBasia BaXXHOE 3HAUEHWNE C TOUKM 3PEHUA aHa-
/N33 COCTOAHNA peanusaumm ocyaapCTBEHHOW Mporpam-
Mbl  COLMANbHO-3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUA PETMOHOB U
onpeAeneHna NpeacToAwmMXx 3agad, Hocuna Ana oduum-
aNbHbIX CTPYKTYP W rOCyAapCTBEHHbIX CAY>XallnX Xapaktep
NnporpamMmbl  AeATENbHOCTU MO YCTPaHEHWUIO HeraTMBHbIX
ABNEHWI, NPEnATCTBYIOWMX AOCTUXKEHWNIO 60Nee BbICOKMX
pesynbratoB. [ocnoguH lMpe3naeHT cumTaer, YTo ANd AO-
CTUXEHWA HOBbIX CTpaTerMuyeckux Lesen, xapaktepusyto-
LLNXCA ANHAMUYHBIM Pa3BUTUEM W BbICOKUM MEXAYHapOA-
HbIM CTaTycoM A3sepbangxaHa, BaXHbIMW ABAAIOTCA AaNb-
Hellwee yrybseHne CTPOUTENLCTBA FPaXAAHCKOro obye-
CTBA, KaK COCTaBHas 4acTb 3TOro, yCOBEPLIEHCTBOBaHMWE
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OTHOLUEHWI rOCYAaPCTBO-TPaXjaHWH B COOTBETCTBUM C Ca-
MbIMW MPOTrPECCUBHbLIMKU NpUHLMNaMu, obecnevyeHve 3¢-
GEKTMBHOrO rocyAapCTBEHHOrO ynpasneHus. Ha koHde-
peHLMn 6bin 06bABAEH MNaBHbIN NPUHLMM NOAUTUKK, OCY-
wecrensemon [lpesuvaeHtom WnbxamMom AnveBbiM, — B
LUEHTPe roCyAapCTBEHHOW MOAUTUKM HaAXOAMTCA Tpaxaa-
HWH AsepbangxaHa, Bce genaetcsa Ans rpaxaaHvHa Asep-
banaxaHa. OCHOBHas Lenb AemMoKpaTn3aummn Halero o6-
lecTsa, obecneyeHns 3akpensieHHbix B Hawen KoHctu-
Tyummn dyHaaMeHTanbHbIX NpaB 1 cBob6OA yenoseka, Npu-
obLeHna K NpuHLKNaMm nnbepanbHOM PbIHOYHOW 3KOHO-
MUKW, TO eCcTb BCEW NMPOBOANMON paboTbl, — 3TO pa3BuTUe
yenoseyveckoro GakTopa, ynydweHue ero CounanbHOro
obecnevennsa. OTHIOAL HE CyYyarHO, YTO rocnoguH lNpe-
3UAEHT NPUAAeT Pa3BUTUIO YeIOBEYECKOrO Karnutana oco-
6oe 3HaueHvie. C OAHOW CTOPOHbLI, NOA Pa3BUTUEM Mbl
nojgpasyMeBaeM He MNPOCTO MPOrpecc 3KOHOMUKK, HO U
dopmmposBaHmne 340poBOro Byayuiero NOKONEHWA. ITon
LLeNN TaKxXe CNyxaT Cco3jaBaeMble UHTeNNEKTYanbHbIM MNo-
TEHUMANOM TeXHONOTMYEeCKMe WHHOBALIMW, KOHKYPEHTO-
CrocobHas Ha MeXXAyHapOAHOW apeHe W rapMOHW3NPO-
BaHHaA C OXPaHOW OKpY>Xalowen cpesbl IKOHOMUYeCcKas
AeatenbHocTb. C Apyron CTOpPOHbI, NPOBOANMARA roCyAap-
CTBEHHaA NOMWUTWKA HaueneHa Ha To, uTobbl npespatuTb
rYMaHu3M 1 yenopeyveckne LLeHHOCTU B OCHOBHOW KpuTe-
puin ynpaeBneHus, co3aatb B AzepbaigxaHe NogavHHoe
rocyaapcteo bnarococtosHua. EctectBeHHO, 3TM ¢paxTopbl,
YCUNIMB JOBEpUE rpaxaaH K rocnoauHy lpesnaeHTy, Tak-
Xe npuaann UMnNyabC NPOLIECCY IKOHOMMYECKOro pa3Bu-
TUA, NOBLICUNN KONNEKTUBHYIO 3PHEKTUBHOCTb.

Ha coBpemeHHOM 3Tane 3¢pdpekTnBHOE rocyAapCTBeH-
HO€ ynpas/sieHne CTPOUTCA Ha eANHCTBE MPUHLMNOB, BbiTe-
KatoLMX U3 NpaBOBOro, MOAUTUYECKOrO MOAXOLOB N NOA-
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X043, Ha3blBAEMOrO «rOCYAAPCTBEHHBIM MEHEAXMEHTOM>,
N AeATeNbHOCTb rOCYAapCTBEHHBIX CAY>XaWMX OLEeHUBAETCS
NO ee COOTBETCTBUIO OCHOBHbLIM KPUTEPUAM YMNpaB/ieHUs.
CornacHo WMpoko pacnpocTpaHeHHoW Metoanke OOH,
rNaBHbIMU NPpUHLKNaMK 3GEKTUBHOIO roCyAapCTBEHHOIO
yNpaBneHns siBNAOTCA BEPXOBEHCTBO 3aKOHa, PABEHCTBO U
HeaoNyCTUMOCTb  ANCKPUMMUHALMK, aKTUBHOE yyacTue
rpaxaaH B npouecce ynpasieHns, TEHAEHLMA K OnepaTuns-
HOCTN N KOHCEHCYCY, NPOAYKTUBHOCTb U 3$DEKTUBHOCTS,
MPO3PaYHOCTb U OTUYETHOCTb. KpUtepuii oueHku geatens-
HOCTW OPULMANbHBIX CTPYKTYP U TOCYAaPCTBEHHbIX Cy>Xa-
WKX onpeaenseTca Kak COCTOSHWEM BbINOJHEHUA UMUK
06s3aHHOCTEN N 0643aTeNbCTB, YCTAHOBEHHbIX 3aKOHOAA-
TeNIbHbIMU aKTaMu, NOPYUEHUSMIA U PEKOMEHAAUNAMMN Tra-
Bbl FOCYAapCTBa, Tak ¥ OTHOLWEHWeM rpaxgaaH. [ostomy
Hannume B Halem ObLliecTBe HeraTMBHbIX ABNEHWUIA, O KO-
TOpbIX roBopua Mpe3naeHT Vinbxam AnneB Ha KoHbepeH-
UMK, HEAONYCTUMO N NONHOCTBHO MPOTMBOPEUUT B3rAAAAM
rNaBbl rocysapCTBa Ha ga/lbHelliee pa3BuTue Hawew cTpa-
Hbl. 3TY MbIC/Ib MHE X0Tenocb Bbl OTMETUTL 0COB0.

CerogHa ycmneHme NpaBoBOroO rocyapcTBa v rocyaap-
CTBa COLManbHOro 6aarococtoaHus, npeepaleHne Asep-
HavigxaHa B pa3BUTOE U CUNbHOE roCYAapcTBO onpeaene-
Hbl B KayecTse nNpuoputeTa NPOBOAUMOrO NMOANTUUECKOTO
Kypca. focnoanH Tpe3naeHT OTMETUA Ha KOHdepeHuuy,
UTO ECIN Mbl XOTUM CTOATb B O4HOM PAAY C Pa3BUTbIMKU rO-
CyAapCTBaMU, TO JONXKHbl YCTPAHWUTL HEraTUBHbIE ABAEHUA
N Koppynuuto. Takon NOAXOA, peLnTeNbHas NOANTUYECKas
BONSA ObINM OAHNMUN U3 OCHOBHbIX GaKTOPOB, CTUMYANPO-
BaBWWX COLMaNbHO-IKOHOMUYECKOE pa3BUTME Hallewn
CTpaHbl B TeyeHne nocieAHux net. OgHako No Mepe BCTY-
NNEHNA B OYepesHOWN UCTOPUUECKWUIA 3Tan NPosBAsOWMne-
CA BMeCTe C 3TMM pa3BUTUEM NPOBAeMbl TakXe MEHSHT
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CBOW xapakTep. B KOHEYHOM UTOre 3KOHOMUYECKUA NPo-
rpecc NPUBOANT K BO3HNKHOBEHWIO HOBbIX BbI30BOB B 00-
nact 60pbbbl C KOPPYNUMEN N APYTUMUN HEraTUBHBIMUN AB-
NeHuaMn 1 TpebyeT nepexoga NposoaMMon 6opbbbl B Ka-
UeCTBEHHO HOBYHO MAOCKOCTb. PasymeeTcs, B Takon obcTa-
HOBKE MEHAITCA M TpeboBaHMA rpaxaaH K rocysapcTBeH-
HbIM CTPYKTYpaM M AOMKHOCTHbIM anuam. OHW yxe XAayT
OT oduLMaNbHLIX CTPYKTYP U YNHOBHWUKOB 3HGEKTUBHOMN,
BEXANBOWN, MPO3PaYyHOM U Yy4MTbIBAIOLEA MOXenaHna
rpaxxgaaH aeatenbHoOCTW. Bce 310 coctasaseT CyTb peun ro-
cnogmHa lpe3ngeHTa 1 ABASETCA NPU3bIBOM K rocyaap-
CTBEHHbIM CAyXalium n obuiectsy B LenoM. [o3ToMy Ha
KOHpepeHuun Mpe3naeHT Vinbxam Annes packputMkoBan
HEKOTOPble HeAOCTaTKW B AEATENbHOCTN JONXKHOCTHbIX
nL, BbIABUHYA B KauecTBe cepbe3Horo TpebosaHuna ycTpa-
HeHWe CYLLeCTBYOWMNX HETaTUBHbIX ABACHWNIA B OTHOLWEHWN
npeanpuHMMaTenen, BbIpa3ua HEJOBOSLCTBO TeM, UTO
MECTHblE OpraHbl WUCNOAHUTENbHOW BAACTW He BeayT Ha
AOMKHOM ypOBHe paboTy € HaceneHuem, Npu3Ban rocy-
[AAPCTBEHHbIX CIyXaWwmx H6bITb CKPOMHBIMW, NONOXUTh KO-
HeL, MOMNE3HbIM CeMEeWHbIM MEepPONPUATUAM, BOMpoOCam,
pasapaxarowmmM arogert, notpebosan ycuante 60pbdby CO
B3ATOUHMYECTBOM W Koppynuuen n np. focnoauH [lpe-
3UAEHT CUUTAET, YTO AOMKHOCTHbIE MMUA MOryT paboTatsb
Nlyylle, U ANS 3TOro HeobxoAMMO YCTPaHUTh UMEoWNeCcs
HEAOCTaTKWU. DTO CUFHaJ, YKalaHue u nporpamma Aeatesb-
HOCTWN AN KaXA0ro YNHOBHMKA.

- Kaxue mepeor nnaHupyemcs npuHame 0711 bino-
HeHus 3aday, evimexaroujux u3 pe4u 2ocnodura lpe-
3udeHma, 8 HacMHoOCcMu ycmpaHeHus cyujecmeyrujux
He2amueHblIX A6/1eHuu?

- Aamunuctpaums [lpe3naeHta yxXe npuctynuia K
OCYULEeCTB/EHNIO COOTBETCTBYIOWMX MepP, HanpaBieHHbIX
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Ha BbIMOJIHEHWE 3ajay, BbITEKAMOLWMNX 13 3TOW peyn. B nep-
BYIO oudepeab, nposoautcsa pabota no obecneuerno 60-
Jlee  aKTVBHOTO y4yactua ObLLeCTBEHHOCTW, WHCTUTYTOB
rpaXgaHckoro obuiecTsa B rocyAapCTBEHHOM yNpaBieHuu,
rnpouecce NPUHATUA PELUEHWNI, MHTEHCUDUKAUMIK KOHTaK-
TOB JO/DKHOCTHbBIX WL, € rpaxaaHamu, o6obueHunto u yye-
TY MHEHWA U MPEANOXKEHNA NtOAEN, UX BICAYLWINBAHWIO,
nouncky nyTen peweHna npobaem v ap. Kak Bam 1U3BecTHO,
B npownom rogy Aamuuuctpaums lNpesvgeHTta nposena
BCTPEUM C PYKOBOAUTENAMU HEMNPaBUTENbCTBEHHLIX Opra-
HM3aUMW 1 CPeACTB MacCoBOW WHOpPMauuK, W3yunna,
npoaHanamMsnposana n 060bwmna BolABUHYTbIE Npeasoxe-
HWS, Hanpaswia uX ANA PacCMOTPEHUS B COOTBETCTBYHO-
e rocyaapcrBeHHble opraHbl. B Hactoswee Bpems B
AamunHnctpauum MpesnaeHTa paccMaTprBatoTCs 3akaoye-
HWUA, NOCTYNMBLUNE N3 FOCYAAPCTBEHHbLIX OPTraHOB B CBA3W C
3TUMU NpeanoxeHnamu. Takve BCTpeun cozgator baaro-
NPUATHbIE YCI0BUA ANA Bonee aKTUBHOMO y4acTUA UHCTU-
TYTOB rpaXkAaHCcKoro obuiecrtea B Npouecce rocysapcrseH-
HOrO ynpaBAeHWa, YKpenneHua COoTPpyaHWYEeCTBa MexXAay
rocyaapcTBeHHbIMW OpraHamMu u CpeacTBaMu MacCcoBOW
MHGOPMaUMK, NO3TOMY OHW 6yayT NpPoac/mkeHsl. Kpome
TOro, Mbl ymaem Haj Bonpocamu GopmuposaHusa bosnee
AeNCTBEHHOTO K 3PMEKTUBHOrO MexaHuaMma OBULeCTBEH-
HOro KoHTpoaa. C Apyroi CTOPOHBI, NPeayCcMOTPEHO Opra-
HW30BaTb Ha MeCTax OTKPbITbIE NPUeMbl PYKOBOAUTENEN W
PYKOBOAALLMX AOMKHOCTHBIX AL, LIeHTPanbHbiX UCNONHW-
Te/IbHbIX OPraHOB Mo pasAnuyHbIM obaactam. Mo pesynbra-
Tam 3TX NPUEMOB MO KaXAOMY parnoHy ByayT ndy4enbl v
0606uleHbl NPobaembl, cBA3aHHbIE C KOHKPETHbIMU 06/1a-
CTAMM, 0becneyeHo ux peleHne B COOTBETCTBUN C NOCTaB-
NeHHbIMM rocnoguHom lMpesugeHTomM 3adadamu.
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OAHUM ®3 TNaBHbIX HanNpaBAEHW TOCYAAPCTBEHHOM
NOMTUKW  ABAAGTCA  pa3BUTUE NpPeANpPUHNMATENbCTBA,
obecneyeHne 6AaronNpPUATHON WHBECTULMOHHOW Cpeabl B
AzepbangxaHe. Hawa crtpaHa pa3suBaeTca Mo nyTw pbi-
HOYHOW IKOHOMMWKW, B 3KOHOMMUUecKOW cdepe NPoAoIxKa-
roTcA AnbepanbHble pedopMbl, NpoaBAAtOTCA boAbluoe
BHMMaHwue v 3abota 0 cBOHOAHOM MpeanpuHUMaTensCTse.
3a nocsieaHwne roabl NO fMHWUKM HaumoHanbHOro ¢poHAa no-
MOLWM NpeanpuHMMaTensCcTBy npeanpuHUMaTensdM  Ha
NbFOTHBIX YCNOBUAX BbiNn NpeaoCcTaBNeHbl KpeanTbl B pas-
mepe 1 munnnapaa 200 MMAAMOHOB MaHaToOB, B MPOLWAOM
roay AaHHbl Nokasatens coctasun 250 MUAANOHOB MaHa-
TOB, B 3TOM oAy NpefyCMOTPEHO BbiAeAUTb CpeacTBa B
TOM Xe obbeMe. CeroaHa B AzepbangxaHe 83 npoueHTa
BBIT ¢popmmpyetca B 4aCTHOM CeKTope, YTO ABAAETCA No-
KasaTenem Cuabl NPeAnpUHAMATENbCTBA, €0 He3aMeHW-
MOro Bksfaja B pa3suTne obuiectBa W rocyaapcrea.
MpeanpuHuMaTenn — 310 HanoronaaTtenblinky, OHW OT-
KpbiBaoT pabouve MecTa, NOBbIWAKOT 3KOHOMUYECKYH)
MOLWb WM pecypchl rocypapcrea. W npeanpuHmMmatenun no
MpaBy TOXe CUWUTAOT roCyAapcTBO CBOEW OMopoW, nonara-
FOTCA Ha Hero. Ha ¢oHe Bcero 310ro HeratMBHble ABAEHNA
CO CTOPOHbI HEKOTOPbIX PYKOBOAMTENEN MECTHbIX OPraHoB
WNCNONHUTENbHOW BNACTU B OTHOLWUEHWU nNpeanpuHuMaTe-
Nent, KOHEYHO Xe, HeA0MYCTUMBbI.

Mpe3naeHT Niabxam Anves BO BpemMa NOe3foK B peru-
OHbl BCETAa BCTpeyYaeTca ¢ NpeanpuHuMaTtensaMu, nHrepe-
cyeTca becnokoawmmMn nx Npobaemamm 1 NOCTORHHO Aep-
WUT 3TV BOMPOCHI B LIeHTpe cBOero sHMMaHma. K coxane-
HWIO, HEKOTOpbIE PYKOBOAWTENN MECTHbIX WUCRONHWTENb-
HbIX OPraHoB He bepyT NpUMep C 3TOro, OTHOCATCA K Mpea-
MPUHUMATENAM, MATKO TOBOPSA, NPOXNaAHO. B HeKoTopbix
Xe CAyyasx OHW OTHOCATCA K CybbekTam npeanpuHuMa-
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TEeNIbCTBA KaK K NOAYMHEHHBLIM CTPYKTYpaM, AatoT Npeanpu-
HUMaTENAM He uMelolMe K HUM OTHOLIEHME 3aaaHuA.
Ecam Tpesngent AsepbanaxkaHa Ha CaMOM  BbICOKOM
YPOBHE OKa3blBaeT NpeAnpUHNMaTENaM NnoaaepxKKy, CTOUT
33 HWMKW, C BHMMaHWeMm ¥ 3a60TOM NOAXOAUT KO BCEM MUX
npobnemam, TO TOCYAapPCTBEHHbIE OpraHbl, AONXKHOCTHbIE
mua AOMKHLI caenaTb BbIBOA U3 3TOrO. [OCyaapCTBeHHble
CTPYKTYPbi 40/KHbI CO3/laBaTh YCI0BUA ANA AEATENbHOCTU
[EeNoBbIX Ntogen, He MewaTb nm. Heobxoammo eule bosee
YCKOPUTE Mepbl NO CTUMYMPOBAHUIO AEATENBHOCTY Npej-
NpUHUMaTeNen, Kak Hanoronnatenslmkos. Bece ato - 3a-
Aauun 1 TpeboBaHWA, NOCTaBAEHHbIE MABOW roCysapcTea v
HaLIMMW 3aKOHaMM.

BaobaBok oTMeuy, UTo KPpUTUKAE W 3aMeUaHns rocnoan-
Ha [lpe3snaeHTa yxe ganv no3uTMBHblE pesynsTaTsl. Bos-
HUKLLIME B HEKOTOPbIX panlioHax CNopHbie BOMPOCHI MeXAy
NpeAnpPUHUMATENIAMN U NCNOAHWUTENBHOW BAACTbHO HALWAW
CBO€ peLleHue.

Xoten 6bl 0cobo oTMeTUTL caeaytouiee. [OCNOAWH
Mpe3naeHT coBepLUEHHO CNpPaBeannBO NOAHAA BOMPOC O
CKPOMHOCTU UYMHOBHWKOB W BbICKa3a/s CBOW 3aMeyaHus.
locypapcteeHHasn cayxba — 3To He npusuaerva, a obs3aH-
HOCTb repej rpaxAaHnHoOM, 0bwecTBOM, HapoAoM. Te, KTO
NCNOAHAET 3TY 06A3aHHOCTb, HE A0NXHbI OTAMYaTh cebs oT
rpaxaaH, CMOTpeTb Ha HuX cBbicoka. OHU AO0MKHbI BbITb
CKPOMHBIMUY, UCKPEHHUMU 1 KYNbTYPHbIMU B OBLEHNN C
nogbMn. [oBeaeHne Kaxgoro A0MKHOCTHOMO avua ¢op-
MUPYeT y rpaxaaHvHa npeacrasieHve O BAACTU U ynpas-
neHum. CyuiecTytoT Npasuia nosegeHvs B obuwecTse, 3Tn-
4Yeckne CTaHAapThl AfA  TOCYAAPCTBEHHbIX — CAYXKALMX.
[TO3TOMY AONKHOCTHBIE WLA AONXKHLI B NEPBYHO Oo4vepesb
cobnofate 3Tn nNpasuna, HbiTb NpUMeEpPOM A/s BCero 0b-
uiectsa. [nasa rocygapcTea rocrasun xectkve Tpebosa-
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HUA B CBA3W C 3TMMW BOMpPoOCaMn W cAenan nocnejHee
npeaynpexaexue. lNpegynpexaeHve rocnoavHa lpesu-
JleHTa KOPOTKO MOXHO Bblpa3uTb TaK: ecan Kakoe-ambo
[O/DKHOCTHOE /IULLO HE MOXET HanaauTb B chepe CBOen
AEeATeNbHOCTA B3auMHble CBA3W C A04bMK, 6e3pasinuHo
OTHOCKTCA K WX HY>X/JaM 1 He 3aBOEBbIBAET WX YBaXeHwus,
TO B OTHOWEHUU AAHHOro anua 6yayT NpUHATLI CTporue
Mepbl. HarnagHeiM cBUAETeNbCTBOM 3TOTO CTaau KaapoBble
nepemeHbl, OCyLLeCTBAEHHbIE B pPAje PaloHOB CrycTA KO-
poTKOe BpeMs nocne koHdepeHuun. N atn mepbl He ByayT
OrpaHnyeHbl nib MECTHBIMIU OpraHamMy NCNOHUTENbHON
BNACTW.

- Ha kondbeperyuu lMpesudenm Unoxam Anues 20-
gopun o Heob6xodumocmu ycunexnusa 6opbbol ¢ Koppyn-
yueli. Kax Bol oyeHusaeme npoeodumyto 6 Azepbaiiod-
)xaHe pabomy e amoii o6acmu u kakue mepbl npedyc-
MOMmMpeHO NPUHAMGL 8 C6A3U C 8bINOJIHeHUeM nocmas-
JIeHHbIX 2naeoli 2zocydapcmea 3ada4?

— Koppynuus — 310 yHUBepcaneHas npobnema, cyuie-
cTBytoULan BO BCex obulecTBax. B pasanuHbix CTpaHax 3Ta
coumanbHaa bega npossaser ceba Ha Pa3HbiX YPOBHAX U B
pa3HbiX popMax, HaNPAMyHo OKa3blBaeT HeratvBHOe BO3-
[LeNCTBME Ha COLMaNbHO-3KOHOMNYECKOEe pa3BuThe, pelle-
HUe BaXHbIX NPo6aem 06ULeCTBa, MHBECTULMOHHBIK K-
MaT, NPeAnpUHMMATENBCKYIO AeATeNbHOCTb. B nocneanne
roabl B AsepbarngxaHe ObuiM NpoBejeHbl OTBedarouine
MEXAYHapOAHbIM CTaHAapTaM MpPaBOBbie W WHCTUTYLNO-
HafbHble pedopMbl B 061acTv 60pbbLI C KOPPYNLMEH,
co3jaHbl COOTBETCTBYIOWAA 3aKoHoAaTenbHaa 6asa, cne-
LiManbHble MHCTUTYTH. TeM cambiM B Halel cTpaHe Obin
chopmMupoBaH paboTatoLmii MexaHn3m 60pbbbl ¢ Koppyn-
yuen, obecneveHa ero QyHKLMOHANbHOCTb, M A CYUTALD,
YTO MONYYeHbI Cepbe3Hble pe3ynbTaTbl.
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KoHeuHo, xoTsa A0 3TOro v Bbina npofenaHa Heobxoan-
Mas paboTta Ans AOCTUXKEHWUS NOCTaBAeHHbIX B 3TON obna-
CTU uenen, npouecc aomkeH bbiTb npogonaxeH. Kak u Bce
obnactu, 3ta chepa Takxe AOIXKHA NOCTOAHHO OBHOBAATL-
CA W coBeplleHCTBOBaTbCA. Ha coBpemeHHOM 3Tane 3¢-
dekTnBHas 6opbba ¢ koppynumen obycnosanBaeTt Heob-
XOAUMOCTb MPUMEHEHWUN HOBbLIX METoAO0B, O0becneuyeHus
NPO3pPayYHOCTY, YCUIEHUS MEXAaHU3MOB OTBETCTBEHHOCTU M
KOHTPOAA, paclumperuns 3¢ PeKTUBHbIX MPOCBETUTENLCKUX
Mep W WCNONb30BaHWA WHPOPMALIMOHHBLIX TEXHOAOMUNA.
Aymato, uTo 34ecChb B KauecTBe NpUopmnTETa BaXXHO UCMONb-
30BaTb NPEeBEHTUBHO-NPOdUNaKTUYeCcKne cnocobel, npo-
BOAUTb CUCTEMHbIE PedOPMbI U UHCTUTYLIMOHANbHbIE Mpe-
obpa3oBaHua U NMWb KaK NocnegHee CpeacTBO UCNONb30-
BaTb Mepbl HakazaHua. [loatomy ans npejoTspalyeHus
Koppynuuu 60nbwoe 3HaYeHWE VMMEHT BbiISBAEHME CMO-
cobCTBYIOWMX e/l CyyaeB, NMOCTOSHHAA OLEeHKa PUCKOB,
WNPOKOE MPUMEHEHWE CTPYKTYPHbIX PePOPM U MHCTUTY-
LMOHANbHBIX METOAOB, pacluMpeHne COTPYAHNYECTBa MEX-
Ay TPaxXAaHCKNUM ObLEeCcTBOM, UaCTHbIM CEKTOPOM U Cpea-
CTBaAMW MacCcoBOW UHOPMaL UK, aBAAOWMMUCA cybbekTa-
MU OBLECTBEHHOTO KOHTPOAR, M FOCYAaPCTBEHHbIMI Opra-
Hamu. Ecrm obpatuth BHMMaHMe Ha NocneAoBaTeNbHOCTb
Mep, OCYU|eCTBAEHHbIX B Halel CTpaHe B MOCNejHMe
rojbl, B Y4acTHOCTW, eCcn MOCMOTpeTb Ha cojepxaHue u
COCTOAHME WCNONHEHNA ABYX BaXHbIX JAOKYMEHTOB, YT-
BepXAeHHbIX PacnopsxeHnem [pesungeHta Asepban-
AXKarHCckon Pecnybanku ot 5 ceHtabpa 2012 roga, — «Haum-
OHafbLHOTO NnaHa AelcTBWiA No 6opbbe ¢ Koppynuuen Ha
2012-2015 rogpbl» u «HaymoHanbHOro naaHa AeNCTaniA No
noouiperuto  OTKpbiToro npasutenbctea Ha 2012-2015
rogbl», TO MOXHO YBUAETb BCE 3NE€MEHTbl TaKOro NMoaxoja.
B pesynbrate peanuvsauum nnaHos genctsui ByayT yco-
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BEPLUEHCTBOBAHbI JeATeNbHOCTh TOCYAAPCTBEHHbIX Opra-
HOB, rOCYAapCTBEHHbIX CAyXKawnx, chepbl ynpasBaeHna w
ycayr, a Takxe byaet pacwmvpeHo yyactue obuiecTBeHHoC-
TM B paboTe oduumanbHbIx CTPYKTYp U obecneyeHa npo-
3PayYHOCTb.

Hapsaay ¢ 3TuM, oaHuM u3 Hanbonee 3ddeKTUBHBIX NH-
CTpyMeHTOB B BOpbbe ¢ koppynumen n B3ATOUHNUECTBOM
ABNAIOTCA CUCTEMHble pedOpMbl U MHCTUTYLMOHANbHbIE
npeobpazoBaHua. MocpescTBOM yupexaeHUs HOBbIX WH-
CTUTYTOB B CUCTEME AOMKHbI ObiTh OCYLLECTBAEHbI Takue
npeobpazoBaHus, UTobbl BbIAN YCTPaHEHbl NPUUNHDI, KO-
TOpble CO3/at0T YCAOBUA ANA KOPPYNUWUK U AenaroT BO3-
MOXHbIM dakTop B3aTku. Cpean 3Tux pedopM FOCNOAMH
Mpe3naent ocobo noauepkHyn «<ASAN Xidmat» n uHvyma-
TUBY «INEKTPOHHOe npasBuTenbcTBo». «ASAN Xidmat» —
3TO NpakTuyeckas peanusauus gesusa lpesungeHta Asep-
HangxkaHa «B LeEHTpe rocysapCTBEHHOW MOAUTUKK Haxo-
ANTCA rpaxaaHuH AsepbaingxaHa», Tak Kak 3Ta cnyxba Ha-
ueneHa Ha obecneuveHwe YAOBNETBOPEHHOCTU [pPaXAaH,
nckaoueHne GakToB KOpPYyNUUWM U B3ATOUHWYECTBA, NpwU-
MEHeHne COBPEeMEHHbIX TEXHONOruK, dopmMmpoBaHUE Ho-
BOro o6pasza MblleHN B OTHOLIEHUAX FOCyAapPCTBEHHbIN
CNyXalwui — rpaxgaHunH. B Hactosulee Bpema B LEHTpe
«ASAN Xidmat» aeBATbIO TOCYAaPCTBEHHbLIMU OpraHamm
oka3blBaloTca 23 npaBoBble ycayrn. B 6yayulem, Hapsaay ¢
pacwupeHnem reorpacdumn 370 cnyxbbl, NpesycMOTpeHsbl
yBesnyeHne KonmyecTsa BUA0B YCAyr U oKasaHue rpaxga-
Ham ycnyr no 6onee wupokum coepam.

Co3gaHue 1 pa3BuTmne «INEKTPOHHOTO NPaBuUTeNbCTBa»
XapaKkTepu3syoTcs Kak BaxkHas WHCTUTYyLMOHanbHas pedop-
Ma rno obecneyeHnto NPO3PavYHOCTU B AEATENbHOCTM TOCY-
AApCTBEHHbIX OpraHoB. Bam n3secTHo, uto B 2011 rogy 6bin
noanucax Ykas MNpe3sunaeHta AepbangxaHa «O HEKOTOPbIX
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Mepax B 061acTy opraHm3aumny oKasaHua rocyaapcTBeHHbl-
MW OpraHammy 3NeKTPOHHbIX ycayr». CornacHo Ykasy rocy-
NApCTBEHHbIE OpraHbl OPraHU30BaIN 3/1EKTPOHHbIE YCAYTN
B COOTBETCTBUM C HaNpPaBNEHUAMU CBOeW geaTenbHoCTu. B
uenax obecneveHus opraHm3aunmn 31eKTPOHHbLIX YCayr Ha
OCHOBE MpPUHLMNAG «OAHOTO OKHa» Ebin CO3aaH COOTBET-
CTBYIOWNIA NOPTaN 3EKTPOHHOTO npaBuTesbcTea. CeroaHs
YCAYrW Ha OCHOBE MPUHLINNE «OAHOTO OKHa» npeanararoT-
cst no 187 n3 417 3nekTpoHHbIX yanyr. K 3Ton cucteme yxe
noakarunauch 40 rocysapCTBeHHbIX OpraHos.

XoTen 6bi Takxe otmeTuTb, uto B 2011 rogy Asepbanis-
XaH CTan OAHUM W3 roCyAapcTs, NEPBLIMU NPUCOEANHNB-
WMXcs K naptHepctBy «OTKpbITOE NPAaBUTENbCTBO», U TaK-
e aKTUBHO y4yacTBYeT B APYIX MEXAYHAPOAHbIX YCUANAX.
OcyLLEeCTBNEHHbIE Mepbl BbICOKO OLEHWBAKOTCA COOTBET-
ctByrowmMmn ctpyktypamu OOH, Coseta EBponbl, Opra-
HU3aLUMN IKOHOMMNYECKOTO COTPYAHWUYECTBA U Pa3BUTUA W
APYTMMU MeXAYHaPOAHbIMU OpraHn3aLnaMu.

HakoHew, NpoAOAXalOTCA XeCcTkne u pelunTesbHble
Mepbl 60pb6bl C KOPPYNUMOHHBIMK MpecTynaeHmamu. B
Hallen cTpaHe aeWcTeyeT YrnpaeneHue no 6opsbe ¢ KOp-
pynuuen npw reHepanbHOM NPoKypope, ABAstoweecs cne-
LManm3nMpoBaHHbIM OPraHOM MO OCYLLECTBAEHNHO YFON0B-
HOro npecnegosaHus B 06nactm 6opbObl C KOpPPyNUUEHN.
JTOMy YyNpaBAeHWIO JaHO MNOJHOMOYME OCYWeCTBAATb
onepaTMBHO-PO3bICKHYIO AEATeNbHOCTL MO KOPPYMNUUOH-
HbIM MPecTynaeHWsM, KOTOpas BOCMPUHUMAETCA Ha MexX-
AYHAapOAHOM YpPOBHE KakK JOCTOWMHbIA OA00peHus onbiT.
CornacHo otuety ynpaenenus, B 2012 roay 6bian 3asep-
eHbl M HanpasneHb! B cyabl 170 yronosHbIX Aen B OTHO-
weHunn 298 amu. A B 2013 roay yxe 3aBepluieHsl 19 yro-
NOBHbIX AeN B OTHOWeEHUM 26 nuy,. B HacTodaulee Bpema B
NPOW3BOACTBE ynpaBaeHus Haxoaatca 120 yronoBHbIX Aen.
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TakMm 06pa3oM, ocyLecTBAEHHbIE KOMMIEKCHbIE MepbI
B KOHEYHOM UTOre, HECOMHEHHO, CbIrparoT BaKHYH PO/b B
npeaoTBpaweHnn ¢akToB Koppynuun. A 310, B CBOK OYe-
peAb, OTKPbITO AEMOHCTPUPYET NOANTUYECKYHD BONKO U pe-
wnmMocTb MNpesngeHta Wabxama AnveBa, CBUAETENbCTBYET
0 MOBMAN3aLUN HEOBXOAUMbIX PECYPCOB ANA AOCTUXEHMNA
nocrasneHHon uenn. Cuntato, uto BGnarogaps pewuntens-
HOMY TPebOBaHWIO, NOPYYEHUAM U PEKOMEHAAUMAM roc-
noavHa MpesngeHTta 06 ycuneHumn 6opbbbl ¢ KOpPYNUMEN,
a TaKXe noces0BaTeNbHOMY NMPOAOIKEHUIO OCYLLECTBARE-
MbiX Mep ByayT AOCTUTHYTbI Bonee cepbe3Hble Pe3ybTaThbi.

- Bol @ mo >xe epems siesisemecy npedcedamenem
Komuccuu Asepbaiidxarckoli Pechy6auku no 6opube ¢
Koppynyueu. Hekomopoe epems Ha3ad cocmosnoce
oyepedHoe 3acedaHue komuccuu. Kak Ber oyeHusaeme
pe3ynemamel 3mozo 3acedaHusn?

~ OtMmeuy, yto Ha 3acegaHum KabuHeta MuHUCTPOB,
MOCBAWEHHOM UTOraM CoumanbHO-3KOHOMUYECKOTO pas-
BuTMA B 2012 rogy v npeacroswmm B 2013 rogy 3agayam,
Mpe3naeHT Nnbxam Anves nopyunn B Lensx yCTpaHeHUs
HeraTMBHbIX ABNAEHNIA 1 6onee 3P EKTUBHON OpraHM3aLmMm
6opbbbl ¢ Koppynuuen B chepe oHpa3oBaHMA OBCYANTD
AaHHbIM BOoNpoc Ha Komuccmun Asepbaigxarckoin Pecny6-
Nkm no 6opbbe ¢ koppynuuen. B ceasu ¢ aTum 26 saHBaps
COCTOANIOCh paclIMpeHHOe 3acesaHne KOMUCCUMK ¢ yvacTu-
€M JOJ/DKHOCTHbIX N1L, OTBETCTBEHHbLIX 3a ynpaB/ieHue B
cpepe obpasosaHus, rae bbio cepbe3HO 06CYyXAEHO Cy-
LiecTByoulee noaoxeHwe. Ha 3acegaHnn A0 BHUMaHWA
y4acTHUKOB Obinn AOBejeHbl 3aMeyaHnsa U NopyYeHus ro-
cnoAviHa lpesnaeHTa B CBA3W C CyllecTBYHOWMMUK B chepe
06pa3oBaHMA HeratMBHLIMK ABNEHUAMMU, AaHbl COOTBET-
cTByrOlMe 3agaHnA. Ha mMeponpuatum 6biam 06Cy>KaeHb!
BOMPOCHI KayecTBa 0bpa3oBaHus, ycTpaHeHUs Koppynuum
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W APYTVX HeraTuBHbIX ABAEHWN B Cchepe obpasoBaHus, B
YaCTHOCTW B BbICLUIMX YYeDHbIX 3aBefeHUsAX, ynpaBieHus,
opranusauyun obuwero KoHTpons B chepe obpasoBaHus,
YyTKOFO MOAXOAA K 3By4alym B OBWECTBEHHOM MHEHWN
Mbicasm 06 06pazoBaHuy, NoBbiEHUA 3apaboTHOW naaTbl
npenogasaTeneil 3a cyeT BHYTPEHHWX PECYpPCOB, B LeNOM,
NoBbIWeHNA GUHAHCOBOV NPO3PaUHOCTU U Apyrne BOMpO-
Cbl. B LenAx ycTpaHeHUA HeraTUBHbLIX ABAEHUI KOMUCCHen
Bbin0 NpUHATO cooTBeTCTBYlOLEe pelueHue. COOTBEeTCTRY-
FOLLMM TOCYAAPCTBEHHbLIM OpraHaM Mopy4eHOo NOArOTOBUTbL
n npeactasutb B Komuccnio no 6opebe ¢ koppynuuen
CBOW NPEANOXEHWNA MO AOCTUXKEHWIO Nepesoma Ha 3TOM
HanpasaeHuu. 1o BHUMaHWA Y4aCTHUKOB 3acesaHnsa 6b110
AOBEAEHO, UTO B C/ly4ae, eCNn yKa3aHHble HeraTuBHbIe AB-
NeHUNs He ByayT ycTpaHeHbl B KOPOTKME CPOKM, KOMUCCHEN
OyayT NPUHATLI COOTBETCTBYIOLLNE MEPbI.

- O0dHako cpa3y nocne koHgpepeHyuu onno3uyusa u
HeKomopble neyamHvle oOp2aHbl noneimasuct 0606-
wWume Kpumud4eckue ebickasvléaHus 2ocnodura lNpe3u-
deHma u omHecmu ux KO éceli cucmeme ynpaeJsieHus,
nosoxkeHuto 8 cmpave. B yenom, 4em moxxem 6bime
06vacHeHO HbIHeuwlHee azpeccusHoe noeedeHue onno-
3uyuu?

~ Hekotopble noautnyeckme rpynnbi, BOCHPUHUMAIO-
Wwue kaxapin ycnex AsepbangxkaHa kak CBOK ANYHYHO Tpa-
reavito, 1 ux 3apybexHbie NOKPOBUTENN NpUaaratoT cepbes-
Hble yCuaus, 4tobbl chopmupoBaTh B ObLLECTBE NOXHOE
rnpeAcTaBneHne o pasBuTumM cTpaHsl. Ho kakoe obLLecTBO B
MUPE 3aCTPaxOBaHO CErofHA OT HeraTUBHbIX ABAEHUN? Takown
CTpaHbl HeT. 3ameyaHua rocnoguHa lNpe3ungeHTa nNoaTBep-
Avawn, 4to BAactm AsepbangxaHa pganeku OT MOMyav3ma,
CTPEMIEHNA CO3AaTb MCKYCCTBEHHbIN 06pas, uTobbl 3apa-
6otatb nonmTnuecku kanutan. Ecim B ynpasneHun ectb
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kakue-ambo HeaoCTaTKn N OWKUBKKU, TO Mbl OTKPLITO FOBO-
pUM 06 3TOM ¥ MPUHMMaeM KOHKpETHble MEpPbl MO yCTpa-
HEHWIO TakUX HeraTUBHbIX ABAEHWA, Hannuo n BO3MOXHO-
CTW, W pelunTenbHas NOANTUYECKas BOAS AN 3TOrO.

B aTom rogy B AsepbaigxaHe byayT nposegeHbl npe-
3nAeHTCKME BbiIBOoPbl. MexayHapoAHbIA ONbIT NokasbiBaer,
YTO, B OCHOBHOM, OMMO3NLMOHHbIE CUABI HAUMHAKOT NOA-
rOTOBKY K oYepesHbIM BbibOpam cpa3y nocae NpoLuesLmx
BbIOOPOB, MbITAOTCA HaNaguTb KOHTAKTbl € rpaxgaHamu,
Pa3NNYHbIMK COUMANbHBIMA CNOAMM, BbIHOCHT Ha OBCYX-
fleHVE CBOM HaMepeHus W naaHbl AeNCTBUW, CTPEMATCSH
CNAOTUTL COBCTBEHHBIV 3n1eKTopaT U MOBUAN30BaTh CBOVX
CTOPOHHUKOB. ECTECTBEHHO, NOAUTUUECKUM FpynnaMm, aes-
TeNbHOCTb KOTOPbIX HOCUT CE30HHbIN XapakTep v y KOTO-
PbIX HET HMKaKOW coumanbHo 6a3wl B AzepbaiigxaHe, He-
Hero ckaszatb obLecTBy. Ycnexu BAacTu OUEHb OrOpPUaroT
WX, CTaBAT HENPEOAOANMYIO nperpaay nepes ux crpemne-
H1eM K BnacTu. No3toMy oHW GakTUUecKku BCTanu Ha nyTb
ONno3uunn He K BAaCTW, a K rocyaapcTay v Hapoay. MNpo-
n3oweawme B MicMaunanHckoM panoHe cobbitms 6bIToBO-
ro Xapaktepa BHOBb MOATBEPAWAN, UYTO HEKOTOPbIE MOAN-
TMyeckue rpynnsl B AsepbaingxaHe No CyTW OCyLLECTBAA-
0T AECTPYKTUBHYIO [eATeNbHOCTb, MbITAatOTCA WHULMMPO-
BaTb WCKYCCTBEHHOE HeAOBOALCTBO CPEAW NHOAEW, Hapy-
WKTb 06LECTBEHHO-NOANTUYECKYHD CTabuabHOCTb, KAeBe-
TaTb Ha rOCYAapCTBEHHbIX YMHOBHWKOB, LAHTAaXMPOBaTb M
noApbiBaTh UX aBTOPUTET, CO34aTb NPOTUBOCTOSHUE MEX-
AY CTPYKTYpamu BAACTU U JOMKHOCTHBIMU VLLAMK, odep-
HWUTb [AeATeNbHOCTb OQULMaNbHbIX OpPFraHOB. Baobasok,
OHUW CTPEeMATCA 3aByasmpoBaTb CBOK AECTPYKTUBHYIO Aes-
TeNbHOCTb eMOKpPaTUHECKUMUN NO3YHIamu.

Xoten 6bl ckasaTb, UTO B YCIOBUAX AEMOKPATUUECKOrO
pa3sutna obujectea cBob6OZa NMUHOCTU ABASETCS OAHUM
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13 BaXKHbIX NpuHUMNOB. OfHaKO obLLeCTBEHHBIN NOPAAOK
— 3TO KaTeropws, ABNeHWUE, KOTOPOE MpeAcTaBnfeT OTHIOAb
He MeHbllee 3HaueHve N B obuieM xapaktepusyet obuie-
CTBO U OCOBEHHO JemMoKpaTuyeckoe COCyul|ecTBOBaHME.
MNoatomy Te, KTO, NpeBpaTB «CBOBOAY MMUYHOCTU» B TeMy
AN CNeKyNsauvn, NbiTaeTcs Hapywnts obuiecTBeHHbIA no-
PAAOK, AOMKHbL! 3HaTb, YTO AEMOKpaTUA W aHapxua ABas-
toTCa aHTunogamn. OgHa 13 rnaBHbIX 3aday NPaBOOXPaHU-
TeNbHbIX OPraHOB 3aKNHOYaeTCA MMEHHO B TOM, UTObbI obec-
neumBaTb NOPAAOK B obulecTBe, He AONycKaTb OCyLIeCT-
BNEHWUA aHTUCOUMaNbHbIX Uenen «nobutenen HecaHk-
LUMOHUPOBAaHHBIX CriekTaknen». Mory pelumntenbHO ckasatb,
UTO AECTPYKTMBHAas OMMO3WLMA, BOOAyLUEBAEHHas Takxe
NPOM30LWIeAWNMN B NOCAELHWE TOAbl COBLITUAMKU B pas-
JINYHBIX CTpaHax, NbiTaeTca NPUberHyTb K Takum MeTodam
B AzepbanaxkaHe. HO OHW MOryT GbiTb yBepeEHbI B TOM, UTO
Takune NOonbITKN HUKOTAa HU K UeMY He NpuBeayT.

C apyrouv cTopoHbl, 3a nocnegHue 6onee yem 20 net
«bopbba» AECTPYKTUBHOM OMNMO3MLUMM 3a NOANTUYECKYHD
BNaCTb HOCWMAA XapakTep uMmutauum n daktTmuecku crtana
HarnsAHbIM NPUMEpPOM camopa3sobnayeHus. IMeHHO Mo3-
TOMy OHa obpaTtunacb K paaukanbHbiM, NOANTU3NPOBAH-
HbIM PeAUrMo3HbIM rpynnam n Beibpana vx CBOUMU NapT-
HepaMn. CunTato BaXkKHbIM OTMETUTL, YTO OBLLLECTBO, asep-
HangykaHckas O6LECTBEHHOCTb YBUAENN paBHYHO npeja-
TeNbCTBY NO3ULMIO ONMO3NLMOHHBIX rpynn, He0bOCHOBaH-
HO MbITAtOLWMXCA BLICTYNATb OT UX UMEHU, U TeX, KTO UMe-
HyeT cebfa «MHTenNureHTamMmm», B OTHOLWEHUN NPECIOBYTOrO
npou3BegeHna Akpama ANancan «KameHHble CHbl» 1 elle
pa3 ybeannnce B TOM, KakoWn Lienn oHu cayxar. [lpeteH-
AyroLLan Ha BnacTb, cuMTarowas cebs onNnNoOHEHTOM BAacTu
AECTPYKTMBHAA ONMO3ULMA U Te, KTO 310ynoTpebnseT Bbi-
COKUM 3BaHWEM WHTENWUTeHTa, gaxe B obLieHaunoHaNb-
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HbIX BOMPOCAaxX BCTann He Ha CTOPOHY HapoAa, a Ha NpoTH-
BOpEYaLlyto efo BO/le MO3ULUI0 U OTKPBLITO MPOAEMOH-
CTPMpOBaMM CBOE UCTMHHOE anuo. K bonbwomy coxane-
HWIO, B HaweM obiiecTBe noka euwe ectb Takne. OgHaKko
Hawa OOLWEeCTBEHHOCTb, HaWW TpaxaaHe, Hawy NOAINH-
Hble VMHTEMIMIeHTbI WU Halla MOAOAEXb BUAAT AeAHUS Ta-
Knx, kKak AKpam ARAnCan, v X NOKPOBUTENEN, LEMOHCTPU-
PYIOT CBOIO PeWNTENbHYH NO3ULUIO.

K coxaneHuto, 3T rpynnsl NbITakOTCA elle M cbUTb ¢
TO/IKY MOJIOAEXb, UCNOAb30BaTh UX Kak CPeaCTBO. B cBs3un
C 3TUM XOTe/1 Bbl OTMETUTb, UTO MO3ULMA TEX, KTO BbICTYNaeT
B coumanbHomn cetn Facebook ¢ NpoBOKaLMOHHLIMU NpK-
3biBAMW OTHOCUTE/IbHO OTAE/IbHbIX COOLITUIA B XUN3HW CTpa-
Hbl, HE OTpaxaeT Ob6LEeCTBEHHOrO MHeHUs. Aaatolmecs
NMPOAYKTOM 3MOUMI OTAENbHBIX MONOAbIX NOAEN 3TN Mpu-
3bIBbl B COLMaNbHbIX CETAX, NOAAEPXKNBAEMbIE U pa3XKura-
€Mbl€, B OCHOBHOM, NPOAAXHOW N pagukanbHOW Onno3u-
Lmen, He MoryT BbiTb NPEANOrOM AR HAPYLWEHUs OXPaHA-
eMOro 3akoHoMm obuiectBeHHoOro nopsgka. OaHako pac-
KPbITWE 3anNaHUPOBAHHOrO NPecTynaeHns B pe3yabTate
ONEPATUBHbLIX MeP, OCYLLEeCTBAEHHBIX Ha AHAX MuHuctep-
CTBOM HaunoHanbHOW H6e30nacHOCTN U leHepanbHoOW Npo-
KypaTypoun pecnybanku, HarnsgHo NoaTBEPANAO, UTO rpyn-
Mbl, Xejawline HapylwunTb ObLEeCTBEHHYHO CTabuabHOCTb,
BbICTYMAOT He TONIbKO C NpuW3biBaMn, 310 JOCTaTouHO bec-
NOKOALLMIA BOMPOC. Tak KaK «KOKTenNb MonoToBa», HapKo-
TUUEeCKNe CPeACTBa, KPYMNHbIE AeHEeXHble CpeicTBa OTKPO-
BEHHO AEMOHCTPUPYHOT AOCTAaTOUHYH CEPbE3HOCTb MX Ha-
mepeHunin. Pasymeetcs, 6b110 bbl HEBEPHO AenaTh Kakue-
AbO KOMMEHTapuK, KOTOpble MOTYT NOBAUATL Ha AEATE b-
HOCTb MPaBOOXPaHUTEbHbIX OpraHoB u cneacTene. OgHako
Ka>Aoro uenoseka, nmerouero nHbopmMaumo o cobbituu,
NHTEpecCyeT, OTKyAa y Hurae He paboTarowmx MONoAbIX o~
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[el CTOABKO HapKOTMYEeCKMX Cpeacts u geHer. HasepHoe,
CReACTBME NPOACHUT 3TW BOMPOCH!.

B cBA3K € 3TUM xoTen Hbl HaNOMHWUTL, 4To B 2011 roay
MaccCbl, COCTONBLLME B OCHOBHOM W3 MOAOAEXM, Ha Nouse
COUMaNnbHOrO HeAOBOMLCTBA YUYMHUAM Hecnopsagku B Be-
NMKobputaHun. Bractn, npaBooOxXpaHnTenbHbIE OpraHbl, NC-
Nonb3ysa penpeccmBHblie MeToAbl, 3agepxann okono 2000
4yenoBek, OopraHvW3oBaslive 6ecnopaaky MOAOAblE AHOAU
HbiNn OCY>XAEeHbI, AOCTYN K MHTePHETY, BbIXOJ, Ha Takue Co-
unanbHble cetu, kak Facebook n Twitter, 6biin orpaHuye-
Hbl. KOHeYHO, 3aeck 66110 6bl HEBEPHO NPOBOAUTL Kakme-
mbo napannenn ¢ AzepbangkaHoM, Tak Kak B Hallewn
CTpaHe HeT NoyBbl AN Takux ABAEHUW. Ho g cuuTaro, 4yto
HeKOTOpbIe 3anHTepecoBaHHbIE BHELWHUE KPYrn U OpraHu-
3auMn, HaCTOMUMBO BbigBUraKoLWNe HeoHBOCHOBAHHbIE WU
NPeAB3ATble NPETEH3UN K Hallen CTpaHe, AOMXHbl ajek-
BaTHO U OOBLEKTUBHO NOAXOAUTL K COOLITUAM, MPOUCXOAA-
wum B Mupe 1 B AzepbavigxxaHe, otkasaTbCa OT ABOUHbIX
CTaHAAPTOB.

— Ce200HA azepbalidaHcKaa M0/100exxb OKpY)KeHa
eHumaHuem u 3abomoli 2ocydapcmea. Kaxkum 00/1KHO
661mb omHouweHue 30pasombicnauieli Mosodexu, coc-
maenawell nodaensrouiee 6onbWIUHCMBO, K MAKum
deiicmeusm ceoux poeecHukoe?

— KoHeuHo, Takux HenaTPUOTUUHLIX MONOAbIX NtOAeN,
NONaslNX NOJ BAWSHWE ONNO3NUUM U OnNpeAeneHHbIX
BHELUHWX aHTuazepbanapkaHCKUX CUa, 04eHb Mano. Tak Kak
NPOBOANMAas CEroAHA rocyfapCcTBOM NOAUTUKA CO34aeT BCe
YC/0BUA ANA BCECTOPOHHEFO pPa3BUTUA MOAOAOTO NOKoNe-
HWS, pelweHns ero Npobaem, aKTMBHOTO YYaCTUs MONOAEXMN
B rOCyAapPCTBEHHOM YynpaBAeHWM, OBLECTBEHHON XW3HY,
naywux B obuiectse npoueccax, A GOPMUPOBAHNA UX
KaK MaTpuoTUUHbIX, paTyroLWmMX 3a CBOe roCyaapCcTBO U Ha-
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pog rpaxaaH. focnogunH MNpe3ngeHT Bcerga BCTpeyaeTca C
NPEeACTaBUTENAMN MONOAEXN, NPOBOAUT C HUMW OBMEH
MHEHUAMK, UHTepecyeTcs ux npobaemamu 1 C Lenbo pe-
WweHUa 3Tux nNpodnem nNOANUCbIBAET COOTBETCTBYHOWME
yKa3sbl U PAaCNOpPAXeHWs, gaeT NopyYeHus. HarnsaHbim npu-
MepoM BHUMaHWA 1 3aboTbl rocnoguHa Vinbxama Annesa
0 Hawew Monoaexu aBaskoTca [ocyAapcTBeHHas nporpam-
ma «AsepbavpxaHckas monoaexs 8 2011-2015 rogax»,
NPUHATaAA C LUEeNbio AanbHEeNWero pasBuTns rocyaapcreeH-
HOW MOJOAEXHOW NOANTUKN, OCHOBA KOTOPOWU Bbina 3ano-
XeHa obLleHauMoHaNnbHbIM AngepoM feraapom Anvessim,
CO3AaHNA YCIOBUA ANA aKTUBHOIO Y4acTUs MOAOAEXW B
MeHeAXMeHTe, obecrieyeHns peleHns Npobaembl TPyOY-
CTPOWCTBA MONOAbLIX CNELIMANNCTOB U APYTUX UX COLMANb-
HO-3KOHOMUYecknx npobnem, N ocywecTBasemble B pam-
Kax AaHHoro gokymeHta mepbl. Co3gaHHbii B 2012 ropy
®ong Monogexu, obecrneyvs GUHaHCUPOBaAHWE Pa3ANYHbIX
NPOEKTOB MONIOAEXHbIX OpraHu3aLmi, NOBbIWAET UX aKTUB-
HOCTb, CO3/aeT AOMNONHUTENbHBIA CTUMYA AN Bonee WNPO-
KOW peannsaunm ux noTeHumana B pasinuHbix 0b6nacTax.
MpuHMMaoTCs HeobxoamMMble Mepbl MO NOBbILWEHWHO
KayecTBa obpasoBaHua B AsepbanaxkaHe, Mogrotoeke rpa-
MOTHOW U BbICOKOUHTENNEKTYaNbHOW MOJIOAEXW, ee Bbi-
ABVXKEHWMIO 1 0becneueHnto akTUBHOIO yY4acTua B rocyaap-
CTBEHHOM ynpasneHuun. Pa3suTne KagpoBoro noteHumnana
rocynapcTBa 3a CYeT MOAOAEXN ABNAETCS OAHUM U3 aKTy-
aNbHbIX BOMPOCOB ynpasaeHusa. B uensx noaaepxkn oby-
YeHUA MONOAbIX asepbangXXaHLUeB B BeAyLIUX BbICLINX
yuebHbiX 3aBefeHuAx 3apybexHbIx CTpaH bbina NpuHATa
cneuymanbHan rocysapcrtBeHHas nporpamma. Ymucno Mono-
AblX NOAEH, NPojoMKaloWmxX obyyeHne 3a py6exom B pam-
Kax nporpammsl, yxe npesbicuno 1800 yenosek. CBonmu
BbICOKWUMW 3HaHUAMUW Y MUPOBO33PEHNEM OHU BHOCAT CBOW
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BKiag B Oyaywee AszepbangxaHa, akTUBHO yyacTeyrOT B
paboTe NO JAOBEAEHUIO A0 MUPOBOW OOLLECTBEHHOCTW
npasabl O Hawien cTpaHe.

Bce 370 AaeT oCHOBaHWe cKazaTb, UTO 34PaBOMbLICAA-
Wwas MONoAEXb, COCTaBAAOWAA abCOMOTHOE OONbLIWH-
CTBO HaceNeHus CTpaHbl, byaeT v Aanblue, Kak 370 Bbino A0
CVX NOp, NoAAEPXUBaTb NPOBOAMMYIO r1aBOM rocyzapcTea
NONNTUKY, HUKOTAa He CTaHeT yyacTHULEW MOANTUYECKOW
aBaHTIOPbI AeCTPYKTUBHBIX rpynn. CerogHsa 34paBOMbICAS-
as MONIOAEXb JOKHA HaNaAWTb KOHTaKTbi CO CBOMMM
POBECHMKaMW, NOMaBLMMKN NMOA BAUSHUE Pa3iNUHbIX aH-
TUHALMOHANLHBIX PYMn, BbIBECTU UX C OWMOOUYHOIO NyTw.
Zna 3TOro OHa JO/KHA aKTMBHEE yyacTBOBaTb B AMCMNYyTaX
N 06CYXKAEHNAX Ha Pa3/IMUHbIX MEPOMPUATUAX, B ayanTO-
puax, cpeacTBax mMaccoBoM WMHbOPMaLUMKM W couManbHbIX
ceTsax, JEeMOHCTPUPOBaTb CBOK MO3nUUID. MosnogexHble
CTYAeHUeCKne opraHu3aunmn B yHUBepCUTETax AOMKHbI aK-
TUBM3NPOBATL CBOM YCUIUA B 3TOM HarpasjieHUM.

— Ber npuseieaeme Hekomopebie 3auHMepecosaHHbIe
8HewHUe Kpyau u opeaHusayuu k obvexkmusHocmu.
OdHaxo 6 desmenbHocMuU HeKOomMopbix delicmeyroujUX &
Asepbaiudxane MexdyHaApOOHbIX HeNpaeumenbCmMeeH-
HbIX OpP2aHU3AYUL U UX MeCMHbIX npedcmasumesibcme
ecme Cly4au CKpbimoli Koppynyuu, UCno/16308aHUs
cpedcme 8 ebi3viearoujux becnoxoilicmeo yensax. Ymo
Bor moxxeme ckazame 06 smom?

- B Hactosuiee Bpems B AzepbanaxarHe B MuHucrep-
CTBE OCTULWW 3aperucTpupoBandbl bonee 100 mexayHa-
POAHBIX HerpaBUTENbCTBEHHbBIX OpraHun3aumi. OaHako ecTb
W OpraHu3auuu, KoTopble He MPOLWAW Perucrpauuto, Ho
GaKTUUeCcKn JenCTBYIOT, U UX AEATENbHOCTb Bbi3biBaeT PAj,
BONpocoB. [lockonbky PUHAHCOBas OTYETHOCTb MpoLes-
WKX perncrpauunio mexayHapoaHoix HMO Haxoawtca B
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nAa4yeBHOM COCTOAHWUW, B PEaNbHOCTU HEU3BECTHO, Ha UTO
pacxoflyetca 6o/bluas YacTb TPAHTOB W MOXepTBOBaHWN,
MOCTyMatolmx OT 3apybexHbix A0HOPOB. B 3TOM BONpoCce
HeT npo3pauHocTy. CornacHo AeNCTBYOWEMY 3aKOHOAA-
TeNbCTBY, UHGOPMALIMA O AOXOAAX U PACXOAaX MECTHbIX U
3apybexHbix HMO He mMoXeT bbiTh TOCYAAPCTBEHHON Naw
KOMMEPUECKOV TahHOW. OHW JOMKHbI €XEroAHO NpeAacTas-
AT B MUHACTEPCTBO GUHAHCOB COOTBETCTBYIOLWUIA OTUET,
a MUHWCTEPCTBO AOJ/DKHO CTPOro KOHTPRO/AUPOBATH BbINOA-
HeHve TpeboBaHWW 3akoHa. B psaje cnydaes NOAANHHbIE
UeM 3TUX OpraHM3auuin OCTaroTCA HeomnpeaeneHHbIMU.
Koraa BO3HMKaeT yrposa HauwoHanbHoOW 6e30NacHoCTU
AzepbavigxaHa, Korga NpaBuUTeNbCTBO HAUMHAET npeanpu-
HUMaTb Kakue-To Wwaru, GpuHaHcMpyemble 3STUMKN OpraHu3a-
UMAMWU MECTHble 3alUMTHMKKU U KX MeXAyHapoAHble no-
KPOBWUTENM Cpa3y e MOAHUMAIOT LWYMUXY, HauMHaoT pa3-
FAaroNbCTBOBaTh O HapylueHun cBoboabl cloBa U CoObpa-
HWA. Mopol 3Tn danblumeble HMO He rHywatotca Aaxe
NONb30BaTLCA ANMNIOMATUUECKOMN 3aLLUNTON.

MNposeseHHble UccheaoBaHUA NOKa3biBaKOT, YTO Jaxe
nocne peructpauum rpaHTOB NPOAOMXKaeTCs BblgeneHne
KPYNHbIX GUHAHCOBBIX CPeACTB, O KOTOPbIX He coobuiaeT-
ca. Onepauun co cpeAcTBamu, OTCYTCTBME UHGOPMALMK
CBUAETENLCTBYHOT O NPOSABAEHUAX NAaTEHTHOWU KOPPYNLMA.

B xoae nccnesosannii 6b11n BbISBAEHDI W ApYre CKPbl-
Tbl€ MeXaHu3Mbl. MecTHOe npeacTaBuTeNbCTBO MEXAyHa-
poaHon HMO He pernctpupyetcs, HO roNoBHas opraHvsa-
ums npegoctasnseT rpaHT mectHeiM HMO, nan xe Haobo-
pOT, PEruUCTpupyeTcs MecTHoe NpeacTaBuTeNbCTBo, HO O~
JIOBHaA OpraHmsaums BHOBb NPOAO/DKaeT HanpaMyro npe-
AOCTaBNATb rpaHTbl MeCTHbIM HIMO. HecmoTpsa Ha TO, HTO
MeCTHbIe NpeACTaBUTE/NIbCTBA He 3aperucTpuposaHbl, ro-
NOBHbIE OpraHM3aLMm HeKOTOPbIX MeXAyHapOAHbIX HMNO

131



Pamuz Mexmues

BblatOT KaKOMY-TO YeNoBeky AOBEPEHHOCTb N Ha3HauaroT
ero CBOMM npeactasuTenemM. V1 aToT yenoBek HauunHaeTt
CBOO AleATeNbHOCTb B CTpaHe. A 3Ta AeAaTenbHOCTb C Npa-
BOBOMW TOYKW 3PEHUS HE3aKOHHa.

Hekotopele MexayHapogHble HMNO 3aHumarotcs BoO-
npocamy, KOTOpble B PeanbHOCTU HEe COOTBETCTBYIOT WX
MaHgaTaM. OHn opuumanbHO 06bBABAAIOT OnpeaeneHHbIn
FPaHTOBLIN MPOEKT, HO B PEaNbHOCTU BLIAENSAOT CPEACTBa
Ha COBEPLUEHHO MHble, BO MHOTWX CNy4asx AecTpyKTUBHbIe
uenn. Cneumanmsmpyrouinecs B chepe 0bpasoBaHnsa HEKO-
TOpble OpraHu3aumMn 3aHMMaroTCa PUHAHCUPOBAHMEM He-
obpazoBaTtenibHbIX NPOEKTOB, a MexXAyHapoaHbie HIMO, ko-
TOpble NPuU3BaHbl MOMOraTe HexeHUaM 1 BblHY>XAeHHbIM
nepeceneHUam, — PrHaHCMpPOBaHMEM OMMNO3ULMOHHBIX HMO.
VIx AOHOPbI NPV NpejoCTaBAEHNM TPAHTA XOPOLLO 3HAIOT,
Ha uTo ByayT pacxofoBaTbCA AEHbIU. 3HAUWUT, HacToALLeN
Lenbto ABAAOTCA He NpoekTbl B cpepe obpasoBaHuMA, No-
MOLWKM 6exxeHUaM 1 BbIHYXAEHHbIM NepeceneHLam, a pac-
WrpeHvie cdepbl CBOEro BAMsSHUA. HekoTopble 3apybex-
Hble HIMO, npoweaiwve peructpaumnio Kak rymaHutapHble
opraHvsauun, BOMPeKn MemopaHiyMam O B3anMOMOHU-
MaHuu, 3apernctpuposaswnce B MUHUCTEPCTBE HANOroB,
3aHMMaIOTCA Jaxe KOMMepPYEeCcKon AesTeNbHOCTbIO.

B gononHeHne k 3101 Teme xoTen Hbl OTMETUTb, UTO
HabMOAAeTCA CUHXPOHHAsA CBA3b MEXAY NEepUOANYECKNM
CHATMEM NpeACTaBUTENAMU HEKOTOPLIX 3apybexHbix HIMO
CO CBOWX CYETOB KPYNHbIX CYMM HalW4YHbIX AEHEr u Npo-
ncxoAALWMMY B cTpaHe cobbitmamu. To, uTo 3TM GUHAHCO-
Bbie OMepaunn HOCAT eXeMeCAYHbIM XapakTep, Co3jaeT
NOAO3PEHVUSA B Bbijaye AaHHbIX CPEACTB OTAENbHbIMU MeX-
AyHapoaHeiMn HMO onnosvuun B BuAe eXemecsyHoro
XanosaHua. [TocpejCcTBOM coumanbHbIX CeTen pasvKanu-
3MpyeTcs MUPOBO33peHne MONOAbLIX NHOAEN, UX OPraHn3o-
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BbIBAIOT, 3a CYET AeHer CTUMYIMPYeTCs X yvacTue B Hesa-
KOHHbIX MeponpuaTuax. Hekotopblie NpeacTaBUTENN Takmx
opraHu3aumin paHee 6bin BbIABOPEHBI U3 CTPaH, T4e OHU
pabotanu, 3a NOACTPEKaTeNbCTBO rpaxaaH K MacCcoBbiM
pecnopagkaMm. A B HacToAlee BpPeMA OHW MPOAOIXKAKT
CBOHO BPaxAebHyto aesaTenbHoCTb B AsepbangkaHe. XoTa
5t HMO ponroe Bpems HeopHOKpaTHO obpawanucb ANs
pernctpaummn B AsepbaiigxaHe n B3aan Ha ceba obasa-
TeNbCTBO COHNOAaTE NPUHLMMLI HENTPANbHOCTN, HENPEeA-
B3ATOCTN 1 cHanaHCMPOBAHHOCTH.

Xoten 6bl Bblpa3nTb OTHOLWEHWE K OAHOMY aKTy, CBA-
3aHHOMY C JAeATenbHOCTbio  MeXayHapoaHbix HIMO B
Azepbangxare. Ha gHax B MeCTHOM neuyatun bbina pacnpo-
cTpaHeHa WHbOpPMaUMs O [eATENbHOCTW PYKOBOAUTENA
npeAcTaBuTeNbCTBa HauMOHaNbHOrO MHCTUTYTa AeMOoKpa-
Tvn CLIA B A3epbanaxaHe Anekca TpuropbeBca, Hanpas-
NeHHOM Ha HapylueHne 0bLeCcTBEHHO-MOANTUYECKON CTa-
HUNBbHOCTM B Hawen cTpaHe. Ecam ykasaHHble Tam aKTbl
NOATBEPAATCA, TO Mbl HyaeM BbIHYX/AEHbl NPUOCTaHOBUTbL
Halle COTPYAHMYECTBO C 3TON CTpyKTypon. Bpobasok,
npeactasutens NDI npu3Han cBoe yuyactme B He3aKOHHOW
akuMu, KOTOPYIO Nbitanncek Aposect 10 mapTa Ha naowa-
an ®oHTaHoB. Buammo, pacnpocTpaHeHHaa nHdopMaums
o bakunHckom npepactasutensctee NDI v ero cotpysgHukax
A0MKHa BbiTb Cepbe3HO NpOBepeHa.

Mbl npozoMkaeM Hawmy HabAOAEHUA Y NCCNeA0BaHUA.
Moka ele He cumTaro LenecoobpasHbiM Ha3blBaTb Apyrue
opraHu3aumm, KOTopble CEroAHA HapywaroT TpebosaHus
azepbangxaHckoro 3akoHogatenbctea. Ho ecan OHu He
CAeNatoT COOTBETCTBYHOLLMX BbIBOAOB, TO Mbl MPUHYAUM WX
yBa>kaTb 3akoHbl AsepbangxaHa. MMHNCTEPCTBO HOCTULIMN
Tak>Xe Heckonbko pa3 npeaynpexaano HMNO, koTopble Bbi-
XOAAT 3@ PaMKM CBOWX YCTaBHbIx uenen. Ecan ganHbie HMNO
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He C/leNaloT BbIBOJOB K3 ITUX 3aMeUaHnit, TO B UX OTHOLLe-
HUW Takxe OyayT NpuUHATLI CTporue Mepsbl. B uenom, Takme
dakTbl co3paloT cepbesHoe 6ecnokoWCTBO B asepbairg-
XAHCKOM 06 ecTBe, pacLeHnBatoTCA Kak BMELLaTeNbCTBO
BO BHyTpeHHMWe jena Hawen ctpaHbl. CooTtBeTcTyioline
rOCyAapCTBEHHbIE OpraHbl AO/KHbI CEPbE3HO NOAyMaTb
Hag 3TUMUW BONpocamu.

- Odnako psad cnyvyaee daem ocHoeaHue ckazame,
Ymo u delicmeyroujue 8 Hauleli cmpaHe dunaomamu-
Yeckue muccuu 6e3pasnudHo omHocAmcea K mpe6osa-
HUAM KaK meXxdyHapodHo20, mak u asepbaiid)kaHcko-
20 3aKkoHodamesibcme.

— CornaceH ¢ Bamu. B cootsetcTBuM ¢ BeHCKOW KOH-
BeHUven 1961 roga o AMNAOMATUUYECKUX CHOLEHUAX CO-
TPYAHVKN ANNNOMATUYECKUX NPESCTaBUTENBCTB NPW BbiAC-
HEHUW WM N3YUYEHUN KaKnX-nmbo ycnoBuit uan cobbitus
Ha TeppuTopun NPUHMMAaKLEro rocyaapcTea HecyT obssa-
TeNbCTBO fleN1aTb 3TO 3aKOHHbIMW CPEACTBAMMW, UHBIMWU CNO-
BaMW, CpeAcTBaMy, He 3anpelleHHbIMW 3aKOHOJaTeNbCT-
BOM NpuHMMatoLiero rocyaapcraa. Kpome 1oro, B cCOOTBeT-
CTBAW C YKa3aHHOW MeXAYHapOAHOW KOHBEeHUMeR, oaHa
M3 OCHOBHbIX QYHKUMIA AUNAOMATMYECKUX MNPeACTaBu-
TENbCTB 3aKNHOYAETCA UMEHHO B NOOLWPEHNN APY>XKECTBEH-
HbIX OTHOLLIEHWI MeXAy ABYMSA CTpaHaMun 1 NpPoABUXKEHNN
3TVX OTHOWeHWN Bnepey. Ho nopow npeacTtasvteny 3apy-
BeXHbIX MOCONBCTB BMELUMBAIOTCA BO BHYTpPEHHWE Aena
Asepbaigkana, NbITalOTCA BAUATL Ha NOAUTUYECKUE MPO-
LeCCbl U CBOMMMN UHCTPYKUUAMW — Ha WX Y4YaCTHUKOB, B
onpejeseHHOM CMbICNe CTaHOBSATCS 3anHTEPeCcOBaHHOM
CTOPOHOW 1 HapylWarT TpeboBaHWA KaK MeXAyHaPOAHbIX,
TaK 1 azepbanJ>KaHCKMUX 3aKOHOB.

C Apyrow CTOPOHbI, COTNACHO BeHCKO KOHBEHLWM, Y
NPUHNMAOLLETO roCyAapcTBa ecTb 06A3aTeNbCTBO MO OCy-
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WECTBAEHNIO HEODXOANMbIX Mep ANs obecneyeHus Henpum-
KOCHOBEHHOCTW COTPYAHWKOB AWNAOMAaTUUYECKOW MWUCCUW.
B cBA3M C BbINOAHEHWEM 3TOro obsA3atenbcTBa MuHucrep-
CTBO WHOCTPaHHbIX Aen AsepbangxaHa ajpecoBano ak-
KPeAWTOBaHHbIM B Hallen cTpaHe AUnNaomMatuyeckuMm Muc-
CMAM COOTBETCTBYHOULEee ObULUManbHOE YBEAOMAEHME W
Pa3MecTMaO AaHHbIA AOKYMEHT Ha CBOEeWN WHTEepHeT-CcTpa-
Huue. B yBegomneHnn otmeuaercs, UTO COTPYAHMKM AuWN-
AOMATUYECKNX MUCCUWA U UNeHbl Ux cemen obnagaroT BO3-
MOXKHOCTBKO CBODOAHO nepemeuiaTbca Ha OCHOBE MPWH-
Uuna B3aMMHOCTU MO BCEW TeppuTOpuUn CTPaHb!, 3a NCKAKO-
UeHWEM OKKYMMPOBaHHLIX ApMmeHueln Tepputopuin Asep-
bangxaHckon Pecnybivkn M AUHUM COMPUKOCHOBEHWA
BOWCK. Hapsagy C 3TUM, UM pekoMeHAyeTCa Npw NAaHNPO-
BaHWW NMoe3joK B MNOrpaHuyHble perMoHbl NpeaBapuTeb-
HO NPOBOANTL C MWHUCTEPCTBOM WMHOCTPAHHbIX €N KOH-
cynbTauymm ob 3toM. Kpome Toro, ecav naaHupyeTcsa npo-
BECTW OduLMaibHble BCTPEUM UAM YyHacTBOBaTb B OQULIN-
aNbHbIX MEPONPUATUAX B KakOM-1Mbo pernoxe Asepbaing-
XaHa, TO B 3TOM ciyyae 3a 7 pabounx gHen A0 HameuyeH-
HOW Noe3akn NOCPEeACTBOM HOTb!I AOMKHO bbITb CAenaHo
nnucbMeHHoe obpauwerHne B MU/ AsepbaingxaHa. UrHo-
pUpOBaHNE B HEKOTOPbIX CyYasx TpeboBaHW KOHBEHLMN
N pekomeHzaumin MuHUCTEPCTBA MHOCTPaHHbLIX Aen npe-
NATCTBYET, B NepBy0 oyepesb, obecnedyeHnto besonacHo-
CTV AMNAOMaToB. YUnTbiBas BCe 3TO, A CUMTAKD, UTO akKpe-
AUTOBAHHbIE B CTpPaHe ANNAoOMaTUYeckme MNUCCUN AONXKHbI
B CBOEW AeATeNlbHOCTU PYKOBOACTBOBATHCA MOJIOXEHNAMM
BeHCKOW KOHBEHLUMW W He BMelWunBaThCA BO BHyTpeHHWe
aena AsepbanaxaHa.

— Pamuz myannum, Bei maroxke 3ampoHynu memy
npedcmosaujux 8 smom 20dy evibopos. Umo dymaem
AdmuHucmpayus lNMpe3zudenma 8 cesa3u ¢ kaHOudamom,
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Kax zomosumcs k ebibopam u 4mo KOHKpemHo oXxuoa-
em om HelHewHUX 8b1i6opoe? B xode acex npedvidyuyux
ebibopoe Habarwdasnoce akmusHoe compydHuU4Yecmeo ¢
mexxdyHapodHvimu opzaHusayusmu. Bydem nu maxoe
compydHu4ecmeo Ha HbliHewHUXx eblbopax?

— OnbIT nocnegrnx 20 neT NokasblBaeT, UTo rpaxgaHe
Azepbang>kaHa 0b6beANHAKOTCA BOKPYr Angepa, KOTOpPbIA
OTINYAETCA CBOUM UHTENNEKTOM, CNOCOBHOCTAMU KPYMHO-
ro rocysapcTBEHHOrO AesTens, HOBaTOPCTBOM B yripasae-
HUW N 3HaeT BCE HIOAHCbl COBPEMEHHON MeXayHapoAHOW
nonantukn. Npesnaent Ninbxam Anves obnagaet Bcemu Ka-
YyecTBamu, NPUCYLLMMK HaUNOHanbHOMY nngepy. NoanTrka,
npoBoaumMas B npeaplayime 10 net nog ero pykosoa-
CTBOM, obecneunna BCECTOPOHHEE U AMHAMWUYHOE Pa3Bu-
Tne AsepbangxaHa, 6narococtosHMe Hallero obuiecTea,
HauMOHaNbHbIE WHTEPECHl Hallen CTpaHbl U POCT ee MeX-
AyHapoaHoro astopwuteTa. focnogunn MNpe3naeHT HeyKIoH-
HO NPOAOKAN NOANTUUECKNIA KYpPC ObleHalMoHanbHoro
nnpepa fevaapa Aavesa, onvpascb Ha AoBepue W NOA-
AEPXKY Hapoaa, cymen mobunvsoatb BCE CBOU CUAbI U
noTeHLMan npassLlen KOManabl, 40BUNCA HbIHELIHEro pas-
BUTUA. 103TOMY Hall Hapod OAHO3HAYHO MOAAEPKMBAET
ocylecTBasemMbin rocnoguHom Winbxamom AsnvesbiM no-
NUTUYECKMIA KYPC, CUMTaeT HeOBXOAMMBIM ero NpoAo/IxKe-
HVe B byayliem U He BUAWUT CErOAHSA B CTpaHe anbTepHaTu-
Bbl eMy. HecnyuaniHo, Takve camble MacCoBble, KPYfHble
opraHusauun Asepbangxana, kak KoHdegepauna npodp-
coto3oB, CoseT akcakanos, Obiwecrtso KpacHoro lMoaymec-
AUa, yXe BbIABUHYAW KaHAMAATYypy rocnoguHa Vibxama
Anvesa. Ewje pa3 xouy oTMeTUTb, YTO eCan Mbl MPUMEM BO
BHWMaHWeE Bbi3blBatoLNe BOCXMLLEHNE AOCTUXEHWNA HaLEN
CTpaHbl NOA PYKOBOACTBOM rocnoauHa Mabxama Anviesa,
ero BbICOKWI PENTUHI cpean HapoAa, COCTaBAAIOWWMA MO
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pe3ynbrataM nNpoBejeHHbIX COLMONOTMYECKNX ONpOCOB
87-93 npoueHTa, N MeXAyHapOAHbIA aBTOPUTET, a TaKxe
TO, UTO ToCnoAuH Tpe3ngeHT pykoBoawuT naptuen «Enun
Azepbangxar», KoTopas obbesnHAEeT B CBOUX pagax bonee
600 TbicAY rpaxaaH W sABAAETCA CaMOW KPYMHOW W BAWA-
TeNbHOWN MOIMTUYECKOM OpraHu3aument CTpaHsl, TO HeTPYA-
HO OyAeT NpeAcTaBUTL pe3ynsTaTbl NPEACTOALNX OCEHbIO
3TOrO rofa npe3ngeHTcknx BbIbopos — nogasnstouiee 60Nb-
WKHCTBO u3bupatenen oTaasyT CBow ronoca lNpesmaeHty
Nnbxamy Annesy.

HecMOTps Ha 3TO, eCcTecTBEHHO, Mbi, Kak AAMUHUCTPa-
uma MNpesngenHTa, C opraHN3aLMOHHOW TOUKWN 3PEHUA FOTO-
BUMCA K Bbibopam, BmecTe ¢ LleHTpanbHon usbupatenb-
HOW KOMUCCWEW BbINONHAEM BO3NOXEHHYH Ha Hac pabory,
CTPOUM CBOKO ZleATeIbHOCTb B HanMpaBiAeHWUW YCOBEpLUEH-
CTBOBaHUA n3bupaTencHOM NPakTUKW, NPOBEAEHNR AEeMO-
KpaTunueckux, cBoboAHbIX U CNpaBeaanBbIX BbI6OPOS.

Kak v B npeabigyuime rogsl, Mbi BHOBb ByaeM Npoao-
XaTb COTPYAHUUATL C MEXAYHaPOAHbIMU OpraHn3aunaMun.
byaem cotpygHuuate kak ¢ ObCE, Cosetom EBponbi, Opra-
Husaumen Ncnamckoro CotpyaHundectsa, CHI, TYAM v apy-
FTMMU MEeXAYHapOAHbIMN OpraHu3aumamMu, Tak n co CTpa-
HaMW, NOAAEPXXUBAIOWMMWN C HaMW ABYCTOPOHHWE CBA3MN, C
Ux N36npaTenbHLIMU MHCTUTYTaMW.

Cyntaem, 4TO COBMECTHO C HaWWUMK 3apybexxHbIMK
napTHepamMu Mbl NpoBejeM NIOAOTBOPHYO W MOJE3HYHO
paboTty, HanpaBaeHHYO Ha opraHn3aLunio Bbibopos n obec-
neyeHne NpPo3pavYHocTn n3bupartenbHbIx Npoueayp. Ho BO
BCEX CAyuasx nocnegHee CNOBO CKaXeT rpaxaaHuH Asep-
bang>xaHa n, He3aBUCUMO OT TOro, KTO N YTO AyMmaeT, BcCe
peLuart Toabko ronoca nsbuparenen.
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A3EPBANAXAH FOTOB Y1 HACTPOEH Nnilb
HA PABHOMPABHbIA 1 PABHOYBAXXUTE/IbHbIN
AVANOT, APYTUE ®OPMbI
MEXXTOCYAAPCTBEHHbIX OTHOLLEHUIA
ANA HEFO HEMPUEMANEMDbI

Numepesio A3EPTAAX
(22.05.2014 2.)

- lpe>xde ecezo, nozeonbme nobnazodapums eac 3a
uHmMepebro. Ha OHAX 4pe3ebI4aliHbIl U NO/IHOMOYHbII
nocon CLUA e Asepbaiidxane Pudapd MopHuHacmap
dan uHmepevio KoppecnoHdeHmy paduo «Caoboda»,
Komopoe evi386a/10 HedoymeHue 8 asepbaiid>xaHcKom
obujecmee. Mosumonoau, sxkcnepmel, denymamel, pa-
dosbie 2pa)xdaHe 8bICKA3a/IU c80e He2amusHoOe OMHo-
wieHUe K UHMeEpPE8LIO U OUeHU/U e20 KaK nposéseHue
Heno3sonumenvHo20 019 dunsiomama moHa. llpokom-
MeHmMupoeasnu uHmepevlo u npedcmasumenu Aomu-
Hucmpayuu lMpesudenma. Xomenocv 661 no2ogopume
¢ eamu Ha smy memy 6onee demanvHo. Kak Bel, 6 ye-
/IoM, oyeHueaeme 3mMo UHMepe8bLI0 nocna AMepuku 8
KOHmMexcme e3aumoomHouieHuii mexdy CLUA u Asep-
6aiidxanom?

- B nepByto ouepeab, MHe xoTesnoch Obl nobnarofaputs
BCeX TeX, KTO nocuutan HeobxoAnMbIM BbICKa3aTb CBOE OT-
HOLUEHWe K No3uumy nocna MOPHUHICTapa, V3N0XKEHHOK
B 3TOM MHTEPBbLK. 3TO MOAMMHHO FpaXAaHCKas no3numna
Halux Moaen.
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JencrentensHo, TeHAEHUMO3HOE NHTePBbLIO nocna CLUA
Ha poHe ODOCTPUBLUNXCH TEONOAUTUYECKUX MPOLLECCOB B
MUpe 1 B TOM YnUCie Ha MOCTCOBETCKOM MPOCTPaHCTBE BO
MHOFOM MO BWHEe 3anaja, No MeHblUen Mepe, Bbi3blBaeT
HeAoymeHue. Al 3aTPYAHAIOCH CKa3aTb, BCE Xe Kakne MoTu-
Bbl M NPV4YMHBI NOByANAM ero AaTb NOAOBHOE NHTEPBLIO U
03BYUMTb CTO/Ib HEKOPPEKTHbIE C TOYKM 3PEHNA AUNAOMa-
TMYECKOro 3TUKEeTa MbICAW. ITO OTKPOBEHHO rpyboe BMe-
WaTeNbCTBO BO BHYTPEeHHWe gena cTpaHsl. B atobom cay-
yae, 3TOMy HeT 1 He MoXeT bbiTb onpasgaHua. Ewe pa3
XOuy NoAYEPKHYTb, YTO MHEHMWe, BbICKa3aHHOe NOCAOM, NO
CYyTW, ABAAETCA OTKPbITbIM M HENOCPEeACTBEHHbIM BMeELLa-
TeNIbCTBOM BO BHYTPEHHUWe fena cTpaHbl NpebbiBaHus, yTo
HEMoO3BONTEILHO B COOTBETCTBMM C BeHCKOWM KOHBEHLMEN
0 ANNAOMaTUUHECKUX CHOoWEHUAX. bonee TOro, TOH 3TOro UH-
TEPBLIO HANOMMUHAET, CKOPee, ANKTAT N HaBA3biBaHWE CBO-
WX B3r1A408B HE3aBUCMMOMY roCyaapcCTBy.

Mocon MopHuHrcrap He poskeH 3abbiBath, uTO
Asep6aiipgixkaH ABNAETCA CAMOAOCTAaTOUHBIM FOCYAAPCT-
BOM, a He Ubel-To KonoHuen. Kak nocon CLUA, Mop-
HUHICTap NpocTo 0653aH C yBaXeHWeM OTHOCUTLCSA K CyBe-
peHUTeTYy cTpaHbl NpebbiBaHnA. Kctati, 310 uMeeT npsamoe
OTHOLIEHWE N K MOCNaM HEKOTOPbIX 3anajHbIX CTPaH, KOTO-
pble € Nogaym aMmepuKaHCKOro nocsa MblTaroTCca AeUCTBO-
BaTb NOAOOHBLIM e 0bpa3oM. HeyBaxunTenbHOro oTHoLle-
HUA K A3epbangyxaHy TeprieTb Mbl HE HAMepeHbI.

Mpe3ngeHT AszepbaigxaHa rocnogmH Unbxam Anves
He pa3 roBOPWA, UTO OH He MNOTePNUT U He JOoNyCTUT npe-
HEOPEXUTENBHOTO N HEYBaXUTENbHOINO OTHOLWEHUA HU K
AzepbangxaHy, H¥ k ero Hapogy. Monararo, UTo Halwm ame-
pUKaHCKMNE KOANErM XOPOLO OCBEAOMAEHBI O NO3NLINN PYy-
KoBOACTBa cTpanbl. Ho ecan nocon CUWA, HeB3upas HU Ha
yTo, NO3BONAET B agpec AsepbanaxaHa nogobHbie rpyboie
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BbiNadbl, 3HAUWT, Y Hero cepbesHble NPobaeMbl CO CBOUM
cTatycom. K coxaneHwuto, 3T0 He NepBbIv Cay4yan, koraa no-
con MopHwuHrcTap B Hemo3soauTenbHoU Gopme ans aAn-
naomara MbiTaeTca AWKTOBATb, BMELINBAACL BO BHYTPEH-
HWe fgena Haiwewn CTpaHbl, YTO CTaBuT Nog HONbWON BO-
npocC ero nNpogpeccuoHannsm Kak gunaomarta. Eue oawmH
HemManoBaXkHbIN GaKT 3aKNoUaeTCs B BbICKa3biBaHUAX MO-
cna B OTHOWeHuW cocegen AzepbavgxaHa. MogobHoro
poJa 3asBNEHUA eCTb HE YTO VHOE, KaK YNCTOW BOAbLI MPO-
Bokauua. AsepbangxaH nopaepxveaeTr u Bcerga 6yaet
nopAepxusatb J06poCcoceicKne OTHOWEHUA CO CBOUMMU
COCeAsMU, BHE 3aBUCMMOCTU OT XeNaHun TpeTbux cuia. U
HblHelWHAR 0BCTaHOBKa B MUpPe B OUepeaHON pas Aokasbl-
BaeT NPaBoOTY ¥ PaLUOHaNbHOCTb HaWNX BEUCTBUN.

Ncxoan m3 KOHTeKCTa 3TOrO WHTEPBbLbIO, MOTy CKasaTb,
YTO NOCNA OYE€Hb CUABbHO 3aHecno. OH BO3OMHUA U3 cebs
Hekoero rybepHaTopa, KOTOPbIi CBOUM OKPWKOM JOJDKEH
npasute B AsepbangxaHe. CaMOyBepeHHOCTb MocCsa
obepHynacb NPOTUB Hero xe. OueHb MHOTNE BUAHbIE 3KC-
nepTbl, B TOM YNCNe N aMeprKaHCKMe, CUNTAIOT, 4TO B CO-
BPEMEHHOW BHewHel noauTvke BawWHrTOHa OYEBUAHbI
3NEeMeHTbl Kpu3nca, u 3assnaeHue rocnogunHa [.Keppu —
roccekpetapa CIA o HeobX04MMOCTU KOHUENTYaNbHbIX
nepemeH B 3ToW 06/1aCTN ANLWb NOATBEPXKAAET CKa3aHHoe.
HasepHsaka MOpHWHICTap He yN0BWA HOBbIX MOAUTNYECKNX
TeHaeHunn B mupe. OueBnAHO, MUPOBO33peHWe nocaa
MopHuWHICcTapa n Tex, KTo HenoCcpeACcTBEHHO PyKOBOAUT
ero AeATe/IbHOCTbI, 3aCTPANO B MPOLAOM U HAXOANTCA B
NpoOTMBOPEYNUN CO BpemeHeM. MHOronoaspHbIi MUP Npu-
3bIBAET OTKA3aTbCA OT KOJIOHWANBbHOTO MbIlUAEHMA.

~ [lpodomxum nawtly Gecedy 6os1ee npedmemHo.
HauHem ¢ ebicka3vigaHus nocaa o mom, 4mo sAKob6ol
umenHo CLIA u EC sensromcs 2apaHmamu He3sasucu-
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mocmu Asepbaiidxarna. 1 ecnu 3aempa CLUA yudym
u3 AsepbatidxaHa, «3axsionHye 3a coboii deepob», mo
Ham npudemcs o4eHb xydo. B kayecmee y2po3 ke 011
cysepeHumema AsepbalidxaHa nocos ykasoieaem Ha
Hawux cocedell, ocobeHHo neimaemcs evidesums Poc-
curo. Hackoneko smo MHeHuUe coomeemcmeyiom peans-
HOMYy nosioXXeHuro den?

- HukTo He ponxeH 3abbiBaTh, UTO cornacHo KoHcTum-
TYLIUW rapaHTOM He3aBUCUMOCTU CTpaHbl aBnaetca Mpesn-
AeHT AsepbangxaHckon Pecnybaviku rocnoguH Mnbxam
Anves. Hukakas BHEWHAR CUA3 HUKOrAa He BbiCTynana, He
BbICTYMaeT N He MOXeT BbICTyMaTb B kayecTBe rapaHTa Ha-
wew HezaBucMMocCTn. U nyctb MOpHUHICTap BOBCE He ne-
PEXMBAET 3@ HAC, HbIHEWHU ypoBeHb pa3BuTua Asep-
6anaxxaHa, POCT IKOHOMUKHU U YKPenNeHne MHCTUTYTOB [o-
CYAAPCTBEHHOCTM MO3BOAIOT HAM, ONUPAACh HA NOALEPX-
Ky HapoAa, 3allMuiaTb HE3aBUCMMOCTb CTPaHbI.

Yrposa He3aBWCUMOCTU rOCYfapcTB BCErga wncxoamna
OT TeX, KTO eANHONMYHO NpaBua MupoM. CerogHa cuTya-
uns apyras.

UYTO KacaeTca BTOPOUW YacTy BaWwero BOMPOCA, XOUy Ha-
MOMHUTb U3BECTHYHO MCTUHY — 3ajada ANNAOMaToB OTKPbI-
BaTb ABEPW, @ HE XN0NaTh UMW 3a COBOW. ITO MOXKeT CAenatb
KaXAbll, HO ECAN Ha Bac BO3/IOXEHa MUCCUA AMUMIOMATa, TO
BysabTe A0OPL!I UCMOAHANTE €€ C OTBETCTBEHHOCTLIO ¥ 40OPO-
COBECTHOCTLIO. He Hago waHTaxvpoBaTte A3epbanaxaH yxo-
AOM 13 pernoHa W NPOBOKAUMOHHBIMYK BbiCKa3biBaHUAMMN.
A3bIKOM LWaHTaxa 1 yrpo3 HEBO3MOXHO J06UTbCA AOBEPUS
N pacnonoxenus K cebe. He nyuuie a1 cTpOnTL CBOU OTHO-
LLIEHWA Ha PaBHOMNPABHOW OCHOBE U He HaAeATbCA Ha Moau-
TVKY MOJAABAEHWS TOCYAAPCTBEHHOW CaMOCTOATENLHOCTU.

1o cnosam MopHuHrcTapa, yxe 19 net kak oH 3HaKOM
¢ Mpe3ngeHtom Nnbxamom AnmesbiMm. Ho, BUANMO, 3a 3TOT

141



Pamu3z Mexmues

CPOK MOCOJ Tak U HE OCBOWA TOW WCTUHBI, YTO asepbang-
XAHCKUA Nnaep He BOCNPUHMMAET MOBbILWEHHbIX TOHOB,
yrpos v wantaxa. iHaye oH He no3soann bl cebe HekOp-
PEKTHbIX BbiCKa3biBaHWNI OTHOCUTENbHO MONOXEHUSA AeN B
AzepbavigxkaHe. Mbl roTOBbl U HaCTPOEHbB! ANLWb HA PaBHO-
NpaBHbI Y PaBHOYBaXWTENbHbIA Avanor, Apyrne GopMbl
MEXXroCy4apCTBEHHbIX OTHOLLEHWI ANA HAC HenpuemMaeMsi.
fl He cOMHeBalOCb B TOM, YTO B BalUMHITOHE NOAUTWKY B
OTHOWeHnn AsepbangxaHa onNpeaenatoT 34pPaBOMbICNA-
wiMe W ONbiTHbIE NOANTUKY, KOTOPbie NPEKPACcHO MOHWUMa-
FOT, KaKyto reonosiMTUHEecKyro LeHYy UM MPUAETCA NNatuThb
3a yxog un3 AsepbavgyKaHa. 3TO npekpacHO OCO3HaKT U B
ctpanax EC. YuutbiBasi cyulecTByrowiee NnosfoXeHUe MeX-
AyHapoAaHbix gen, no3vuma nocna CLUA 3Byunt oyeHb He-
cepbesHo. f1 He aymato, 4to CLUA wcnoptat m3-3a 6e3o0Tt-
BETCTBEHHbIX 3afB/IEHUI CBOErO MHOIOCNOBHOIO Nocaa OT-
HoweHns ¢ Asepbarig>XaHoM, C KOTOPbIM CBSI3biBatoT 3HEpP-
retTuyeckyto 6esonacHocte EBponbl. Cornacutecs, Tpagu-
LUWOHHBIN NparmaTtmam aunaomaTtum CLIA He gonycTuT no-
AO6HOro. Yto ke kacaetca MOpPHUHICTapa, TO Y MeHs
CKN1aAblBAETCA MHEHME, YTO OH He COCTOAACA Kak MOCon B
AzepbaingkaHe.

Tenepb obpatm BHUMaHWE Ha C0Ba NpeacTaBuTens
CLUA oTHoCUTebHO B3aMMOOTHOLEHN A3epbaingXaHa co
CBOVMMU coceasmn. B ouepegHol pa3 xotenocb Obl Noa-
YePKHYTb, YTO BHelwHAA noauTuka AsepbangxaHa onupa-
eTca Ha fobpococesckme U MUPHbIE OTHOLLEHWA C conpe-
AeNbHBbIMW CTpaHaMmu. Mbi He BMeLuMBaeMca B UX BHYTPEH-
HVe Aena, n Toro xe Tpebyem k cebe. Yto kacaetca Poccuu,
TO 3Ta CTpana — Haw BavKanwmnin coces, N OTHOWEHUSA C
Hel Bcerga cocraBnanyt ocobblil BEKTOP BO BHELUHEW Nno-
mtuke AsepbaingxkaHa. Mexay Hawmmn cTpanamu Cyuje-
CTBYeT B3aMMOMOHMMAHWE, U HE CYLLeCTBYIOT Kakux-avbo
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HepelweHHbiX nNpobsem, passe 4to nNpobnema HaropHoro
Kapabaxa. Bce Bo3HMKarowme BONPOCH PEWaroTCa UCKK-
YUTEeNbHO NYTEM MEePEeroBOPOB ¥ PAaBHOMPABHOMO Ananora.
Bbino 6bi HEOBBEKTUBHO CunTaTh, UTO Mexay Poccueit u
A3zepbainikaHOM Ha AaHHbIN MOMEHT CyLUEeCTBYeT Kakas-Ta
HaNPAXEHHOCTb. XOTA onpefeneHHbIMN CUaMu Kak BHY-
TpW, TaK N BOBHE He pa3 4enanunch nonbiTKn UCNOPTUTL OT-
HoweHua mexay AsepbangxaHom n Poccnei. Ho 6naro-
Aaps MyAPOCTU 1 B3aMHOMY AOBEPUIO TNaB 3TUX ABYX rO-
CyAapcTB NoA06HbIE MPOBOKALMM HE UMENIM YCrexa.

Mocon MopHuHrctap cuutaeT, 4To coceacTBO A3ep-
baingxaHa ¢ VipaHom c tora, a ¢ Poccueli ¢ ceBepa npeacras-
RAET AKOBbI Yrpo3y Hallen cTpaHe. XOTa OH MoYeMy-To 3a-
Bbln O raBHOW Yyrpo3e TePpPUTOPUATLHON LENOCTHOCTH
AsepbanaxaHa. ApMeHus, Kotopas okkynuposana 20 npo-
LUEHTOB asepbalixaHCKUX 3emesib, ABAAETCA [NaBHOW yr-
PO30W He TONbKO ANA LENOCTHOCTY Tepputopun Aszepbains-
XaHa, HO BbICTyMaeT nopoxoson 6o4kon B pervore. B CLUA
AOMKHbI 06 3TOM 6ECNOKOUTLCA, @ HE O TOM, KTO ABAAETCA
HalMM coceaoM. 1o Tex Nop, NoKa apMAHCKME OKKyNaHTbI
HE YyWAYT C HalWxX 3emesib, ONMacHOCTU Havana BOEHHOro
KOHQINKTA B PErMOHE HE MUHOBATD.

Ecan CLUA penctButensHo cumtarot ceba rapaHTom He-
3aBUCMMOCTV K MekyTcA O HaweM bnare, moyemy >e OHu
40 Cux nop He oTMeHwan nonpasky N2 907 k «Akty o
MNoapepxke cBoboabl». MpaBaa, BaWMHITOH Ha AaHHLIA
MOMEHT NPUOCTaHOBUA ee AeUCTBUE, HO NOUEMY Xe ame-
pUKaHLbl OKOHYaTENIbHO He XOTAT OTMEHUTb 3Ty NOMpPaBky,
€CN OHW HACTONbKO UCKPEeHHe 3auHTepecoBaHbl B Pa3Bu-
TUU ABYXCTOPOHHUX OTHOWeHWW. Van nouemy CLUA He
BAUAOT HA ApMeHMtO, UTOObI OHa OCBOBOAMAA OKKYMUPO-
BaHHble asepbangykaHckme 3eman. Beab n3sectHbl ciyyaw,
koraa CWA cpa3y e npuctynann K npakTUUYecKum Aeid-
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CTBUAM, KOTAa Toro Tpebosanut nx nHtepecsl. Hanpumep, B
JNivisun, CLUA v HATO npucTynuan K CMIOBOW akunm npo-
TUB CyBEPEHHOTO roCyAapcTBa, v 3TO TOr4a, Koraa ewe He
ycnenwn BbICOXHYTb YepHuna Ha gokymente Cb OOH. B og-
Houyacbe Obl0 MPUHATO COOTBETCTBYIOLLEE pelleHne U
onepaTMBHO peann3oBaHo. Man xe BcnomHum Wpak u
beiBwyto tOrocnasuro, rae CLUA npumenuan cuay, He go-
xupasce pewernmn Cb OOH. Tak No kakow Xe npuuunHe
CLUA Hactonbko 6e3pas3nnuHbl K HapyLEHUIO MeXAyHa-
POAHOrO Npasa Co CTOPOHblI ApMmeHnn B oTHOWeEHUN Asep-
6angxana? Jymaro, uto nocon CLUA gonxeH 6oL, Npexae
BCEro, NPOACHUTbL ANs asepbang>kaHCKoW 0O eCcTBEHHO-
CTU UMEHHO 3TW BOMPOCHI, KOTOPbIE MO BUHE B TOM UnUCie
€ro e CTpaHbl He HaxoAAT CBOero pelweHus bonee ABaa-
uaTtu fer.

- B npodonxenue kapabaxckoli memamuku. I3 uH-
mepeblo SICHO, 4Mmo, eMewu8ascb omMKpbIMbIM MeKc-
mom eo eHympeHHue desa AzepbaiidxaHa, MopHuH2-
cmap e cay4vae ¢ Kapabaxom yksioHsemcs om npsamozo
omeema. Mel noHumaem, 4mo, co21AaCHO u38ecmHomMy
sbipakeHuro LW.M.Tanelipana, azvix dan dunsomamy,
umobel ckpbieame ceou Mbuicnu, 0OHAKO novemy-mo
amom npuHyun Ha4uHaem deiicmeosams y 3anaoHbIX,
6 MoM 4Yuc/ie Uy amepukaHcKux ounsiomamos UCKio-
4YumenbHO 8 omHouwlieHUU Kapabaxckozo koHdsUKmMa.
lMo4uemy? Kpome mozo, e cesazu ¢ cobbimusamu 8 YKpauHe
nocos1 ommevyaem Heobxodumocme akmususayuu CLUA
Ha KOxxHom Kaekaze. Kakoeo eawe mHeHue?

— HegaBHo ucnonHunoce 20 net pexumy npekpate-
HUA OrHA. 3a 370 Bpems AsepbaitgxaH npwaaran HemMano
YCUANIA ANA MUPHOTO yperyampoBaHua KoHoavkta. Mbl
TeCHO cOTpyaHWUYaem ¢ Munckon rpynnon OBCE v nbiTaem-
CA NCNO/b30BATb BCE BO3MOXHOCTM, UTOObI fOCTUYb MUPA,
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HO, K Hawemy 6OnbWOMY COXaNeHWto, pesyabrata roka
net. Mouemy? OtBet npoct. Motomy yto MuHckas rpynna
OBCE, B koTopowu CLUA urpatot He NOCNeAHIOK PONb, AKO-
6bl HEe MOXeT 3aCTaBUTb arpeccopa ymTu C 3axBaveHHbIX
3emerb.

Kak n3BecTHo, BCe 3anajHble nNoanTuyeckue CTpyKTypbt
cornacHbl ¢ GakToM He3aKoHHOW OKkKynaummn asepbangxan-
ckux 3emens. OgHako ¢ nogaun CLUA BCe OHM NPU3bLIBaOT
CTOPOHbI pelwiats nNpobaeMy MUpHbIM NyTeM. ApmeHus
npeKkpacHO BWAWT, UTO cTpaHbl—YneHbl MUHCKOW rpynmb
OBCE co3gatoT BUAMMOCTE aKTUBHOCTW B peleHun npo-
6nembl, @ Ha camMom gene ceouM besgenctBmem cnocob-
CTBYIOT arpeccopy B 3aTArnBaHuy pelueHus KOHPANKTa.

Aaxe y psagoBoro obbiBatens He Bbi3biBAET COMHEHUN,
YTO eC/NN Kakoe-mbo cocegHee rocyAapCTBO 3aXBaTUT YacTb
TeppuTopun y cTpaH—yneroB Munckoun rpynnel OBCE, 10
He3aMeANUTeNbHO 3Ta CTpaHa oTpearnpyer Ha NOAObHYHO
OKKyMNaumio BCEN MOLLbHO CBOUX BOOPYXEHHBIX Cua. A Ha
arpeccuio apMsaH OHW NOYEMY-TO CMOTPAT «CKBO3b Masb-
ubi». lMo-Bawemy, 370 He ecTb OueBMAHOE NpoaABAeHue
ABOWHbBIX CTaHAAPTOB?

Ogarako dakT octaetcs GakToOM — aMepuKaHUbl He CYmn-
TarOT HeOOXOAMMBIM NPOABAATL aKTUBHOCTb B MpUMeHe-
HUM HOPM MeXAYHapOAHOro NpaBa B OTHOLIEHWUW arpec-
copa. BmecTto 310ro kak Obl NOOWPAIOT AENCTBUA APMAH-
CKMX OKKYMaHTOB.

ExxerogHo Konrpecc CLIA oxasbiBaeT matepuianbHyHO
nomoulb cenapatncram HaropHoro Kapabaxa. o pasnnu-
HbIM AaHHbIM, HaumHasa ¢ 1998 ropa Henpu3HaHHOMY pe-
XXMMy bbina BblgeneHa GuHaHCOBas NOMOLLb B pasmepe 83
MUANNOHOB gonnapos. PakTnueckas xe nomollb COCTaBu-
na okono 40 munanoHos pgoanapos. Kpome Toro, ¢ 1992
roga no cei ageHb CLLUA okaszann ApmeHuU GUHAHCOBYHO
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nomolLLb B pa3mepe 6onee 2 Muanmapgaos Aoanapos. Kakas
YacTb U3 ITUX AEHer yLiia CenapaTUCTCKOMy PexuvMy — He-
nssectHo. B npownom roay MNoaxomutetr KoHrpecca CLUA
npeaaoXnn yBeanunts GMHaHCOBYH MOMOLLb Tak HalblBa-
eMmou «HaropHo-Kapabaxckoi Pecnybanke» ¢ 2-x muaauno-
HOB A40ANapOB A0 5-T MUAIMOHOB. HanpaluvsaeTcs BO-
npoc, nodemy? Ecan CLUA fencTBUTENbHO XenarT Topxe-
CTBa MEXAYHapPOAHOIo Npaea, To Kakon CMbIC/A COAENCTBO-
BaTb cenapaTtuctam u tem bonee GMHAHCMPOBATL UX?

Hu ana koro He cekpert, uto CLLA oka3biBatoT 6onbioe
AasneHne Ha Typuuio € UeNbio OTKPbITb rpaHuubl ¢ Apme-
HVWel A0 peleHUs HaropHo-kapabaxckoro KoHIMKTa.
[posBias nNogobHOro poAa crapaHWa, amepukaHubl He
AO0KHbI 3a6bIBaTh, UTO rPaHuULbl ObIIN 3aKPbIThl B CBA3M C
oKKynauwen ApmeHuen asepbanfkaHCcKux TeppuUTopuii, u
PYKOBOACTBO Typuum NOCTOAHHO 3aABAAET, UTO A0 Tex Nop,
noka He ByayT ocBOHOXAEHb! 3axBayeHHble PanoHbl, AH-
Kapa He M3MEHUT CBOero peweHna. Ho Nno HenoHATHbIM
npuynHam CLUA cuntator, 410 ecan NoWTU Ha YCTYnku B
OTHOLLIEHMWN arpeccopa, 3TO BbIHYAWUT ero Ha OTBETHbIN KOM-
npomucc. Jlornka amepuKkaHueB, KOHEYHO, NOpPa3nTeNbHa,
A 6bl CKaszan, B AAHHOM BONPOCEe OHa BOO6LLE OTCYTCTBYET.
Bcem scHo, uto, fobuBasck oTkpbiTus rpaHuu, CLUA BoBce
He HaueseHbl Ha peuleHne kapabaxckoro KoHWKTa, a
npecnesyror Anlib OAHY Uenb — BKMOUMTL APMEHWIO B
coepy coero BaviaHuA. irpas B Takve 3anyTaHHble UTPb,
BalLMHITOH A0/XKeH NOHWMAaTh, YTO CO CTOPOHbLI BCE 3TO
NpoCNexXmnBaeTca A0BOABHO OTKPOBEHHO. bbiio 6bl MHTe-
pecHo cnpocuts nocna CLUA, fo kakux nop ero rocysapcr-
BO OyAeT NOOWPATL CENapaTUCTOB, OAHOBPEMEHHO Ae/as
BWA, UTO UCKPEHHE XEeNAeT PeLIEeHUs KOHPANKTA.

MoaobHbie aercteuna CLUA npecneaytor ele oaHy He-
NPUKPBITYO LieNb: UCMOPTUTL OTHOLWEHUA Mexay A3ep-
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Bangxadom u Typumen. Hago 6bITb HACTONBKO HaMBHBIM,
YTOObI He OCO3HABATL 3TU reONOAUTUYECKNE UTPbI.

Ha 3anage, 8 ToMm yuncne B CLUA, A0AXKHbI NOHATL, YTO
[0 Tex Nop, Noka He byayT 0cBOHOXKAEHBI OKKYNUPOBaHHbIe
ApmeHnein Tepputopun, AsepbangxaH HUKOrga He corna-
CUTCA Ha COTPYAHWYECTBO C 3TOMA CTpaHOW — GopnocTom
APYroro rocyaapcTsea, Kakme 6bl NOCY/bl HU Aenanuce.

He MoxeT He BbI3blBaTb yAMBAEHMA BbiCKasblBaHWe Nocia
OTHOCUTE/IBHO AunaomaTtnuyeckon aktusm3aumm CLWA Ha
HO>xHOM KaBkase B €BA3U ¢ cobbiTuaMn B YkpanHe. OH Tak
W TOBOPWUT. Halla No3nums B OTHOWEHUW pelleHns npo-
6nembl HaropHoro Kapabaxa nocsne kpusuca B YKkpauvHe
ctana 6onee BaxHOW. TeM CaMbiM OH NPW3HAETCA B TOM,
uto CLUA A0 cux nop He npunaraav HeOBXOAMMbIX YCUANI
ANA pelleHns apMaHo-asepbanXaHCKOro, HaropHo-Kapa-
Haxckoro KoHpAUKTA.

3anag BAPYr OCEHWAA MbICAb O HeobxoanmocTn cob-
NHOAEHVS MEXAYHAPOAHOTO NPUHLMNA TeppuTopransHON
LLeNOoCTHOCTU YkpanHbl. B oTHoweHun AsepbangxaHa 31oT
NPVMHLMN, a TakXe onpeAeneHune «arpeccop» nodemy-To
BbIYEPKMBAKOTCA U3 BCEX MEXIOCYAAPCTBEHHbIX COrialue-
HWUI W JOKYMEHTOB MEXAYHAaPOAHbIX OpPraHu3aLmni.

Mo3ToMy 3aTpyAHSIOCh CKa3aTb, ABAAETCA NN 3TO BbIC-
Ka3blBaHWe WCKPEHHWM NpU3HaHWEM amMepUKaHCKOro Au-
naoMata, namn Xe 3T0 OYEpesHOEe HUYEM He NOAKPenJieH-
HOoe 3asenenmne. Ecim ga, 70 oueHb MHOre BONPOCHI CTOUT
NepecMOTPeTb 3aHOBO, €CAM HET, TO 3TO OuepejHbie HU K
yemy He obssbiBatotiine chosa MopHUHrCTapa.

- MopHuHacmap ommeyaem, Ymo eaacme 6 A3ep-
6alid)xaHe He MOHO/IUMHG, 68 Hell eCMb CU/bI, KOMopbie
cmpeMamca ucnopmume a3ep6atidXKaHo-aMepuKaH-
CKUe omHoweHus, cyujecmeyrom pasHole 8321a0bl HA
@HeWwHenonumMu4eckul Kypc cmparel. OH cyumaem,
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umo pad npedcmasumesiel e1acmu Ae/18emca npo3a-
nadHo HacmpoeHHbIiM U eudum 6ydyuiee cmpaHsl 6
mecHbIX KoHmakmax ¢ 3anadom, 0OHAKo ecmo u Apy-
2ue ~ aHmusanadruku. Ymo vl MoXxeme ckazame Ha
amom cyem?

— 370 ouepegHoe 3abnyxaeHve nocna. Ero cnhosa He
MMEIOT HUYero obLuero ¢ AelcTBUTeNbHOCTbI. KoMaHaa
MNpe3naenta Mnbxama Anvesa 4OCTaTOYHO MOHOAUTHA. YC-
newHan BHELWHAA U BHYTPEHHAA noantuka AzepbangxaHa
ABNACTCA HaUNYYLINM OTBETOM Ha NMOAOGHbIE THYCHbIE UH-
CuHyauun. MpaBuTenbCTBO CTpaHbl MPOBOANT cbanaHcuMpo-
BaHHYHO BHELHIOK MOJUTUKY U AeNCTBYeT Kak Toro Tpeby-
FOT HauWOHasbHble WHTepecsl. [penogHocuTb cbanaHcn-
POBaHHYO BHELHIOK NMoanTuky AsepbangykaHa Kak oTCyT-
CTBME MOHOAUTHOCTU BNACTWU IBAAETCA MOMbLITKOW BblZaTb
XeNaemoe 3a AeNCcTBUTeNbHOCTb, eC/IN He CKa3aTb NPOBO-
Kauuwen. Tlpn onpeaeneHUy BHELWHeN MOAWUTUKW, NpaBu-
TENbCTBO HE UCXOANT M3 JNYHBIX CMMMAATULA U aHTUNATUMA
OTAENbHbIX /UL, @ PYKOBOACTBYETCA XU3HEHHbIMU UHTepe-
camu cTpaHbl. OHM YyeTko NponucaHbl B8 KoHuenumm Haum-
oHanbHoW 6e3onacHocTn AsepbaitaxxaHckon Pecnybanku.
Mpu xenanmn nocon CLUA MOXeT 03HAKOMUTLCA C 3TUM
AOKYMEHTOM.

Boickasbias nojobHoe MHEHWE, oueBMAHO NOCON UC-
XOANT N3 NPaKTUKK COBCTBEHHOM CTPaHbl, rae Cpean Noau-
Tnyeckon 31uthl CLIA cywiecTBytoT cepbesHbie pasHoma-
CUA OTHOCUTENIHO TOTO UAK MHOTO HAMPAaBAEHWUA BHELHEN
nonnTUkK. B kayecTBe HarsgHOIO NpUMepa MOXHO BCMOM-
HWUTb TO, Kak npe3unaeHt CLIA B TeyeHme yenoro roga He
MOT HasHaunTb nocna B AsepbanigaH. IT0 u He NoKasa-
Te/lb OUYEBUAHBLIX NPOTUBOPEUUA Cpean NOANTUUECKOW
amThl CLUA? [laHHblin dakT Takxke ABASETCA AOKa3aTensCr-
BOM TOro, HacKObKO BHewHAa noantmnka CLUA Ha HOxHOM
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KaBkase 3aBMCUMa OT HaCTPOEHUA apMAHCKUX N0O6UCTOB.
[lymato, BCE HY>XHO Ha3biBaTb CBOMMU WUMEHAMMW, U MOCO
BONKEH 3HATb 3TO Ayulile APYTnX.

~ Boi3biearom gonpocel makyke €/108a amMepuKaH-
CK020 nocsa omHocumenvHo MaiidaHoeckux cobbimutii
8 YxpauHe. [ocnodun MopHuHacmap cyumaem, 4mo us3
smozo ca1edyem desiamob coomeemcmeyioujue 8bigodbl
u u3esiekameo Hy>KHule ypoku. Ha ymo, no-sawemy, Ha-
mMexaem nocon?

~ MOpHWHICTap npae, yKpanHCKne cobbiTUA AOMKHbI
CTaTb YPOKOM A/ KaXKA0ro CyBepeHHoro rocygapcraa. Oxum
ele pa3 Z0kKasblBakOT NPaBOTYy Halero nyTu passuUTUA.
[lemokpaTns — 3T0 AONTUIA N JOBOJIbHO CIOXHbIA NPOLECC,
K He HeobXOAMMO CTPEeMUTLCA, OAHaKO AaHHOe AencTBue
AO/MKHO ObITb aKKypaTHbIM ¥ A€TaNbHO MPOAYMAaHHbLIM.
ABaHTIOpa W 3MOLMOHaNbHbIE MOPbIBbI, CUAbI, NOACTPEKae-
Mble M3BHE, HUKOraa He byayT cnocobcTBoBaTh yTBEpPXAe-
HWIO CTaBUBHOCTU 1 Pa3BUTUIO B CTpaHe. 3TU YPOKU Mbl
yCBavBaeM y>ke MHOro net. AKTuBHOe yuyacTve 3anajga B
Tparmyecknx npoueccax Mawngana ovesugHo. lNpeacrasu-
Tenn 3anaga OTKPbLITO MNPOBOUMPOBaAN AECTPYKTUBHbIE
CWUJIbl HA HEMPABOMEPHbIE AEeUCTBUSA, y4aCTBOBANN B aKLMAX
npoTecta, NPoOuCXoAnBWIVX B Kuese NpOTUB 3aKOHHOW
BNACTW, NOAAEPXKNBANN MAHNPECTAHTOB, rPO3VN CaHKLMA-
MW NPOTUB TOTFAALWHEro npes3njaeHta YkpauHsl AHyKOBMYa.
Bce 211 gencTBums MOXXHO OXapakTepu3oBaTb Kak Henocpea-
CTBEHHOE W rpyboe BMeWaTeNbCTBO BO BHYTPEHHME gena
cysepeHHoun ctpaHbl. CLUA n EC He ckpbiBaan TOro, 4to
OHW NpuaaratoT BCE YCUAUA ANA CBEPXEHWA Npe3njeHTa
SIHYKOBVUa 1 NPVX0OAa K BNACTW CUJ, KOTOPbIe OTBeYann bl
NX UHTEPECam. Wi K 3TOMy OHM TroTOBUANCH ¢ Hadaia 1990-x
rogos. HecnyuaiiHo, oduumansHbii npeactasutens focy-
AapCTBEHHOro genaptamenta B.HynaHa 3aasasna, uto Bractu
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CWA ¢ 1991 roga notpatuan Ha pemokparnyeckue npo-
uecchl B YkpavHe 5 munannapaos aoanapos. Ho kak noka-
3blBaeT OnblT, B HOALWMHCTBE CNy4aeB TakMe AeHbIn pac-
XOAyrTCA Ha GOpPMUpPOBaHME paspywnTensHelx cnn. K Ka-
koW kaTacTpode npusena pUHaHCMPOBaAHHAA 3anagom ae-
atenbHoCTb HIMO n HaunoHanucTuyecknx cnn 8 YkpaunHe,
HM Y KOTO He BbI3blBaeT COMHEHMS.

[ns cpaBHEHWs XO4y CKasaTb, YTO B pa3HOE BPEMSA U K
HaM noctynana MHPopmMauma, CornacHo KOToOpon onpege-
NEHHbIMW CUAaMWN AeNannucb NOMbITKU peannu3oBatb CXO-
Xue cueHapuu v B Hallen cTpaHe. 1o MHeHWIo 3kcnepToB
N aHaNUTUKOB, Ha «PenNCOHYKOBCKYHO PEBOJIOLMIO» BECHON
2013 roga 6b10 noTpaveHo bonee 3 MUAIMOHOB AoNna-
poB. M1 3710 npenogHoCUTCa Kak noadepxka AeMoKpaTuu.
Hago 6biTe noantnueckn 6e3rpaMoTHbIM, YTOBbI HE no-
HATb YTO CKPbIBAETCS 3@ 3TOW Tak Ha3blBaeMOW «PEeBONIO-
Luen». Becb apabckuii MUp nepes HalUMK rasamu.

lNomMoraTb CTaHOBNEHUIO AEMOKPATUUYECKNX MHCTUTYTOB
B TOM WAW WUHOM TOCYyfapcTBe eCTb AeNO MONOXUTE/bHOe.
OaHako Nnwb TOTAa, KOraa 3TW HamepeHWa CayXar UHTe-
pecam rpaxk4aHckoro obulecTsa, a He Tor4a, KOrAa «areHTbl
BAVAHUA» WK Xe «NATafs KOJIOHHa» BbIMNOMHAOT 3ajaun,
NMOCTaBNE€HHbIE NHOCTPaHHbIMY CrieLcay>xbamu.

MawngaHoBsckme cobbiTus NoKasanu, YTO BMELLATENbCTBO
BO BHYTPEHHWE Aena CTpaH W MOATANKUBaAHWE UX Ha KOH-
GAVKT € cocepamm B UTore NPUBOAAT K Tparnyecknm pesysb-
Tatam. Henb3a Hapylatb ecTecTBeHHYH AWHaMUKy pa3su-
TUS 1 HEeNb3s YTBEPXAATb 4EeMOKPATUD HACUNBCTBEHHBIMM
cnocobamu. BaxHo oco3HaBaTth, UTO CTpaTterns CUAoBOTO
AEMOKPATUYECKOrO TPaH3UTa He MOXET NPUBECTU K pa3su-
TUIO AEMOKPaTUYECKNX MHCTUTYTOB, a, CKopee, cnocobeTayeTt
BO3HWKHOBEHWIO HOBbLIX KOHPANKTOB C HENpesCKasyeMbimu
pe3ynbTatamun. Takon onbiT BCErja OKa3blBaeTCA KPOBABbIM
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ANA ero xe uHnymatopos. CerogHa YkpanHa CTouT Anuom
K MLy C YTpO30W NOTepw rocyaapCTBEHHOCTH, HO CO CTO-
pOHbI 3anaja nNpakTU4ecKnx AencTBun AN8 yperyanposa-
HUA KoHOAWKTa He HabnropgaeTcsa. Tak rae e Te, KTO TaK
aKTVBHO NPU3bIBaN MOMUTUUYECKNE U KPUMWHANAbHbIE TPYIN-
Mbl YKpanHbi K A@MOKPaTUYEeCKOW PeBONOUUN N BblAENs
Ha 3TO 3HaUUTEbHbIE CYyMMbI?

3anag akTMBHO [3eT WHCTPYKLMW CBOWM areHTam B
CTPaHax, Ha KOTOpble OH, KaK rOBOPUTCA, «MOJOXMUA TNa3»,
Kak Hago 13HaBnaTbCA OT CyWecTByOULEN BAACTU, KakKuUMU
cnocobamu cBepratb HeyrogHywo 3anajy BnacTb, Aenatb
peBoaoumto. Ho Kak TOAbKO «NATas KONOHHAa» BCTYNaeT B
AeNcTBMe, OH TyT Xe MobuausyeT BeCb CBOW MponaraH-
AVCTCKUMA apCeHan Ha NoaAep XKy MOAKOHTPOAbHbIX pa3s-
PYLUMTENBHbIX TPYNM.

Mocny MopHUHICTapy He cTouT 6eCrnokKouUTbCcA 1 BON-
HOBaTbCA OTHOCUTENbHO AzepbanaxaHa. Mbl gaBHO yxe
caenanvn ana ceba HyXHble BbIBOAbI, MPUTOM He Camble
«nnoxume». Tounee, Mbl Ux caenanu ewe 8 2003-m 1 2005-m
rogax. Victopna nostopseTtca, U 3Ty 3aKOHOMEPHOCTb Mbl
NPOCNeXNBaAEM B OUEpPesHOW pa3 Ha npumepe YKpauHebl,
KOTOPOW ellie 40ro NPUAETCA NPUXOAUTL B ceba OT ceroa-
HALLHero KkowmMapa.

- Mocon MopHuH2cmap 8 uHMepesLIo Kacaemcs u eon-
poca 6opsbei ¢ koppynyueii. OH ymeep>xdaem, 4mo oHa
Hocum ebibopoyHbIli xapakmep U 6 0CHOBHOM Kacaemcs
6e1moeoii koppynyuu. Hackoseko maxkas nocmaHoexka
eonpoca ompaykaem OelicmeumesibHOCMb?

- MNo3Bonto cebe He cornacuTbhes ¢ NogobHown Gopmy-
nnpoBskoi. B Azepbaiiaxare 6opbba ¢ Koppynumen Hocut
CUCTEMHBIA xapakTep, B TOM uucne n B 061acTu 34paBoox-
paHeHua 1 obpasoBaHUA. YupexaeHne Takoro MHCTUTYTa,
kak ASAN, Tomy noateepxAeHue. ITO Camas 3Haunman
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WHCTUTYUMOHaNbHaA pedopma NoceqHero Aecatunetuns B
obnactn obecrnieueHns NPO3pPavHOCTN AEATENbHOCTM rocy-
AapCTBEHHbIX OpraHoB v 6opbbbl ¢ koppynumnen. OHa Mo-
XeT 6bITb NpuMepoM ass camoro 3anaga. C MOMeHTa Ha-
uana geatenbHocTn B ausape 2013 roga k ycayram ASAN
obpatnamcb 1 MUAAMOH 711 ThiCAY YenoBex.

AszepbavigxkaH nepsas CTpaHa, NPWCOEANHMBLUAACA K
MaptHepctey OtkpbiToe [1paBUTENLCTBO, KOTOPOE 6biNo
nHuyumposarHo npesugentom CLUA bapakom Obamon.
BOABLWWHCTBO Cneunanm3mpoBaHHbIX MEXAYHAaPOAHbIX Op-
raHn3auuii, Taknx Kak JkoHommueckoe COTpyaHMYECTBO U
PassuTune, «Transparency International», BbICOKO oLEeHMAN
AeaTenbHoCTb B 061acT 60pbbbl ¢ koppynuneir. CornacHo
nocnefHWM mccnegosanvam «Transparency International»,
68 NPOLEHTOB HaceNeHWA CTPaHbl CUNTAtOT IPPEKTUBHDI-
MW NpuHATbIE Mepbl B 06nacTu 60pbbbl C KOppynumen.
Kpome TOro, ana npuvBaeYeHns UHCTUTYTOB rPaxgaHCKoro
obLjecTBa kK bopbbe ¢ KOppynuUMeR U NPOCBeLeHNO Bbin
NPUHAT 3aKoH O «[paxAaHCKOM yyacTum». HTo Kacaetca
npeBeHTUBHLIX Mep, TO ToNbko 3a 2013 rog 201 koppynum-
OHHOe Jeno, a 3a nepsble NaTb MecAyes 2014 roaa 66 aen
6binn NepesaHsbl B cyg. Kak BuanMm, 1 B 3TOM BONpoOCe MHe-
HWe nocna rpewuT TeHAEHUMO3HOCTbIo. Ha Mown B3risj,
npuBeaeHHbIe UMPbI Nyylle BCEro OTBEYAOT Ha MOCTaB-
NeHHbIN BONPOC.

— lMocon MopHuHacmap caumaem, 4mo 8 A3zep6aiid-
xaHe enacmu vyuHam HITO cepove3Hbie npenamcmeus
no4Ymu no eéceM HanpasesieHUAM, G MUHUCMepcmMea Ha-
/710208 U locmuyuu nodeéepaarom ux nocmosaHHbIM npo-
eepkam. Hackonbko 060cHO8aAHHbI MU obeuHeHun?

— fl eule B MNPOWAOM rofy B WHTEPBLIO OTMedan, Y10
Hapagy C MeXAyHapOAHbIMW OpraHmsaumamu, KOTopble
NPOWAY perncTpaunio, 4encTByoT elle v He npoulejiuve
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perncTpaumio. EctectBeHHO, WX f4eATeNbHOCTb Bbi3biBaeT
nogospexHve. B To xe Bpema duHaHCOBAs OTUYETHOCTb 3a-
PEerncTpmMpoBaHHbIX MexayHapodHblx HIMO npakTuyeckm
OTCYTCTBYET. B peanbHOCTM HEeM3BeCTHO, Ha YTO pacxosyert-
cA 60sblas YacTb TPaHTOB W NOXEPTBOBAHUM, NOCTYNato-
Wmx OT 3apybexHbix goHopos. B 3ToM Bonpoce Het npo-
3payHocTu. CornacHo AeitcTBytoLIEMY 3aKOHOAATeNbCTBY,
WHPOPMaLWA O A0XOAaX W pacxofax MeCTHbIX U 3apybex-
Hbix HIMO He MOXeT BbiTh rocyAapcTBEHHOW MM KOMMep-
HECKOU TanHOW. OHU AONXHBI @XEroAHO NPeACTaBAsTb B
MUHWUCTEPCTBO PUHAHCOB COOTBETCTBYIOWMIA OTUET, a MU-
HUCTEPCTBO AOKHO CTPOrO KOHTPOANPOBATL BbINOAHEHKE
TpebosaHnin 3akoHa. TakoW MopagoK CylwecTayeT BO BCEX
LBUAN30BaHHbIX CTpaHax. B page ciyvaeB nognuvHHble
LieAIN 3TUX OpraHu3aumii ocTatoTcs CKpbiTbiMK. Korga npa-
BMTE/NbCTBO B UENAX 3alMTbl HaUMOHANbHbLIX WHTEPECOB
NbITaeTCA HaBeCTU NOPAAOK B 3TOM zene, NpeanpuHUMaTh
Kakune-T1o warn, 7o MectHble HIMO n nx mexayHapoaHble
MOKPOBUTENN Cpa3y XXe MOAHUMAIOT WyM, HaunHaT pas-
FN1aro/IbCtBOBaTh O HapyweHun cBobogbl C1I0Ba U COBPaHUIA.
MpoBeAeHHbIE MCCNef0BaHMA MOKA3bIBAKOT, YTO faxe
nocne pernctpaunm rpaHToB NPOAO/XKAETCA BblAeNeHune
KPYMHbIX UHAHCOBLIX CPEACTB, O KOTOPbIX He coobuiaeT-
cs. OTCyTCTBME UHPOPMALIMM O BUHAHCOBBLIX MNOTOKAX CBU-
AETENbCTBYET O NPOSBAEHUAX NAaTEHTHOW Koppynuun. He-
KOoTOpble MexAayHapoaHbie HIMO 3aHuMaroTcs Bonpocamu,
KOTOpbleé B peasibHOCTU He COOTBETCTBYHOT WX MaHAaTam.
OHun opuumanbHO 06BABNAKT ONpeseneHHbIn rPaHToBLIN
MPOEKT, HO B peasbHOCTM BbIAENAIOT CPEACTBA Ha COBep-
WeEeHHO UHbIE, BO MHOTUX CAyYasX JeCTPyKTUBHbIE LEen.
— He cexpem, ymo 3a nocnednee epema Habaroda-
emca CUHXpOHHAA c6A3b mexdy ¢puHaHcosbiMu onepa-
yuamu npedcmaeumeeli Hexomopeix 3apybexHeix HI10
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u akmueu3zayuell decmpyKmueHbix cun 8 cmpare. Ha-
eepHaKa Bel nomHume deamencHocme 6bieuiezo pyKo-
eodumens npedcmasumenscmea HayuoHanbHo20 UHC-
mumyma demoxkpamuu CLUA e Asepbaiidxare. He sens-
romcesa au nodobrvuie delicmeus eMewiamesibCMeom 60
sHympeHHue dena Asepbaiidxana? §

~ Elwe pa3 xouy NoAYepKHYTh, UTO AEUCTBYOLLME B HA-
wen ctpaHe mexayHapoaHbie HIO A0MKHbI OPraHN30BbI-
BaTb CBONO AEATE/IbHOCTb B COOTBETCTBUM C Tpe6osalwmmm
asepbaiixkaHCk1x 3akoHOB. OgHa 3 OCHOBHbIX Lenen Mex-
AyHapoaHbix HMO — okasbiBaTb MOMOLLL PA3BUTVIO UHCTU-
TYTOB rpaXaaHcKoro obLiecTsa, a He 3ajaBaTb NOMUTAHEC
KWiA TOH CBOEIA AEATENbHOCTY, BMELUNBASACE BO BHYTPEHHME
Aena CTpaHbl, NPOBOLMPOBaTb aHTU3aKOHHbIE AEUCTBNA.

Oteeuy Ha 370T BOMNpoc unbpamu. Pusmnans V\vﬂpeACTa-
BATENLCTBA HEMpaBuTeNbCTBEHHbIX oprarusauynn CLUA B
AsepbaiigxaHe, Takne kak IREX, ABA, NDI, Revenue Watch
Institute, USAID, NED mexay 2003-2013 rogamu Bbigennnn
MecTHbiM HIMO rpaHTbi Ha CyMMy OKONO 25 MUIMOHOB
AONNapos.

Kpome Toro, HauunHas ¢ 1996 roga, no npumepHbiM
noacuetam, PoHa Copoca n cBA3aHHbIE C HAM OpraHusa-
UMK BblaennAMn asepbalipxaHckum HINO okono 50 Muanmn-
oHoB gonnapos. Xota ®oHj 0duLManbHO CBOK AeaTeb-
HOCTb B Haluel cTpaHe npuocraHosun ewe 8 2012 rogy, Ho
duHaHcposaHue cektopa HIMO He npekpatua. OH npo-
LONKAET OCYLLeCTBAATL GpUHAHCMPOBaHWe Yepes appuan-
POBaHHbIE C Heil opraHm3auumn. Xo4y HanoOMHUTb, 4TO Npw-
YMHOI NpUOCTaHoBAEHUA AesTenbHocTM ®oraa Copoca -
donaa Momouw VHctutyT OTkpbiToro Oblectsa Bbiim He
B3aMMOOTHOLLEHUS C BNACTbIO, @ UMEHHO KOPPYNUNOHHbIE
cKaHjanbl BOKPYr BblA€NE€HHbIX AeHer MeCTHbIM HMNO. A
WHULMaTOpaMu A4aHHOTO AeNcTBusA Bbln MeCTHbie HIMNO,
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OB CYXUBAIOLLME MHTEPECH! PAANKANBHBIX ONMO3NLMOHHbIX
napTuiA. Ytobbl 3aMaTh CkaHAan, raBHbIN o¢puc ®oHAaa Bbi-
HYX/AeH Bbin NONTKU Ha Takol wWar. 3T0 ToAbKO BMUANMaR
4acTb ancbepra.

MOpHUWHICTap yTBEPXAAET, UTO eCTb AABAEHME HA WH-
CTUTYTbi TPAXAAHCKOTO 06uieCTBa, Ha MEXAYHapoaHble W
MHOCTpaHHble HIMO. Ux nposepstoT MuHUCTEpCTBO Hano-
ros # MUHUCTEPCTBO tOCTULMK. Hago UCXOAWUTb M3 YNCTON
JIOTUKKN: @ pa3Be OHW He JOMXKHbI UX NpoBepaTb? Kak 6ol
AOCTYNUAN MUHUCTEPCTBA HA/NOroB M roctrumm B CLUA B
TakoMm cny4ae? Beab 3akoHogatenbctBo CLUA Takxke npea-
ycMaTpuBaeT Mepbl 3a HapyweHWe 3aKoHa, NPUTOM camble
XecTkue.

~ W nocnednuii eonpoc. Mocon CLUA cyuumaem, ymo
6 Asepbaiidxare ecmb cepvesHubie npobsiemsr e obnac-
mu ceob60db! croea u ce060dsi1 cobparus. Mon, enacmu
npomusamca camocmosmesibHOMY 60/1eU3bA6/ICHUID
2paXcdaH u YUHAM NpenamcMeus Ha nymu cmaHoesne-
HusA coepemeHH020 2paxdaHcko2o obujecmea. Ocober-
HO OH coXxaneem omHocumesibHoO npecsedosaHus 2pax-
daH, komopbie axobbi senaomes Hocumensamu 3anad-
HbIXx yeHHocmei. Ymo Bol Mmoxxeme ckazame no amomy
noeody?

— OrBevy Ha Bai Bonpoc BonpocoM. CKaxuTe, B camux
CLUA Bce nv B nopsigke ¢ cobaogeHviem cBoboabl cnosa n
Npasamu Yenoseka? MpoCTo 4eno B TOM, C KaKoro pakypca
W C KakM HamepeHVeM Mbl paccMaTpUBaEM 3T BORPOCHI.
Bosbmem Te xe LWratel. Becb Mup ¢ yxacom Habatogan 3a
TeM, KaK aMepukaHcKue congatbl AbiTaam MyCylbMaHCKUX
NNEHHbIX B [YaHTaHaMO 1 Apyrux cekpeTHbiX Tropbmax CLLA
B EBpone. Mo3xe cTano W3BeCTHO, UTO OUEHb MHOrMe U3
3aK/HOUEHHbIX BOODLLE He Bbinn NpuUyacTHbl K npectynie-
HUAM 1 Teppopu3My, MUX 3agep>ann Ha OCHOBE HEMNOHAT-
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HbIX JOMBIC/IOB aMepuKaHCkux creucayx6. Jlrogn 6binu
3aKNK0UEHbl B KaHAA/bl W Ha MPOTAXEHUU JOATOrO Bpeme-
HW COZEepXanncb B CaMbIX YXKAacHbIX YCAOBUAX. MOXHO
BCNOMHUTL akuuu npotecta B CLLUA n EBpone, Takme kak
«Okkynupyi Yonn Ctput», «Okkynmpyn ®paHkdypt v T.A.
Hackonbko rpybo n xectoko obxoamaacb C AeMOHCTPaH-
TamMu NOANLMA 3TUX CTPaH, MUPOBas OBLLECTBEHHOCTL He
3abbina. A KaKk OBbACHUTL HEMPOMOPLNOHabHbIE AEUCT-
BUS NOMNLMM BO BPEMSA HeZaBHUX AeMOHCTpauuin B benb-
run 1 Tepmanmmn? Beab BCe nepeyncaeHHble HamMn CTpaHsi
CYMTAOTCA AEMOKPATUUYECKUMU C Pa3BUTLIM MPAXAaHCKUM
obLectsoM.

Ectb HeonposepXumble (akTbl NOCAEAHWUX /€T, KOraa
CLUA HapyLuatoT HOPMb MeXAyHapoAHOTO NPaBa He TOJlb-
KO B OTHOLUEHWMN OTAENbHBIX UL, HO W Lie/biX rOCyAapcTs.
Cnyyawn ¢ npocaywmBaHmeM TenedOHHbIX PAa3roBOPOB rnas
€BPONENCKMX roCyAapcTB ABAAKOTCA APKUM TOMY npume-
pom. Tak nouemy xe CLLIA npy Haanumm MHOTOUNCAEHHBIX
dakToB rpybeiiero HapyleHus npae desnoseka y cebs
MbITAKOTCA NPenoAaTe APYrUM yPOKn AEMOKPATUW.

B AsepbaiaxaHckoit Pecnybnuke obecnedeHb! Bce
npaBa v ¢Boboab Atogen. PyHKLMOHMPYHOT ONMO3ULMNOH-
Hble MapTuK, U3AaOTCA ONMNO3NLMOHHbIE raseTtbl. Onnosu-
UMOHHblE NapTUX MMEKDT BCe BO3MOXHOCTW BbiCKa3blBaTb
CBOV MbICAW ¥ MNPOBOAUTL MacCoBble CObpaHus B pamkax
3akoHa. To, uTo NOAMUMA NpeAoTBpPaLLAeT HeCaHKLMOHNW-
pOBaHHbIE aKLK, 3TO HOPMaabHO, TaK KakK BCE PaBHbI rne-
pesd 3aKOHOM U BCe AOXKHbI cobatoaate ero TpebosaHws.
MonoxeHns 3akoHa cobsitogaeT 1 NpasaLlas NnapTma, U Mbl
He HamepeHbl NOOLWPATL HapyLWeHWe 3aKoHa.

UYrto KacaeTcs NoHATUS HocuTenen 3anajgHbiX LEeHHOC-
Tel. Al He 3Halo, KOro Nocon MopHUHICTap UMeeT B BUAY
KOHKPeTHO. MHe Takas kaTeropvsa HeussecTHa. ECTb ABe Ka-
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Teropuu rpaxzad. lNepsas — te, KTo € yBaXXe€HWUEM OTHOCUTCS
K 3aKOHaMm CTpaHbl, @ BTOpas — ML, KOTOpble roTOBbI CTaTb
WHCTPYMEHTOM B pyKax TPeTbux CUA ANA YAOBNETBOPEHMUS
CBOMX KOPBICTHbIX Lieaen. Y HUX HeT TBePAOW CUCTEMBI LIeH-
HOCTen. Takve Ntoan XMBYT Kak Ha BocToke, Tak 1 Ha 3anage,
M NoAOBHOE AeneHne Nocna, NO-MOEMy, ABASETCA NPOsB-
NIEHNEM OTKPLITOrO HEYBaXeHWs K HalMM HaLMOHANbHLIM
LeHHOCTAM.

W HakoHeu,. XoTten 6bl Npr3BaTh aMepPUKAHCKOro nocna
nepectaTtb NOy4YaTb HAC Kak Hago XWTb. Ecim cTOpoHbI He
ByayT yBaxkaTb U NOHWUMaTL APYr APYra, TO UX OTHOLIEHUS
HUKOrAa He NMPUHECYT XOPOLIMX pe3ynbTaToB. Ham He Hyx-
Hbl A€XYPHbIE YNbIOKW, HaM HYXHbI MCKPEHHWE NapTHEepSL.
Mbi cBOIO ApyX6y A0Ka3bIBaAu He pa3, u Mocos MoOpHMHT-
CTap 370 3HaeT Xxopowo. AszepbalrigxXaHCKNi Hapoa XaeTt
afleKBaTHbIX OTHOLLEHWNIA.

— Cnacubo.
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MWPOMOPAA0K ABOUHbBIX CT:AH.CI,APTOB
U COBPEMEHHbIN A3EPBAUAKAH

Mbl BCe SBAAEMCA CBUAETENAMM TOFO, Kak MeHsAeTCs B
TeueHwe nocneaHux 25 neT reonoauTuyeckas KapTtuHa
Mupa. «bapxaTHble peBoMOLMK» B CTpaHax BoctouHou Es-
pOMbl O3HAMEHOBAIN HaYaNo KPyLIeHUs TaK Ha3biBaeMoro
«COLMANUCTNYECKOro nlarepsi» u, NO cyulectsy, bbinn oT-
NPaBHON TOUKOW OTCYeTa HOBOW PaCCTaHOBKW CUA Ha MU-
poBOW apeHe. bbina 3an0XeHa OCHOBA YNpPaBieHna MMPOM
TOALKO 13 0AHOrO UeHTpa. Nocne pacnaga CCCP buronsp-
HbI MUP CMeHUACs akTUYecKn OAHOMOASPHBIM, L BCe
0COBEHHOCTU CYLLeCTBOBaHWSA B TaKOM MUpe Mbl HauMHa-
eM yXe YyBCTBOBATh B HaLLE MOBCEAHEBHOW XMN3HU.

MoHeBONe MHe BCroMuHaetca Takow dakt. B Axage-
MUM 0buiecTBeHHbIX Hayk npu LUK KMNCC 8 koHue 80-x ro-
A0B XX Beka MHe He pa3 NpuXOANNOCk CbiaTh B beceaax
C Pa3/IMUHBIMU NOAUTONOTAMU, B TOM YMCAe U 13 3apy6ex-
HbiX CTpaH, uTo pa3san CCCP npaktnyeckn npeapeller, a
BCA€g, 33 3TUM HacTynuT Bpemsa Tak Ha3biBaeMOro «nepe-
dbopmaTtnpoBaHus» bamxHero Bocroka. §

Mpownn roabl. Habmopas cobbitua «Apabckon Bec-
Hbl», A NPULLIEN K BbIBOAY, YTO Hapady C BHeApeHWEM B CO-
3HaHMe Macc Te3nca O TOM, YTO «MpPaBo Ha BOCCTaHNE AB-
NAETCA eCTeCTBEHHbIM NPaBOM rpaXAaH Ha CONpPoTUBAEHUE
y3ypnauum Baactu», 34eCb, KOHEUYHO Xe, AENCTBYIOT XOPO-
Wo NpopaboTaHHble TEXHONOMMK. VIX aBTOpbI M MEXaHW3Mb
NOATOTOBKW TaKOro pOAa aKLmii XOpowo u3BeCTHbI. fpw
3TOM, KaK HM CTpaHHO, CONPOTMBAEHUE NPONCXOAUT NPO-
TVB NPaBUTENLCTB, KOTOPbLIE NPULLAN K BNACTX B PE3yabTaTe
AEMOKPATUUECKUX NPOLLeAYp rO0COBaHUS 1 M36paHus.
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Mocewasuini ewe B nepuos cywecrsosanuns CCCP
cTpaHbi bantun Hebeswmi3BecTHbIN AxuH Lapn dakTnueckn
ABNAETCA aBTOPOM W UHULMATOPOM anpobupoBaHms MeTo-
AOB, KOTOPble B CBOE Bpems pa3pabaTbiBaimco Ha matepu-
ane KOro-Boctournon Azum. CeroHs ero Ha3blBatOT HEKUM
cmmburo3om Bnagnmupa fleduHa u MaxatMbr lfaHAM U cun-
TaloT aKTUYeCKn WAEeVHLIM OTLOM «Apabckol BecHbI».
AeictentensHo, «bpatba-mycynbmane» n 6anzkne K HUM
OpraHu3aLnK He TONbKO MacCOBbIM TUPAXOM NepeBenu Ha
apabckuii a3bik Takne pabotbl Wapna, kak «OT gukTaTypht
K AeMOKpaTUm» N «198 MeTof0B HEHACMALCTBEHHbLIX Aei-
CTBUI», HO U BLIIOXWAW WX HA CBOWX cainTax. OgHaKo, ecam
JleHvHbIM ABUrana naes NOCTPOEHWUS KOMMYHM3Ma B OT-
BENbHO B3ATOW CTpaHe, a faHaW ao6uBancs HezaBUCUMO-
CTU CBOEW POAUHBI NyTEM MACCUBHOIO COMPOTUBAEHUSA, TO
B cayuae ¢ lWlapnom Mbl He CTOAKHEMCS C BbICOKUMU Ues -
My 1 ngeonornamu. OCHOBHas Uenb — paspyLueHime.
MIMEHHO CNOM rOCYAAPCTBEHHOW MawMHbl obecrneunBaeTt
BHEIWHNM CMNaM BO3MOXHOCTb C0O3/aBaTb TaK Ha3biBae-
MbI «yNpaBASEMbIN XaoC».

Moautnyeckmne skcneptbl cumtatot, Uto Wapn sbinon-
HAET YCTaHOBKW CNeuUCy>K6 pa3nnuHbIixX 3anagHbiX CTPaH, B
TOM umncne u LIPY CLLIA. OueBnaHoO, OHM Heganeko ywau ot
NCTWHbL. HO, TeM He MeHee, Haflo NPU3HaTb, UTO, AEACTBU-
TE€NIbHO, UM BHECEHbI B apceHan bopbbbl C rocysapcreeH-
HOW B/IaCTbtO HOBbIE METOAblI U NOAXOAbL. B kauecTse npwm-
Mepa AO0CTaTOUHO YMOMAHYTb, CKaXem, YTo MexayHapoa-
HbI LEHTD HEeHaCUAbCTBEHHbIX KoHbankToB B Kanpe ans
O3HAKOMJIEHVA OMNMO3NLNOHEPOB W3 Pa3NNYHbLIX CTPaH C
ero MAeAMU NpuBaeKan Ux K COOTBETCTBYIOWUM TPEHUHIAM.

CeroaHa MHOrMe NOANTONOMM OTMEUALOT, UTO «LiBETHbIE
PeBOMOLMM» CTAHOBATCA YrpPo30yu 6e30MacHOCTU B 1H060M
pernoHe n npecneaytor NCKAKUYUTENLHO LIEAN CMEeHbl He-
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yrogHbix CLUA npaBUTenbCTB Ha KOHTPOAUPYEMbIE UMK pe-
XVMbI. BCce 3TO MponcxoauT nog, NpeanoroM AeMokpartusa-
LMV 1 KENAHUA OCYLLECTBUTL TaK Ha3blBaeMble «Mporpam-
Mbl AEMOKPATUM» B Pa3INUHbIX CTPaHax, B TOM 4ncie 1 B
6biBLnX pecnybankax CCCP.

3kc-nocon CLUA B Poccumn Maikn Makdn nnuemepur,
KOrZa 3aABAAET, UTO CErOAHA NpeACTaBUTeNIN Mpe3njeHTa
CLUA Bapaka ObaMbi «He CMOHCUPYHOT «L|BETHbie PEBOIO-
ummn». TeM He MeHee, ¥ OH Npu3HaeTcs, uto paHblie CLUA
3aHVMManuch 3TuM. KacatenbHo Tak HasbiBaeMown «bynbAo-
3epHoii peBotoumn» B KOrocnasum u aanbHenwnx cobol-
Mt B Cepbumn OH OTKPOBEHHO MPU3HAETCA, UTO «MpsiMble
AeHbIn BbiAKn nepeaaHbl OMNo3nLuK, YTobbl AecTabnansu-
pOBaTb CUTyaLuto, 1 3TO cpaboTano».

Ho ecan wapnoBckue TEXHONOTMW BCTYMNalT B Cuay
TOrZa, KOrAa HEOBXOAMMO ObecreunTs napanny BaacTu, To
MpakKTuKa CO34aHuna CeTh 0bLLeCTBEHHbIX MHCTUTYTOB, koto-
pble AKOBbl MONYAAPUSNPYIOT MOAEN aMEPUKAHCKOW No-
AINTUYECKOWN KYNLTYPbI, HECKOBKO MHaA. AHaan3 nokasblsa-
eT, YTO Ha CaMOM AeJfie COOTBETCTBYHOLWME CTPYKTYPbl U3-3a
pybexa 3aHUMatoTCA MOAAEPXKKOW, ObyueHneM 1 OpraHm-
3aUmelt B paMKax HenpaBuTENbCTBEHHBIX OpraHM3aLmMmn Bex
Tex, KTo cnocobeH NOTeHUMaibHO CTaTb aKTUBHbIM areHTOM
NO MPOABUXEHWIO «aMEPUKAHCKON AeMoKpaTUm».

OHM XOPOLWIO 3HAKOT, UTO TOAbKO NMPW Hannymm CooT-
BeTCTBYIOWEro koandectsa HMO, ux perynspHOro gpuHaH-
CUPOBaHWA U MHCTPYKTaXxa MOXHO A06UTbCA BOBAEHEHUA
B HMX AOCTAaTOUHOrO uncna any,. ToabKo nocae 3Toro MOX-
HO OyaeT panopToBaTb B COOTBETCTBYOLME MHCTaHLUWU O
TOM, UTO yXe nogrotosneHa 6asza ANs «UBeTHOW PEBOAO-
LuM» B TOW WAK WHOM cTpaHe. [lanbiue yxe ByayT AeCTBo-
BaTb OTpaboTaHHble cxembl. pyn 3ToM TpyaHO MPOBECTW
rpaHb, KOFAA HEHACUABbCTBEHHbIE MeToAbl 60pbObl 3a CNpa-
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BEAAMBOCTb YCTYNatOT MeCTO HaCUAWKO U NPUBOAAT K He-
obpaTtiMbIM Tparnyecknm NocAeACTBUAM.

B cosHaHue macc 3apanee BHeapsOTCA onpeaeneHHble
MbICAK TMNa «MpaBa Hapoja Ha BOCCTaHMe». Takxe Myccu-
PYeTCs U Takow Te3nc, UTo KoBbl PEBOMOLUA ECTb ABNEHNE
paLnoHaNbHOE N NPOUCXOAALLLEE CMOHTAHHO — 3TO BbIXOA U3
TynnKa ChoXMBLUNXCA npoTueopeunin. OaHako obpaueHve
K CTpaHaMm, NepexmuBLUNM «UBETHble PEBOAOUNW», MOKa-
3bIBaET, YTO 06BEM NPOBAEM U NPOTUBOPEUMIA MHOTOKpAT-
HO BO3pacTaeT Nocae oCyLeCcTBAEHUN 3TUX PEBOTIOLMIA.

Koraa Mbl roBopum 0 npaBe Hapoaa, 66110 Bbl ymecT-
HO 06PaTUTLCA K TeM MbICAWUTENAM, KOTOPbIE B A€Tanax u3-
y4anu npaBoBbie acnekTbl 3To npobaemsl. OHN focTaTou-
HO ACHO M3/0XEeHbl B TPYAax Takoro Herpepekaemoro as-
TOpWUTETa B BOMpPOCAaX rnpasa, kak Mmmanyumn Kanr.

MpuHyKUnL! Nnpasa n 6yHT

N.KaHt B cBOEW pabote 1793 ropa «O norosopke» pac-
CMaTpMBaeT BOCCTaHME KaK «3Neiliee U CaMoe Hakaslyemoe
npectynneHne 8 pamkax obLHOCTY, NOTOMY UTO OHO pas-
PyLWaeT ee OCHOBbI». flanee OH NPOAOAXKAET CBOK MbICb:
«[lobnBasce NOJ06HBIM 06Pa3OM CBOErO NPaBa, Hapog, Co-
BEPLUAET BEANYaANLLIYIO HECNPABEAAMBOCTL, Tak Kak Mpaso,
MO MeHblUEn Mepe, MepectaeT WMeTb Aencteue»l. pu
3TOM ¢MNOCOP cunTan, UTo BCE PACCYXAEHMWA O CrpaBea-
JMBOCTN BYHTOB OCHOBaHbI Ha TOM, YTO, HECMOTPA Ha BCe
obeljaHna o0 HeMbICAVMbIX 6arax, B 3TOM Cayyae He npu-
HWMaeTca B pacyeT CaM «NpuHUMN npasa». VIMeHHO ero
HapyLweHne NpuBoAnT K TOMY, YTo Ntobon byHT 3aBepLuaer-

! KaHT, iMManywn. CounHenus B wectn Tomax. M., «Mbicab», 1965.
T4.4.2, c59-105.
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CA COCTOAHMEM aHapxuu. Takum 0bpasom, BO MMSA BbICOKUX
VAEeanoB BEPLUMTCA HEUTO, NPUBOAALLEE K BENYaNLLel He-
CNpaBeANMBOCTY, COBEPLUAEMOI OAHOW HACTbIO HapoAa No
OTHOLUEHWO K APYron.

B paccy>XAeHUAX MbICAUTENs MPOTUBOMNOCTABASIOTCA
ABa NPUHLMNG NPUHLUWN NpaBa M NPUHUWN cyacTea. Ma-
PajoKC B TOM, UTO UMEHHO WX NOAMEHa BeaeT K 3abayx-
AEHUIO B BOMPOCax O NpaBe Hapo/Aa Ha CBEPXEHWe rocy-
BAPCTBEHHOM BAAcTW, YTO, B CBOKO ouyepesb, rpybo Hapy-
LwaeT npaea Hapoaa.

MonbiTaemMca NpoaHanM3npoBaTe NPUHLMN TOrO, Nove-
My KaHT oTpuuaeT npaBo Hapoga Ha CONpPOTUBAEHWE MO~
6ol BNaCTW, B TOM uuncae n gecnotmyeckon. Mpocnegmum
KaHTOBCKYHO apryMeHTaLMIO:

— NoAAaHHble XOTAT CBEPrHyTb NpaBUTENA Paan ecte-
CTBEHHOIO CTPEMIEHMA K CHACTBHO, HO «OTChINKA K CHACTBIO
ABAAETCA NPUHLMNMANBHO HENPUrogHon npu obocHoBa-
HUW NpaBa Ha COMPOTUBAEHME, TaK KaK OHa OTHOCUTCA K
NPeACTaBAEHHbIM W Tpebyrownmca maTepranbHbIM - Le-
NAM», KOTOpble CyObeKTUBHbI, @ 3HAUNT, UM HEAO0CTaeT BCe-
obuwHoctn. O6s83aHHOCTL NOAAAHHOIO — NOAUNHATLCA NtO-
601 BNaCT Kak 3aKOHHOW;

— JONyleHWe nNpaBa Ha COMPOTUBAEHWE B rOCyAap-
CTBEHHOM 3aKOHOJaTeNbCTBE NpuBeno Obl K «pasaBOEHUIO
roCcyAapCTBEHHOIO aBTopUTETa» N PaCTOPXEHMIO €4MHCTBA
roCyAapCcTBEHHOW BAACTW, Tak Kak OHO Mo3BoAAn0 6bl He-
AOBO/IbHBIM NOAAAHHbIM ObITb CyAbAMMY;

— NPaBO Ha CONPOTUBIEHNE POXAAeT NPOTUBOpPeYre B
KoHctutyunu. Beab npn Hannuumm npaBa Ha COMNpPOTUBIE-
HWe «3aKoHOoAaTeNbHasA BAaCTb NPeAoCTaBAAET NPaBo Apy-
rov BAacTW paspyluMTb €e 3aKoHOAaTeNbCTBO, a Takxe
camy cebs. 370 pa3pylleHne MPOUCXOAUT Ha OCHOBE Ca-
MOW pa3pyLUaroLLel HOPMEI, YTO NMPOTUBOPEUNBO»;
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— MOHEBO/Ie B NPOTUBOCTOAHMN BCTAeT BOMPOC O TOM,
a «KkTO OyzeT cyabeii?» B cnope npasutens u Hapoaa. MNpo-
TVB KaXAO0ro BbICWEro CyAbW MOXET 6biTb BbIABMHYTO HO-
BOE NPaBO Ha CONPOTUBAEHME, TaK UTO Mbl MOXEM YWUTH B
6ecKOHEeYHOCTS;

~ Yy Hapoga OTCYTCTBYeT KOMMNETEHUUA CYXAEHUA O ro-
CyAapcTBe, MO0 OH OrpPaHUYEH YaCTHbIMU MHEHUAMMU, a C
yupexaeHnem rocysapcrea «HapoA OTAAEeT CBOK KOMMe-
TEHUMIO OBA3bIBAIOLLErO CYXAEHUA»;

~ Y HapoZa OTCyTCTBYET NPaBO NPUHYAUTEALHOW BAACTU
MO OTHOLLEHWIO K rOCYAapcTBY, 6O Hapoa He ABASETCA ro-
CyAapCTBOM, a MOANEXUT ero BAacTy;

— MPaBO Ha COMPOTUBAEHUE AOXKHO NpPUHaANExXaTb
TO/ILKO BNACTHOMY MPUHYXAEHUO, KOTOPOMY BMEHSAETCA B
0653aHHOCTb OCYLLECTBAGHWE BCEX MPaB NPUHYXAEHNS;

— conpotusaeHue, No KaHTy, MOXET MbICIUTLCA TONbKO
B KauecTBe YHUUTOXAIOLWEro 3aKoHHY KOHCTUTYLMIO, Kak
nepeBopoT BCEX MPaXKAaHCKO-MPaBOBbIX OTHOWEHWH, a,
cnepoBaTeNnbHO, BCAKOro npasa.

Takum 0bpazom, NpaBo Ha CONPOTUBEHWE He Cornacy-
eTcs, npexge scero, ¢ KoHCTUTYumei rocyaapcrea. Hecmo-
TpA Ha BO3MOXHble HECOBEPLUEHCTBA TOCYAapPCTBEHHOM
BNACTW, ANA €e CMeHbI CYLLeCTBYHOT YCTaHOB/IEHHbIE MeXa-
HV3Mbl. Jltoboe nx HapylieHne NPUBOAUT, NPeXae BCero, K
NpaBoOBOMY KOANArCY.

N3 cTtonb npoctpanHoro obpauieHnsa kK KaHTy AcHO, 4To
HOBblE TEXHONOTMW CMEHbI BAACTW, BOCMO/Jb30BABLUNCH
NPaBOBOW HErPaMOTHOCTbIO YacTu HaceNeHus, B CO3HaHue
BHEAPAOT abCOMOTHO uyXjble njgee npasBa YCTaHOBKM.
Kak ctano acHo 13 obpaleHnsa K KaHTOBCKOMY Hacneauto,
BepxoM abcypaa ABAsETCA JaXe camoO CAOBOCOYeTaHue
«MNpaBo Hapoga Ha BOCCTaHMe».
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Monutuka ABOMHbLIX CTaHAapPTOB
N <NATas KOJIOHHa»

HaunHas ¢ KOHUa CEeHTADpPA Tekyliero roga, BOT yXe
ABa Mecsala Kak Mup ABASETCA CBUAETeNeM ouepeiHOou
MOMNbITKK «LBETHON peBOAOLUMM» yxXe B [OHKOHre. 3T co-
BbITUA ele pa3 NPOAEMOHCTPUPOBANK HaMm, YTo Onpeje-
NIeHHbIE CU/bl B MUPE MOKa YTO He OTKa3aalcCb OT UCMONb-
30BaHNA «LBETHbIX PEBOMOUNKA» AN CMEHbI HEYrOAHOW
UM BnacTu. W 3To HecMOTpsA Ha BECb Heratns M Xxaoc, KOTo-
pble HeCyT 3TV PeBOIOLNN CBOVMUW NOCAEACTBUAMMN.

Kntouesyro ponb B OpraHu3auim Takoro poga npore-
CTOB WrpaeT TaK Ha3biBaemas «MATas KONOHHa». Y10 xe
oHa coboi npeacTaBaseT U KTO ABAAETCA €€ BAOXHOBUTE-
nem? B pasHbIX CTpaHax OHa MoXeT 6biTb pasHas. Onbit
MOKa3biBaeT, UTO COOTBETCTBYHOLLME IKCNEPTbl BHavan e A0-
TOLWHO W3y4atoT CUTyaLMto B CTPaHe v B 3aBUCHMOCTU OT
MHOTUX GakTOPOB N3BUPArOT Te UAU MHble FPYNnbl Hacene-
HUA A8 GOPMUPOBAHUA U3 HUX «MATOW KOSIOHHbI».

13BeCTHO, UTO 3TO NOHATUE Brepsble ObII0 NpUMeHe-
HO B cepeanHe 30-x rogoB NPOLINOroO Beka GppaHKMcTamuy,
HacTynaswvmun Ha Maapwa. B 1o Bpems apmus reHepana
®paHko HacTynana Ha Maapug 4 KOOHHaMW, a NOA NATON
noapasymeBanacb AeCTpyKTUBHaA AeATENbHOCTb ero areH-
TOB W AVBEPCAHTOB, AENCTBYIOLMX B Tbiy. B Nnocnegyrouine
roAbl 3TOT TEPMUH NpeTepnen 3HaunTeNbHbie N3MEHEHUA.

Ha ceroaHsWHWI geHb CyLeCTBYET MHOXECTBO UHTEP-
npeTauui «nATON KOAOHHbI», HAUMHAas OT areHTypPHOM CeTy
BHYTPW CTPaHbi U KOHYan 0bo3HaueHNeM KOMMakKTHO npo-
XKMBAMOLMX 3THUUECKMX U PeNnrno3Hbix rpynmn, obecneun-
BalOWMX UHTEpeCkl APYrux rocyaapcrs. VicTopuky ncnonb-
3yHOT 3TO CAOBOCOYeTaHWe ansa obo3HaveHns NOAPbIBHOM
areHTypbl BpaXKeckux CTpaH. Hepeako 3TOT TepMUH Mpu-
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PaBHMBAETCA K KONNABOPaLMOHU3MY, T.e. OCO3HAHHOMY,
AOBPOBONBHOMY 1 YMBILNEHHOMY COTPYAHWNYECTBY C Bpa-
roOM B €ro uHTepecax, B ywepb cBoeMy rocysapcray.

Taknm 0bpasom, «nsTas KOAOHHa» — 3TO OTAeNbHble
MOAN VAN Tpynna NtoAen, OPraHn3aunn n ABUXEHWUS, KO-
TOpble NPAMbBIM WAKM KOCBEHHbIM O6pa3om paboTaroT Ha
WHOCTPaHHbIE NPaBUTENLCTBA, N Ybs AEATENbHOCTL Mpe-
cneayert uenb pasauudHbIMK cnocobamu Uav MeTogamu Ha-
HecTu yulepb HaumoHanbHbIM MHTepecaMm CoBCTBEHHOM
cTpaHbl. Camoe yansuTeNIbHOE, YTO MOPON «3eNEHAR» MO-
NOAEXb, OyAyun yBAEUEHHON CaMUM $akTOM CBOEro yuac-
TUA B KakUX-TO BaXHbIX npotlieccax, naoxo cebe npeacras-
NAET, YTO €€ UCMONL3YIOT B KaUeCTBe OpPYAUs AR JOCTUXE-
HUA CBOWX Uenen.

Cneuudurueckolh TeHaeHUMen B 3Ton chepe aBaseTcA
TO, YTO rnobanm3zaumsa U ycuaeHne B3aMMO3aBUCUMOCTY B
MEXAYHAPOAHbIX OTHOLIEHWAX, BbIXO4 HA MeXAYyHapoa-
HYHO apeHy oTgensHblx HIO n TpancHauuoHannszauyma kKa-
TEropuu Npas 4enoseka NpuBean K TOMy, UTO «MATas KO-
NIOHHa», NPWCNocabansascb K COBPEMEHHbIM YCNOBUAM,
npuvobpena Hosyto popmy.

CerogHa paznnuHble MeXAYHapOAHbie NPaBO3aLLnT-
Hble OpraHn3ayumn, Mo3rosble LieHTpbl n npocto HIMO CLUA
N NX CO3HMKM B EBpoOne, mMackupys CBOW MOAAMHHbIE
uem, yupeannm orpoMHyI0 ceTb CBOUX GUAMaNoB No Bce-
My MUpY AKOBbl 418 3aWmWThi NPas Yenoseka, pacnpocrpa-
HEHWA JeMOKPaTUYEeCKMX LeHHOCTEN U OpraHu3aLMOHHbIX
OCHOB PbIHOYHOWN 3KOHOMUKWN. VIMEHHO OHW K BbICTyNaOT
B PO/ «ATON KOAOHHLI» HOBOFO 0bpasua. B passusaio-
LLMXCA CTPaHax, n B OCOBEHHOCTW B CTpaHax NoCcTCOBETCKO-
ro NPOCTPaHCTBa, yKasaHHble CTPyKTypbl paboTator, He
CYNTanCb C 3aKOHOAATENbCTBOM 3TUX rocyAapcts. bonb-
LWMHCTBO 3TUX OpraHu3aunin NOAYYaKT OrPOMHYKD GUHaH-
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COBYHO MOAAEPXKKY HaMpPAMYHO OT NPaBUTENbCTB 3amnagHblX
rocyAapcTB UK Xe yepe3 pasanuHble QOHAbL, KOTOpble
bopmupyroTcs cneycnyxxbamu.

B XXI Beke oTHOWweHMe 3anaja K rocyaapcrsamM Apyrnx
PErMoHOB U3MEHWNOCh MMLib NO popme. PazsnTbie CTpaHbi
3anaga, 8 ToM unucne n CLUA, cerogHa no-npexHemy oT-
KPbITO MPOBOAAT MOANTUKY ABOWHBIX CTAHAAPTOB, BMELIN-
BaAKOTCA BO BHYTpPeHHWe fena OOMbWMHCTBA CTPaH MUpPa,
MCNOAb3yA MpaBa YenoBeKa Kak MHCTPYMEHT AaBieHus Ha
npaBuTeNbCTBa. VIMEHHO € 3TOW LeNblo OHU GOPMUPYIOT B
HUX «MATble KONOHHbI» HOBOro obpasLa v NnblTakroTcs € X
NOMOLLBIO OMNPEeAeNsiTb BHYTPEHHIOW W BHELLHIOW MOAU-
TUKY 3TWX rocyaapcTs. Lienbto nogobHON NpakTuku ABASET-
ca He 3awmTa cBoboabl W NpaB YenoBeKa, a NPUHYXJeHue
TOTO WUAW MHOTO rOCYyAapcTBa K >XelaembiM YCTynkam Ans
AOCTUXKEHUA KOHKPETHBIX MOANTUHUECKUX 1 SKOHOMUUECKMNX
BbIrod. VIMEHHO 370 v aBaseTca peannsaunein HoBon Gop-
Mbl CUAOBOW MOMNTUKM B MeXAYHAPOAHBIX OTHOWEHNSX B
XXI Beke.

PacnpocTpaHeHve JeMOKpPaTUn B KOHTeKcTe
HauMOHaNbHbIX MHTepecos CLUA

MHorue uccnegoBateny COrnacHbl C TEM, YTO CaMbiM
ONacHbIM AN CUCTEMbI MEXAYHAPOAHbBIX OTHOLIEHWA SB-
NAETCA NPOABUXKEHUE PA3INUHBIX A NOANTUYECKOTO Xa-
pakTepa nog npukpbITUeM uaen gemokpartuu. VIMeHHo Ta-
KAMMK CnoBamMu MoxHO onucaTe noautuky CLUA B coBpe-
MEHHOM MOCTBUMONAPHOM MUpe, dakTUueckn TpaHcdop-
MUPOBAaBLUEMCA B OAHOMONAPHbLIN. B 4acTHOCTK, 3TO APKO
nposBaseTca BO B3raaax bapaka OB6ambl, KOTOPbIA NOA
«MUPHBIMU» I03YHTaMW aKTMBHO NpPOoABWUraeT HaunoHab-
Hble nHTepecsbl CLUA. Tak, BbicTynas Ha eXerogHoM ¢opy-
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Me «[1obanbHas MHUUMATMBA KAMHTOHa», OH 3asBun O
TOM, 4TO fioAgepKa fpaxzaHckoro obuiectsa 3a pybe-
XKOM fABAETCS BONPOCOM HaLMOHaNbHON 6e30nacHocTy, v
4TO BaWWHITOH Bceraa byaeT MOAAEPXMBATL PA3ANYHOIO
poga HINO, npaBo3awMTHMKOB NO BCEMY MUpY.

3a 3TUMK, Ha NepBbIN B3MNAL, TYMAHUCTUYECKUMW Ha-
MEpEeHNAMN pacnpoCTpaHeHNs AeMOKpaTUM CTOAT BrojHe
peanbHbie noantuyeckue uenn CLUA. 3710 3aaBneHune ba-
paka Obambl HarfgHO NoKasbiBaeT, YTo BHMMaHue CLUA k
HNO, opraHnsaunam rpaxgaHckoro obLiecTsa, npasam u
cB060/aM YeNoBeKa BbI3BAHO UCKAHOUMNTENLHO eonou-
TNYEeCKNMWN nHTepecamn AMmepukn. Cpeam HUX MOXHO OT-
METUTb NOAAEPXKY MPUXOAa K BAACTW MOCAYWHbIX U WC-
nonHarownx ykasanuna CLUA rpynn, npoasuxeHve amepu-
KaHCKOTO Kanutana Ha HOBbIE PbIHKW U MpUMeHeHue Co-
BpeMeHHbIX GOpM 3KCniyatauum MNpUpPOAHbLIX 60raTcTs
APYTVX CTpaH, HUBENMPOBAHWNE HAUMOHANbHBIX U KYIbTyp-
HbIX OCOBEHHOCTEN Pa3INYHbIX HALWI C LeAbIO CAenaTb ux
ete b6onee 3aBUCMMbIMUN OT cebs, POpMUPOBaHME «NoTpe-
BUTeNIbCKOWN AeMOKpaTUW ¥ KyabTypbi» U T.4. KTO-TO Ha3bl-
BAET 3TO COBPEMEHHOW (GOPMOU KOMOHMANM3MA, KTO-TO
roBopuT 06 06peyYeHHOCT MUPOBOW 3KOHOMUKW Ha NO-
NCK HOBbIX PLIHKOB U T.4. HO CyTb OT 3TOr0 HEe MeHAETCS.

C Apyron cTtopoHsl, 3assaeHns bapaka O6ambl 0 TOM,
UTO KaxXAjas CTpaHa, KOoTopas ABWXETCS K AeMoKpaTuu u
Pa3BMBAET MHCTUTYThI 3aLLUTLI NPaB YenoBeKa, ~ Hawl Apyr
N Mbl UX BCEraa NoAAEPXMNBaEM, TakxKe UYpe3BbiYalHO Aa-
NEKWN OT UCTUHBI N ABAAOTCA NPOAOIKEHNEM BbilleyKa3aH-
HOW noanTuikn. Hanpumep, BawmwHITOH, MCxogs M3 CBOWX
reonoAnTUYEeCKNX MHTEPEeCoB, a He 13 nobyxaeHn pac-
NPOCTPaHeHUs AeMOKPAaTUW, NOAAEPXMBaN HegeMOoKpaTh-
yeckunit pexxum C.XyceitHa B nepros npaHo-npakckoi BOWA-
Hbl MOCTaBKaMmn BOOPY>KEHNA. KOHEUHO, MOXHO COCNaThLCA
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Ha NPUHLMM: «Bpar MOEro Bpara — MO Apyr», HO B JaHHOM
cnyuae 3TOT Te3nC, CKopee, oTpaXKaeT NOANTUYECKUE K 3KO-
HomMmuueckme nHtepecs! CLUA, yeM XenaHme nomoub ycra-
HOBAEHWIO MUpPa B perMoHe.

AmepukaHcKkas agMUHUCTPALMA Ha NPOTAXEHWUN Aecsi-
TUNETUIA HapyLuaeT rnasHble MPUHUMNBLI NOAUTUYECKOTO
peann3ma, Kotopble bbin cGOPMMPOBaHbI elle OTLOM-~0C-
HOBaTesiem 3Toi WkoAbl faHcom MopreHTay. He byaem Baa-
BaTbCA B AeTanbHoe 0bCyxAeHne BCeX 3TUX MPUHUUMOB.
MpuBeaem Nniib OAWH U3 HUX: «YHWBEpCaibHble MOpasib-
Hble LLleHHOCTK He MOryT BbITb CPEACTBOM OUEHKN MOANTU-
KV TeX MAW UHbIX FOCyAapcTB. TocyAapcTea fONXKHbI CTaBUTb
NPVHLUMN  BbIXXMBAHUA BblE MOPANbHbIX LEHHOCTEN...
HopMbl MOpany pasAnuHbl B pasfnuHbIX TOCYAapCcTBax»’.

W3 atnx Teancos Moprentay cheayer: Henb3sa CyanTb O
NOAUTMKE TOCYAAPCTB C TOUKM 3peHns aobpa v 3na. NHaue
roBOps, TO, 4TO MOXeT KazaTbeca ans CLUA 3710Mm, BOBCe He
ABAAETCA TaKOBbIM ANA APYIUX rOCyAapcTs. 3Ty npobaemy
oueHb 3PPEKTUBHO PELaeT KaTeropns «HaLMOHaNbHbIU
WHTEpeC», KoTopan npegocTeperaeT OT MAHUNYANPOBaAHNA
HOpMamu Mopanu B noawtuke. Jaxe npaBosbie 0673a-
TeNbCTBA JO/MKHbBI OTCTYNaTb neped HauuOoHaNbHbIMU UH-
Tepecamn rocyAapcTB Ha MeXAyHapOAHOW apexe, U 3T0
eCTb «XKee3HbIi 3aKOH MEXAYHapOAHOW MOANTUKA» MO
MopreHTay.

C Apyroit cTopoHbl, Nocbin MopreHTay O TOM, 4TO HOpP-
Mbl MOPann BOBCE He YHUBEpPCanbHbl, TOBOPUT O TOM, YTO
CUCTEMA MEXAYHAPOZAHbIX OTHOLLEHWIA JO/KHA UHTepnpe-
TUPOBATLCA, NCXOAA U3 HALMOHAbHbIX MHTEPECOB 1 NMOAN-

! Hans Morgenthau, 1948. Politics Among Nations (New York:
Knopf), Chapters 1 and 2. http://www.people.fas.harvard.edu/
~plam/irnotes07/Morgenthaul948.pdf
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TMYeCKou LienecoobpasHoctu. B npotusHom cayuae Hop-
Mbl MOpann Nonpocty 6yayT HeIhPEeKTUBHBLI ANA OLIEHKW
noBeAeHns roCyAapcTs Ha MUPOBOI apeHe.

HecmoTps Ha 370, cerogHALWHAA agmuHucTpaums Oba-
Mbl aKTVBHbIM 0bpa3oM MbITaeTCcA AaBaTb OLEHKW Ael-
CTBUSIM TE€X WM UHbIX TOCYAAPCTB, NCXOAA UCKAOUNTENbHO
U3 CBOUX NONUTUYECKUX HaMepeHW. Benbin Aom He xoueTt
AaXe CUMTaThCs C TeM, YTO Kaxzas CTpaHa B Mupe nmeet
CBOW MHTEPECH, Uenn pasBuUTUS U 0COBEHHOCTU MOANTU-
HeCKOW KyNbTypbl. HeBO3MOXHO 0XwmaaTh, 4TOBbI BCe CTpa-
Hbl MMpaA XUk No nNpasnnam, npegnvcadHbiv CLUA. 3to
anpuopn HEBO3MOXHO, TakK Kak caM MWD PasHbliil, OH He
OAVHAKOB N PA3HOPOAEH.

Jaxe aetn, poavBluMecas B OAHOR CeMbe W MOAYYMB-
ne O4MHAKOBOE BOCMUTAHUE — pa3Hble, He TOBOPSA yxe O
CTpaHax B Pa3/inyHbIX TOUKax 3eMHOr0 Wwapa ¢ uctopuye-
CKM CNOXMBLLENCA COLMANBbHOW, 3KOHOMUUYECKOW, AYXOB-
HOW ¥ MOAUTUUECKOW CTPYKTYPOW, MPUCYLLMMU UM HaLMO-
HabHbIMU MHTepecamn. Mup mHOroobpaseH, Kak  MHOTO-
0bpa3HO coAepykaHWe MOANTUHECKMX OTHOWEHWUA MexXay
PasfnYHbIMK rocygapcreamu. flopa bbi 370 0CO3HaTL BHEL-
HenoanTuueckum cTpateram benoro goma. Xota CNOXHO
(PEANONOXNTL, UTO OHW 3TOFO He OCO3HaKT. Ho aeno B
TOM, YTO NOAUTUYECKWNE LIeNn, MPUYKPaLLEHHbBIE Pa3IUYHbI-
MU NO3YHIamMu, B TOM YMCAEe O «HAUUOHANbHBIX NHTEpecax»
CLUA, nepeBelwnBatOT BCEBO3MOXHbIE PEANbHOCTH.

Waero pernoHanuzaumm MexayHapoaHbIX OTHOLEHWI
NOATBepXAaeT TakxXe 1 KoneHrareHckas WKona no Mex-
AyHapogHon be3onacHoctn. Ee npegctasutens, npodec-
cop JIOHAOHCKOW LWKOAbI 3KOHOMUKA N NOAUTUYECKUX
Hayk bappu bysaH nuwer o TOM, 4TO B YCAOBUAX pacrnasa
BUNONAPHON (ABYXNONHOCHON) CUCTEMbBI MEXAYHAPOAHbIX
OTHOLLEHU N OKOHYAHUS NAE00TNYECKOrO NPOTUBOCTORA-
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Hus 3anaga v BocToka noBbilaetca 06beM HE3aBUCMMOTO
MeXyHapoAHO-NOANTUHECKOTO Mpouecca B pasinyHbIX
pernoHaxt.

CnefoBaTe/bHO, NO MHEHWIO 3TOTO aBTopa, B NOCTOU-
NONAPHOM MUPEe BO3MOXHOCTW MPOEKLAM MPUHLMNOB
rno6anbHOro YPOBHA MEX/AyHapOAHbiX OTHOWEHNN Ha pe-
FMOH YMeHbLIArTCA. PernoHanbHble rocyjapcrsa noayda-
0T 6O/blle BO3MOXHOCTEW YCUANTL MaHEBPEHHOCTb CBO-
el BHewHen noautukn. icxoaa n3 BCero 3toro, Kasanocs,
rnobanbHble cuibl AOMKHbI afanTUPOBATLCA B PA3ANYUHbIX
perMoHax K MeHsoLeics norvke passutus. Ho B peans-
HOCTM 3TO He Tak. BHewHenoautuueckas crpaterna CLUA un
X COI3HMKOB Ha 3anage, AEMOHCTPUPYA CBOO reremo-
HWIO, BCE ellle He XoueT ajanTipoBaThCa K TeM WK NHbIM
PErMoHabHBIM YCNOBUAM. Takune AEUCTBUA PACXOAATCH C
peanbHOCTLI, BCTYMAlT B NPOTUBOpPEYME C MHOroobpa-
3rieM Mupa. VIMeHHO 3TO ABAfeTCA, Hanpumep, MaBHbIM
orpannunTenem adpdpexktnaHocTy nposognmoint CLUA BHet-
HeW NOANTUKW.

OAHaKo OAVH U3 CaMbiX OTKPOBEHHbIX 3aNajHbIX NOaN-
TONOroB 36WUrHeB BXXe3vHCKWUI He coriaceH ¢ NoZoOHOW
oueHkon. OH cumuTaeT, yTo, 3aHMMan Nuauvpyroliee rnono-
xenue, CLUA BbicTynatotT B poiu «cTapuiero 6pata», BOC-
CTaHaBAMBAOLWErO NOPAAOK BO BceM Mupe. Mo ero mMHe-
Huto, «CLLUA BbIcTynanun n 6yayT BbICTynaTe B POV MMaBHO-
ro mupotsopua». Ho noka, Kk coxaneHuto, ¢akTbl roBopAar
coBceM apyroe. HecnpaseannsocTb 1 CyObekTUBU3M Mpe-
BaANpPYHOT BO BHelwHen noantuke CLUA.

I Security: A New Framework for Analysis Barry Buzan, Ole Waever,
Jaap de Wilde 1997 .
http://www.uni-erfurt.de/fileadmin/public-docs/Internationale_
Beziehungen/BA_Einfuehrung_in_die_IB/BUZAN%20+%20WAE—
VER+%20WILDE_%201998_Security_CH%201+2.pdf
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OnbIT COBPEMEHHOTO MUPOBOrO PasBUTUA CBUAETENb-
CTBYET, 4TO OAHOMONAPHOCTb, HapalBaHNe JOMUHUPOBA-
HWA OAHOrO LIEHTPa CW/bl He MPUBOAAT K POCTY AoBepua
Mexay HapoAaMu W rocyjapcteaMu. ITO — HeyCcToMUMBas
KOHCTPYKLNA, KOTOpas Joka3ana CBOK HeCrnocobHOCTb
BANATL Ha rapMOHU3ALNIO MEXAYHAPOAHBLIX OTHOLUEHW,
C/IYyXWTb OCHOBaHWEM AN HaNaXunBaHWA NOPAAKa B Mupe
M obecneyerns peruoHanbHoOM U rmobanbHol Be3onacHoc-
Tn. CoBCEM HepasyMHO NepecTpanBatb MUP B COOTBETCT-
BVN CO CBOWMM UHTepecamn. Beab He CNOXHO BUAETbL, UTO
arpeccrBHoe NPOABUMXEHWE CBOUX MHTEPECOB, MPUKPbITbIX
LWNPMOW eMOKPATUYECKNX LI@HHOCTEN, CTaHOBWTCH, Ha-
060poT, Nperpaaoi Ha NyT pacnpocTpaHeHNs aMepuKaH-
CKMX mbepanbHbIX WAEN, HEXENW X NOKOMOTUBOM, Kak
cuutaet bapak Obama. 3T0 MOAYEPKUBAKOT Aaxe BUAHblE
dMepuKaHckue y4yeHble B chepe MeXAYHAPOAHbLIX OTHO-
LWEeHWN, Takue Kak, Hanpumep, CTneeH Yonr.

OH nuwert: «[naBHble uepTbl MbepannmMa NCKAOYM-
TeNbHO NMpuBaeKaTeNbHbl, U A 04eHb BrarogapeH cyabbe 3a
TO, YTO NPaKTUYECKN BCHO CBOKD XWU3Hb MPOXUN B anbe-
panbHoM (B 0cHOBHOM) AMepuike. OgHaKko MOpanbHas npu-
B/IEKATE/IbHOCTb TakMX 6a30BbIX NMBepanbHbIX MPUHUUNOB
HE O3HadaeT, YTo 3TO 3ApaBOe M NOrMYHOE PYKOBOACTBO
NO peannsauun BHeWHenW noantnkn. Ha camom gene,
NCToOpPUA ABYX NOCNEAHUX AECATUNETUA TOBOPUT O TOM, YTO
eCc/iv Bevkas gepxkasa byaeT NpoBoAWTL CBOK BHELIHION
NOANTVKY TnaBHbIM 06pa3oM Ha ocHoBe AnbepanbHbIX
nAeano., 3T0 HaBepPHAKA NpuBeAeT ee K AOPOroCcToAuINMm
nposanam. K coxaneHuto, onsit npoweawmnx 20 et noka-

3bIBaeT, YTo Anbepann3m — 3To MIOXOK COBETUMK MO NPO-
BEAEHUIO BHELUHEW NOANTUKN.. »L,

' Democracy, Freedom, and Apple Pie Aren't a Foreign Policy.

Stephen M. Walt http://www.foreignpolicy.com/articles/2014/07/
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Mo ero MHeHuo, Anbepann3am He MOXET JaTb YEeTKYHO
cTpaTermio B BOMpOCaX BHELWHEN NOAUTUKKW. Ecam To iy
WHOE rocyaapCTBO PYKOBOACTBYETCH Ha MeXAyHapOAHOW
apeHe He 3anagHbIMN NOHATUAMMU U LIEHHOCTAMMN BejeHNA
MEXAYHAapPOAHOW NOAVTUKYM, TO BawMHITOH pearnpyeT Ha
3TO CEpPbEe3HLIMU BCMbILLIKAMW THEBA W HEHABUCTK, UTO B
peanbHOCTM ycyrybnaeT cosgaslieecs COXHOe MonoxXe-
HWe aen.

Mofo6HbIN cTepeoTnn 0byCNOBAEH TEM, YTO KOHLUEM-
uma mbepanmsma NPUBMBAET HONBWIVHCTBY aMepUKaHCKX
NOMUTUKOB Maeto He3anbTepHaATUBHOCTU AnbepanbHbix 3a-
najHbix LenHoctein. CnepgosatenibHO, aMepukaHckne noam-
TUKW He MOryT Aaxe W npeactaBuTb TO, UTO CyllecTByer
Takxe MUP, OTAVYHBIA OT UX MWPA, B KOTOPOM €CTb CBOW
LLeHHOCTW 1 Mopanb. Takoe nosejeHne 3HaunTeNbHO orpa-
HUUMBaET MaHeBpeHHOCTb BHewHe nonmtuku CLA w,
cKopee, yCUAMBaeT NoNApU3aLmMio B KOHINKTaX «Ha CBOUX
N UYXKWX», HEXENN NOMOTaeT ee peannsayun.

O Kpwv3nce CEroAHALHEr0 MMPONOpPAAKa Takxe roso-
PUT OAUH 13 naTpuapxos BHewHew noautuku CLUA npo-
deccop leHpu KnccmHaxep B CBOEW HOBOW KHure «Mmpo:
BOW NOPAAOK: PasMblliieHna Mo NOBOAY xapakTepa Hauuu
N XOfa MCTOpUM», B KOTOPOW OH nuweT: «O4HONONAPHbIV
OTPE30K BpeMeHN NPUBANXAEeTCA CerofHsa K csoemy bec-
cnaBHOMY KOHUY. AMepuka npu [xopaxe bylwe-mnaaiiem
nocne tepaktos 11 centabps (2001 roaga) B3sannna Ha
cebs HenocwnbHyto 3apady, a BO BPEMA ero nNepeoro nNpe-
3VAEHTCKOTO CpoKa NpousoLna MuaMTapusaymna BHewWHen
NOAUTUKM, Pe3yNbTaToOM KOTOPOW CTanu — B JydllieMm ciy-

/01/american_va|ues_are_to_blame_for_the_worlds_chaos_de-

mocracy_human_rights_ukraine_iraq
http://inosmi.ru/world/20140703/221401996.html
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Hae — Tynukoeasa cuTyauma B AdraHucraHe n C1oXHoe no-
NoxeHune B Vpake. Pe3synbTaT: packon 3anagHoro anbsHca,
paso4apoBaHHOe amepwukaHckoe oOLWeCcTBO W ycuneHue
Teokpatnyeckoro Vpana. [pu bapake O6ame CoeaumHeH-
Hble LLTaTbl, BO3MOXHO, 3alWau CAMWKOM ganeko B KOp-
PeKumn csoero Kypca. AKLEHT AenaeTca Ha BO3BpaLieHWM
aMEePUKaHCKNX CoNAaT 4oMON — cHadvana B Mpake, a 3atem
B AdraHucraHe. OaHako B HacTosuiee BpeMa CoeguHeHHbie
LLTaThl roTOBLI BHOBb HayaTb aKTUBHbLIE BOEHHble AENCT-
BWA Ha banxHem BocToke, a Takse NpuaaratoT ycuansa ans
caepxusaHua [ytuHa. lNonutnky, nposoaumyto nocne
«Apabckoro NpobyxaeHva», Takxe CAOXHO Ha3BaTh MOC-
NlefoBaTteNnbHON. .. ».

BbiBOA, K KOTOPOMY OH NPUXOAUT, 3aKAHOUAETCS B HEOB-
XOAUMOCTN OBHOBNEHWNA OCHOBHbIX MPUHLIMMOB rM06anbHOM
reonoNNTUKW. Ero Te3nc «CyuiecTsyrollas cuctemMa Mexay-
HapOAHbIX OTHOLIEHWI NePexXNBAET KPU3UC» OTPaxaeT Co-
BPEMEHHYHO PeanbHOCTb. 10 ero MHeHWHO, NPOYHYH NO3M-
LMo BO BHewWHel nonntuke CLUA cerogaHs 3aHMMaror Te, KTo
BbICTYNaeT 3a pacnpoCTpaHeHNe aMepuKaHCKuX LLeHHOCTEN
NO BCEMY MUPY aXe LLEHO MPUMEHEHUA XECTKOW CUAbI.

MHorne mexaHusmbl obecneyeHms MUPONOPAAKa CNO-
XKWNCb A0CTaTOUHO A@BHO. U npuumHa COBPEMEHHOro
Kpusnca B MexayHapOAHbIX OTHOWEHUAX CBA3aHa C Tem,
4TO WX OMatOT, BMECTO TOTO, YTOBbI NPOBECTU PA3yMHYHO
PEKOHCTPYKUMIO 1 aAanTnpoBaTh K COBPEMEHHbIM peanu-
Am. CoBcem He cnydaiiHo feHpu KuccnHaxep, noguepki-
BaA, 4To «KoHuenuws nopsaka, nexallas B OCHOBE COoBpe-
MEHHOIo MMpa, HaxoAaMTCA B COCTOAHUN Kpu3nca», obbac-
HAET 3TO CTpeMAEHNEM KPYMHbIX Aep>KaB He K CO34aHuto
GanaHca cvn, a K MakCMManbHOMY oBecreueHUro CBOMX
CO6CTBEHHbIX MHTEpecoB. KcTaTw, OH MUwWweT u o Apyron
npunynHe Kpusnca MMponopsaaKa: 3a BCeM 3TUM CTOUT No-
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nck CoeamHenHbimu LLiTataMn AMepukn HOBbIX Cnocobos
obecrneyeHnss MMPOBOroO NnaepcTsa.

W kak 6bl B NOATBEPXAEHWE 3TUX BbIBOAOB feHpwu Kuc-
CUHAXEPa, COBCEM HEAaBHO — B cepeauHe HOsibps — Ha
cammmTe aaguatkv (G20) B aBcTpanurickom bpucbere ba-
pak O6ama Ha3san CLUA «eANHCTBEHHON MUPOBOW Aepxa-
BOW», CMOCOBHOW MPOTMBOCTOATL Nt0BON yrpose. 310 Obin
HOBbLIA MpeAynpexXAatownin curHan MUpoBOMy coobuye-
CTBY, UTOBbl OHO «He MeUTano O MHOTOMOASAPHOM MUpE».

I B camOM jene, Ceroins 3a Takumm 3assaeHnamu be-
NOTO A0Ma, Kak, Hanpumep, «obecrneunsaem Mup 1 corna-
cve B PervoHe», «pacnpocTpaHaem AeMOKPATUIO», «XOTUM
NPUHECTV B PErvoH CTabuabHOCTb» W T4, CTOAT COBep-
WeHHO apyrue uenun. Utobbl yAOCTOBEPUTLCS B 3TOM, 40C-
TaTOYHO OBBHEKTUBHO MOCMOTPETb Ha NPUUUHbI MEXTOCY-
AapCTBEHHbBIX KOHGANKTOB U BO3ZHUKHOBEHMWA BOWH B COB-
pEMEHHOM MUpe.

N Bce xe nopa agmunncTpauumn bapaka Obambl 3aay-
MaTbc 06 yliepbHOCTM MOAOOHOW BHEWHEN NOAUTUKN
CWA B ycnoBusix, KOraa O Kpusuce CUCTeMbl roBOPUT gaxe
TaKON BUAHBIV yUeHbIR-MEXAYHaPOAHVK 1 Yenosek ¢ 60nb-
WUM onbIToM paboTbl BO BHeliHer noantuke CLUA kak
fenpu Knuccunpaxep.

COBpPEMEHHBIN KPU3UC B MEXAYHAPOAHbIX OTHOLWEH-
AX, HECOMHEHHO, BbI3BaH noautukon CLUA. Ero KopHw® ne-
XaT B HenpaBW/LHOM MMMNEMEHTALMN TeOpUN «MArKoH
cvnbl» (soft power), pazpaboTaHHOW ameprKaHCKUM y4e-
Hbim [x.Haliem B pycne neonmbepanviama. flog «Mmsirkon
CUNOW» UMEIOTCS B BUAY, NpexAe Bcero, HeBoeHHbIe cpej-
CTBA, Mepbl 3KOHOMWYECKOro, UHPOPMALIMOHHOTO, Kyfb-
TYPHOTO 1 MHOFO BAUAHWS. HerocyaapcTBeHHbie CyObekTs
ABNAIOTCA K/HOUEBLIMW UrpoKamMu B €€ NPOAB/KEHUN.
«Msrkas cvuna» no [x.Haiito — 310 «ymenve A0buBaTbCA
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TOro, YTObbLI ApPyrne CTpaHbl XOTENAWU TO, YEro XO4yeT TBOA
CTpaHa, BOBAEKATb U COTPYAHUYATL C HUMW, HEXenn caep-
XUBaATb N NPUHYXaaTb»L.

[la, MrpoBoe coobuwecTBO HE CMOMIO NPeACTaBUTb
anbTepHaTBY aMepukaHCKOW MOAUTUKE Ha rnobanbHOM
yposHe. MNocnegHei anstepHaTMBOW Obll KOMMYHMW3M, HO
3TOT 3KCNEePUMEHT He onpasgan cebs. Nocne pacnaga co-
uvanuctnyeckoro narepa CLUA gobunnce 3amMeTHbIX ycne-
XOB B NOMNTMKE BecTepHm3auum no scemy mupy. OgHako
OUEHb 4acTo MAen «CBeTa U AeMOoKpaTUu», KoTopble Ame-
puKa Hecet MUpy, NMPoOABUratoTCA Aaneko He rymMaHHbIMU
criocobamu. Mprumepos NpesocTaToyHO. B ameprKaHCKoM
TEOPUN AEMOKPATUYECKOro TpaH3uTa JaHHOMY MoCTynaTty
NOCBAWEHO AaXe OTAeNbHOE HamnpaBieHue — «Teopust Cu-
NOBOTO AeMOKpPaTUUeCcKoro TpaHsnta». Ho kak nokasbisaert
NpakThKa, Takoro poga 3KcnepumMeHTbl Ha banxHem Boc-
TOKEe MPUBOAAT, CkOpee, K HebbIBaNOMY pOCTy Teppopus-
Ma, BCceobLWeMy xaocy 1 3cKanaumu HanpsxeHus, Hexenu
K NPOUBETaHUIo, MUPY 1 AeMOKpaTUW. YKazaHHas cTpate-
rMa yMena 6oNbLIYHO NONYNAPHOCTb B NEPUOA NPE3NAEHT-
crea [x.bywa-mnaguero.

Kcratn, B 31O0M npusHaetcs u BbiBLIKIA roccekpeTapb
CWA MagneH Onbpaiit. Boictynas 21 Hoabpa 3toro roga
(2014 r) 8 HauyuoHanbHom ¢GoHAe NOAAEPXKKM AeMoKpa-
TN, OHa OTMETWAA, UYTO YCUAWUA NO MPOABUXEHUO AEMO-
Kpatvu cTanm accouuMmpoBaTbca C ee MUAUTApPU30BaHHbIM
acnekTom. «[leNcTBUA NpeAbiayLen agMUHUCTPaUUK NpU-
BE/N K TOMY, YTO AEMOKpaTUa noayunna nnoxyt penyta-
LU0, B YaCTHOCTU, U3-3a TOTO, 4TO Npoun3owo B Npake», —
unTnpyet ee pagno «fonoc Amepukn» 21 Hosbps 2014 r.

' Nye, Joseph. Bound to Lead: The Changing Nature of American
Power (New York: Basic Books, 1990)
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C npwuxogom xe k pykosogctey CLUA bapaka Obamsl
MUPOBas OBLECTBEHHOCTL CBA3bIBaAa CBOW HaAeXAbl Ha
M3MeHeHWe arpeccMBHOW BHeWHeW NoAnTnkn. Ho uto Mbl
BMAMM Ha ceroaHsa? B Cupun n Wpake wnputca onepauns
npotus UMM, kotopyto camn xe CLUA v cosganu B pe-
3yNbTaTe BOOPYXEHUA CUPUIACKON ONNO3NLMM, HE NMPOrHO-
3vpya ero nocneacTeusa. Ha cerofHs amepukaHckue rese-
panbi He cobuparoTca Aaxke OrpaHMuMBaTLCA /INiLb BO3-
AYLWHbIMK aTakamu 1 TpebyroT oT benoro goma cyxomnyTHo-
rO BTOPXEHUSA, CCbiNaacb Ha HEIPPEKTUBHOCTb OAHUX BO3-
AYWHbIX atak ans yHuutoxennsa VT, CrpaHel Marpuba
BCE elle He MOryT NOAHOCTbIO BOCCTAHOBUTL OOWECTBEH-
HbI MOPAAOK, KOTOPbIA Bbll pa3pyweH «Apabckon sec-
HOW», Tak aKkTUMBHO MojgepxuBaemMon co ctoporbl CLUA
NPOTMB UX XKe BbIBLUNX «4EeMOKPATUYECKMNX» COHO3HNKOB.

B 3TOM pervioHe BoeHHbIMU MepeBopoTammn CBepraroT-
cA 0bUWEeHAapPOAHO N3bPaHHbIE NAEpPS!, a 3anajHole Aemo-
KpaTuu TONLKO M NEYaTatoT AUllb KOMMIOHWKE «O rnybo-
KOW o3aboueHHOCTW». [ge Xe peanusaumna naen Obambl 0
TOoM, uto CLUA CTOAT 32 KaxAbIiM, KTO HEMNPEKNOHHO ABU-
XeTCs K gemokpatmm? Passe 310 BOB/AeYEHME W KOOMepa-
umMs, Ha KoTopble ccbinanca [x.Haw, roBopa o «MArkow
cune»? ManoBeposiTHO, YTO 6OMbapaMpOBKaMK, MOATO-
TOBKOWN «LIBETHbIX PEBOMIOLMNIA» N MOXOXKUMU AECTPYKTUB-
HbIMWU CLEHapUAMU MOXHO NOobyaUTb ApYrve CTpaHbl XO-
TeTb TOTO e, uto 1 CLUA. Bce 3Tv dakrtbl rOBOpAT O TOM,
UTO Tak HasbiBaeMoe smbepanbHOe CoAepXaHue amepu-
KaHCKOW BHELWHEN MOANTUKM Anilb WNpma ANR peannsa-
LMW 3rONCTUYECKMX «HaLMOHaNbHbIX MHTEPECOB», KOTOPbIE
HEeN3MEHHBI, Kak 1 rosopun faHc MopreHTay.

Ecan CLUA HensmeHHO npuaep>X1MBaroTca CBOUX Hauun-
OHaNbHbIX MHTEPECOB, TO NOYEMy Apyrue CTpaHb! 4O/DKHbI
NUFHOPUPOBaTb COBCTBEHHbIE WHTEpEeChl UAW Xe WATU Ha
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HEMOHATHbIE 1 upeBaTble AgecTpykuuven yctynku? Mouemy
Aeno, 3aseAeHHoe Ha 3.CHoyaeHa, B CLUA cuumratot yro-
NOBHBIM (HO HE NONUTUYECKN MOTUBUPOBAHHBIM), XOTS OH
BpOAe bbl TOXEe NOCTYNWUA Kak HacToAWwmMi anbepan — no-
CTaBun CBO60AY BblLie 6€30NacHOCTY W PacKpPbLl MUPY Ha-
pyweruna CLUA MHOTVX HAUWOHANBHBIX U MEXAYHAPOAHbIX
3aKOHOB 1 HOPM. B TO xe Bpems yronosHble pazbupatens-
crBa no agenam Jlevasl n Apuda HOHyc, a Takxe apyrux
rpeAcTaBuTenen «naton KonoHHbl» CLIA » esponeiickne
MeXJYyHapOAHble «HenpaBuTeNbCTBEHHbIE» OpraHn3auuu
CUNTAIOT NOANTUYECKN MOTUBMPOBaHHbIMKU? Mouemy CLLIA
TPebytoT OT BCex TPaHCMaPEHTHOCTY U NPK3bIBAtOT K 60Pb-
6e ¢ Koppynuuren, B TO BpeMs KaK AeATeNbHOCTb UMW e
co3ganHbix HMO B pasanuHbiXx TOUKax mMupa 40CTaTOYHO
KOPPYyMNMpOBaHa 1 He OTKpbITa A/ 0BWEeCcTBEHHOIO KOH-
Tpona?

HenpaButenbcreeHHbie opraHnsayumn (HMO)
B POAn «MATbIX KONOHH» HOBOTO NOKO/EHNA

M3 nctopun rocyaapctB Mbl 3HaeM, UTO pPas/iMuHOro
poAa areHTbl, paboTarowme B Moab3y MHOCTPAHHbLIX rOCy-
AapCTB, TEPPOPUCTLI U CenapaTuCTbl rAaBHbIM 06pa3oMm
OCO3HAHHO WAW HA NOAPLIB FOCYAAPCTBEHHOCTU, aHTUKOH-
CTUTYUMOHHbIE JeWNCTBUS U T.4. YBEPEHHOCTb B 3TOM UM
npugaBano TO, 4YTO WX JeATeNbHOCTb obecneuymBanacb
CWUABHOW 3apybexHON NOAAEPXKKON M XOPOWO OnaumBa-
nack. [A8 MHOCTPaHHBIX roCyAapcTe caMbiM BoAbWNM pu-
CKOM BbIN0 packpbITe WX MNAHOB MO CO34AHWIO «MATON
KOJIOHHbI». OHW onacanncb, UTO €ro y4yacTHUKW MOryT
CAATb CBOWX 3apybexKHbIX NOKPOBUTENEH, HAHOCS TeM ca-
MbiM YPOH OPULMaNbHLIM ABYCTOPOHHUM MEXroCyAap-
CTBEHHBIM OTHOLWIEHUAM. VIMEHHO ANA MUHUMU3aAUMK Ta-
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koro poga puckos B CLUA Ha BosHe pacnasa CoseTckoro
Coto3a 6bina paspaboraHa KoHUenumna pabotbl C «MATbIMU
KOJIOHHaMU» B NMNOCTCOBETCKUX rOCyAapCTBaXx.

Ecim paHblie Bonpocamn BepOOBKW YNEHOB «MATOM
KOJIOHHbI» 3aHUManNCh B OCHOBHOM crieycnyxbbl, TO K Ha-
yany 90-x rogoB NPOLWAOrO CTONETUA 3HaYnTebHble NoA-
HOMOUMA N UHAHCbI ANA MOAAEPXKN U GOPMUPOBAHUA
«MATbIX KOMOHH» ObIAW AenernpoBaHbl rocaenapTaMeHTy
CLLA, koTOpbIi B CBOKO O4Yepelb OCyLLecTBAAn 3Ty paboTy
yepes 6amzkue emy HMO n GoHAbI. ITO yXe He Bbia TOT
caMbili yepHbI BroaxeT LIPY, koTopbin 6bia CKpbIT OT 06-
uiectBeHHOCTU. Tenepb OH 6bin OTKPLIT ANA MUPa C TakKumu
AOCTAaTOYHO OBWMMM pa3genamMu pacxoAoB, Kak NOAAEePX-
Ka AeMoKpaTuK, 3aliuTa npaB 4venoBeka, obecneueHuwe
csoboabl CMW v 1.n. Ha 3™1 pasgensl TpaTnancs rpomaa-
Hble CyMMBbl, HO TABHOM 3acnyron 6bl10 BOBCE He 3TO.
CLLA, xak 6bl oTOMASR OT MeTOA0B NPAMOWN BepbOBKM, 3Ha-
YUTE/IbHO YCOBEPLIEHCTBOBAAWN CBA3N HaNpAMyto MeXay
areHTamMmn U pesnaeHTamMm «NATbIX KOSOHH>.

3avactyto MmHorne npegcrasmtenn HIO, co3gaHHbIX
CLUA B pa3suBaroWmxca CTpaHax, jaxe U He AOrajbiBaroT-
CA, UTO OHW BbICTYNAKOT B POM «NATbIX KOJIOHH» N UTO UMW
M X HGOPMaLMeEN NOML3YIOTCA B Lensx gectabunnsaymnu
06CTaHOBKMN B UX Xe COBCTBEHHOW CTpaHe, YTO OHU ABAS-
HOTCA areHTamMm 60NbLLIOK aMepUKaHCKOW MONTHKA, Npu-
KPbITOM MOHATUEM «pacrnpOCTpaHeHWe LUEeHHOCTeN AeMo-
KpaTuu». B pesynbrarte, gaxe npy packpbiTUm Taknx ceTew,
WX MpeacTaBuTeNy Maio 4TO MOTYT CKasaTb, Tak KakK TOA-
KOM M CaMu He 3HaloT, Ha peann3aumio Kaknmx KOHKPeTHO
MNaHOB OHW paboTanu. IMEHHO 3TO ABAKETCH AaBHOMW OT-
AVUNTENBHOWN YEPTO HOBOTO NMOKONEHNSA «MATbIX KONOHH»
N cerofHallHero xapakrepa pabotsl CLUA v X COHO3HMKOB
C 3TUMM CBOUMMU areHTamu.
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Apyroi HemanoBaxHOW peanbHOCTbIO ABAAKOTCA CaMa
HeTpaHCMapeHTHaA AeATeNbHOCTb NPUBAMKEHHbIX Focaeny
HMNO, ¢dakTbl kKOppPYynNUMM B HUX U AOMUHUPOBAHWME rOCY-
AApCTBEHHbBIX CPEACTB B BrOAXETaX 3TUX OpraHusauni. Ha-
npuMmep, cxema GUHAHCMPOBAHWUA AEATENLHOCTU Pa3NnNy-
Hbix HIO no ¢opmMupoBaHUto «nATON KOAOHHLI» B A3lep-
bang>xaHe npuMepHo TakoBa. focaen BblZAET AEHbIMN OC-
HOBHOW OpraHu3auuv MO MPOABUXEHUIO AEMOKpaTuun —
USAID (AreHtctBo CLIA mo MexayHapOAHOMY pa3BuTuUIO).
USAID 8 csoto o4vepeab ¢uHancmpytor NED (HaumoHanb-
Hbii POHA AemMoKpaTuM), KOTOPbLIV B CBOKO Ouepesb Bbl-
Aenfet CcpeacTtsa TakMM OpraHM3aTopam «LBETHbIX PeBo-
aounit», kak IRI (MexayHapoaHbii pecnybamMkaHCKUA vH-
ctnTyT) 1 NDI (HaunoHanbHbIN AEMOKPaTUHECKNIA UHCTU-
TyT). Momumo 3t1oro, USAID ¢unaHcupyeT Hanpsamyro
mMecTHble HI1O n apyrvue npeactaBuTeNbCTBa MHOCTPAHHbIX
opranunsauuin 8 Asepbangxane. Hapaay c 3tvm, Haywo-
HanbHbIN PoHA aemokpatumn (NED) HenocpeacTBeHHO cam
Takxe ¢puHaHcmpyet mectHbie HIMO u npepcTasuTenbcTBa
WMHOCTPaHHbIX OpraHM3aLuniA B Hallen cTpaHe.

MNpoxoxaeHne GUHAHCOBbLIX NOTOKOB HATAAAHO BUAHO
no cxeme, Kotopas NpusoamTcs. OHa NAnb YaCTUUHO AaeT
NOHATL, Kak Ha CaMOM Aene paboTatoT BCe HenpasuTeNb-
CTBEHHbIE (OHAbI U OpraHM3aLny, rMasHbIMW LEeAsMn KO-
TOPbIX ABAAIOTCA POPMUPOBAHME N NOAAEPXKKA «NATHIX KO-
NOHH». DakTnyeckn peHbry Hanoronnatensimnkos CLUA
TPaTATCA Ha TO, UTOObI OCYL{ECTBUTL CMEHY BAACTV B TOW
VAN NHOW CTPaHe WAW Xe 3acTaBUTb ee NPaBUTEeNbCTBO Bbl-
NONHATL TpeboBaHWUA amepuKaHCKon agMmuHucTpauunn. W
3TOT MHUMBIA FPaXXaaHCKNA CEKTOP B AinLie HenpasuTeNb-
CTBEHHbIX OpraHn3auun benbin oM nbiTaeTca npenogHe-
CTW KaK pacnpocTpaHuTenen 4emokpaTim.
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Cxema ¢prMHAHCMPOBAHUA CEKTOpa
HMO uepe3s AmepunkaHckne poHabI

l NMpaeurenncreo CLUA —l

A\
USAID

(ArentctBo no MexgyHapoaHomy
Pazsutuio)

v
NED

(HaunoHanbhbd DoHA
Jemokpatin)

NDi IRI
(HaunoHanbHbIA (HaumoHanbHbIM UHCTUTYT

Wnctutyt femokpatun) PecnybnvkaHues)

Jr Y Jr

MecTtHbie HIMO 1 npeactaBnTeNbCTBa
MNHOCTPaHHbIX OpraHusaLuia

A

¥

Mo MHEHWO TeomnoANTNUYECKOTO aHanuTnka un3 Hoto-
Viopka Jpwka Apaiitepa, CLUA 1 ux COrO3HNKM NepeLwwm K
CTaHAAPTHOW AeMarorum o «npasax Yenoseka», «csoboge
rPaXAAHCKOro obuwiecTsa» w «jemMokpaTun» B UENax Ae-
ctabunmzaunm obctadosku B Asepbangxane. Hanpumep,
OAHVIM U3 TaK Ha3blBaEMbIX «MTONUTUYECKNX 3aKNHOUEHHBIX»
agaseTca AHap Mameanmn — pykosoauTens YUebHOro uen-
Tpa NO MOHWUTOPWHrY BbIGOPOB U AemoKpaTuu. ABTOP M-
weT: «OpraHnsauma ¢ MoMeHTa csoero ocHosaHus 8 2002
rogy 6bina npugatkom «markoi cunel» CLIA. Ona co3jaHa
npu ¢uHaHcoBOM nogjepxke HaLMOHaNLHOTO AEMOKPa-
Tueckoro nHctutyta (NDI), otBeTBAEHMA HauUMOHaNBHOIO
POHAA B MOAAEPXKY AeMOKpaTuu, GuHaHCMpyemoro npa-
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BuTenucTeoM CLUA ¢ 3agauen pacnpocTpaHeHus «Msrkom
Cunbt» BO Bcem mupe ¢ nomouwpro HMNO n opranuzauymm
rpaXAaHcKoro obuiecrea».

3puk fpaiuep cuntaet, yto Mameann AHap, Kak v ero
KO/INern — «noanTUYeCcKue 3akNto4eHHbie», Ha CaMoM gene
ABAAroTCA areHTamy CLUA 1 X COKO3HMKOB, Ubsi MOAUTUYE-
CKas 1 obulectBeHHas Xu13Hb 06g3aHa LENNKOM 3anajHbim
opraHusauuam. NMouemy CUWA pasmewaror areHToB, B Ybw
06A3aHHOCTW BXOAWT CTAaBUTL NOJ COMHEHWE BbIGOPLI, NPU-
HY>XAas TeM caMbiM MPaBUTebCTBA, BNasLWne B HEMUAOCTb,
K MOKOPHOCTU? 3a OTBETOM Janeko WATW He Hapo. [ocTa-
TOYHO BCMOMHUTL «peBoOAOUUIO po3» B [py3sum 8 2003
roAy, «OpaHXeBy pesonoLmnto» B YkpanHe B 2004 rogay.

Mpoaonxas CBOW MbICAK, OH OTMEUaeT, UTo ecn No-
CMOTPETb Ha CMWCOK TaK Ha3blBAEMbIX «NOAUTUUECKNX 3a-
KNFOUEHHbIX», NpeAcTaBAeHHbIX BawwuHrtoHom n bprocce-
NeM, TO CTaHeT OYeBUAHO, UTO OHU AEUCTBYHOT OT UMEHWU
3apybexKHbIX CMOHCOPOB C LieNbro 3acTaBuTb Asepbaiigxan
NOCTynaTb B COOTBETCTBMU C aMepuKaHCKumMmn TpeboBaHn-
AMU. B 3TOM HeT Huyero HOBOrO, Tak kak CLUA ncnonb3ytor
opraHmusaunmn rpaxgaHckoro obuwecrea u HMNO no Bcemy
MUPY KaK WHCTPYMEHT AaBAeHusi ANA AOCTUXEHUA CBOUX
Lenewn, ocyLlecTBNeHUS CMEeHbl BAACTU WAW Xe ANs TOro,
YTOObI 3acTaBWTb BbINOAHATL UX npeanucaHus. CnoBowm,
Mepbl BO3AENCTBUA Ha «HEMOCAYLIHbIX» XOPOLWO M3BECTHbI
N MHOTOKPAaTHO OnpobOBaHbI: CUNOBbIE aKLMK, IKOHOMU-
4yeckoe M nNponaraHAMCTICKoe JAasneHue, BMeLaTeNbCTBO
BO BHYTpPeHHUe aena.

ViHbIMW CnoBamu, BCAKUE PaCCyXAEHUS O rpaXAaHCKoM
oblwectse — 3TO0 KOAMPOBAHHLIA fA3blK ANA peanmnsauuu
cxem «markon cuabi» CLUA. CnepoBatenbHo, ntobble gen-
CTBUA NPOTUB 3TUX OpraHu3auun cO CTOPOHb! rOCYAapcCTs
pPacCcMaTpPUBAOTCA Kak MONbITKU NOAPbLIBA aMepUKaHCKUX
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nHTepecoB. AsepbanixaH, 3aMOpPO3NB AEATENbHOCTD NDI,
akTvBbl opranusauun World vision, Accoumaunn topucTos
Amepwuikn (ABACELLL), a takxe CoBeta No MexXAyHapoA-
HbIM nccneaoBaHusam n obmeny (IREX), gonyctun, no mMHe-
HUIO CTpaTeroB BaluvHITOHA, HenpaBOMepHble AEUCTBUA.
OHU CYMTAIOT, UTO MOCKOAbKY BCE 3TN YUYpEeXAeHVA QUHAH-
cupytotca HenocpeactsenHo CLUA, eBponeickumm rocy-
AapcTBamu 1 opraHusaumamm, AsepbanaxaHckoe rocyaap-
CTBO He AO0/MKHO BblNO MPUHUMATL MEpbI, peryanpyrotime
NX AeATeNbHOCTb.

Hapsagy € 3TUM 0YEeBUAHO, YTO U NPUHATUE HOBbLIX HOP-
MaTVMBHO-MPABOBbLIX aKTOB, CBA3aHHbLIX C AEATENbHOCTbIO
HernpaBuTENbCTBEHHbIX OpPraHV3aLuii, HanpasaeHo Ha obec-
neyeHne 3aKOHHOCTM B 3TOW chepe n obnerderHve B3an-
mopericteuna HIMO ¢ cooTBeTCTBYIOWMMK FOCYAAPCTBEHHDI-
MW CTPYKTYpamu.

YcuneHve npo3payvHOCTy ABASETCA OCHOBHbBIM COAepXa-
Huem Bcex pedopm, NPOBOAUMBIX B A3epbaiaxaHe. Mbi uc-
XOAMM W13 TOTO NOJIOXEHUS, YTO MeponpuATUA No obecne-
YEeHWIO NPO3PAYHOCTN B AEeATeNIbHOCTU AO/KHbI OXBATUTHL
AEATENIbHOCTb He TONbKO rOCyAapCTBEHHOMO CEKTopa, HO U
WHCTUTYTOB rpaxgaHckoro obuwecrtsa. M ato cnpaseAnmnso.

C 20 Hosbpsa BCTYNUA B CUY 3aKOHOAATE/bHbINA aKT O
pestensHoctn HMO - 3akoH «O rpaHTax». B cootBeTcTBmM
C HUM, TPaHTbl MOTYT BblfeNATb TOJIbKO T€ WHOCTPaHHbIe
OpraHun3saLmy, KOTopble MMEHOT NPaBo BbICTYNaTh B Ka4ec-
TBE JOHOPOB B HalWeW CTpaHe U Ybk Guananbl AN Npea-
CTaBWTeNLCTBA MPOWAM  perucrpauuto. 310 obecneyunt
NpO3payvHoCTb BhigeneHus rpaHTos HIMTO. A camoe rhaBHoe
— MOHATb, ANA KAKON Lienn oHn ByayT Ucrnonb3oBaHbl.

ObycnoBaeHO 3TO TeM, UTO AEATENbHOCTb Pa3/iuHbIX
CTPYKTYP TpaxAaHcKoro obuiectBa, ocobeHHO MexXAayHa-
poaHbix HMO, 8 AsepbarigxarHe HEAOCTATOYHO NPO3paqHa.

182

Muponopsdok deolitbix cmanGapmos u cospemerbiti A3epbalioxar

34aecb MMerOTCA dakTbl KOPPYNLUMU U OTMbIBAHUA ZAEHer.
Mpuyem, He Tonbko B AsepbaligxaHe, HO U B paje 3anaj-
HbIX CTPaH.

B kauectBe npumepa MOXHO NMPUBECTU UCTOPUID C U3-
BECTHbIM amepumkaHckum HIMO United Way, npeaceaatens
KOTOPOW YnnbaM ApamMoHu 6bin OCYXAeH Ha 7 neT anwe-
Hus cBO6OAbI 3@ NpucBOeHWE bonee YeM 04HOTO MUNAKO-
Ha J0/11aposB.

duHaHcoBbIN MeHeakep MexXAyHapoaHON XenbCuHK-
CKoW ¢eaepaunn No npasaM yenoBeka Bbin NPUIOBOPEH
aBCTPUUCKMM CYAOM K 3 ToaaM THOPEMHOTO 3aKMOYeHWA 3a
npucsoeHune 1,2 MuaamnoHa espo.

B AzepbaiigxaHe ObuecTBeHHoe obbegnHenne «LeHTp
HaUMOHaNbHbIX N MEXAYHaPOAHbIX UCCAEJOBAHUA» 3a He-
CKO/IbKO /1T MO 9 rpaHTOBbLIM COTNAWEHNAM NOAYUYUIO OKONO
358 ThicAY mMaHaTOB. 10 3aKOHY, Takmne CornalweHna AOMKHb
ObiTb NpeacTaBneHbl ANA perncrpauuv 8 MuHUCTEpPCTBO
rocTvUMn. HO 3TOT UeHTp 13 9-TW rpaHTOBbLIX COrnaweHuni
3aperncTpmposan Mnwb gsa.

B kauecTBe apyroro npumMmepa MOXHO Npueectn «WH-
CTUTYT MUpa N geMokpaTtum». B teueHune 5 net ero rnaea
Nenna tOHyc, He Byayun yupegutenem HIMO «Aszepbaiia-
XKAHCKME XEeHWWHbI 38 MUp U geMokpatnto Ha Kaskase»,
CHMMaNa co CYEeTOB UMEHHO 3TOW OpraHu3auunn KpynHbie
CYyMMbI A€Her B Pa3anuHbIX BastoTax U MCNOAb30Bana ux B
NYHBIX LEeNfX.

MOXHO BbIPa3nTL NNLLL COXaNeHWe B CBA3M C TEM, UTO
dunnanbl n npeactasutenscTea 3apybexHoix HMO B Asep-
banaxaHe HepeAKO HapywatoT TPeBOBAHUS HaLMOHaNbHO-
ro 3aKoHOAATEeNIbCTBA U HOPMbl MEXAYHAPOAHOIO npasa.

Tak, 3a nocnegHuve rogbl azepbavigxarckvm HIMO Ha-
LMOHaNbHbIM GOHAOM aemokpatum (National Endowment
for Democracy — NED) CLWA no 83-m cornaweHusM 66110
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BbiAE/NEHO FPaHTOB Ha CyMMY OKO/O 2,8 MWIAMOHa MaHa-
TOB, amepukaHckum HaunoHanbHbIM  AeMOKpaTUYeCKUM
nuctutytom (NDI) no 12-tv cornalleHmsm — OKOAO noay-
MUAMOHA MaHaToB, COBETOM MO MeXAYHAaPOAHbIM nccne-
aosanmnam n obmery (IREX) no 35-T1 cornawsenmam — oko-
no 900 Tbicay maHaToB, EBponenckum $OHAOM NoAAEPXK-
ku gemokpatum (EED) — 300 Thica4 MaHatoB, a PoHAOM no
NOAAEPXKe OTKPLITOro 0blecTsa (JInxteHwWwTenH) N0 625-T1
rPaHTOBLIM COTNALEHMAM — 7,6 MUANKOHA MaHaToOB. 3Ha-
YMTeNbHAas YacCTb ITUX FPAHTOBbLIX COTNAaLIeHNI He bbina 3a-
perncTpuposaxa.

Cepbe3HbiM NPaBOHapyLEHWEM, B YaCTHOCTU, ABAAETCA
TO, UTO HeKoTopble 4OHOPLI BbigatoT HIMO aeHbrn Hanuny-
HbIMU, TO ecTb 6e3 opuLmanbHoro opopmaenns. Bee 310
BbI3bIBAET HEAOYMEHWEe XOTs Obl B CBA3N C TeM, YTO B pe-
3yaeTate ¢ nosydeHHbix cpegcts HMO He Bbinnayvsarot
COOTBETCTBYIOUIVE HANOMN.

Hekotopble HMO HanpasastoT noayyYeHHbie rpaHTbl He
Ha pa3BUTUE CTPYKTYP rPaxkAaHcKoro obuwiecTsa, a Ha no-
MbITKM HACUABCTBEHHOTO W3MEHEHWA KOHCTUTYLIMOHHOFO
CTpOA B cTpaHe. 3apybexHsble 40HOPLI, PUHAHCUPYS onpe-
AeNeHHbIe OpraHn3aumny, NPUHYXAAT UX K rpybomy Ha-
PYWeHWo azepbalAXaHCKMX 3aKOHOB U CTabuibHOCTH B
cTpaHe. Tem cambIM 3TV AOHOPLI GaKTUUECKN 3aHMMAtOTCA
HE Pa3BUTUEM UHCTUTYTOB MPaxXAaHCKoro obuiecTtsa, a Tem,
YTO, BbIAABas AeHbIN OnpedeNeHHbIM AULAM U3 «MATOM
KONOHHbI», UCMOABL3YHOT UX NPOTUB A3epbain)KaHCKOrO ro-
cypapcraa.

Hanpuwmep, EBponeiicknin ¢oHa noaaep>KKn Aemokpa-
TUW BbIAENWA TpaHT B pa3mepe okoao 300 Tbicay 4ONN1apPOB
Ha npoekT Meydan TV, egnHCTBEHHaA UeNb KOTOPOro -
ouepHUTL AzepbaniakaHckoe rocysapcTBo, NPUHN3UTDL aB-
ToputeT A3epbaligxana.
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MogobHas AeATeNbHOCTb ABASETCA HE TONBLKO CBUAe-
TeNbCTBOM NOANTUYECKOTO INLLEMEPUA, HO N HAHOCUT YPOH
3HAaYMMOCTY CaMOW naen rpaxaaHckoro obulecrsa.

B npuruune, Het HUYEro NIOXOro B rocyaapCTBEHHOM
NoAAeP>KKe MHCTUTYTOB FpaxgaHckoro obujecrsa. Ha nytu
CTPOUTENLCTBA B CTPaHe rpaXaaHcKoro obliectsa Hemano
Mep NpeanpuHUMaeTcsa 1 npasuTenscTBOM Asepbangxana.
Tak, pacnopsaxenuem [pesungenta Asepbaiigxana Unbxa-
ma Anvesa B 2007 roay 6bin cozpaH CoBeT rocysapcTaeH-
Hon noaaepxkn HMO npu Mpesnaente AsepbaiigxaHckoi
Pecny6aukun. Ecam 8 2008 rogy CoBeT npoduHaHcnposan
20 npoekToB B Chepe Npae yenoseka v 4eMoKpaTn obbe-
MoM 166 Thic. AZN, 10 y>ke B 2013 rogy vx KOANYECTBO A0-
CcTurno 46-tn ¢ obwm obbvemom brogxeta 543 toic. AZN.
Pa3Be 370 He NokasaTeNb BHUMAHWUSA U NOAAEPXKN Pa3Bu-
TUA TPaXAAHCKOFO CeKTopa U OCHOB AEeMOKPaTUKM CO CTO-
poHbi AsepbaitfxaHckoro rocyaapctsa? Jak nodemy e
TOrAa Halw nonbiTKM passBuMBaTb v NOAAEPXMBATb Pax-
AaHCKoe 0buecTBO NoABepraroTca 3anagom KpuTuke?

CknaAblBaeTCca napagoxcanbHas CUTyauus: noyvemy-To

3anagHbIM CTpaHaMm MOXHO ¢uHaHcuposaTh HIMO B apy-
FX rocyaapcTBax 1 3T0 NPENOAHOCUTCS KakK «NOMOLLb pa3-
BUTUIO AeMOKpaTum», a CaMUM rocyaapcTeaM 3TOro Aenatb
Hesb3s. Tak, Hac 06BMHAIOT B TOM, 4To AsepbaligxaH ¢oun-
HaHcupoBaHuem cBoux HIMO 1 cBoMMK 3akoHaMK AKOBbI
OrpaHVumnBaET AeATeNbHOCTb FPaXKAaHCKOro cektopa. Passe
NOAOTYETHOCTb, PUHAHCOBAA OTKPLITOCTb U TPAHCMAPEHT-
HOCTb JEeHEXHbIX Nepesodos, Yero TpebyeTt 3akoHOAaTE b-
cTB0O MOBOro A4eMOKPaTUYECKOro rocyaapcraa, MoryT pac-
UeHNBaTbCA Kak gaBneHne? Vnm xe AzepbaingxaH JonxeH
CO34aTb OTAe/NbHOe ocoboe 3aKOHOAATeNbCTBO ANR WHO-
ctpanrHbix HMO? A MOXeT BbIThb, 4N HUX BOOBILLLE 3aKOHBI
He ncaHbl?
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A Mexay Tem QaKTbl 4atOT OCHOBaHWe yTBepPXAaTb, YTO
CO3AaHHble 3apybexxHbIMU JOHOpaMu opraHunsaynmn pabo-
TQtOT HE BO WUMS PA3BUTUS AEMOKPATUN U TPaKAAHCKOTO
obuiectsa, a ABAAKOTCA OCHOBHbIMW pblyaramn AaBieHuUs
Ha NPaBUTENbCTBO W CAYXAT peanvsaumu NOANTUYECKMX
uenen n 3KOHOMUYEeCKuX MHTepPeCoB CBOUX rpaHToAaTeNnen.
Moa Aemoxpatnyeckon ¢paseosorven nogasnawoliee
yuncno mectHbix HIMO, duHaHcmpyembix n3-3a pybexa, Bbl-
NOMHAET POAb «NATbIX KONOHH», LLeNAb KOTOPbIX SABASKETCA
CO3jaHue B CTpaHe HeCcTabuabHOCTU UK Xe yrnpaBasemMo-
ro U3BHe Xaoca.

Kctatn, cheactBueM yCTaHOBAEHO, YTO AEATENbHOCTb
3a4eP>XXaHHbIX M apecToBaHHbIX Tak Ha3blBaeMblX «6OPLIOB
3a npasBa wn csobogy Atofen» He3akOHHO (UHaHCMpPOBa-
Nacb CO3AaHHbIMU Ha 3anage MeXayHapoaHbIMU CTPYKTY-
pamn. VI oHK apecToBaHbl He 3a NOANTUYECKYIO AesTenb-
HOCTb, @ 3@ KOHKPETHbIe NPEeCTynNeHna YTONOBHOMO Xapak-
Tepa. 3apybexHble yupexaeHna n BeAOMCTBa He CKpbiBa-
FOT, UTO TaK Ha3blBaEMble «MNOJANTUUECKME 3aKNHOUYEHHbIE»
SIBNANOTCA NPeACTaBUTENSIMU CO3AAHHON UMW «IATOW KO-
NOHHbI», [103TOMY MX OCTPYIO peakumto Ha apect 3TUx au
HEeTPYAHO NOHATD.

B benom pgome gaxke v He nbITatOTCA CKPbIBaTb CBOETO
MHEHWA OTHOCUTENBHO TOTO, YTO 3apybexXHbIM amepuKaH-
ckum HIMO 3akoH He nucaH. Tak, B NOANWMCAHHOM HeAaBHO
bapakom Obamoit memopaHayme «O rpaxgaHckom obtue-
CTBE» OTKPbLITO FOBOPUTCA, HTO ANA NOAAEPXKKN Pa3BUTMA
WHCTUTYTOB rpaxaaHckoro obujectsa 3a pybexom CLUA
AOJKHbLI ObITh FOTOBLI WATU Jaxke NPOTUB 3aKOHOZATe/b-
CTBa WMHOCTPaHHbIX rocyaapcrts. «[1pasutensctso CUIA pa-
6oTaet C opraHuzauMaMn rpaxgaHckoro obujectsa gaxe B
cnyyae, eciv MecTHble 3aKOHbI OFPaHNUMBArOT BO3MOXHOC-
TV GYHKUMOHWPOBAHUS OpraHusaumii rpaxaaHckoro ob-
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WecTBa, UAn TaMm, rie MecCTHble 3aKOHbl OfPaHN4MBatoT OC-
HOBHble cBOHOAb! BhipaXeHUs, MUPHbIX cobpaHuin 1 acco-
uvaunn, ¢ ydyetoM 6€30MacHOCTU YYaCTHUKOB TpaXkAaH-
ckoro obuiecrsa n ux Muccuidi. Begomcrea, BoBaedeHHbIe
BO BHELHENOANTUYECKMEe BOMPOCHI, C NOMOUWbIO COOTBET-
CTBYHOLMX CpeacTB OyayT BbICTYnNaTe NPOTUB YCUANIA nipa-
BUTE/NIbCTB MHOCTPaHHbLIX rOCYAapCTB BAUATL Ha Xapakrep
aMepuKaHCKOM NoMoWm rpaxgaHckomy obuectsy, Bbibop
PUNHECKNX NN OPUANUECKNX AUL, ANA peann3auum npo-
rpamm npasutenscrea CLUA wav BbiGop nonyyatenen atux
Aporpamm...»L.

Takvm obpasom, CLUA gaxe v He NblTaroTCA CKPbIBATH,
YTO OHWN BMELWNBAKOTCA BO BHYTPEHHMWeE Aena APYrux CTpaH.
Benbin AOM OTKPLITO 3aABARET, YTO OPraHM3aLmam, TO ecTb
«MATBIM KONOHHAM», KOTOpble paboTaroT no BCceMy MUpY,
6ypeT oka3blBaTbCA OTKPbITas Nojaepxka AMepUKaHCcKoro
rocysapcrea, HECMOTPS Ha HapyLWeHWa 3aKoHOAaTeNbCTBA
3TUX CTPaH, N AenaTbCs 3170 ByaeT pagu NPoABUXEHUA Ha-
UunoHanbHbix HTepecos CLUA. [ina ycunenns peatensHoOC-
TV B yKa3laHHOW cdepe MeMopaHAyMOM bbino aaxe pac-
WNPEHO KOMNYECTBO rOCYAapCTBEHHbIX BEJAOMCTB, BOBJe-
YeHHbIX B 3Ty MOUTUKY.

B camux xe CLUA Bce eute genctayeT AKT O perucrpa-
Uun MHOCTpaHHbIX areHtoB ot 1938 r. (FARA), koTopbivt
TpebyeT 0b6s3aTeNLHOU perncTpaumm 3apybexHbix Komna-
HWM 1 opraHm3auui. Tak rae ke paBHble YCAOBUSA, KOTOPbIX
OHW TpebytoT oT Apyrux cTpaH? bapak Qbama, BbiCTynas B
mae Tekyuiero roga B Becr-TouHte, ndauepkHyn, uto CLUA
caMmn NOAAIT NpPUMEP MUPY U He MOTYT BbiBOAUTL cebs
13-Noa AenCTBUA NPaBW, KOTOpPble cOBAtoAAN0T BCe OCTab-

! Mpe3naeHTckuii MEMOPaHAYM O rpaxAaHCkoM obuiectse 23 ceH-
Tabpa 2014 roaa, pasgen 2
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Hble CTpaHbl. TOr4a BO3HUKAET BOMPOC: NOYEMy Xe aMepu-
KaHCKMe 3aKOHbl TpebytroT pernctpauun U NoaoTYETHOCTH
OT MHOCTPaHHbLIX KOMNAHWIA W OpraHvu3aunm, n 3To pacue-
HWBAETCA MMM KaK 3aKOHHOCTb, B TO BPeMs KakK Takasa xe
foAnTUKa ApPYyrux CTpaH (B TOM uncie u AzepbangxxaHa)
pacueHmBaeTcs kak orpaHudermne csoboabl HMNO? Mouemy
amepukaHckue HIMO He xOTAT perncTpupoBathCs N OTYM-
TbIBATLCA B CTPaHax npebbiBaHWsA, ¥ COOTBETCTBYIOLLME Tpe-
HOBaHWA 3aKOHOAATENLCTBA PACLLEHNBAIOTCA KakK JaBaeHne
Ha rpaxgaHckoe OBWEeCTBO U HeMNpaBUTEIbCTBEHHbIE Op-
raH13auum, B TO BpEMA Kak TOro xe Tpebytor cami 3aKOHbI
CWA pans vHOCTpaHHbIX OpraHusaunu, pabotarowmx B
CoeanHeHHbIx LUTtatax?

Pa3Be He oracascb MEHHO BANAHNA «MATOWN KONOHHbI»
Ha noantuky CLUA, Bapak Obama 3asasnan: «d He aymaro,
UTO amepuKaHCKMe NpeaBbIboPHbIE KaMNaHWK A0MKHbI Gu-
HaHCUPOBATLCA MOLHENWNMM rPYyNnamMn NHTEPECOB WK,
UTO JAaxe XyXe, MHOCTPaHHbIMW OpraHusaumamm». lMNMownc-
TUHE, KaK FTOBOPUAW JpPEBHUE rPeKkun: YTo no3soneHo tonu-
TEepy, TO He J03BONEHO Bbiky.

OnsaTb Mbl BUAMM B AEWCTBUWN ABOWHbLIE CTaHAAPTbI W
MCNOAb30BaHWe Npasa cuabHOTO. AsepbaidfxaHy, Hasep-
Hoe, N BONbLWIWHCTBY rOCYAapcTB MUPaA ACHO BWAHbI BCe
3TV ABHbIE HECTLIKOBKW 3asBieHHon noantukn CLUA, ee
NpeaB3aTOCTb N OTKPLITAA NoAAepXKa «NATbIX KOJNOHH» B
3apybexHbix CTpaHax B yulepb ABYCTOPOHHMM TOCYAapCT-
BEHHbIM OTHOWeHuAM. CnegoBaTenbHO, 3T rocygapcrea
BMpase Aenatb COOTBETCTBYHOW e BbiBOAblI M BHOCUTL KOP-
PEKTUPOBKU B CBOM 3aKOHO/ATENbCTBA.

AeatensHocts HNO u cBA3aHHble C HUMK Npobremb! —
370 OAHa CTOpPOHa BOMPOCA HABA3bIBAHWA aMePUKaHCKON
MOAENN AEMOKPATUN W rpaxAaHckoro obujectsa Apyrum
cTpaHaMm. [ipyroi ee cTopoHoii seastoTca 1066n3M 1 Noa-

188

Muponopadok 0goliHbix cmaHdapmos u coepemenHbili Asepbalioxan

roToBKa TaK Ha3blBAEMbIX aHANUTUYECKUX MaTepuanos B
MO3roBbIX LieHTpax AMepunkn ana paboTsl ee npescraBuTe-
nen 3a pybexom. /1066MpoBaHne B NPUHATAN AOKYMEHTOB
3aKOHOAaTeNbHbIMK OpraHamn paga wratos CLUA (Hanpwu-
Mep, OTHOCUTENLHO NPW3HAHWA HE3aBUCMMOCTU «HaropHo-
Kapabaxckon Pecnybavikn») n B komutetax KoHrpecca gas-
HO W3BECTHO.

OaHako B camux xe amepukaHckmx CMU 6bina pazob-
JlayeHa NpeAB3ATOCTb OTAENbHbIX aHANUTUYECKUX N MO3rO-
BbIX LIEHTPOB B MO/AIOTOBKE 3KCMEPTHbIX crpaBok. Cpeawn
HWX — TaKne aBTOPUTETHbLIE NHCTUTYTbl U MO3TOBbIE LEHTPb,
kak UHctutyT bpyxunrca, AtnaHtuueckuin Coset u LieHTp
CTpaTerndecknx U MexayHapogaHbix nccneposaHuni. Kpyn-
HbIMW JOHOPAMW 3TUX UHCTUTYTOB BbICTYNAKOT TakWe CTpa-
Hbl, kak Hopserwus, Katap, OA3. Hanpumep, Katap Baoxun
B MiHcTTyT BpykuHrca okono 15 MaH. gonnapos 3a 4 roaal.

BONbLWNHCTBO 3KCMNEPTHLIX CNPaBOK, KOTOpble pa3spa-
6aTbiBatOTCA NO 3aKasy 3TUX W APYrUX CTpaH, NPeAoCTaBAs-
FOTCA OnpeaeneHHbIM AnLaM (KOHrpeccMeHam, MUHUCTPaMm
W aaxe Npe3snAeHTY), U Ha UX OCHOBAHUW MPUHUMAKOTCS
nonauTuyeckne petlenuns. B pesyavtate B CLUA peweHuns
N0 BOMPOCaM BHEWHEN NOANTUKN NMPUHUMAIKOTCA Ha OCHO-
BE NpeaB3aTOn N HeobbexkTMBHON MHdopMaLmu. Kak crea-
CTBUE, BHELIHAA NOANTUKA benoro goma BO MHOTUX permo-
Hax WMEeeT aHraXxmpoBaHHLIN XapakTep W Hanpas/ieHa,
rnaBHbiM O6PasoOM, Ha UCNONHEHWE NepPBUYHOTO Kopnopa-
TUBHOTO 3aKas3a, a He Ha CnpaBejNVBOE pelleHWe Mpo-
61eM CO CTOPOHbI «OBbLEKTUBHOTO r106anbLHOTO Anaepa»,
koTopbiMm CLLA cebs cuuTtaror.

! MIHoCTpaHHble gepxkaBbl MOKYNatoT cebe BANAHWE B aHaUTUYeC-
KWUX LieHTpax
http://www.inopressa.ru/article/08sep2014/nytimes/influence.html
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O6paTMMca K KOHKpeTHOMY akTy. BbiBWwWiA rnasHbIN
pesakTop rasetbl Baltimore Jewish Times, nssectHbin ny6-
avumet Maasd Xadde B ctaTbe Noj HaszsaHneM «O Bansa-
HUK apmaHckoro 1066wu Ha unenos KoHrpecca CUIA», ony6-
AnkosanHo B rasere Times of Israel, oTmevaerT, 4o apmaxe
NpYBAEKAW K CO3AaHHO B KoHrpecce nobbuctckon rpynne
88 koHrpeccmeHoB U ceHaTopoB. OH MWULLET, YTO apMAH-
ckoe no66u B AMepurKe COCTOWUT He M3 OAHOW Tpynnbl, a
npeAcTaBaseT coboW CeTb U3 HECKO/bKUX OpraHvsauuu.
Cpeam 3Tux rpynn Yyucaatcs ApMAHO-aMePUKAHCKNIA KOMU-
TET NOANTUYECKON AeATENbHOCTU, AMEPUKAHO-apPMAHCKUNA
HaLMOHaNbHBIA KOMUTET N AMEPUKaHO-apMAHCKAA accam-
6ned. OHW NPUHUMAIOTCA Y NOAAEPXKUNBALOTCA FOCCTPYKTY-
pamun. ABTOp NoAgYepKuUBaeT, YTO Apy3ba ApMeHun B KoHr-
pecce CTapatoTCcA NPUKPLITL TECHbIE OTHOLWEHWA 3TOW CTpa-
Hbl ¢ Bparamu CLLA.

Henb3s cuuTath, UTO B rocgenaprameHTe BCEro 3T0ro
He 3HatoT. CyTb BOMpPOCa He B 3TOM, @ B CaMOW KOHLenuuu
«IBOVIHBIX CTaHAAPTOB», KOTOPOW B PYKOBOACTBE benoro
AoMa npuaepxuBatoTca. Hanpumep, 3Has, 4to ApmeHus
BOT yXe 6onee 20 net yaepxusaer nog okkynauven 20%
TeppuTopun AsepbaingyxaHa (CBoero ctpaternyeckoro napr-
Hepa, Kak CYMUTatoT B 0dpuumanbHbix Kpyrax Amepuku), CLUA,
AKOBbI ONUPAACh Ha NPUHLNN «MATKON CUAbI», 3aUTPbIBAOT
C arpeccopom.

Wan gpyron npumep. Kak moryt CLUA 3akpbiBaTh f1a3a
Ha TO, UTO, OKKYN1poBaB TeppuToputo Asepbaiigxana, Ap-
MEHWA NPOBOAMUT 34€Cb BOEHHbIE yUeHWs C yuacTmem 60-
nee 40 TbiCAY BOEHHOCNYXALLUX U ThICAUN €4WNHUL, BOEH-
HOW TEXHWKW, W 3TO NPAMO Y JANHWK COMPUKOCHOBEHUA
ABYX NPOTUBOCTOALLMX BONCk? Bonee TOro, apMAHCKWA 60-
eBoi BepronetT MU-24, NpoHukHyB Ha HebonbLIO yda-
CTOK, KOTOpbIN OTAeNAeT Bolicka ApmeHun v Asepbaiiaxa-
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Ha, NpeAnpUHMMAET NONbITKY aTtakm Ha MNO3NLMK Hallnx
BOMCK, AeNas yrpoxatrowme Bupaxu. 310 bbina Co3HaTeNb-
Haa NPOBOKAUWA C TeM, YTOObI BbI3BaTb HAWIMX BOEHHbIX
Ha OTBeTHble geilcTBus. I BNoMHe eCcTecTBEHHO, NO BCEM
npasuiaM BOOPYXXEHHOTO MNPOTUBOCTOAHUA OH AONXKEH
BbiTb cOUT. Y OH Bbin cHbUT. Tak noyemy xe CLUA He ocyx-
AarOT ApMEHMIO 3a 3Ty OMNacHyH NPOBOKAaLMIO, B TO BpeMs
Kak B CBfA3W C COBLITUAMU B YKpanHe B agpec Poccum uyTs
M He KaXAbIW JeHb AenatoT fipegynpexaarouise 3aase-
HMA? B agpec xxe ApMeHUn — nosHoe MondaHme. Passe 310
He ecTb MoKasaTe/ib BOMHbIX CTaHAAPTOB BO BHELLHEN NO-
nntnke CLUA?

BalwnHITOHY nopa noHATb, UTo «MsaArkas cuna» spdek-
TVBHAa TOMAQ, KOrga oHa NoCTpoeHa Ha peann3auunmn Hauuo-
HasbHbix UHTepecos CLUA, coBnagatowmx ¢ HauNMOHaNbHbi-
MW MHTepecammn Apyrux cTpaH (Hanpumep, Alepbangxana).
MonbiTkn Xe NpogeuraTb CBOW NOAUTUUECKME LEAW, He
CYMTaACb C HauMOHaNbHbIMK NHTepecamun Asepbaingxara,
HuKorAa He byayT nmetsb ycnexa. Tak, CLUA BbicTynatoT 3a
TEPPUTOPUNANBHYHO LENOCTHOCTb YKpauHb! U NbITakoTCcA 3a-
WNTUTE ee BCEMU BO3MOXHbIMU cnocobamu. Torga noyemy
xe CLUA He NpuMEHAIOT aHanormuHbIN NOAXOA B OTHOLWe-
HUM AsepbangxaHa, OTKPbITO He BbICTYNaoT B 3aLUTY ero
TEPPUTOPUANbHON LLEeNIOCTHOCTH, He OCYXAaroT arpeccopa?

Ecan ana CIUA npogsuxeHne AeMOKpaTMm — 3TO BO-
NPOC HaumoHanbHou HesonacHocT, To n ans Asepbaing-
XKaHa BOCCTAHOB/IEHWE KOHTPOAA Hag OKKYNUPOBaHHbIMU
TEeppUTOPUAMU ABNAETCA BOMPOCOM HalMOHanbHOW 6e3-
onacHocty. iHaue roBops, BOMPOC peLLeHns apMAaHO-a3ep-
6angxaHCcKkoro, HaropHo-kapabaxckoro KoH$IMKTa Takxe
AONXKeH BblTb COCTABHOW YaCTbHO CTpaTerum No MPOABUXKE-
HWIO AEMOKPaTUYEeCKUX LeHHOoCTeW. be3 pelweHuns KOH-
davkToB Ha KaBKa3ze HEBO3MOXHO 406UTbCA 3PPEKTUBHO-
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ro TpaHCHaUMOHaNbLHOTO COTPYAHWYECTBA HA BCEM MpO-
CTPaHCTBe 3TOro pervoHa. Hago OTKPOBEHHO MPW3HaTh,
CLUA, 6yayumn conpeacesateneM MyUHCKOW rpynnel no ype-
[YIMPOBaAHWIO HAaropHO-Kapabaxckoro KoHGANKTa, He Npo-
ABAAIOT AOMKHON 3aMHTEPECOBAHHOCTV B PeLUeHUM 3TOoN
npobaembl. Begpb ee peweHve no 601bLOMY CUeTY, Kak 3a-
asnseT BawmHrton, n 8 nHtepecax CLUA.

BmecTto 3toro, HaumHasa ¢ 1992 roga, CLUA okasanu Ap-
MeHWU GUHAHCOBYO NOMOLLb B pa3mepe bonee gBYX MW
NMapAoB AONNAPOB, a cenapatictam HaropHoro Kapabaxa,
HauuHas ¢ 1998 rosa, — 6onee 83 MUAINOHOB AONAPOB.
Kak BngHo, AMepuka COBCEM He CKPbIBAET, UTO NOAAePXN-
BaeT MPOBOAWMbBI ApMeHVen KypC Ha 3amopakusaHue
3TOrO 3aTAHYBLUETOCsA KOHOANKTA.

[lonxeH OTMETUTb, UTO He pa3 obuumanbHblie Anua
CUWA npu3HaBanucb aBTopy 3TMX CTPOK, uTo «B AMepuke
apMsaHckoe n066u nmeet cnnbHbie Mo3unumm B KoHrpecce
n CeHaTte, KPOME 3TOr0 MHOFOUMUC/EHHAA apMAHCKas aua-
Cnopa ABAAETCA HaLWMWM 31eKTOPATOM, MOTOMY Mbl BbIHYX-
AeHbl cunTaTbCa ¢ 3TUM QaktopoM. lpumeHaTs B paspe-
WEHNN HaropHo-kapabaxckoro KoHpAukTa Kakume-anbo
METOZAb! AaBAEHNSA Mbl HE MOXEM».

BoT TaKk: HY MHOro HM Mano — TakoBa NO3NUNA CTpaTe-
rOB BHELWHEN NOANTUKM «eMHCTBEHHOW MUPOBOWN Aepxa-
Bbi», CIOCOBHOW BOCCTaHOBWUTL CMpaseaanBoOCTb B pPervo-
Hax, U r4e apMsaHcKas guacnopa «npasuT ban».

XOTs, UTO roBOPUTL, TYT HET HUYero cTpaHHoro. Beab
cam HblHewWHUA roccekpetapb CLIA [IxxoH Keppw, 6yayuw
CeHaTopoOM, SBAAACA OAHUM 13 asTopoe 907-1 nonpasku
npotune AzepbangxaHa. I HU gns KOTO He CeKpeT, UTo OH
TECHO CBfi3aH C APMAHCKUM HaLMOHabHbIM KOHIPEeCCoM
CLJA. XoTsa Hapo oTaaTh AOMKHOE, OH, B OTAVYME OT Npex-
HUX roccekpetapen, bonblue yaenser BHUMaHUA BONpocaM
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yperyinpoBaHna HaropHo-kapabaxckoro koH@aukra. Ho
be3pesynbraTHO.

CyTb npobnemsi B TOM, uto noka CLUA 6yayT npumeHsTh
NOANTUKY ABOWHBIX CTaHAAPTOB — OCYXAaTb OKKyNauuio B8
OAHMX CTpaHax, a B ApYyrux He TOAbKO 3akpbiBaTb Ha 3TO
rnasa, Ho $akTUUeckn NOOWPATb 3TO COCTORHUE, AeUCTBYS
B 06x0Z4 NPaBUTENILCTB U UTHOPUPYA HALMOHANbHbIE MHTE-
pecbl 1 3aKoHOAaTeNbCTBa APYrMX CTpaH — HMKakas, Hu
«MATKAA», HU «XKeCTKan Cuaa» uMm B peamnmsayuu 3gdektns-
HOW BHelLHeW NONNTUKK He NOMOXeT. Yem paHbuie B CLUA
YCBOAT 3TO W afanTMPYIOT CBOKO BHELLHIOW NOAUTUKY B pe-
FMOHE K 3TOM peanbHOCTW, TeM 6OAbLLIE OHW NPEYCMEHOT.

«flaTas KonoHHa»:
NONbITKM 3CKaNaunn AeCTPYKTUBHbIX AeACTBUNA

«.. 3/1eMeHmam, NoJIy4arouuM NoKepmeosaHusi
us-3a pybexa, npodaswuum cogecmos UHOCMPAHYAM,
Hem mecma 8 a3epbalidxaHckol noaumuke».

Nnbxam ATMEB

MNopaepxka CoeanHernubiMu Ltatamu Amepukn n ux
COH3HUKAMWN aKTUBUCTOB pPaAWKanbHOM ONNO3NLMKM U”
HIMO, He3akoHHOEe @UHAHCMPOBaHWME 3TUX OpraHusauuii
CBA3aHblI C MOMbITKAMM C UX MOMOLLIO OKa3biBaTb AaBne-
HWe Ha BAaCTb, CO34aTb XaoC 1 be33akoHWe B Hallen cTpa-
He. W 370, Hajo ckasaTb, BNOAHE OpPraHUYHO BNUCLIBAETCA
B CUeHapuin paboTbl 3anaga C «NATON KONOHHOW». B pe-
3ynbTate TakoW HEe3aKOHHOW NOAUTUYECKOW N PUHAHCOBOW
MOAAEPXKKN N COOTBETCTBYHOLMX YCTAHOBOK «MNATaNA KONOH-
Ha», rMaBHbIMU NpPeACTaBUTENSMU KOTOPOW, Hapsaay C OT-
AENbHbIMU  pafukanamu, BbICTynaroT naptum HapogHoro
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bpoHTa n MycaBart, NbITaeTca yCUAnTL CBOW AeCTPYKTUBHbIE
AencTBns.

MNapTtua HapoaHoro ¢poHTa, BCce bonee pagnkannsmpy-
fICb, Y>XKe AaBHO CTasna rHe3joM NPOBOKAaTOPOB U UHTPUra-
HOB, NHOAEN, XaxAyLMX Xxaoca W paspylienuns. 3aecb 060-
CHOBANUCb W Te, KTO HaXoAMTCA 3a Nnpeaesamn pasymHOro
BOCMPUATUS peasnbHOCTH, TO eCTb MPppauMoHaneH no ceoe-
My MbiwneHuto. MMpuHagnexawas naptmn raseta «Asag-
Nbir» BLIMOAHAEGT POJib pynopa /XK1 1 BpaHba, Kaxjasa ee
CTpaHWLa 3anofHeHa VHTpUramu, Marepuanamu, yHumxaro-
WM YECTb N AOCTOVMHCTBO /t0AEN, BbiAyMKaMn 1 HaBeTa-
MW. TaKkOB MMWUAX 3TON NapTU.

CerogHA 3Ta NapTUA HaXOAMTCA Ha rpaHn opraHu3aLm-
OHHOTIO KpW3uca n noaHon aerpagauuv. Ee agencrena npum-
HAMN HAaCTONbKO HENPUANYHbBIWA XapakTep, YTO Aaxe pesak-
Top rasetol Yeni Musavat, pe3ko ocyxzas agenctsua Aau
Kepuman v ero naptuu, 3assaseT, uto «Aan Kepumanm n ero
naptva boneroT Hemsneunmown 6o0nesHblo». «Yem gonyc-
TUTb NPUX04 K Bractn Anu Kepumam v ero naptmm — noau-
TUYECKN 6e3rpamMoTHbIX, OTCTaNbIX, HE UMEHLLNX 3/1EeMEH-
TapHbIX NPEeACTaBAeHUA O LMBUAM3ALMKM U AeMOoKpaTnye-
CKWX MpaBuax, CUNTaKD CyLLeCTBOBaHME HblHELHEeW BAACTy
HaMHOro nonesHee». BoT Takoe 0TKPOBEHHOE NPU3HaHWe.

BHyTpunapTuiHyto cutyaumio B nNaptum HapogHoro
GpoHTa xapakTepusyroT pa3bpos v waTtaHue, NOAHbLIA pac-
KOJl, MHOTME €€ uY/ieHbl BbiCKa3biBalOT HEAOBO/NLCTBO He-
nNpYeMAEMbIM PaZMKaAM3MOM 1M HENPUMNPUMOWN NO3WLK-
el Anv Kepuman v ero rpynnb!, COTPYAHUYECTBOM C pagu-
KasbHbIMU PEAUTUO3HBIMUK TPYNNUPOBKaMU.
BHYTpunapTuiiHbie penpeccum, oTCyTCTBME BHYTPUMNAPTWA-
HOW ZemokpaTtuu, asToputapmsm Aau Kepuman, mexnap-
TUHbIE KOHOANKTBI MPUBENN K TOMY, UTO Ha [HAX, KaK CO-
obuwiaetca 8 CMW, 52 uneHa CymrambITCKOro OTAesierus
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naptMn sbiwan n3 pagos HOA, B aHanornyHoM nonoxe-
HUW OKa3anacb 1 naptua MycasaT. 3Ta NapTua Takxe Ha-
XOAWNTCA B CTaAUM NONHOTO PA3NOXKEHUA.

Cam xop BpemeHuW, paBHO Kak U Cepbe3Hble CO3nAa-
TesbHble NepemMeHbl B CTpaHe, CKa3biBarOTCA M Ha COCTOA-
HUW «NATOW KONOHHbI». MaccoBbIV YXO4 CO CKaHAANOM U3
pPAAoB NapTuu HapoaHoro ¢ppoHTa n MycasaT onpegeneH-
HbIX ML, BLICOKOrO PaHra HanomuHaet 6erctBo € TOHyLLEero
kopabas. Mpeaceaatens gpyrov naptun Capaap fxanano-
1y CYMTAET, YTO 3TN NKOAW, KOTOPbIE HaXOAATCH B ONMNO3N-
LMKN yXe AaBHO, MPOCTO OYeHb YCTann n NOTOMY XOTAT Ca-
MOYCTpaHnTbCA. Ho OH He AoroBapuBaeT — CaMOYyCTPaHUTb-
CA OT KOro W oT yero? Begp yxoasaT n3 pagoB Tex naptvi,
KOTOpble CTPEMATCA K 3cKaNaumm 4eCTPYKTUBHbBIX AeNCTBUN.
Bonpoc B TOM, UTO «nATas KOAOHHa» aulleHa Heobxoam-
MOW coumanbHOW 6a3bl ¥ NOTOMY He MOXET peannsoBaThb
CNylweHHble (aaHHbIE) UM YCTaHOBKW. ITUM ObObACHAETCS
HeccMbICieHHOCTL NpebbiBaHWA UX B pAdax 3TUX NapTUN.

9 HoAbps 3TOro roga B baky no cornacoBaHuIO C rOPOA-
CKOW BNaCTbKO COCTOANCA MUTUHI HEMHOTOUNCAEHHbIX CTO-
POHHWUKOB TakK Ha3biBaeMOro «HauuwoHanbHOIO COBETa», a
no cywectsy naptmm HapogHoro ®ponTa. MasHbiMK Opra-
Hu3aTtopamu 6bian Aam Kepuman n Jxxamunb lacannabl. Kak
BUAHO M3 camoro ¢dakTa NpoBegeHNa MUTUHIA, rON0C pagn-
KaAbHOW OMMO3MLMKN HWUKTO He 3arnywaeT. OHM NPOBOAAT
CBOW MUTUHIM 6e3 NpenatcTsui. (ITO HaNmoOMMHaHWe Tem
3apybexxHbIM AOHOPaM ONNO3ULMK, KOTOPbIE CYUTALOT, YTO
WX areHTaM He AatoT BO3MOXHOCTb NPOBOAUTL MUTUHIW).
Noantnueckne 3KCNEPTL! CYUTAIOT, YTO 3TOT MUTUHT HUYEM
He OTAWYaNCA OT NMPEXHUX N 3aBepLINACA NOAHLIM NPOBa-
nom n nosopom: «OH nokasan NoaHyr NpodHEenpuroa-
HOCTb paavkanbHOW onno3muuun. BHoBb — Hebonbluoe unc-
N0 NHOAEN, OAVHAKOBbLIE NO3YHTY, MOXOXWE APYT Ha Apyra
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BbICTYN/IEHMA, U3XEeBaHHble, HabWBLINE OCKOMUWHY C/1OBa.
MUTHUHF cTan ouepesHbiM NO30poM HaucoseTa». o MHe-
HWIO 3KCMEPTOB, 3TO pe3yNbraTt OTCYTCTBUA Y PaAnKaNnCTOB
coumanbHou 6asbl U pocTa arpeccuBHOCTH. .

He nyulas muccus Bbinana v Ha foA0 dabaapa Hama-
30Ba. OH — 04uH 13 ApKUX NpeacTaBuTenemn «nATou KONOH-
Hbl». TONbKO CeNOu 3TOro He BnauT. C BEIMKUM UYyBCTBOM
WCNONHEHHOrO AO0Ara OH MOATBEPAWUN 3TO CBOUM HeAaB-
HUM 3asiBNEHWEM, CAENAHHbIM COBMECTHO ¢ [aBuaom
LLlaxHa3zapsiHoM. OHO aHTMNATPUOTUYHO, NOAHOCTBLIO MPO-
TUBOPEUNT CYTM apMsAHO-a3epbangXKaHCKOro, HaropHo-ka-
pabaxckoro kKOHGAMKTa. ITO 3aABAEHWE — BOBCE He Npu-
3bIB K MUpPY, NO3TarHOMy pelleHnto Npobaembl, a OTcyT-
cTBMEe OO6BEKTMBHOCTW, NPUHLUMNMaNbHOW no3vuun. Beap
ApMeHunsa okkynupoBasna Hawun 3eman. CnejoBaTtensHo,
HaZo UCXOANTb U3 3TOro NoAoXeHusa. 1 notom, koro Hama-
30B MpeACTaBAsAeT, «3aHWMaAcb» npobiemamun HaropHo-
Kapabaxckoro kKoHbMKTa. Hackonbko M3BECTHO — HWKOTO.
XU3Hb Tak M He Hayuuna 3TOro peHerata 3aHUMaTbCA No-
CUAbHBLIM Tpyaom. OueBnAHO, MapruHan Inbaap Hamazos
HaCTONLKO MNPMBA3aH K UHTepecaMm «MNATOWN KONOHHbI», YTO
He MOXET He NPUPaBHATbL arpeccopa K CTpaHe, NocTpajas-
e ot arpeccopa. OH He MOXEeT 0CO3HaTb, YTO UYXOro
HaMm He Hajo, Mbl CTPEMUMCS AL BOCCTAaHOBUTL TEPPU-
TOpuanbHyHO LenocTHocTb Asepbanaxara. [aa Hac ~ 310
anbda v omera Nnpobaemsl.

K coxxanennto, ana Snbgapa HamazoBsa, a Takxe pagn-
Ka/lbHOW OMNO3MLMK, NAYLLEN BO rNaBe «NATON KONOHHbI»,
npobnema HaropHoro Kapabaxa (3ta apxuBaxHas npo-
6rema) He ABNAETCA NPUOPUTETOM B WX AeATeNbHOCTU. A
3a AeMarormyeckMMu 3asBneHNAMU ee TNAepPoB No 3TOMy
BOMPOCY CKPbIBAKOTCA AWYHble ambuumm 1 XenaHue
ocTaThbCa Ha nnasy. Nx 6oablie BCEro BOAHYET TO, Kak Nyy-
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we yroguTb CBOWM 3arpaHuuyHbiM 60ccam, 3aBoeBaTb WX
BaarocknoOHHOE oTHOWeHwWe K cebe.

Bonble Bcex B 3TOM Aene npeycnena XypHannmcrka pa-
Ano «Azaganeir» («CBoboga») Xaguaxa Vicmann. OHa Bme-
CTe CO CBOUMMW «ApPy3bAMW» NO LiEXy «CTapaTenbHO» opra-
HW30BbIBaET aHTMa3epbanakaHckue nepegavu, BblcTynaer
C 3anBNEeHNAMMN HenoTpebHOro xapakrepa, AeMOHCTPUPYeT
OTKPOBEHHO BpaxkaebHOe OTHOLWEHWE K U3BECTHbIM Npea-
CTaBUTeNAM OOLLECTBEHHOCTY, PacnpPoOCTpaHAeT  NOXb
ockopbuTenbHoro coaepxanus. QOueBnaHo, NOAOCOHbLIN
BbI30B, OPOLLEHHbIN OOLLECTBY, HPaABMTCA ee 3apybeXKHbIM
NOKPOBUTENAM, HO TONbKO He naTtpuoTam ceoeun PoanHbl. K
TOMY e, 3aHATasA et NO3ULIUA HE UMeeT H14Yero obuiero ¢
XypHanuctckon npodeccrenn. Y obLIeCTBEHHOCTU CAOXMU-
Nocb TBEpAoe ybexaeHne, YTo COTPYAHWUKWU pasuno «A3ag-
NbIr» CTaAn Ha OYeHb CKONb3KY Tpony. He Hapo Aokassl-
BaTb, 4YTO npegocTaBieHne chanbCNOULMPOBAHHON WNH-
dopmMaumnn paBHOCUABHO paboTe Ha 3arpaHWydHble crety-
cnyx6bbl. 3TO 1 ecTb NpeaaTenscTBo. «Ecam cumson aemo-
Kpatun — 310 Xagunaxa VicmMawna, 10 CTpalHo npeactaBuTb,
UTO MOXeT oxugatb obwectBo B Oyayuwiem», — TakoBO
MHEHWE XYPHANNCTOB W NPOCTbIX NHOAEN C HOPManbHbIM
CO3HaHMEM.

CTpemuTtenbHoe CoLManbHO-3KOHOMMUECKOE pa3BuUTue
CTPaHbl ANWWAO «MATYH) KOMOHHY» LMPOKOro MNons Ans
AECTPYKTUBHOW feaTenbHOCTU. [MocneaHee npubexuuie ee
npeacTaBuTenel — 310 NOMbITKM PackonoTb obujectso U
aaxe okpyxenue lpesngerHta. Ix cmexoTBOpHblE MOTYrK
ocnabutb BAACTb OPraHW3OBaHHBIM PacNpPOCTPaHEHNEM
SABHOW /XKW O PYKOBOAALWMX paboTHMKaX, XenaHue npotu-
BOMOCTaBWUTbL INL, BO BAACTU ApYyr Apyry, GaHTa3upya o Ha-
ANUnK RKOBbI Pa3roparolencs Mexay HUMWU BOWHbI, eule
pa3 AeMOHCTPUPYIOT UX NPUMUTMBU3M N MOANTUYECKYHO
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6e3rpamoTHOCTL. HO NoOHAB, 4TO OkpyxeHue Wnbxama
AnveBa MOHOANTHO Kak W Mpexge, ero He packonoTb, aB-
TOpWTET U NONYASPHOCTb [Npe3naeHTa BbICOKMU cpean Hace-
NeHns CTpaHbl W 3a ee npegenamun, OHW Hauyaau nepexo-
AVTb K MPSMbIM JUYHOCTHBIM OCKOPONEHWAM U TPS3HBIM
Hanagkam Ha rnasy rocygapctea. KoHeuHo xe, byaert nyu-
Wwe, eCiv OHWM NOWUMYT, YTO UX arpeccus He NPUHECeT UM
HWYero, KpoMe Nno3opa, B pe3y/bTate Yero OHU BblHyXAe-
Hbl ByAyT yNTU C NOANTUYECKOWN CLUEHbI.

Kak 6bl HW cTapaance oduumnanbHble Kpyrn 3anasga
O6BACHUTD CBOW AeACTBUA Bnarumu HaMmepeHuamu, daxT
octaeTcs $akToM: GUHaHCUPYyEMble U NOALEPXWBAEMbIE
MU BCE CTPYKTYPbI rpaxAaaHckoro obwectsa v pagukans-
Hbl€ NMapTuK, B OTAUUME OT HE3ABUCUMBIX, ABNAKOTCA COBpe-
MeHHbIMK 0bpa3uamm «MATbIX KOJOHH», VIX aeCcTpyKTUBHas
AEATENbHOCTb, KOHEUHO X€, NOAAEPXNBAETCS U peryampy-
eTCs BHELHUMWN CUNamu.

MpeAB3ATOCTb, MPUMEHEHRNE ABOWHBLIX CTaHAAPTOB Xa-
pakTepu3yroT 1 pykosogutenein EBponenckoro Cotosa. Co-
BCEM HeAaBHO, 26 HOAbpPA, BO BpPEMA LEPeMOHUN Bpyuye-
Hus npemun nmenn CaxapoBa npegcesaatens Esponapna-
mMeHTa MaptuH Wynby caenan 3asaBneHne M OTHOCUTENBLHO
TaK Ha3biBAaEMbIX «MOAUTUHECKUX 3aKNHOUEHHbIX» B Asep-
bangyxaHe, BcnoMHus Jfleriny HOHyc. KoHeuYHO e, Hago
BOCMPWHUMATb Kak HOHCEHC, KOTAa U3 YCT Takoro yenose-
Ka kak MaptuH LynbL, 3ByunT nogobHas kputuka.

Ero npumep roBopuT O TOM, YTO O CPABHEHWUIO C NPO-
WABIM UCTOPUYECKUM NEPUOAOM, CETOAHA Mbl Habtogaem
NOMHEeNWNA KpU3nC B pagax NoANTAKOB, KOTOPbIe onpese-
NAOT XO4 NOANTUUECKMX COBbITUIA Ha MUpoBOW apeHe. K
COXaNEHWIO, CyAbBOHOCHBIMM BONPOCaMU MUPOBOW NOAK-
TUKW 33HMMAOTCA MLa, KOTOPble AuLeHbl Heobxoanmon
CMOCOBHOCTU MOHUMAaTb TOHKOCTW PernoHanbHbIX U [0~
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6anbHbIX NOANTUYECKMX MPOLECCOB, W KpaliHe Hekomme-
TEHTHbI, 4TObObI pelaTb BONPOCH MEXAYHAPOAHOrO Xapak-
Tepa. [la uTto 1 roBopuTk, Cama 3anajHas npecca xapakre-
pusyet Maprtuna lynbua BecbMa HeNectHo: «u3BecTeH»
CBOUMUW NINLLIEHHBIMW 34PaBON NOTUKM BLICTYNNEHUAMU U
HeaZleKBaTHbIMWU  CYXKAEHVAMY, «NPOCAABUACH» WUCNAaMO-
dobcknumu naeamun. Ero BeicTynnenns un 3aseaeHus 3ava-
CTYHO COMPOBOXAAITCA NOANTUUECKUMHN CKaHAanamu... Ero
cnosa 06 Wtanmm u poan Benukobputanum B EC BbizBanu
Cepbe3HbIN MeXAYHapOAHbIA cKaHaan. B bpuTtaHckow rase-
Te Economist ot 11 masa 2013 roga B kapukatypHow dopme
npenogHocntca ctpemneHne MaptuHa Lynbla 3aHATb Bbl-
COKYHO AO/DKHOCTL B bptoccene...

Bot takoB npeacepatens EsponapnameHta, KOTOpbIN
BbI3Ba/sICA AaBaTb OLeHKy obcTaHoBke B AzepbansgxaHe.
rnyboko ybexaeH, uto MaptuH Lynbl aencreyet He no
CBOeW BOJIE: CETOAHA OH MPOCTO BbINOAHSAET YCTaHOBKY
«CTapwero bpata», nHave eMy bbin0 Obl He BUjaTh Kpecna,
Ha KOTOPOM OH CuAWT. Beab n3BecTHo, 4To Obin Cayuyaw,
KOrAia OH NPOV3HOCKUA 1 NO3UTUBHbIE CnoBa 06 Asepbana-
>KaHe, ero 3HayeHun ansa Esponsl.

HanpacHo onpegeneHHbie kpyrut Ha 3anaje CTaparoTcs
co3aaTtb OXXHOe MHeHue 06 AzepbaigxaHe. [pasaa, kpyr
3TOT OYeHb y3kui. HaobopoT, BbI3bIBAET YAOBAETBOPEHUE
7O, 4T0 NpeobnagaeT UMCao Tex NONNTUKOB, 3HAHUA N aB-
TOPUTET KOTOPbIX He CAy>XaT KOPNopaTUBHLIM NHTEpecam.
ToT, KTO xoueT, BuauT, uto AsepbavigxaH ycToMumBo pas-
BMBAETCA KaK COBPEMEHHOe rocyAapCTBO C NPUCYLLNMU
AemoKkpaTuueckomy obuiecTBy KadecTBamu.

MeHseTcs CO3HaHMe MHOMMX M3 Tex, KTO elle BYepa
npw3biBan Mtofen Ha Naowasb No KaxAoMy MyCcTaKoBOMY
Aaeny. OHY NOHMMALIOT, YTO 3TO — NYTb B HUKYAA. He TpaHC-
bOpPMUPYHOTCA NNLLIBb NPEXHWE PaAunKanbl, Te, KTO OKPeCcTun
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ceba IMAEePOM OMNO3NLMN — HE KOHCTPYKTUBHOM, a «MATOW
KONOHHbI». A NOTOMY ee yYacTHUKN CUIbHO 06eCnOKOeHb!
TEM, YTO WX PAAbl COKPALLAOTCA, TalOT C KaX/AbiM JAHeM.
Mo3ToMy OHU CTaHOoBATCA BCe Bonee 1 Hoslee arpeccnBHbl-
MU He TONbKO MPOTWMB BAACTW, HO W NMPOTUB BYEPALLHWUX
cobpaTtbes No napTmun. B 3Tom HecnoxHO ybeanTbes, ecin
NONNCTaTb CTPAHWLIbI ONNO3NLIMOHHbLIX U3dannia. B3anmHas
HenpuasHb B 6opbbe 3a AnAepcTBO, MPOTUBOCTOAHME
MEXAY paavikanamu, AoxojAauiee A0 pyraTenbcTBa v rpss-
HbIX OCKOpPb6AEHN, CTann OBbIAEHHBIM AEN10M.

Te, KTO ceroaHa NPeACTaBAAIOT GUHAHCUPYEMYHO N3BHE
paAnKanbHYHO ONNO3ULIUIO N NPU3bLIBAOT NHOAEN BbIXOANUTD
Ha MWTUHIK, ocywecTsuam 8 Havane 1990-x rogos rocy-
JAPCTBEHHbLIA MEPEBOPOT U CUAOIK 3axBaTUAN BNacCTb. OHN
He CMOfK yAepXaTb ee Jaxe B TeueHne OAHOro roaa, fo-
BeAA CTpaHy A0 COCTOAHMA raybouaniiero kpuauca. Mpu-
YUHbLI M3BECTHbI: OTCYTCTBME INeMEeHTapHbIX NOHATUIA O ro-
CyBapCTBEHHOM ynpasBaeHWUW, HeCopasmMepHOCTb aMbuuwii
OpraHn3aTopoB 3axBaTa BAACTW C YPOBHEM MX UHTENNEKT],
yulepbHas BHYTPEHHSR U BHELIHAA MOANTMKA, KOTOPYHO
OHW NPOBOAMAN, HAXOAACL Y BAACTN. Camoe e rnaBHoe -
NO3MUMA HapoAa, KOTOPbIW, OCO3HaB NOAUTNUECKYHO 1 MO-
PanbHYIO HENPUTOAHOCTb 3TUX JIKOAEN, HE NOAAEPXaN UX.

Mpeacepatens naptuu  Knaccuueckoro  HapoOAHOTO
¢poHTa Mupmaxmys Mupanmorny B WHTEpBbIO Koppe-
CNOHAEHTY raszetbl «Pewtunr» (09.11.2014) npusHaetca:
«Mbl He cmoran cnpaBuTbCs CO B3ATbIMU Ha ceba genamu.
He cmornmn coxpanutb Baacts... K Tomy xe, He cAenas Bbi-
BO/IOB U3 MPOUCXOAALLMX NPOLLECCOB, 0OKa3aNCb B HblHELL-
HeW CuTyauun».

Takum 06pa3oM, OCHOBHbLIMU XapaKTepHbIMW YepTamu
paAViKanbHOW OMMO3ULMY, B3ABLLEN Ha cebs poNb «NATOM
KONOHHbI», ABNAKOTCA MAENHO-NOAUTUYECKAs NYCTOTa, y30CTh
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coumanoHoun 6asbl N pa3obuleHHOCTb, NpeobnajarHne Kop-
NOPaTUBHbLIX MHTEPECOB Haj, roCyAapCTBEHHbIMW, NONbITKU
peBaHLLN3Ma, YKAOHEHNE OT KOHCTPYKTUBHOMO Auanora v
UMBWIN30BAHHbIX METOA0B MOANTUUECKOWN BOPLODI.

Takoe nonoxeHne fen B CTaHe pagvKanbHOW OMMo3n-
UK, B Nnepsyro ouvepesp, 0bycnoBanBaeTCA NCTOPUYECKn-
MW obcToaTenbcTBaMu. [leno B TOM, YTO C CAMOro Havana
ee pafbl B OCHOBHOM NOMONHANMNCH HEYAAYHNKAMUN B K3~
HU, acoumanbHbiMU IN1eMEHTaMW, AaNEKMMKU OT NOHUMaHUA
MOAMMHHbBIX NPOLECCOB, Pa3BePHYBLUIMXCA B HALLEM Pervno-
He, cnuemepamin 1 T.4. lNapasokcom ABAAETCA TO, YTO 3Tt
napTun, He npetepnes Cyu,eCTBEHHbIX U3MEHEHWUW, N ce-
rOA4HS NPOAOAXKAIOT CBOH Pa3pyLLUNTENbHYH MOANTUKY.

AHanu3 peaTenbHOCTH 3TUX NOANTUUECKMX TPYRN MOoKa-
3bIBAET, UTO OHWU HE UMEIOT AOKHOTO MPeACTaBAeHna O
roCyfapCTBEHHOM CTPOWUTENbLCTBE, BHYTPEHHEN U BHELUHEN
NOAUTUKE CTPaHbI, reornoAnTUYecKUX peanmsx M Bbi30BaX.
He obnagan cnocobHOCTbIO NPeantoXnTL 06 ecTBy nones-
Hble nien 1 peanbHble Nporpammbl, 3asoesaTtbh gosepue
rpaxKAaH, PaavkanbHaa ONNO3nLMA NPeanoYnTaeT nUcKaTb
onopy 3a npegenamun CTpaHbl. Pagn yaoBneTBopeHmns Cso-
WX BAACTHBLIX aMbuumni, OHa OXOTHO HampasaseT B Mexay-
HapOAHbIE MHCTAHUMWN THYCHble WHCMHYauuW, NackBuawm,
MAET Ha COTPYAHNYECTBO C 3apybexHbIMU aHTuasepbans-
KaHCKUMW Kpyramu v BbiCTynaeT B KavecTse 3apybexxHoro
poiyara AaBneHUA HAa HE3aBUCUMYKO TMONNTUKY TOCYAap-
ctBa. MprunHa arpeccnBHOCT U aHTUHALIMOHANBHOW CyLl-
HOCTW HblHELWHEN PajuKanbHOW OMMNO3VUMKN B ee peBaH-
WNCTCKNX YCTPEMAEHUAX, HEXeNaHnuu NpusHatb CBOH He-
COCTOATENIbHOCTb.

Monantnyeckasa He3PenoCTb U aHTUNaTPUOTU3M, OTCYT-
CTBME CNOCOBHOCTN K KOHCTPYKTUBM3MY, XaXja BAactu,
HeCnoCcobHOCTb OLEeHMBaTb COBLITUA C NO3VMUMIA rOCYAap-
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CTBEHHOTO MBbILIEHNSA W 3aBUCUMOCTb OT BHELHUX aHTha-
3epbHanKaHCKNX CUA NPUBENN K TOMY, UYTO pajukanbHas
onno3nuus ceena bopbby NpoTnB nNpasuTenbcTea Kk bopb-
6e NpoTUB rocyaapCcTBEHHbIX MHTEPECOB.

Euie OAHON xapakTepHOW aHTUHAUWOHANbHOW uYepToit
CerofHALWHEeN pajukanbHOW ONMNO3NLMN ABAAETCA COUU-
aNbHO-MOMNTUUECKUIA HUTUAN3M, KOTOPbIA BbiPaXkaeTcs B
NONHOM OTPWLIAHWUW BCEro MO3UTMBHOIO B MOAUTUYECKOWN,
IKOHOMUYECKOW, COUMANbHOM 1 KYNbTYPHOW XWU3HK obuie-
cTBa. PyKoBOACTBYACH MPUHUUNOM «4YeM XyXe, TeM Ayu-
we», NbITanCb BCAYECKU JUCKPEANTUPOBATL MOAUTUKY BAa-
CTel, OHa BCe CBOW CKyfHble pecypCbl HanpasasieT Ha
OYepHeHWe ZOCTUTHYTbIX YCNEXOB W NOAOXMUTENbHbIX Ne-
peMeH, NPou3oLIeauinX B CTpaHe 3a rofbl He3aBUCUMOCTH.

MocTosiHHbIE NOAUTUYECKME HeyAauu W NOHWUMaHWe
HbecnepcnektuBHoCTU cBOWX ambuuni obycnosuan yTpaty
pagvKanbHOW OMMo3nuMen AoBepua K CBOUM M1aHaM,
BBEP/IY ee B MeCCUMWU3M 1 MapruHanm3aumio, HU3Beas ee
H6opbby 3a BacTb A0 AECTPYKTUBHOW AEATENBHOCTH.

Crparerua — cTpouTenbCTBoO
NOCTUHAYCTpUanbHoro obuecrea

B3aB Kypc Ha co3saHne CMabHOW 3IKOHOMWKHK, ObLeHa-
LUMOHanbHbIW nudep Asepbanaxada lengap Anves 3ano-
XWA MPOYHbBIA QYyHAAMEHT COBPEMEHHOTO HE3aBUCMMOTO
Asepbaiigxana. OH NpekpacHO 3Haj, YTO Tak Ha3blBaeMas
«NATas KONOHHa» GOPMUPYETCH U NOALEPXKNBAETCA CuAa-
MU U3BHE, KOTOPBbIM He HY>KHO cuibHOe AzepbanaxkaHckoe
rocyAapcTso, v OHW ByayT NMOCTOAHHO MPOTUBATBHCA MPO-
Lleccy COo3jaHnA CUNbHOrO Hesasmcumoro AsepbaigxaHa,
MbITAaACh OHEPHUTb UMUK HaleW CTpaHbl. 3TUM NOTyraM
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obuieHalymoHanbHbi anaep lengap Anves NpotTueonocTa-
BMA MHOTOBEKTOPHYIO BHELUHIO NOAWTMKY. [lognucas
«KOHTpaKT Beka», OH TeM CaMbIM NOANUCAN UCTOPUYECKUIA
npuUroBop Tem, KTO NbITAACA 334yWnTb HE3aBUCUMbIN
Asepbaing>kaH 3KOHOMUYECKUM MyTEM.

MpuMeHan Te e NPUHUMUMLI, YTO U OTUbI-OCHOBATEM
CWA wnan noantnkn pemokpatuueckon Esponsi, Tergap
Anves ocosHaBan, 4Yto u ans AsepbangxxkaHckon Pecnybam-
K NyTb Haway4dten MHTerpaLmm B MexXayHapoaHoe coob-
LWECTBO IEXUT Yepe3 CcTabuibHOCTb, 3KOHOMUKY W Chefo-
BaHve gemokpatun. Takas rayboko OCO3HaHHAA U AaibHO-
BMAHAA NOAMTUKA NO3BOAMNA J0OUTLCA HBOALLINX YCNexoB
3a KOPOTKWI nepurog. B 3kOHOMUKY Hawer cTpaHbl NoWwan
3apybexHble MHBECTULWKW, OTKPLIANCL NPEACTaBUTENLCTBA
MeXZYHapOAHbIX KOMMaHuKi, ronoc AsepbangxaHa cran
CblWEH C MeXAyHapOoAHbIX TPMbyH. A npasaa 06 apmaHo-
asepbangxaHCKoM, HaropHo-kapabaxckoM KOHGAMKTE Ha-
4ana, HakoHeu, JOXOAUTb 1 O MUPOBOM OBLECTBEHHOCTY.

KpynHentmm ycnexom ctano v HeZaBHO NOANUCaHHOE
NTOroBOE WHBECTULMOHHOE COrfalienne no 2-n CTtaguu
paspabotkn mectopoxaeHuns «llaxaeHuns». TopkecTBeH-
Haa 3aknagka dyHaamenta HOXHOro ra3oBoro kopuaopa B
AeHb 20-netna nognucanns «KoHTpakTa Beka» — cobbiTHe,
KOTOpoe yxe Ha3biBatoT «KoHTpakToM XXI Beka». IT0 euwie
bonee ycmant nosuunm AsepbanxkaHa Ha MeXayHaposa-
HOW apeHe, B 04epeAHON pas 40Ka3aB BaXHOCTb reomnoau-
TUYECKOTO NONOXEHUA ¥ HAAEXHOCTU Halen CTPaHbl Kak
3HepreTnyeckoro naprHepa. Bbictynas BO Bpemsa TOp-
XecTB, nocBaleHHbix 20-netuio nognucanmna «KoHTpakTta
Beka», [1pe3ngeHT Viabxam AaveBs, B UaCTHOCTW, NMOAYeEpK-
Hysl, UTO 3TOT MpoekT byaeT NPUHOCUTL AMBUAEHAb!I He
Tonbko AsepbangxaHy, HO W rocyaapcTBam-napTHepam
Kak MUHUMYM Ha npoTaxenun 100 nert.
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Hv y Koro He Bbi3biBaeT COMHEHUA, uTto AlepbangxaH
npeBpawaeTcs He NPocTo 8 3PPeKTUBHOrO NOCTaBLLMKa
HedT™ U rasa, HO 1 B OAHOIO W3 rapaHTOB 3HEPreTUUECKOM

6e3onacHoCcTn EBponbl. 370 AWWb YacTb 3aN0XKEHHOW 06-

wieHaumnoHanbHeiM angepom lergapom AnvesbiM CTpate-
rn no npespaltuennto AzepbangxaHa B COBPEMEHHOE, Ca-
MoZocTaTodHoe rocyaapcteo. lpesnaeHt Nabxam Anves,
oboratne noantnueckoe Hacneave legapa Anvesa HoBbI-
MW WMAeAMK, 3a NOoCaeAHVe fecATb neT Bbleen Asepbaia-
XaH B pAf yCnewHblX CTpaH Muposoro coobulectsa. Ce-
rogHa AsepbaingxaH ssasetca avaepoM Ha HOxHom Kae-
Ka3€, ¥ H OAUH KPYMHbIA TPaHCrPaHUYHbIA NPOEKT B pe-
FMOHE He MOXeET ObITh yCrewHo peannsoBaH be3 yyeTta Ha-
WKX HAUWOHa/IbHbIX MHTEpPecoB. Takne XKenNe3HoA0POXKHbIe
npoekTbl, Kak baky-Tébwancn-Kapc, Acrapa-PewT-KassuH u
NX CKOpoe ycneuwiHoe 3aseplieHne npespalwaroT baky B
Y3710B0W UEHTP B OTHOLWEHMAX MeXay 3anazom v Bocro-
koM, Cesepom u HOrom.

CeroaHs Asepbaligxan HaxoaMTCs Ha MyTu CTPOUTEIb-
CTBa NOCTUHAYCTPUanbHOro obuiectsa. iges nepexoga K
NOCTUHAYCTPMANbHOMY OOLecTBY COOTBETCTBYET JOTUKE
pa3suTua Asepbaigxada 3a nocaegHve aecato net. [nn
Hac NOCTUHAYCTpUanbHOe obwecTBO — 3TO ObWecCTBO, B
3KOHOMMUKE KOTOpOro npeobnagaer MHHOBAUMOHHbIA CeK-
TOP C NpUCyULen emy BbICOKONPOMU3BOAWTENBHOV NPOMBILI-
NEHHOCTLHI, C HeobxoanMmow 6a3oM 3HaHMK BO BCex popmax
COLMANbHO-3KOHOMUYECKOMN AEATENBHOCTA U BbICOKOW A0-
nen 8 BB BbICOKOKAUYECTBEHHBIX 1 MHHOBALIMOHHBIX YCAYT,
C KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbLIO BO BCEX BUAAX AEATENbHOCTU.

KoHeuHo, ans AsepbaingxaHa noctuHaycTpuansHoe ob-
WeCTBO ~ 370 3KOHOMMUYecKan cuctema byaywero. OaHako
CerofiHaA CO3AaeTcsi cepbesHblii 3aen 31oro byaylyero: ¢op-
MUPYETCA HallMoHaibHaA MHHOBALMOHHasA CMCTEMA, NOCTE-
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NeHHO BO3pacTaeT TeXHONOrMU3aLuna nponssoacrea. OcHOB-
HOW Lie/Ib0 MHHOBALIMOHHOW CUCTeMbl ABAAETCA CO3AaHMne
OOBEKTUBHBIX NPEANOCHIAOK AUHAMUUYHOIO 3KOHOMMUYEC-
KOro pa3BUTUA ANR NOBbLIWEHWA YPOBHA U KauecTBa XN3HN
HaceneHwus.

FpuctanbHoe BHUMaHWe NPaBUTENbCTBO YAeAAeT npo-
Hbnreme BOCNPON3BOACTBA «4e/I0BEUECKOro KanuTana», Ko-
TOPbIA PaCcCMaTpUBAETCA B KAYeCcTBe WHBECTULWOHHOMO
pecypca v OCHOBHOrO ¢akTopa npounssoactsa. To ects ue-
NOBEYECKMIA KanuTan CTaHOBUTCA Bce bHonee 3Ha4YnMbIM
pecypcom Co3unaatensHoro npouecca.

(IpasuTensCcTBO OCO3HALT, YTO NOBbIWEHUe 3PPeKTNB-
HOCTW COLMANBHO-3KOHOMNYECKOFO Pa3BUTUA CTPaHbl BO3-
MOXHO AULLIb Ha OCHOBE CTAHOBAEHWA U Pa3BUTUA UHHO-
BaLMOHHON 3KOHOMUWKU. B Lenax ee goctuxeHus B pecrny-
6avKe pasBepHyTa aKTUBHAA WHHOBAUWOHHAA AeATenb-
HOCTb, KOTOpas MO3BOANT AOOUTLCA BLICOKOW 3KOHOMUYE-
ckov 3dPekTMBHOCTM B npousBogctee. Co3jaHHble He-
CKO/ILKO NeT TOMY Ha3aj TeXHONAPKW ABARIOTCA B 3TOM OT-
HOLLEHWUM BaXHbIM 3/1eMEHTOM 3TON CUCTEMBL.

Bckope nossaTCcH MHKYbaTOpb! TEXHONOrMYECKoro 6us-
Heca, a TakXxe KnacTepbl NPOMbBIWAEHHbIX NPeAnpUATUAN,
7.6. COBOKYMHOCTb NPEANPUATUI NPOMbILLIEHHOCTH, KOTO-
pble 0B6bEAVHAOTCA AR AOCTUXEHUR COBMECTHbIX Lenen
nnu pewerus obuimx npobnaem. Ykasom fpesngeHta (HoO-
a6pb, 2012 r.) nog 6usHec-mHkybaTop B chepe nHopma-
LUMOHHBIX TexHonorui B noceske [lnpannaxu BbigeneHa
Tepputopua 8 50 rekTapos, rae BejeTca UHTeHCUBHAA pa-
60oTa No BO3BEAEHNIO OPUCHOTO LIEHTPa, HayYHO-nccaeso-
BaTe/NIbCKUX WHCTUTYTOB, LEHTpa WHKybauwuu, NpOu3BOA-
CTBEHHbIX OOBEKTOB.

Bce 370 — HOBble HanpaBneHWs B Hawlel 3KOHOMMUKe.
TN npouecch! byayT NPOUCXOANTb NOA BO3AENCTBUEM TeX-
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HWUYECKOro M TEXHONOMMYECKOTO, a TakXXe CcoLnanbHoro ob-
HoOBAEHWS, T.e. POPMMPOBAHMA TaKOrO HOBOIO ABAEHUS, Kak
KpeaTuMBHBIA KNacc. 3T0 ecTecTBeHHO, K60 CTpomTensCcTBo
NOCTUHAYCTPUanbHOro oblectsa conpoBoxaaerca Gopmu-
POBaHWEM 3TOT0 HOBOTO COLUMANbHOrO 3iemenTa. Onpege-
NAOWMM GakTopoM, CyTbio NOCTUHAYCTPUANLHOW CTaiunn
Npowv3BOACTBa BydeT camocToATeNbHOe GOPMUpPOBaHME WH-
bopMaLMmn 1 3HaHWA Kak Hanbonee CyL|eCTBEHHbIX U Bax-
HENWNX PECYPCOB COLMaNbHO-3KOHOMMUYECKOrO pa3BuUTUA
obulecTsa. 3Ta CTagua onpeaenseTca B Hayke Kak nHdopma-
UMoHHOe 06LLecTBO 1 Kak MHGOPMaLIMOHHaA 3KOHOMMKA.

BaxxHO oTmeTuTb, UTo A3epbangxaH ABAAETCS OARWM
M3 MNepBbIX B MWpPE N E€ANHCTBEHHbIM OCYAapCTBOM Ha
tOxHom Kaskaze, yteepamswmm B 2003 rogy crparteruto
nepexoga K UHPOpMaLMOHHOMY 0bLLecTBY.

C Hayanom GOpMMPOBAHUA KPEaTUBHOW 3IKOHOMWUKM,
Azepbaiigxan cTan napannensHo GopMmupoBaTb U CBOHO
KOHLIENUMIO «MATKORM CUAbI», KOTOpas He OCHOBaHa Ha BMe-
twaTenbCTBe BO BHYTPEHHME Aena Apyrux rocyjapcrs. Hawa
KOHLEMUMA «MArKOW CUAbl» NOCTPOEHa Ha Uiee Nnpoasuxe-
HMA HaUMOHaNbHbLIX UHTEPECOB MOCPEeACTBOM BCECTOPOH-
Heill AEeMOHCTpauun UCTOPUM, KyabTypbl, TONE€PAHTHOCTY
asepbanpkaHCKOro HapoAa, ero noTeHuMana, noBbiLLan Tem
CaMbIM JOBepUe K roCcyAapcTBy Ha MeXAyHapO4HOW apeHe.

CocTaBHbIMKN YaCTAMW 3TOW KOHUENLMMK ABAAIOTCA CTpe-
MUTeNbHOE pa3BuTMe maTtepmanbHow DHasbl Takux cneuu-
dnueckux chep, Kak Typu3M, KyabTypa W CrOPT, KOTOpble,
Hapagy ¢ Apyrimn GakTopamy, Takxke MOBbLILWAT MMUIX
cTpaHbl. IposeaeHne B AszepbarigxaHe MexayHapoaHOro
rymaHurtapHoro ¢opyma, BcemmpHoro ¢opyma no mex-
KYNbTypHOMY Aunanory, [JaBocckoro 3KOHOMMUYecKoro ¢o-
pyMma, KOHKypca «EBposugenne-2012», oxugaroumnecs nep-
Bble EBponeiickue nrpel B 2015 rogy, roHku «@opmyna-1»
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B8 2016 roay 1 matum uyemnuoHata Espornbl no dyt6oay B
2020 ropgy — BCe 3TO ABNAETCA MPU3HAHWEM W OLEHKOW
MEXAYHapOAHbIMU CTPYKTYpPamMu  KPYMHbIX AOCTUXEHWNA
AsepbangxaHa B pasanuHbix chepax coumanbHO-IKOHO-
MNYECKOM XMU3HN.

Mporpecc AsepbaigxaHa Ha NyTM AOCTUXEHMS Hame-
YEHHbIX Lienen NoaTBEePXAaeTCA N MUPOBLIMU PENTUHTAMU
BANATENbHBIX U3JAHNA N NHCTUTYTOB. Tak, HejaBHO B peit-
TuHre [asocckoro skoHomuueckoro ¢opyma (The World
Economic Forum) akoHomuka AszepbanaxaHa 3aHsana 38-e
MeCTO No rnobanbHON KOHKYpeHTocnocobHocTh. Mo pe-
3ynbTatam unccaepoBaHui BcemmpHoro 6aHka, nosvuum
AszepbanaxaHa B MexgyHapoaHom pentuHre Doing
Business 2014 3aMeTHO yny4LnAnCh.

JKOHOMMKa A3epbanaxaHa ¢ TOUKN 3peHUR MUPOBbIX
CTaHAAPTOB NoAHANACk U Mo 0bbemy BBI. bonee 50% BHy-
TPEHHEro BaNOBOro NPOAYKTa MPOU3BOAWTCA B HeHedTAHOM
cektope. bespaboTua HaxoAUTCA Ha YPOBHE 5 NPOLIEHTOB.
BHewHnin gonr coctasnser npumepHo 8 npoueHtos BBI.
Azepbangar ABAAETCA OAHOM M3 HEMHOTUX CTpaH, rae
obecneueH becnnatHbil goctyn B NHTepHer. Mo oueHkam
pa3snTna yenosedeckoro noteHumana OOH, Asepbanaxan,
onepeams MHOrme crpaHbl pernoHa, B 2013 rogy 3aHsan
76-e B MUpe N HaxoamuTca Cpeau rOCyAapcT8 C BbICOKWUM
nokasaTenem pasBuTUA YeNOBEeYEeCKOro notTeHumnana.

Hawa ctpaHa BXO4WT B UNC/IO CTPaH-ANAEPOB MO POCTy
rofoBOro pacnonaraemoro goxoga s 2014 rogy. 210 otme-
4aeTCcA B MccnefoBaHnmM komnauu Euromonitor Interna-
tional. B 2014 rogy pocT rogoBOro peanbHOro pacnonarae-
MOro goxoga nporHosunpyercs Ha yposHe 11,5 npoueHTa.
«HeHedpTAHON CEKTOP CTan OCHOBHBLIM UCTOYHUKOM pPOCTa
N reHepaTopoM 3aHAToCTn B A3epbaigkaHe, obecneunsas
POCT AOXOA0B CTPaHbl» — FOBOPUTCA B WCCAEAOBaHWN.
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Kpome AzepbarigxaHa, B UKNCAO CTPaH-ANAEPOB NO 3TOMY
nokazatento Takxe sowan Cayaosckas Apasus, Kutav u
KasaxcraH.

Azepbangyxan BoT yxe 20 neT npodoskaeT n ycnewHo
pa3BwBaeT C6anaHCMPOBAHHYHO BHELHION NOAUTUKY. STa
cTpaterus 6blia YCNeLWwHo NCnbiTaHa TaknMn Kprsncamm Ha
NOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE, KakK aBrycroBCKasi BOWHA B
Mpy3nmn 2008 roga n ykpauHckmi kpusnc 2014 ropa. Moc-
NlefoBaTeNbHO AEMOHCTPUPYA MUPY, UTO He ABASETCS NPo-
BOZHWKOM WHTEPECOB OTAENbHbIX CBEPXAEpPXKaB, Kak HeKo-
TOpble rocyaapcTea, AzepbanigkaH NpuaepXMBaeTCa camo-
CTOSTENBHOO NOAXOAA B OLleHKe CObbITU W B pelleHnn
MeXAYHapOAHbIX NpobaeM, Bceraa ncxoamut M3 HOPM Mex-
AyHapOAHOro Npaea v MHTEPECOB CTPaHbL.

Tak, AszepbangxaH noaaep>xan [py3uo nocrtaskamu
rasa B TAXeNOe A4/f Hee BPeMs, NoCAeA0BaTeNbHO BbICTY-
NaeT 3a MUPHOE peLleHne BONPOCOB AAEPHOW NPOFpamMmmMbl
MpaHa. B ykpanHcKoM Kpu3nce Mbl NOAAEPXKaNn TeppuTo-
PUaNbHYO UENOCTHOCTL YKpauHbl ronocoBaHnem B leHe-
panbHon Accambnee OOH, oiHAaKo OCyaANAW NMOAUTUKY BMeE-
wiaTtenbCTBa BO BHYTPEHHWE fe/ia 3TOM CTpaHbl, MpUBEeALLYHO
K xaocy. C Hallei TOUKW 3peHMs, Takoro poja AencTsva
Wb NOANMBAIOT Macsia B OFOHb, M3-3a 4ero CTpagaror
MWPHbIE, HN B YeM He MOBWUHHblE NtoAW. Halwe rocyaapcreo
yBepeHo B 6ecnepcnekTMBHOCTM BBEAEHWUA KaKux-ambo
CaHKUMI NPOTMB KakoW Hbl TO HW BeiO cTpaHbl. Cnpases-
MBOCTb, cOBAtOAEHVE MEXAYHAPOAHOrO rpasa, TeppuTo-
PVasbHON LENOCTHOCTU TOCYAApPCTB, HEBMELIaTeNbCTBO B
UX BHYTPEHHUE Aena n AVANor — KAOY K pelleHnto CaMbiX
C/IOXKHBIX MEXroCyAapcTBeHHbIX npobaem. Ecm bbb A0
KOHUA CnpaseAnmBblM, TO CaHKLUMN HAaAoO BBOAWUTL NMPOTUB
TeX, KTO ¢ TpubyHbl MalaaHa npusbiBan kK 6ecnopsagkam n
3axBaTy BJACTU UM Xe B OTHOLIEHUN ApMEeHWK, KOTopas
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BOT yXe H6onee 20-Tv net kak aHHekcuposana 20% Haluen
TEPPUTOPUN K HEe BbINONHAET YeTbipe pesoatounn OOH no
OCBOOOXAEHMIO 3aHATBIX 3EMENb.

W3bpanne AsepbanigkaHa HEMOCTOAHHbLIM  UYJEHOM
Cb OOH 8 2011 rogy no3BoAvMAO HaM NPOAOAXUTL peasu-
3aUMI0 Haleu YCrewHoW BHELWHEenoAMTUYEeCKoOn cTpaTe-
rMn Ha rnobanbHoM ypoBHe. foBOpsi O MMPOBOM NopAaske
M BO3MOXHOCTSIX €ro yayyleHna, MOXHO OTMEeTUTL CAoBa
Mpe3ngenHta Wiabxama AnveBa v3 BbICTYyNaeHUs Ha Mex-
AYHapOAHOM rymaHuTapHoMm ¢opyme B baky B okTabpe
2014 roga: «Cuntalo, 4YTO ecan Kaxzas cTpaHa byzeT npo-
BOANTL HE3aBUCKMMYK) BHELWHIOW MNOANTMKY, TO TOrAa
MeHblue byaer BOWH B MUpe, MeHble ByaeT Hegopasyme-
HUW. Kaxxaas cTpaHa fOMKHa C YBaXXeHWeM OTHOCUTLCA K
Apyron ctpaHe. Kaxpgasa cTpaHa AO/MKHA C yBaXeHueM oT-
HOCNTLCA W K BbIBOPY APYroW CTPaHbl — Kak B MeXAyHa-
POAHOMN MAOCKOCTW, TaK U B 0BMACTU MEXPEANTNO3HOTO
Ananora, B rymaHutapHou coepe...». 3Tv ciosa MpesnaeH-
Ta ABAANOTCA NPU3LIBOM YCUIUTb BHUMaHWE K HEObxoau-
MOCTU yKpenieHns HeoBecTPanbCKon CUCTEMbl MeXAyHa-
POAHbIX OTHOLIEHWW, B KOTOPOW peanbHbili CyBEepeHUTET
rocyaapcTe B NPUHATUKN pelleHni AoskeH ObiTb Hasncom
AN rnobanbHON CcTabubHOCTW.

Mbl BOCNPUHUMAEM MOHATUE MHOFONOAAPHOFO MUpa
He NPOCTO Kak PUTOPWKY, @ Kak CTpaTernyeckyro Heobxo-
ANMOCTb. [ereMoHNA OAHOTO «LEeHTPA CU/bl» HE OMnpaBaa-
na ceba. OHa co3aaet npobaembl robanbHOro xapaktepa,
HapywaeT MMPONopaAoK N banaHC B MeXAyHapOAHbIX OT-
HOWEeHWAX, NPenaTcTByeT CO3[aHNI0 A0BEPUTENbHbIX OT-
HOWeEHWI MexXay rocysapctBamn. ObecnedeHne rmobanb-
HOW 6e30MacHOCTY, NPEoAOo/iEHe TeppopH3mMa 1 cenapa-
TU3Ma, pennrnosHoro ¢aHaTMaMa HeBO3MOXHb! be3 co-
H6Mt0AEeHNA B MEXIOCYAAPCTBEHHBIX OTHOLWEHUAX MPUHLN-
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NOB HEBMELLATENbCTBA BO BHYTPEHHME Aesla rocyAapcTs, a
TaK>Xe PaBHONPaBUA 1 B3aMMHOTO yBaXKeHUA.

Ans Hac BONPoOC O MnojjepXkaHun FoCyAapCTBEHHOTO
cyBepeHuTeTa ABNSETCA OCHOBOW AN1R COXPaHEHNA CTabunb-
HOCTW B cTpaHe. OfHaKo Ham YyX/Aa NMoanThKa CaMmousons-
uunn. AzepbangkaH HUKOrAa He CTPeMMACA orpaxkaaTtb cebs
«KUTAUCKOW CTEHOW» OT OCTanbHOro mupa. Mbl npugaem
BaXHOE 3HayeHue ABYCTOPOHHEMY COTPYAHUYECTBY. 37O
ABAAETCA ANS Hac NpuopuTeToMm. byayun LMBUAN3OBaHHBLIM
rocyaapcteom, AzepbanaxaH XenaeT pasBuBaTb ABYCTO-
POHHWE OTHOLIEHMA CO BCemu rocypapcresamy, CoseTom
EBponsl, a4pyrMu MexayHapoaHbIMy opranm3aumamm. Mol
cTpemumca b6uiTb 6avxe k EBponenckomy Cotosy, oTpaxa-
owemMy ydwyto npakTiky MUpPOBOW OpraHusauunm, nog-
AEPXUBAIOLWLEA CBOUX YEHOB. XOTUM, YTOBbI HaW OTHO-
eHNs C 3TUM NoAUTUYECKMM Obpas3oBaHMEM OrNMMpPanmncb
Ha NparMaTVyeckuii NOAXOA, OTpaxanun B3aWMHbIA uHTe-
pec. Ctapaemcs nepeHMMaTtb y HapoAOB Mupa TOT ONblIT,
KOTOPbIA OTBEYAET HaLUMM UHTEpPECaM, COOTBETCTBYET MEH-
TanuTeTy n obecnieumBaeT yckopeHue Hawero passutua. U
3TV HaMepEHNA NOAAEPXKMBAIOTCA KOHKPETHbIMU Laramu.

Npe3ngeHT Nnbxam AnveB Npuaan BHELUHEN MOANUTUKE
AsepbangyaHa HactynaTenbHbiii xapaktep. Ho Hapsagy ¢
3TUM KYPCOM, Mbl TakXe yKpenaseM cBoto obopoHocno-
cobHoCTb. CTpaHa, y KOTOpPOW OAHa nATas yacTb TeppwTO-
puv OKKynupoBaHa ApmeHueir, He MOXeT CyuiecTBOBaTb
6e3 crefoBaHMA NPUHUMNY peanu3ma: «Xouellb MUPa, ro-
TOBbCA K BOWHE». Ha CErofHa Aulib OAMH Hall BOEHHbIM
610/KeT HaMHOTO NpeBbillaeT Becb HrOAXET ApMeHUY, a
NPOoAYKLUNA MOAEPHN3INPOBAHHOIO BOEHHO-NPOMBIWNEH-
Horo komniekca (BMK) nonbsyetcs cnpocoM yxe Ha BHeLU-
HeM pbiHKe. KOHeYHO, Mbl CTOPOHHWKMN PELIeHUA KOH-
davkTa MUpHBIM nyTem. OaHako B cayuae besgencrsus
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MEXAYHapoAHOro coobuiectsa n 6eckoHeYHOro 3aTsrvea-
HUS UM pelleHns npobnemsl, Y HaC eCTb N APYTon BapuaHT
paspetleHna 3Toro BONpoca B pamkax obecneueHns Tep-
putopuanbHOM LenoctHocTn Asepbangxana.

KpenHylias 3KOHOMMKKA, YCMewHas BHEWHeNoAnTuye-
CKas cTpaTerya v yKpernaroWnNCs BOEHHbIA NoTeHUMan —
He eAvHCTBeHHble cdepbl, rae npeycnen AsepbangxaH.
Pa3Butne rpaxaaHckoro obuiectsa Takxe CTOUT B CAUCKE
NPVOPUTETOB HalLero npaBuTeNbCTBa. oyt 3a ueTBepTb
BeKa He3aBucmmoctn AsepbangxaH NpoBen 3HauYnTeNb-
Hbie pedopmbl B chepe pa3BUTUA AEMOKPATUM, NpPaB ue-
NI0BEKA, OTKPBLITOCTU U NOAOTYETHOCTU TOCYAAPCTBEHHbIX
OpraHoB nepej rpaxganckmm obuiecTBom, yayyleHns Ka-
4ecTBa yCnyr, NpejoCTaBAfEMbIX FTOCYAapPCTBEHHbIMU Opra-
HaMu rpaxxgaHam cTpaHbl.

AzepbavigxaH BOBCe He OTPULAET, YTO B cdhepe pa3Bu-
TMA TPaXAaHCKOrO ObLLEeCTBa U YKPEnAeHUs WHCTUTYTOB
AEMOKPATUN HYXHO elle MHOToe caenatb. Mbi ocosHaewm,
4TO AEMOKpaTMUECKOoe Pa3BUTUE — 3TO CNOXHbIA 1 AONTNI
3BONOLMOHHBIN NpoLecc TPaHCPOpPMaLMU NOANTUUECKON
KyNbTYpbl, COLMANbHOW MCUXONOTNN U NOBEAEHMUS TPaX-
4aH. 3T npobaembl He MOryT HbiTb pelleHbl B 0gHOUache,
nyTem HaBA3bIBaHUA CWIOW CBepxy, a TeM Honee W3BHe.
Ham xopoLLo n3BeCTHb! TakOro poAa 3KCNePUMEHTbI, Y Mbl
HarnagHo BUAWM, K KAKOMY XaoCy v 6€33aKOHUIO OHU Mpu-
BOAAT. '

Bnectawasn nobega Mpesngerta V.Anmesa Ha Bbibopax
2013 ropa - apkui npumep TOro, YTo GONBLIMHCTBO Hace-
NEHNA Hawen CTpaHbl NOAAEPXKUBAET ero KypC pa3sutus
AszepbavgxaHa. Kaxgbilt rpaxzaHvH Hawewh CcTpaHbl Ha
CBOEM MpuUMepe oLyl@aeT NOCTyrnaTefbHbiA TeMN COLM-
aNbHO-3KOHOMWYECKOTO U NOAUTUYECKOTO pa3BuTua Asep-
bavaxaHa. 3dpekTBHON Ha3on BCEro 3TOTO ABNAIOTCA
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NPOBOAVIMblE NpaBUTenbcTBOM AsepbanaikaHa AONrocpouU-
Hble pepOPMbI, CPEAMN KOTOPLIX MOXHO OTMETUTL pa3BuUTMe
HEHEPTAHOIO CEKTOPa, YeNOBEUECKOro Kanurana, nHop-
MaLMOHHbIX TEXHOJIOTNIA, FPaXKAaHCKOro obuiecTsa, rocy-
AAPCTBEHHOW NMOAOTHETHOCTM M OTKPBITOCTU.

OaHOW 13 nocneaHuX ycneLwHslx pepopM B cdepe no-
BbILWEHNA OTKPbITOCTU N 3IQPEKTUBHOCTM YCayr, npeao-
CTaBaseMbIX Tpaxaanam, apasetcs cosfaHue ASAN, maes
KOTOpOro npuHagnexut MNpesngerty. leHepanbHbIA cekpe-
Tapb CoBeta EBponbl TypbbépH ArnaHg Bo Bpemsa BM3nUTa B
Hawy CTPaHy Ha3Ban CoumanbHyto nHopactpyktypy ASAN
YHUKa/IbHOW, UHHOBALMOHHOW ¥ HEKOPPYMLMOHHOW, NPpK3-
BaB CTpaHbl 3anagHon Esponel cnegosath npumepy Asep-
b6anaxaHa. CerogHa umernHo ASAN aBnseTcs Npumepom
ycnewHon pepopMbl B 061acTy 6opbbbl ¢ KOpPynLmMen 1
obecneveHns TpaHCNAPEHTHOCTU FOCYAAPCTBEHHbIX Opra-
HOB. VIMEHHO 3TOT ONbIT HEAABHO OTMETW/a rnasa npo-
rpammol passutna OOH XeneH Knapk B xoje CBOero Busura
B AsepbaiigXaH, NOPeKoMeHA0BaB APYriM cTpaHam bpatb
npumep ¢ AsepbangaxkaHa.

Tak, No pe3ynbratam onpoca, NpoBejeHHOro Transpa-
rency International, 68% rpaxxaaH 40BONbHbLI pepopmamu,
NPOBOANMBIMK B Chepe 60pbbbl ¢ koppynuven. B 31om,
KOHEeUHO, HeEManoBaxkHas POib NPUHAANEXNT CO34aHHbIM
B pernoHax ctpaHb! LeHTpaMm ASAN. brarogaps 3TvMm LieH-
TPaM CerofHA rpaxjaHe Hallel CTpaHbl MOTYT BOCMONb30-
BaTbCA ycnyramu 10 rocyaapCTBeHHbIX OpraHos, pabotato-
WKX N0 NPUHLMNY «OAHO OKHO». TpaxaaHe, He Mnokuaas
3TOT LieHTP, ONepaTMBHO, OTKPLITO, KaUeCTBEHHO 1 6e3 13-
JMWHeR BropoKpaTUK peLaroT CBOW BOMPOCbL. ECam yxX
3anaj v co3gaHHble M MeXAyHapOoaHble MHCTUTYTbI Fpax-
AaHCKoro obuiectBa Tak 6ecnokosaTca O pa3BuUTUM AemMo-
KpaTuW, NpaBax 4Yenoseka W TpaHCnapeHTHOCTK B Asep-
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Hana>kaHe, To NoYemy e OHM HE OTMEUALOT TaKKe W yCnexu
B 3TOW Cchepe?

B HekoTOpbiX acnektax pa3BUTUS rPaXXAaHCKOro 06-
ecrBa AzepbangxaH npeycnen Tam, rae He cnpaBunach
Aaxe Espona. Hanpumep, B 061aCT MyAbTUKYNLTYpPaNN3-
Ma 1 TONepaHTHOCTW. [apaHTMPOBaB KOHCTUTYLIMOHHbIE
npaBa N CBOBOABI KaXAOMY CBOEMY rpaxzaHwHy, Asep-
baviakan obecneunn MMPHOE NPOXMBaAHWE Ha €ro Teppu-
TOPUU 0AeN pasHbiX KOH@ECCUM U HauMoHaNbHOCTEH,
nNpwn 3TOM OCTaBasiCb CBETCKMM rOCYAApCTBOM, XOTA 60/b-
WWHCTBO HaceneHws UcrnoBeayeT ncaam.

Kak otmetun TpesngeHt Unbxam Annes Ha bakmnHckom
MeXAYHapOAHOM ryMaHutTapHoM dopyme, COCTOABLLIEMCS
2-3 oxkTabpa 37010 TOAa: «B A3epbaingxaHe Bce Hapogbl
XUBYT B aTMOoChepe apyx6bl 1 40OPOXKeNaTeNbHOCTH, KaK
oaHa cembsa. Hukoraa B AzepbanaxaHe He 6bi10 NPOTMBO-
CTOAHMA, HEAOPA3YMEHNN HA PENUTNO3HON N HAUNOHANb-
HOW nouBe, W 3TO Haiwe 6onblioe gocTosHue... MyabTu-
KynbTypannm3m — obpa3 xu3Hm B A3lepbangxaHe..». ITn
cnosa [lpe3naeHTta NONHOCTBLIO OTPAXKAKOT BCHO CyTb U pe-
aNbHOCTb MUPHOTO B3aMMOCYLLLECTBOBAHUS W KOOMNepaLmm
Pa3NUHBIX 3THUUYECKUX U PENUTMO3HbIX PYMNM B HaLlen
CTpaHe, KoTopas MOXeT CTaTb yCNewHbIM NMPUMEPOM ANs
peleHns Takoro poga npobaem B ctpaHax EBponbl.

370, KaK roBopuTCs, M1Llb «BUAMMAs YacTb ancbepra»,
T.€. BCEro NNlb HECKONBbKO N3 AOCTUXKEHWUI HaLlen CTPaHb!.
Hawa He3aBucrmas, xpaHallas TBepayo NpuBEePXEeHHOCTb
PyHAAMEHTaNbHbIM 4EMOKPATUYECKUM NPUHLMNAM pecny-
6/mKka AeHb OTO AHA HapawmeaeT CBOW NoTeHuuan B pas-
NNUHBIX cdepax. HecMoTps Ha cBO HeboNbLIOW BO3PacT B
KauecTBe COBPEMEHHOTO He3aBUCMMOTO rocyAapcTaa, Asep-
HangxxaH CTan yyaCcTHUKOM GONbLLIOK MOANTUKKN, KOTOPYHO,
Kak rosopua levipap AnvieB, HeAb3A MOAUNHUTL MEAKUM
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uyBCTBaM U uHTepecam. [lpasga, npeactaBuUTenn «naTon
KONOHHbI» BCe Xe He3ycnewHo NbiTatoTcsA 310 cAenaTtb, UC-
XOAA 13 YCTaHOBOK, KOTOPbIE OHW MOAYYaroT 13-3a pybexa.

PagyeT 10, UTO NOCTOAHHO PACTeT YMCNO HALUX ApYy3el
B Mupe. Ho, kak ckasan bputaHckunin nucatenb KoanH Fpun-
NeHy, <yCrnewHoCTb — NUTaTebHas cpeda 3aBucTu». Moato-
MY, K COXaNEHMIO, UMEIOTCA OMMOHEHTbl U Heazobpoxena-
TeNN, KOTOPbIM CUNbHBIN A3epbariaXaH — CNOBHO KOCTb B
ropne. He Bcem no Hpasy ¥ TO, YTO Halla CTpaHa, HeCMOTpPS
Ha TO, TO OHa Pacno/NoXeHa Ha HENPOCTOM [eOMNOANTMYEC-
KOM NMPOCTPaHCTBe, NPOBOAUT HE3aBUCMMYIO NOANTHUKY.

Hapsaay ¢ Temy, KTo pagyetca HawnmM ycnexam, y Asep-
BaigxaHa ecTb M NMPOTUBHUKY, CPeAn KOTOpbIX ocoboe
MeCTO 3aHMMAIOT apMAHCKoe nobbu 1 Haxoaawmecs noa
€ro BANAHMEM NNLEMepHbIe Y KOPPYMNUPOBaHHbIE MOAN-
TVKW, B TOM uUncie n amepukaHckme. Te camble, KoTopble
CYLLEeCTBYHOT Ha A€HbI apMAHCKOro N066um, a noTomy ynop-
HO He 3aMeyatoT NPOMUCHbLIX UCTUH U MOCTOAHHO MbITAOTCA
AnckpeanTtuposate Asepbauvgkad. B 1998 rogy, otBeuas
Ha Bonpoc xypHanncta The New York Times o ToMm, kak oH
BnanT koppynuuio B CLWA, obueHaunoHanbHbii angep
AszepbanaxaHa Tergap AnmeB oueHb TaKTUUHO 3aMeTUA:
«fl CnpalmnBan KOHrpeccMeHOoB, NOYEMY Y HUX Takue Tec-
Hbie CBA3N C ApMEHMWeN, 1 OHWU FOBOPUAN, UYTO APMAHCKanA
Avacnopa gaet M MHOro geHer. /1 A cnpawmBato Bac — He
3TO M Ha3biBAETCA KOPPYNLNEN?».

AanbHoBMAHaA HaumoHanbHas HedTerasopas crpate-
s, NnpegycMarpuBatoLas npespaieHne «4epHoro 30/10-
Ta» B YENOBEUECKUM KanuTan, pa3Butne HeHepTaAHOro cek-
TOpa, NOAUTUYECKME N IKOHOMUYECKNEe pedOopMbl, PasBu-
Te FPaX/JaHCKoro obuectsa 1 oTcTanBaHWe HauMoHab-
HbiX WHTepecos asepbarikaHCKOro Hapoga — BCe 3TO Mo-
3BO/IMAO Halllemy rocygapcTBy HanaguTb B3aMMOBBITOAHbBIE
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W paBHOMpaBHble OTHOWeHWA ¢ bonee yem 100 cTtpaHamw,
nonyunts noaaepxky 155 ctpaH. Hemanyto ponb B 3TOM
Cbirpana NPUHUMNManbHan U O4HO3HaYHas Nno3uumsa Asep-
BangxaHa No KaxaoMy rnobanbHOMY BOMPOCY, 03By4YeH-
Has B COOTBETCTBMM C HOPMaMW MeXAyHapOAHOro npasa.
Bnaroaapa Takoi B3BEWEHHOW N MyApOW BHELWHEW NOMu-
Tnke, nposoaumon [lpesngenTom Wabxamom Anvesbim,
AzepbangxaH 3a KOpoTkoe Bpems 3aBoesas 60AblIOe A0-
Bepue n yBaxeHue B mupe. B 3Tom 3acnyra Bcero asep-
BaliZ>KaHCKOro Hapoaa, KOTOPbIA OCO3HAHHO M36pan nyTb
Aemokpatuuy 1 nporpecca. MNpe3ngeHt AsepbanaxaHa He-
OAHOKPAaTHO NOAYepPKNBaN, YUTO Mbl BblIOpann femMokpatu-
YeCcKMIA NYTb CaMK, a He Moj UbUM-ANBO aaBAEeHNEM.

Haww npuwoputeTbl — 3T0 CTPOUTENLCTBO AEMOKpPaTU-
4eCcKoro, LUMBUAN30BAHHOIO, NPaBOBOro roCyAapcTBa, Co3-
AaHve CaMOAOCTaTOUHOW IKOHOMUKW, AanbHenwwee yayu-
lWEHNEe XXW3HEHHbIX YCAOBWUIA HACeNeHWs, HauWOoHasbHas
KOHCOMMAAUMA Ha OCHOBE TPAAWLMOHHBIX LIEHHOCTEN W
nobsu k PoguHe. U Bce 31O OcyecTBASETCA B pycae CTPO-
UTenbCcTBa  NOCTUHAYCTPUANBHOTO  (MHPOPMAUNOHHOTO)
obuwiectsa. ITOT NyTb — CTpaTernyeckuin Boibop, caenaH-
HbIA BENKUM rOCYapCTBEHHbIM AeATeneM v noAnNTUKOM
fenpapom AnuveBbiM, KOTopbi peannsyetcsa [NpesnaeHToMm
WNnbxamom Anvesbim.

XoTenochb 6bl ewye pa3 NOAYEPKHYTb, UTO CErOAHALLIHUN
AsepbangxaH — 3TO rocyaapcrso, passusatowjeeca 6bl-
CTPbIMUX TEMNaM#, FOCyAapcTBO, KOTopoe opmupyer pe-
TMOHaNbHYO NOBeCTKY Ha Kaskase. Bce CTpaHbl 1 yyacTHU-
KW CUCTEeMbI MEXAYHapOAHbIX OTHOWEHWI, KOTOPble Opu-
€HTUPOBaHbI Ha NOCTPOEHWE C HaMUW OTHOLEHWA B COOT-
BETCTBMUW C HOPMamu MeXAyHapOAHOro npasa, sceraa by-
AYT NONb30BaTbCA YBaXxeHWeM W noajepxkon B Asep-
bangxaHe. Hale rocyaapcrBo He npuvemaer noy4nTenn-
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HbIM TOH B MEXAyHapOAHbIX OTHOLWEHUAX, TeM bonee, Koraa
«yunTeNs» 3aKPLIBAOT 11a3a Ha cepbe3Hble npobaemsl B
CBOWX rocyaapcTeax. Mbl Bcerga AeMOHCTPMPOBAAN yBaXun-
TeNbHOE OTHOLLEHWE K CTpaHaM, NOCTYNKW KOTOPbIX NOC-
TOAHHO COBMAZAAIOT C UX 3afBAEHUAMKU K croBaMu. focyaap-
CTBa, KOTOPbIE 3aABASAIOT OAHO, a CBOUMU AEUCTBUAMMK B
oTHoLeHUN AsepbanigxaHa AEMOHCTPUPYIOT COBEPLUIEHHO
Apyroe, He MOryT 3aBoeBaTb Halue JoBepue.

WcKyccTBO ynpaBaAaTb rocyaapcrsom

3HaMEHUTLI aMmepUuKaHCckni punocod PpaHcnc Pyky-
AMa CYWTAEeT, «YTO MOCTPOEHUE CUbHOTO OCYAapCTBa ~
ofHa 13 Hanbonee BaxHbiX NPobieM MUPOBOTO coobluec-
TBa, TakK Kak €s1aboCTb M paspylleHne rocyaapcts CaAyXuT
NCTOUHUKOM MHOTUX Hanbosiee Cepbe3HbIX MUPOBLIX NPob-
nem»t,

N ¢ HuMm cneayeT cornacutbes. OyHKUUIO roCyaapcTea
HUKOTAQ He cneayeT ocnabnsaTb. XoTd CTOPOHHUKW CoBpe-
MeHHOro Anbepannsma NbiTatoTCs BHYLWNTL OOWECTBY, YTO
MHOre 0Bs3aHHOCTM TOCYAapCTBa MOTYT B3ATb Ha cebs op-
raHvsaumm rpaxgaHckoro obuiectsa. Ho, Ha MOW B3ras4,
OHW rayboko 3abayxaarorca. YTo 6bl HUA FOBOPWUAN ajenThl
Ambepannama n naeannctsl, Kak 6bl OHU HK cTapanncs obo-
CHOBbIBaTb CBOW B3MIAAbI, Mbl HY>XXAaeMCA B CUABHOM roCy-
AapCTBE W CU/IBHOW BAACTW, KOTOpaa He NO3BOAAET aHap-
XMCTaM Pa3aNYHbIX MacTen MepexoanTb «KPaCHYo YepTy».

Ponb rocysapctea B obecneveHun cTabunbHoCTv B 06-
L{eCTBE HACTONIbKO BbICOKA, YTO €ro He MOXET 3aMeHWTb
HuKakKas O6LLeCTBEHHas OpraHW3aLua. 310 JoKa3ann CBoew
JeATeNbHOCTLIO BUAHbIE rOCYAapCTBEHHbIE AEeATENN HeAaB-

! ®pancnc Gykyama. CuabHoe rocyaapctso. M., 2006, cTp.5.
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Hero NPowWNoro — takne, Kak OpankamH Py3senst, YUHCTOH
HYepunnne, reHepan Wapab ge Tonns, Nocud Cranvu, a 8
nocnegytowme rogbl KoHpag ApeHaysp, Ppaxcya Mutte-
paH, Mao L33ayH. 310 goKa3aHO 1 CaMUM XO40M UCTOPUMN.

EcTectBeHHO, kaxabli U3 NOSUTUKOB, B MEPBYHO Oue-
peapb, OTCTanBaeT nHTepechl CBOEro rocyaapcrea. Ho BMecTe
C TeéM, UMEHHO 3TUMU RPKUMW MOAUTUKAMU, UX YCUAUAMK
Bblnn onpeaeneHsl NPUHLMNBI MOCAEBOEHHOTO MUPONOP-
AAKa, rnobanbHOW 1 pernoHanbHoW 6e3onacHocTn. CerogHs
Ha MUPOBOW NOMNTUYECKOW CUEHE HET TakmMX CUABbHBIX ANY-
HOCTeN U rOCyAapCTBEHHBIX AeaTeneir. x mecta 3aHsanu Te,
KTO He 061a4atoT TakMMU XXe IMAEPCKUMM KauecTBamu, npu-
POXAEHHOW Xapw3MOW U BbICOKMM aBTOPUTETOM. IMEHHO
B CWAY 3TOTO OHM He B COCTOAHUM B U3MEHUBLUEMCA MUpe
obecneunTb obLLeUenoBeyeckoe cornacue.

CeroaHa noOAUTAKN BO MHOIMX CTpaHax B CBOWX Aen-
CTBUAX PA3ABOEHbLI. C OAHOW CTOPOHbI, OHU COCPEAOTOYE-
Hbl HA8 BHYTPEHHMX Nnpobaemax, Tak Kak, YTo6bl NOABUTLCA
Ha MUPOBON MONNTUYECKON CUEHE, UM NPUXOANTCA CHaua-
Nla 3aBOEBbLIBATL NOAAEPXKY n3bupatenen nytem pasnnu-
HbIX MOCY/I0B; C APYTON CTOPOHBI, BOMPOCh! PErnoHanbHON
W rnobanbHOW He30MacHOCTN, KOTOPble CTONETUAMM 3aHU-
Mann yMbl TrOCYAapCTBEHHbIX AesTenen, CerogHs BHOBb
AOXHb! 6bITh B UEHTPE NX BHUMaHWs U gaxe npuobpectu
bonblwee 3HayeHVe, YeM B MPOLAOM, TaK Kak LieHa BOWHbI
3HaYMTENbHO BbICOKA.

Ho, He nmesa HeobXoaMMbIX ANUHBIX KaYecTB 1 He 06-
Najas AONKHbIM WUCKYCCTBOM YMNpaBAeHUs [OCYA3aPCTBOM,
COBpEMEHHbIe Andepbl Beaymnx 3anajHblx CTpaH HaAMHOTO
yCTynarT CBOMM NpeAecTBEHHUKAM.

BHewHas noautuka n obecrneueHne 6e30nMacHOCTM
CTPaHbl CBA3aHbl C PeleHneM O4YeHb LIMPOKOro Kpyra BO-
npocos. [lanbHOBUAHLI rOCYAApPCTBEHHBIA AesTens A0A-
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XeH YUWTbIBATb W OLLEHWBATbL LieNblid CNEeKTP PUCKOB U BO3-
MOXHOCTEW. B HbIHEWHUX YCAOBUAX BHEWIHAA NOANTUKE W
obecneveHne 6e30nNacHOCTN — 3TO, NPEXAE BCEro, oTcTaun-
BaHWe HaUMOHaNbHLIX MHTEPECOB C MOMOUWLLIO CO3A4aHuA
6anaHca CUAbl U HAZEXHON CMCTEMbI OBOPOHBI.

Ans peann3aumm 3ToW CNOXKHOWN 3a[a4n O4eHb BaXKHO,
UTOBb! HaUMOHaNbHBIA Anaep obnajan BCceMU HOaHCamu
MCKYCCTBA yNpasaeHuns rocyaapctsom. AsepbanaxxaHckomy
HapoAy 4BaxAbl NOBE3NO —~ 3TO Be3eHue CBA3aHO C npesu-
AeHTCkMMK Boibopamu 1993-ro u 2003-ro roaos. YMHbiH
rOCyAapCTBEHHbIN MyX BCerfa NOMHUT, UTO rOCyAapCTBeH-
HbIX NOCT — 3TO, Npex e Bcero, foBepune Hapoga. lNoatomy
BbICWIAA 3ajava roCyfapCTBEHHOTO [JeATens — CAYXWTb
CBOEMY Hapoay, NPOLUBETAaHUIO rOCyAapcTaa.

B 3TOM OTHOWeEHNN a3epbarigKaHCKOMY HapOAy CyAb-
6a yrotoBuna npekpacHoe byayuiee. 310 byayljee HeBO3-
MOXHO npeacTaBuTb 6e3 [pe3snageHta Nabxama Anvesa,
KOTOpPbLIA 63 ocTaTka CNyxut csoemy Hapogy. Cmenus
fenpgapa AnneBa ocerbto 2003 roga Ha r1aBHOM NOCTY
CTpaHbl, OH ewe 6onee oboratun U3BPaHHYIO CTpaTernio
NPOAYMaHHbIX AeAcTBUi. Ero geatenbHOCTL OKasanacb pe-
BO/MOLMOHHOW, B0 33 OAHO gecaTunetne npusena K ocy-
WecTsNeHnto 60ablWINX HAAeXa, UTO, CODCTBEHHO, U npe-
Aonpeaenser OTHOWEHWE HaceneHus K BAacTu, cyabby aun-
anora ¢ obuwecTBeHHbIMW CUAAMMN.

VckntoumnTenbHyo poab B NporpaMmme MoAepHu3aunm
CTPaHbl, CTPOUTENLCTBA NOCTUHAYCTPUanbHOTO obujectsa
nUrpaet WHHOBALIMOHHAs KOHLUENUWs pasBuTua, Ha KOTO-
pyto onupaetca [Npesngent Uabxam Anves B CBOEW CO3U-
AaTenbHoW aeatensHocTn. OcylecTBAss OAHY 3a Apyrow
BaXXHble MHULMATMBbI COLIMANLHO-3KOHOMUYECKOIO Xapak-
Tepa, rnaBa rocyaapcrea cymesn 3axedb B COBPEMEHHMKAX
cTpem/ieHve K AeCTBUIO, NoBAEUb 3a COOOU eANHOMBIL-
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NEeHHWUKOB, YTOOb! CO34aTb NPOYHbIE OCHOBbI ANA AOCTOM-
Horo byayuiero.

OH caepxan obewanus, gaHHble Hapogy. MacwTtabHas
nporpaMmma pedopm, KoTopas € KaXabiIM rO40M pas3aBura-
€T rPaHNLIbl CO3UAAEMOTO, NPUHOCUT OUYEBUAHYHO NONb3Y
Hapoay, NO3BONAET yKpenaaTe No3ununn AsepbaiaxaHa B
MeXayHapoaHomM coobuectse. 1 1o, uto 3a Azepbaiiaxa-
HOM 3akpenuiacb penyTauuna amaepa pervoHa, Avwb nNoa-
TBEPXKAAET, YTo lpesngeHT Hawen yHusepcansHyta dop-
Myny ycnexa, no3soauBlilyto 6e3 NOTpACeHW W noTepb
OCyWecTBUTL HO/IbLWION CKAaUOK B COLMANbHO-3KOHOMUYe-
CKOM Pa3BUTUM.

B AszepbanpxaHe cywectsyer «LleHTp NpuUTaxXeHuUs».
CyTb €0 B «HaUuMOHanbHOW uAee», BblaBUHYTOW [Mpesu-
AeHTOM Vinbxamom AnvesbiM. Bokpyr Hee npoucxoant Ha-
LUMOHanbHas koHconnaauma. OHa cTana OCHOBHBIM AyXOB-
HbIM AADOM ANA Pa3BUTUA CTPaHbl. JTa uaes ocBeluaer
nyTe B NOCTUHAYCTPUaNbHOE, MHHOPMALMOHHOE 06LLecT-
BO, BAOXHOBNAET W OObeAnHAET AOAEW, HALENEHHbIX Ha
peweHue boabwux 3agay. OnNupascb Ha NOAAEPXKKY asep-
HanaxaHckoro Hapoga, [lpesuaeHt, oTcTamBas Hauumo-
HafbHble WHTEpeCbl, BeAeT NOAUTWKY, HanpaBAEeHHYH Ha
CTPOUTENBCTBO NPOUBETAIOWEro rocyAapcrea. VI kaxabii
rpaXAaHWH — NaTPUOT Hallen CTpaHbl YBEPEH, YTO 40CTU-
XKEeHWe NOCTaBNeHHbIX 33/,a4 BO3MOXHO TONbLKO NPU Hanu-
UNN CUABHOW MPE3UJEHTCKOW BAacTU U CTabUAbHOCTM B
obuwecTse.

MpeaHazHauyeHWe CUNBHOW BAACTYU 3aKNKOUAETCS B TOM,
4TO6bI NOAUUHUTL cebe ycnoBus v 0b6cToATeNbCTBA BpeMe-
HW, N3BNEYb U3 HNX MAKCUMYM MOAb3bl ANS CTPaHbI. Takoe
ycTpemneHue Bcerda v Besse cebs onpasgbiBaeT, ykpenas-
eT yBEePEeHHOCTb B TpaxfjaHax CTpaHbl. bygyun asTtopom
HEOPANHAPHbIX PELIEHUA U TPaMOTHO MPETBOPAS OpWUru-
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Ha/sbHble 3aMblCabl B Honblime gena, Wnbxam Annes onn-
LerTsopaer o6pa3 TBOPLA HOBOW NOAUTUYECKON MOAbL.
MacTtepcki ynpaBass ycnoBuaMuM 1 0BCTOATENbCTBAMU
BPEMEHW W MPOCTPAHCTBA, OH CO CBOEW KOMaHAOW Mpo-
AOMXKAET HapalwmBaTh PecypcHyro 6a3y CTpaHbl, yanBAATb
MUP HOBbIMW 3aMblCIaMW U JOCTUXKEHNAMM.

LeatensHoCTb Mpe3naeHTa Nabxama Aavesa 3a nocies-
HUWe AecATb N1eT A0KAa3bIBAET, UTO POAb MMHHOCTM B UCTOPUN
Be/VKa 1 Heocnopuma. cTnHHas cyTb Nporpammsl pepopm
Mnbxama AavieBa NpoAeMOHCTPUPOBANa, HaCcKONbKO BOC-
TpeboBaHbl B HbIHEWHVX YCAOBUAX CMENble N MacluTabHble
NPOEKTbl 06HOBAEHMS HALMOHABHON NHAYCTPUM, COLasb-
HOM WHbPacTPyKTYpbl ¥ BCex cdep, cnocobHble obecne-
YNTb MaTepuanbHyro 6asy v AyXOBHOCTb XWU3HN HblHELUHNX
NOKONEHNIA.

Ctont BCNOMHUTL, Koraa Wnbxam Anves cTan rnaBow
rocypapctea, B AzepbangxaHe yCUANAMU BbiAArOLWErocs
NoAWTMKA 1 HaumMoHanbHOro avaepa lengapa Anvesa 6bina
obecneueHa 3KOHOMUYECKas W NoauTU4veckas ctabuinb-
HocTb. CTpaHa yxe Torga cMoraa NpeactaButh cebs Mupo-
BOMY COOBLLECTBY Kak CaMOAOCTaTOUHbBIN U HE3aBUCHMbIW
cybbekT. OgHako npeemHuky bnrarogaps BbICOKOMY UHTeN-
NEKTY U OpraHM3aToOPCKOMY TanaHTy YAANoCh BbIUTY U3 TEHN
BE/INKOTO NpeALEeCcTBEHHMKA U NPUYMHOXUTb AOCTUXEHMSA
CTpaHbl, BOCCO34aTh 3HEKTUBHYIO 3KOHOMUKY, KOTOPas Mo
WHAEKCaM Pa3BUTMA ABAAETCA OAHOM W3 CaMbIX AMHaMMU-
HbIX B MUPOBOW Tabesnu O paHrax.

3TO cbirpano ponb KAHOUeBOro ¢akrtopa B onpejene-
HUW 3HaYeHUs N MecTa MOJI0A0ro0 HE3aBUCUMOTO rocyaap-
CTBa B HOBOW CMCTEME MEXAYHAapOAHbIX KoopawHar. He-
cnyyanHo AzepbangxkaH 3a nocnegHvie roAbl NpespaTuaca
B CybbekT, KOTOpbIA CNOCOBEH HanaxXunsaTb U MOAAEPXM-
BaTb CTpaTernyeckoe NapTHepCTBO C BedyLMMU CTpaHaMm
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MWpa, CTabunbHO yBEANUUTL BKAa4 B Nporpammy rnobanb-
HOW NHTErpauuu.

AsepbavgxaH HblHe SBANSETCH rapaHTOM He TO/AbKO
3HepreTnyeckon besonacHoctn EBponbl, HO 1 obuien bes-
0NacHOCTN Ha bonbloOM EBpasmnckom npoctpaHcTBe. 31O
CTano BO3MOXHbIM bnarogaps BHyTpeHHen cTabuabHOCTH,
3KOHOMUYECKOMY PasBUTUIO, YCTOMUYMBOMY OO EeCTBEHHO-
NOMTUUECKOMY MOPAAKY, AeMOKpaTU3aLu Xn3HN obuec-
TBA, YTO NO3BOJIRET COCPEAOTOUMBATL CUNbI U BO3MOXHOCTU
Ha peleHun macTabHbIX MOAEPHU3ALMOHHBIX NPOrPamMm.

Ecniv BHUMATENBHO BHUKHYTb B CMbICA O3BYYEHHbIX
NabxamMom AnveBbIM CyXAEHWUA U OCyLeCTBASEMbBIX WM
Ae/, TO HECNIOXHO MOHATH, UTO B HUX BbICTPOEHA ryHoKo
OCO3HaHHaA HauWoHanbHas naes. Mcxoas UMEHHO u3 3Ton
vaew, rasa rocyaapcTBa, OCyLLeCTBARET rPaHAVO3HbLIA NiaH
BblBOZA CTPaHbl Ha PenbCbl MOCTUHAYCTPUANBHOIO obule-
CTBa — opbUTY BbICOKOrO ypoBHA. Peannsauuio ctons cme-
JIoro kypca Moxet cebe MO3BOMUTL /WLLb IHEPTUUHBIN,
AaNbHOBUAHbIV U TaNaHTANBLIV Anaep.

Haww sennkune npegkn rosopuan: «Mygpoe ynpasne-
HWe rocyAapCcTBOM O3HayaeT yMeHbliaTb U OTBOAUTb OT
Hapoga onacHOCTb». B 3TOM 1 3akntouaeTcs CyTb UCKYCCTBA
yrnpasieHns rocyaapCTsom. B HbIHEWHUX CNOXHBIX yCao-
BuAx Nnabxam Anves He TONbKO bBaecTale cnipaBuacs C 3a-
Aayen NpoBecTy roCyAapcTBEHHYHO MaLLMHY Yepe3 TepHUK
K HaMeuyeHHOW uenn, Ho u cMor obecneunTb HadexHbin
3a4en NPOYHOCTM Ha byayuiee. [TpoABAAs NOCTOAHHYIO ze-
ecnocobHOCTb 1 OTCTanBas NPUHUMUNBI CPaBegAUBOCTU B
peweHnn NpobaemM MeXAyHapOAHOrO 3HAYEHNSA, OH Ya0C-
TOWACA BbICOKOrO YBaXXEHUS N BHUMaHWA He TOJIbKO COOTe-
4YeCTBEHHNKOB, HO U MeXAyHapoaHbIX Kpyros. bnarogapa
He3aypadHbIM CNOCOBHOCTAM, BKNaay B pelleHune npobaem
MeXayHapoaHoM 6e30NacHOCTY, PervoHanbHblX 1 robant-
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HbIX 3a4ay, WHULUWUPOBAHHLIM MEXAYHAPOAHbLIM MpPOekK-
TaMm, OH BOCMPUHUMAETCS B MUPE KaK 3HAKOBbIA NOANTUK.
DTO HEOCNopUMbIA PakT. Takoro BHUMaHUA 1 MPU3HAHUA,
KaK NpaBuo, yAOCTanBatoOTCA Xapu3MaTU4Hble, TanaHTAN-
Bble MOJMNTUKWN, KOTOPbIM NPUCYLLN HEOPANHAPHOE Mbill-
JIEHME N NOAUTNYECKAA NHTYMLIMA.

Ceroans unHvumnatuebl pesngenta Wnbxama AnveBa
npeobpaxatoT 3KOHOMUYECKUIA NaHAWadT CTpaHbl U pe-
FMOHA, CTAHOBATCA MOLLHBIM CTUMY/IOM lyXOBHOTO BO3POX-
AEHUS HAapPOAA, KOTOPbIA YBEPEHHO NOAAEPXUBaAeT CBOEro
nvgepa. NmernHo noatomy [Mpe3naenT, HyBCTBYS MOLLHYIO
MOAAEPXKKY BCEX CBOWX COrpax<AaH, 3aBepuin CBOO pedb
Ha Mnowaan ®nara cnoBamu: «f yBepeH, UTo Mbi JOCTUT-
HEM BCEX IMOCTaBAEHHbIX Lenein».

Bce 310 BgOXHOBAsSET asepbavikaHCKMA Hapoj Ha
bonblune gena.
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